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PREFAH

Edi'ld Cartei Albe a IMM-urilor din
Rom®Gni a din 2024 "naor por
XXll-lea raport de cercetare anual, realizat
consecutiv de c Lt'Hmale al Cons
Intreprinderilor Private Mici 'H Mijlocii din
Roménia-confederaHe patronal bt repr
la nivel na’ldnal pentru [IMM-uri. Volumul
"ngl obeazt cel e ma i recen
ample 'H aprofundate, analize 'H proiec’H
referitoare la sectorul de IMM-uri, care are o
contibuHe determinantt | a gen
de mu'HdePIB In Romania, in contextul
economico-social puternic marcat de criza
CoronavirusH r tzboi ul din Ucrai

D In conceperea H elaborarea Cartei Albe a
IMM-ur il or din Rom®©nia *‘mtd&k2a4s, ppeamilots@ncgt |l
avut In vedere situa’ld economico-s o ci aHbnalat put @&ntihi cdei n
pandemia Covid-19 'H rtzboai el & Odentul Milbciu, prevederile
programului Guvernului, Programului UE de finan"are 2021-2026, Pachetul

special de finanHr i UE -20250 Refitru contracararea pandemiei
Coronavirus, Small Business ActH ul ti mel e eval utri s eme
Comisia Uniunii Europ e n e , document e strategice C
evolul IMM-urilor din Europa 'H implicit din Roméania. La fel ca in ultimii ani,
actualul raport de cercetrirltosepeelzama i
H chestionkrii “n prima par t'dmaaagerilorul ui

din IMM-uri -1077.
Principalele categorii de analize incorporate n edi'ld 2024 a Cartei Albe
alMM-ur i |l or sunt wurmktoarel e:
a) evaluarea H examinarea ap rigif IMM-adrilort din - a S
Romania pentru anul 2024 la nivel na’lanal, regional, sectorial 'H
judeean;
b) studierea IMM-urilor 'H a celorlalte intreprinderi din Roméania, cu accent
asupra recentelor performan’et
de ansamblu;
comerciale;
financiare;
inova’tdnale;
informatico-digitale;
sociale.
c) reliefarea esenHal i zat t a p r-urilorl @eceaet damitdl | I M
finalizandu-se cu o selec’ld de aspecte semnificative;
dproiectarea “n finalul MNMHc r mo dHa | iat L
strategice H tactice “n veder ea el i mi nt

Too Too Too To T I
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di fitubctut care se ¢ on furlarndintRondrdac t or u |
diminubkrii impactu9Hi rhabodamieéidr Cdvin
Orientul Mijlociu 'H valorifickrii |l a u'br ni ve
economice na’tdnale H interna“tdnale. Elementele cuprinse Tn capitolul
final reflectt strategia-2@AlalMMR ap d&n
la ultima Convenld Na™H o n dH &nalizele recente realizate pe
parcursul anilor 2020-2024, inclusiv cele privind impactul pandemiei
Coronavirus' H r Lt zboai el &iOriedtul Mijlothc r ai n a

Valoarea, actualitatea 'H utilitatea volumului pot fi sintetizate in

ur mktt o ddteeniajere:f a
A prezentarea ultimelor evoluiHeconomico-sociale, ath cum sunt percepute

de chtntrreeprinzttorii din Rom©nia "n p
Apunctarea principalelor pr o hiileeime cu
pri mbkvara anul ui 2023, inclusia9 a ce
H de rtzboai @élOeentd MiflocilJcr ai na
A caracterizareaesen'Hal i zatt a “ntreprithamt or i |

se prezintt ei "He nacctourepllte,x al as intiuvael u

A reliefarea unor caracteristici constructive 'H func’ldnale majore de
natur t managerial t, comer c-dabtt alfti,
inovaHo nal £, u maurilbrdin Romania,lglkbd 'H pe anumite
tipologii (dimensionale, sectoriale, teritoriale, juridice etc.);

A punerea la dispozi'la factorilor decizionali de la toate eHaloanele
economiei 'H a speciallH i | or “"n domeniu, HH unui
mo d a’Hsiratefice 'H tactice privind relansarea sectorului de IMM-uri
dupt <crizele geneHatrebzdeoap ah e'ld ndii en
Orientul Mijlociu 'H in condiHi | e treceri. l a econ
cunoHin"el'H digitalizare.

El ementel e enumebBlate she &Hf ndimempubl i n
lucrarea - Cart a Al buwrid ofFr MM 024, real lezabdl £ de
Intreprinderilor Private Mici H Mijlocidi din Rom®©nia (CNI
fel ca ' Hn anii preceden'H, c el mai cupr i-utlerdih Romanga,t udi u
bazat pe informa"Hprivind, Tn special, situa’ld firmelor in prima parte a acestui
an. In mod firesc, atat analizele cat H concluziile au fost influen™ate substan’il
de efectele multiple 'H fluide ale pandemiei Covid-19°H r Lt zboai el or di

i €

'H Orientul Mijlociu, athcums-au mani f est at el e, “n ul ti
elemente esen’ldle necesare cunoaHerii 'H valori f i ctr i i nalr el ui
economic H social al IMM-ur i | or “n wveder @a iac clierlfeircturl
actuale HcreH er i i colgpet i tivitt

Carta Al©btibot MMin Rom©nia 2024 cupri:.
consacrat dialoguluisocialHp ar t ener i |l or soci ali, ™Win car

actual e se conHderperedHo nmo cdaldiet tnaturt st
creHerea func'H o n &Heconiorhiei 'H la imbunatatirea climatului social.
Grupurie'™Hnt £ cktrora | e este destinat rap
Car ta Al -Hordor 2024 suxtM
A~ nt r e p r’H mandgeriodn iIMM-uri, care pot utiliza numeroasele
informa”Hprivind mediul intreprenorial 'H bunele practici manageriale,
n vederea creHerii func™H o n 8H'H pertorman™®lor firmelor in care
l ucreazt;
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A organismele administra’lgi centrale 'H locale cu atribu#in domeniul
economic;
A organiza'ile de IMM-uri, celelalte organiza’ patronale 'H sindicale
naHonal e, @HeeritorigenHar L

A liderii politici la nivel na’ldnal, regional 'H local, interesa™Hn realizarea
unui mediu de afaceri favorizant agen™ttbr economici 'H implicit Tn
dezvoltarea economico-s oci al £t a Rom®ni ei ;
cadrele didactice H studen™idin domeniul economic, tehnic H juridic
mass-media naHonal L, fHejgde®ant t car e abor
problematica economico-s o ci al t ;

A organiza'e H organismele interna’ldnale interesate de starea H

evolu™l mediului de afaceri din Roméania, de evolu™td performan”elor
IMM-urilor 'H ale economiei Romaniei.

Muilmi m “n mod special autoril orHdéucr Lt
la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, specialiHi 'H colaboratori ai CNIPMMR
T prof. univ. dr. Ciprian Nicolescu, prof. univ. dr. Simion Cezar Petre, prof. univ.
dr. Dan Miricescu, Denisa Samek, Daniel Uritu, DragoH Pufulete 'H Camelia
Cristof. Tn elaborarea volumului de cercetare s-au utilizat rezultatele valoroase
ale analizelor elaborate de pretedintele CNIPMMR, Florin Jianu 'H ceilal'H
membri ai Biroului Permanent 'H a specialiHilor din aparatul central al
organiza’léi 'H din Departamentele Proiecte, Juridic 'H Contabilitate,
mul"tdmim 'H in acest mod.

Un aport notabil la realizarea acestui volum l-au avut, domnul Drago'H

o I

Pufulete, care a asigurat r eallioeobiHgea pr e
prin chestionare 'H doamna Camelia Cristof, care a coordonat redac’ianal
lucrarea.

Prin competen™®'H eforturile acestor specialiHt i a u fHt® sutsucces p L
problemele complexe 'H di ficile asociate “ntotdeau
vedere un etantionnaHonal de “ntreprinderi, consul
a ‘'ntreprinzttori | dirimplicae ag fost marcate decrizap t 1 v i t
generatt de Hodenatizbwsi eH @rientlli Mijlociu.dr ai na
el aborarea | ucr &t fHHCuurelmsitbadHs t “mo rcfarrtient" ant r e
nu au rtspuns |l a toate "~ ntrebbtiirlie, ai dro
i negaeleta, cce a I mpus anumit e ‘khdedandlizec £ r i
comparativ cu anii preceden™H

Cn final abdmiersitlne mmuolast re ~ nt'Heneiri nzt

p £'Ha membrilor Biroului Permanent al CNIPMMR 'H cadrelor didactice de la
Facultatea de Management de la ASE Bucure’Hi 'H de la Universitatea Lucian
Bl aga din Sibiu, ftrt al ckror suport n
lucr btri aj taedi'l®, ededHaal X Xplelnt r u dwiervol t ar e a

Prof. univ. dr. emerit
Ovidiu NICOLESCU
PreHedinte de onoare CNIPMMR
Prekedi nt e aliA&Gdemicedet
Management din Roménia

BucureHi, lulie, 2024

17



CUVANT INAINTE

Carta Al b triloradin | MM

( Romania ajunge anul acesta la cea
de-a XXll-a edi'ld 'H TH men’iHe
statutul de publica’ld de referin'd a
Consiliului Na'ldnal al IMM-urilor din
Rom©ni a. Cn egalt mktsu
fost intotdeauna  suport pentru
fundamentarea 'H realizarea politicilor
publice 'H a numeroaselor publica™®
na’‘tldnale Hinterna’ldnale.

Rezul tatele din acest an aatdemencrier cet
consi de rk desansambéu a mediului economic din Romania ca
fiind n e f a v o rdaebzivlotl afateriloriin 41,26% din IMM-uri, neut r t
pentru derularea a c t i"Hor i +27,86% dintre organizaW'Hf avor abi | t
dezvol ttriin30898%udinecompand.r

InternaAHonal i zar ea r £ mg@mre Romania,rco vvelagria r e
ale importurilor mai mari decéat exporturile, nivelul de acoperire al Hr i i
noastre fiind undeva in jurulul a 7% din capacitatea IMM-urilor. Acest lucru
reflectt nevoia lde maic emed tabadardawuseda mn L
pie’el interna’ldnale 'H existen"® unor instrumente necesare

internAHonal i zErii. Rezul tatele cerHddet Lrii
procentul slab de doar 7,89% dintre intreprinderi care au participat la
targuri, expoziH i sau misiuni di pl omatic®/ ecor
anul 2023.

Potrivit politicii financiare a Uniunii Europene, investi'lde in cercetare
H inovare “~nldieammtviinversal E&scvapdei , ca
zi cu zi a milioane de oameni atat in Europa, cat H in intreaga lume,
contribuindlasoluHonar ea provoctrilor societale
fie un exemplu de bunepracticc’H st dea tonul | a nivel
"nseamnt inovarea, “"nst fLrt un set d

rezultatele vor aptrea t'@eazc ui'bbiadet del

cercetare-dezvoltare 'H inovare, se face preponderent din surse proprii

(77, 80%) , fonduri de | a Uniunea Hurop
credite bancare (11,65%) H intr-o propor™H e mu | t ma i mi ct
a ut o'Heipuldice centrale (1,76%) H locale (0,88%).
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Antreprenori.i romoni se bHpofigmaet pe
pentru dezvoHt arema, aicai vpolki ticile publ
Tn acest sens "iHand cont de principalele nevoi de finan"dre ale IMM-urilor
care, in acest an au vizat investi"H Tn echipamente, tehnologie sau
imobiliare (51,19%), dezvoltarea unor produse, servicii sau accesarea
unor noi pie'dl (34,81%), finan"Brea stocurilor 'H capitalului de lucru
(26,28%),pr egt t i r €Hor (E8)09@ H reefinan"Brea unor alte obliga™
financiare (8,70%).

Cn “ncheiere, este neHepar latuna po
rezultatelldr sderrcanatrrcitim c¢c ©t eva amilgipect e
2023, fald de anul 2022 s rezultatele au fost mbltanpat u | c

bune “"n 10,77% dintre fir me, "Hmeconolmisene ~n
incluse in cercetare, identice in 20,38% dintre firme, pu”hh mai slabe in

11,79% dintre agen"Heconomici, H net inferioare “n 5,00
0 " mb Ukhrked L semni fi cat i dlar odthute edle fiMMrFunila n
romaneH i " n perioadaHdeathal i zt men

Suntem o voce activit a mediuluie de b
puternict def Tampoliticior pdbice peuchrs le ausiHem, de
n u mt 'H calitatea membrilor no'Hri, dar 'H de influen™a pe care o avem 1n
creionarea unui mediu economic corect, predictibil 'H competitiv. De la o
edifHe | a al t a, identificktm noi recomand
politici publice, 'H Tn acest an, un capitol consistent adresand solulHpentru
revenirea economict.

Cn final , Tehdrir parsicipantompehtru efortul depus in
realizarea cercettrii ce reprezintt un
mediul antreprenorial 'H public din Romania.

Bucure'Hi, lulie 2024 Florin JIANU
PreHedinte CNIPMMR
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CAPITOLUL 1

DIMENSIUNEA 1)1 STRUCTURA EfJANTIONULUI DE IMM-URI

Cercetarea a fost realizatt “n prim
intermediul unei investiga™ i pe bazt de chestionar ' n
micro, mici 'H mijlocii T din toate regiunile de dezvoltare ale Romaniei, ramurile
de activitate'H c at e gor i i Hetiondcensider@treprezientativepentru

obi ect i v e l'Hesitug'ta sectoeutuitde IMM-uridin™®r a noastr t.
Avand in vedere varsta intreprinderilorc ar e au f ktcut ob

(figuranr. 1. 1) , companiile mai vechi de 15

procent aj (45, 17 %) ;e ecanomice infiinlatenia tltienii daai u n i

(24,38%), firmele care au 5-10 ani (16,82%) H organiza’lle de 10-15 ani

vechime (13,63%). Varsta medie a agen™tbr economici la nivelul eHantionului

este de 14,89 ani.

e
a
t

H Sub 5 ani
5-10 ani
m10-15 ani

m Peste 15 ani

16.82%

Figuranr. 1.1
Structura e'Hantionului Tn func’té de varsta organizailor

In ceeace priveHe distribuHa t er i t eurriiallokr ,a anMM et a
chestionar a avut in vedere toate jude™®le Hr i i . "ldRiemelar mici iH mijlocii
pe regiunile de dezvoltare din Romania (figura nr. 1 . 2) este ur mtt
regiunea Sud Vest i 16,91%, regiunea Sud i 16,64%, regiunea Nord Est i
12,36%, regiunea Sud Esti 11,80%, regiunea Centrui 11,43%, regiunea Nord
Vest i 11,25%, regiunea Vest i 10,22% 'H regiunea BucureHi-llfov i 9,39%.
Vezi figura nr. 1.2.
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Nord Est
11.43% 11.80%
B Sud Est
Sud

m Sud Vest

m Vest
mNord Vest
Centru
Lokt Buc ur-Bfavt |
16.91%

Figuranr. 1.2
Structura eHantionului pe regiuni de dezvoltare

Luénd in considerare dimensiunea organizalor, dupt cum se o
Hin figuranr.1 . 3, micro ntreprinderile +urdoprezi .
investigate, companiile de mt r i me  méddun procehtaj de 23,98%, iar
firmele mici au o pondere de 9,48%.

23.98%

® Microintreprinderi
mintreprinderi mici

mintreprinderi mijlocii

Figuranr. 1.3
Structura e'Hantionului in func’t de dimensiunea intreprinderilor

Dact grupHime ueacdohomiocenadwdet or gani zar e
(figuranr. 1. 4. ) , 95,63% dintr#dl compdasipiunsient
2,88%dintreIMM-ur i au alte forme juridicdpe i ar
ac'idni.
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L4

2.88% 1.49%

uSA
mSRL
mAl tE for mt
organi zar e

Figuranr. 1.4
Structura eHantionuluiin funcHe de f or ma j-wiloi di ct a | M

In func'lé de ramurile in care TH détsdrkt actIMM-urileat e a
elhntionul are urmktoarea st r’icsecomld: 45
serviciilor, 18,96% dintre organiza™i sunt industriale, 16,91% din companii
activeazt ™™901% mtoeepniederi sunt din construcH 5,67% dintre
agen’l economici fac parte din sectorul transporturilor 'H 3,72% 7Hin e

opereazt “n turi skl e Maud d eo il avé rwei z1enazfh m
de activitate, datoritt faptulHuivaltorsief if
opor tilnan tde afaceri, care reprezintt un
IMM-urilor in "Hr i | e cu ecoHomiMEamden pmgikta pentru
companie a fost luat in considerare codul CAEN al domeniului de activitate
principal. Re pr e z e n"Kidinmela mig H anijldciicpe raraurid i st r
de activitat efigaranrd5reali zatt “~n
18.96%

m|ndustrie

= Constructii

mComert

Transporturi
B Turism
16.91%
— m Servicii

Figuranr. 1.5
Structura eHantionului pe domenii de activitate
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4

Referitor | a modul de derulare a anal.
ur mbtopredcieztri de or diDeparece mrntreoabiectivelay i ¢
anchet ei sidentificanem unortelemente de esen' pe baza <ctro
operaHonal i zeazt af acer i I'H negatiges gdee fuicelb a bt r ipio
IMM-urilor, percepHi | or “ntreprinzttorilor/ manager.
vul nerfHdboirl i fllaect étve t £ cercetarea ain f ost

varianta sondajului de tip stratificat-optim, considerandu-s e ct aceas
modalitate de construcld a eHantionului asi gur £ o mail ibtuantte a
informa”Hor 'H un grad superior de cunoaH er e a’Hor iewvedtigatet

Aspectele prezentate mai sus eviden™H a principalele caracteristici ale
eHantionului investigat 'H reprezentativitatea acestuia pentru sectorul
intreprinderilor mici 'H mijlocii din Romania. S e asigurt astfel
informa’ldnal adecvat analizei sectorului de IMM-uri din Roméania, r el i ef L r i
situa’ldi de ansamblu a mediului de afaceri, evoluUHi | or e c o n olrice e, di
care se conf r (Hmildcii, rfevoite idsursele agestora de finan ate,
modaHl et " n care i nove#dzde accesampaafandurilore , ir
nerambursabile, organizarea muncii, necesarul de formare, criterille avute n
vedere de factorii de decizie n alegerea partenerului de business, etc.

Datoritt r e’ etarticnuiui 8 tai probleémiaticii investigate,
cercetareaevidlenHa zt aspecte semnificative refer
ra noHcsamsti tuie o bazt solidtit pentru
privire la viitoarele direc’H de sus’Hhere 'H dezvoltare ale mediului de
afaceri roméanesc.
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

E'Hantionul prezentat, prin dimensiunile sale - 1077 de intreprinderi mici'H
mijlocii - este semnificativ pentru Romania.

DistibuHa pe grupe de vOrstt este did
procentaj de IMM-uri investigate consemnandu-se Tn randul organiza“ior
mai vechi de 15 ani (45,17%).

Varsta medie a firmelor mici 'H mijlocii este de 14,89 ani.

La nivelul eHantionului de IMM-uri sunt reprezentate toate jude’ele
Romaniei.

E'Hantionul cuprinde companii din cele 8 regiuni de dezvoltare ale
Romaniei, organiza’lile din regiunea Sud Vest avand ponderea cea mai
ridicatt (16, 91%) .

Microintreprinderile de’ld in cadrul eHantionului o proporHe ma i
dec ©Ot “"n economia RomO©ni ei, pent
ridicat de subiec™Hdin cadrul firmelor mici 'H organiza’llor de dimensiune
medie.

SRL-ur i |l e reprezintt maloreiaetHnmtopn (95,68%).
Iintreprinderile mici 'H mijlocii din servicii, industrie, comer"Hconstruc™H
transporturi 'H t ur i s m ‘Factioanee repgrekzentagive pe fiecare
domeniu de activitate.

Ancheta a fost proiectatt ° n-optiensin
vederea asigur tr i i Hainf@maidondia uruiugrae
superior de cunoaH e r e a'tbrinvestigatd. L

EHantionul de IMM-uri investigat este reprezentativ pentru Romania,

asigurand un suport informa'Ho n a | adecvat f or nig
concluzii fundamentate.
Studi ul constituie o bazt pentru

referitoare la viitoarele direc’iHde sus’idere 'H dezvoltare ale mediului de
afaceri din Roméania.
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CAPITOLUL 2
CARACTERISTICILE ESENH ALE ALE CNTREPRI

INVESTIGAH

Cntreprinzkttori.i reprezintt T"Mhdinhdr ul
principalii creatori de substanf e c on ®&émipcromot or i ai schin
aportul ui maj or al acest #Hr as d ai adHdma od u rao

principalelor caracteri st i’Bria arldcca€tartkr e p
importan'd d e 0 s e BH dHintionul Drevestigat este reprezentativ pentru
Roménia-1077 “ntrepr i nztedridndtdiate categodilede | ude

IMM-uri - menHontm ¢t el ementele rezultate ' n
absolutizate, ci considerate ca indicative.

Conform cercetbtridi noastre, “ntreprin
caracteristici:

Pegr upe de cele@nisidicate procentajelede™Hn "~ ntrepri n:
de 45-60 de ani (50,19%) H cei de 35-45 de ani (24,72%), iar la polul opus se
af | £ r e’dloare audud 25 de ani (2,32%). De asemenea, varsta medie a
“ntreprinztt or iH3dunilaaigelleHitienuly, 48 aairHi5 luni
la persoanele de gen masculin 'H de 44 ani 'H 10 luni la femei. Structura pe
varste poate favoriza dezvoltarea sectorului de IMM-uri, intrucat peste 1/3 dintre
“ntreprinztthhdeids dewani, mnend dgeiiin fa'd c e'Hn pdout
decenii de activitat diguianrt2rleprenori al t. D

EPONnt " n

25-35 ani
m 35-45 ani
m45-60 ani
Peste 60 ani
50.19%
Figuranr. 2.1
Structura “ntreprHezdd ov@rlsotrt “n func

Avand in vedere pr egttirea pr cfee soibosrearlvidHi ct e
(30,11%) 'H inginerii (29,55%) H de’lH cele mai mari ponderi in totalul

De-a lungul timpului diverH specialiH i au “~ncercat sa realizeze un profil al o
de la an la an (de exemplu: creH e numinefr i | or , se amplifict ponderea persoa
procent Udreto)r ba
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responden™tor, devansdnd cu mult proporiie tehnicienilor, juriHilor,
informaticienilor, profesorilor etc. Vezi figura nr. 2.2.

12.92% m Economist
W Jurist
7.99%
Profesor
mnginer

Informatician
®m Tehnician

Muncitor

6.88% ,
4.65% |
1.67% calificat

S H Altele
o 0

Figuranr. 2.2
Structura “ntreprHenzdd opridgtrt i"rned umrcof e s |

Incadrarea responden’tor in funclé de gen (figura nr. 2 . 3) rel ev

predominan’el b £'H Ibar (67, 84%) . St r uc thatiormlui pe s
analizat este apropiatt de cea existentt
vedere c¢ct circa 30% din totalul “ntrepri

gen feminin, Hazskk &e odedd ediem St ablelbe cUni
0 pondere mai mare a femeilor care de’ld afaceri (aproximativ 43%).

m Masculin
EFeminin
67.84%
Figuranr. 2.3
Structura “ntrepridegént oril or “n fun:

Luand in considerare st a r e a a perswvandlot investigate (figura nr.
2.4), se constht’tntprreeproinmdzei{8dch?%).l or ct s tt
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18.88%

ECLsttori
ENectsttc

81.12%

Figuranr. 2.4
Structura “ntreprHenzde ostidroga “mi Viulnic
InceeacepriveHen umk r ul  diferentrespanden’H!l or , se

predominan™® persoanelor care au cel pu un copil, situa’le care poate fi

explicat it ™Hmar iconpridpearabi | £ a "~ ntr égorai nztt

nr. 2.5.

7.19% | 1.94% [ - oo,

l

m Niciun copil

‘ ’ ® Un copil
u 2 copii
m 3 copii
Mai mult de 3 copii

Figuranr. 2.5

Structura “ntreprHe zdd omrdrhtorrul” nd & uonacp i i

Abordareacor el ati viHid or nfpoii ma tHd msu mtrrewal
copii ne inHi te péerpoa pldawcare au kopitsunomaii t e
mar i “n ro©ndul "ntreprinzttoriHbhaive adec Ot
Romaniei. Stua'Ha est e nor mal t, l u©®nd " n consi
persoane prezintt, din punctul de Blveder
economico-s oci al t, asumbr i THH d ei nrileaiqearitordia b i |

munct, parametri superiorigi. comparatiywv
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,

Din punct de vedere al studiilor realizate, cei mai mul™H ntreprinz/|
pregttire superioart (79, 93%), i ar “n |
masteratul, 3,02% au finalizat doctoratul 'H 2,79% au urmat alte forme de
" nHmMOoOnt postuni ver Siedia figurle 26 Hi 24 .nfT.or mMae a
situtaaHe denott un grad ridicat de intelect
reprezintt o ppeatrmiamsptficafeapedormaielot HIMM-urilor
“n peri oad &pantrurmécérendareeonomi a bazHOHE pe cu

1.67%
18.40%

m Elementare
m Medii (liceu)

mUniversitare

Figuranr. 2.6
Structura “ntreprkidestudiori |l or “n func
35.00% 32.33%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00% 3.02% 2.79%
0.00% I I
Masterat Doctorat Alte studii
postuniversitare
Figuranr. 2.7
Frecven' "~ ntreprinzttorilor cu pregttire

care au studii postuniversitare

Gruparea” nt r epr i nz t'id depriodgranmele dertraifiingrurenate,

relevt ct 6/7 dintre persoanele intervi
instruire T derulate in "8l r t , “n af Hatat NnREOrmMQiMHicedn str tini
T evidenHi nd di sponibilitatea foarte ridicat
actual i z a fireaacdndHmiElorgrtdiverse domenii de activitate. Detalii

in figura nr. 2.8.
28
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80.00% —59.83%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00% 11-40% 14.03%
0.00% |
Training-uri in Training-uri in Training-uri n Nu au
Roméania strti nktRam@ni a (Hiticipahla
af ar a Thtograme de
training
Figuranr. 2.8
Structura “ntrepriedepiogranrelel or “n func

de training la care au participat

Referindu-nelavechi mea ca ~ rster epermamrr zClhmaprr,o p o
ridicatt al persoanel or care au prHoprii
procentul mai redus al respondenitor care au experienH i ntrepr enori
10-15 ani (13,63%). La niveluleta nt i onul ui vechi mea medi €
este de 14,96 ani. Vezi informa’ile din figura nr. 2.9.

29.85% 24.38%

mSub 5 ani
5-10 ani

m10-15 ani

m15-20 ani

m Peste 20 ani

16.82%

Figuranr. 2.9
Structura responden”Hior in func'te¢ de vechimea
ca ‘“ntreprinzkttor

Analiza eHantionului in funccHe d e n u radociaiHac™Hechari per
afacere (figuranr.2. 10) relevit ckt 57,69% din comp
41, 06% di n f-5 asocE'¥heldnars iartin 124% din IMM-uri sunt
peste 5 coproprietari, ceea ce denot t
"ntreprinzttorilor din RomO©ni a.
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m Proprietar unic
m25 asoci a

Peste 5 a

57.69%

Figuranr. 2.10
Structura “ntreprHelnzdd omurhtorrul” n func
de asocia™Hac tbnari

Dact avem finmmpuldedta afacerii, se constatt ct
responden'H al oct -ubluusii nneisnsi m 6 0 'Hcacirce 80%tdipttet m©n Lt
persoanel e investigate ac tiH8wre alaid. sityp@nt r u
care denott un grad ridicat de i mplicare
a c t Horintteprenoriale. Laniveluleta nt i onul ui , numtr ul me d
afaceri.i este de 46,43 pe st'dH4382Camet (47
pentru persoanele de gen feminin), fiior

Uniunea Europeant (47,5 ore/ stpt demOBUA,
"ir £ cu p'E ecbnomiam aemarcabile, Tn care 39% din proprietarii de

mt lucreazt peste 60 ore pe stptiEtmOnt
re

fir
ctt "ntreprinzttori est e fgwanb2llore pe

m1-20 ore

m21-39 de ore

40 de ore
41-59 de ore

m60 de ore

22.86% Peste 60 de ore

Figuranr. 2.11
Structura “ntreprHelzde omrurhtorrul” nd & umrce dec
afacerii pe stptitmOnt
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4

InceeacepriveHei mpl i carea membrilor familiei
act i"Heifirnrkei (figura nr. 2.12), investiga™H a relevt ct 53, 4
responden'H nu col aboreazt cu rudel @luiluindveder
in considerare H faptul ct s Uiprrirargpremogateeca cele e | a
familiale, gener eaztiHcdndictuale.l| de frecvent

53.40%

mApel eazt | a
familiei

ENu apeleazt
membrii familiei

Figuranr. 2.12
SituaHa "~ ntreprinzttorilor care implict
in activitatea companiei

Din informa’lle prezentate putem contura un portret robot al

"ntreprinztt-opeurlsuoantome@ant ur t, cu pregtt
tehnict, de gen masculin, ctsHea ounitv,ercaui t
cu vechime intreprenorialt medie de circ
stpt t mOnal aproxi matHi vnu 6i mpolriec La fnaecnebrriii

a ct i'tfirmet
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

U Cele mai mari proporti in cadrul etFant i onul ui |

“ntrepr i nz6bdeanm (50,19%)& ced de 35-45 de ani (24,72%),
iar |l a pol ul 0 p Ulkcaresaa sula 45 ldeani (2633%).0 n d
VOr sta medie a “ntrepr ith3dubhit or i | or
30, 11% dintre ~ ntr eptird20,55%tdia pamens de
afaceri sunt de profesie ingineri.

67,84% dintre responden"Hsunt de gen masculin.

81,12% dintre persoanele care au

Ni vel ul relativ bun de instruire
au studii superioare) poate contribui la dezvoltarea firmelor private.
18, 40% di n "ntreprinzttori au p
intervieva'Hau studii elementare.

85,97% dintre responden™Hau participat la training-uri in "&lr &£ ,

Roméaniei Hatatin™®dr £t ,Hc ©n strtinkttate.
Persoanele care au peste 20 de ani experien' ca “~ntr e'H
proporHa cea mai ridicatt (29, 85%) .
Vechi mea medi e ca ~ n thangoputui este detld 36
ani.

57,69% din “ntreprinzttori sunt p
Cn 41,06% di nt r5asotiaadidnari,eiar ins1{24% din
IMM-uri sunt peste 5 coproprietari.

Aproximativ 80% dintre responden'H a | o c L'ibrairdréprenoriaie
minim40deorepe stptitmOnt

3 din 10 “ntreprinztt o-uluiceldel 12od pe
zi.

Numtr ul medi u de ore destinat af o
53,40% dintre “"ntreprinzttori nite
firmei.

Profil ul "ntreprinzttorul ui romo
economict sau pregttire tehnict,
absol vent al uneHdHmonar me u pceea i 6 mty

i ntreprenoriaproxnendaitei vdel5 ani ,
business-u | u i circa 46Horneu sitnppltimCn £t m
derularea afacerilor.
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CAPITOLUL 3

MEDIUL DE AFACERI

31.Aprecieri al e ~ ntr eprevotuzide ansambloa cu
mediului economic din Romania

Situa’td de ansamblu a mediului economic din Roméaniainperioadaa ct ual t
(figuranr.3.1) afostc on s i decafindh & f av o da lzivlodafiadenilar i
in 41,26% din IMM-uri, n e u tperttru derularea a c t i"Hor inh £7,86%
dintre organizal'H f avor akeizlviol t Lr i in 308%cedim i |l or

companii.,Remar ctapt uld cdke dtaudi ul din anul

retspunsurile tind st ai bitHaarestueprocentulc e v a
celor cu o atitudine nef &procendubceldreuode z v o
atitudine favorabilt deZotuHistet mieimaafcdc ém

ponderea relativ r e d uasresponden™tor cu percep’i pozitive 'H faptul ¢ £
in peste 2/5 dintre companii mediul a fost apreciat ca fiind defavorizant,
situald caresedat or eazt  afectelar nefastenaleaonsecin elor
postpandemice, infla’lgi, conflictului militar din Ucraina, crizei energetice etc.

ECl 2Nl oA f N

41.26% 30.89% afacerilor

b S dzii NN
bSTlI @2 NI 0Aft
27-86%7 afacerilor
Figuranr. 3.1

Evaluarea situa’t¢i de ansamblu a mediului economic
actualdec tt'rret reprinzttori

Analiza comparativt a opiniilor pri\
la momentul studiului 'H a estimbril or’ldmedfuleirdé t oar
afaceri pe parcursul intregului an 2023 'H anului 2024, r e | e tdeciden™H
din firmele mici Hmijlocia nt i c i qpegoluidta s c e n direamul 2024.

Aceste e v a | seipat éxplica prin speran’ele factorilor decizie din IMM-uri
cu privire la diminuarea Tn 2024 a influen"elor negative generate de
turbulen™ele contextuale din ultima p e r i oVeafigurile 3.1, 3.2'H 3.3.
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mCl 32N} 0oAf N
32.66% afacerilor
mb S dzi NN
27.81% bSTlF @2NI 0Aft

afacerilor

Figuranr. 3.2

Esti marea de cttre “TRitnredigguii nzttori

economic Tn cursul anului 2023

mCl 2N} oA f N
28.43% afacerilor
mb Sdzi NN

39.07% bS 7 @2 NI oAt
afacerilor

Figuranr. 3.3

Esti marea de cttre “T"Ritnmretigdsii nzttori

economic n anul 2024

Gruparea percep’ior cu privire la situald a ¢ t uHhdvdluid viitoare
a mediului de afaceri in func™t¢ de vechimea companiilor (tabelele 3.1,
3.2°'H 3.3), eviden"H a Iniprincipalur meL t oar el e:

organiza’lle cu vechime de 5-1 0 ani "nregi stHieazt

deciden™Hcare au estimat medii intreprenoriale favorabile (actual, in

2023'HIn2024)'H consemhedit sprauar ‘#dbr e

a ¢

a ¢

I e ¢

care au considerat ct medi ul dél af ac

-,

pe ntreg parcursul anului 20sek,
organizalle cu o vechime de peste 15 ani;

persoanele din IMM-urile cu vechime de 10-15 ani au apreciat mai
frecvent &2025 nmediu dste/Ma fi neutru 'H au indicat mai
rar existen"dl unor medii nefavorabile in perioada 2024-2025;

firmele de 5-10 ani vechime de’ld procentaje mai mari ale

cel

“"ntreprinzttorilor care au opi nat

st ©njenitor de-ariloo202;r i i busi ness
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moment ul
ntrepr

2025 esti

r e H peinteutamul 2024 sei mad optindiHi i
nzttor.i

(34,60%, respectiv 37,87%), urma Hndeaproape de cei din firmele cu
10-15 ani vechime (31,58%, respectiv 33,93%), in timp ce pentru anul
meril e

cu peste 15 ani vechime (35,65%).

sunt cei

din f

r mel

opti mi st e’lddirefimelar e gi

Tabelul 3.1
Diferen”Herea aprecierilor referitoare la mediului actual
de afaceri in func'le de varsta IMM-urilor
NI crt Situa’H de ansamblu a Vérsta IMM-urilor:
mediului economic actual Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani | Peste 15 ani
1 Favorabilt dg 54470 | 2558% | 31,58% 34,60%
afacerilor
2 Neutrt 28,50% 33,33% 28,95% 25,51%
Nef avorabilt
3 afacerilor 42,03% 41,09% 39,47% 39,88%
Tabelul 3.2
Diferen"ttreae s t i mtrafarifoarela evolu™th Tn anul 2024
a mediului economic in func™i de varsta IMM-urilor
NI ort Starea mediului economic Vvarsta IMM-urilor:
aferentt “ntrel gynsan | 510ani | 10-15ani | Peste 15 ani
1 Favorabilt dg ,5.0, 26,98% 33,93% 37.87%
afacerilor
2 Neutrt 30,20% 30,16% 33,04% 24,85%
3 Nefavorabilt 41,09% 42,86% 33,04% 37,28%
afacerilor
Tabelul 3.3
Diferen"ttreae s t i mtrafaritoarela evolu™t in anul 2025
a mediului economic in func'k de varsta IMM-urilor
NI ort Starea mediului economic varsta IMM-urilor:
aferentt ntr el gypsani 5-10 ani 10-15 ani | Peste 15 ani
1 Favorabilt dd o500 | 2677% | 2818% 35,65%
afacerilor
2 Neutrt 44,83% 38,58% 43,64% 33,84%
3 Nefavorabilt | a36000 | 34650 | 2818% 30,51%
afacerilor

Distribuirea e n t'librtpe regiuni de dezvoltare (tabelele 3.4, 3.5 H
36) r el v mt t oampedad semnificative:

responden™H i

ntrepr.i

de mediul de afaceri existent'H d
n 2024 'H 2025, avand procente semnificativ mai mari 52,08% pentru

situa'lHa act ual

L 1

nzttori

di n'Hi,Zegai a

Ve :

e estimbr TiHeacespiai vi nc

5 3 H625%86 peetm &nul @025, 0 2 4
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companiile din zona Sud Vestsuntc el e care "~ nregi str
semnificative pentru o evoluHe neutrt a medi ul ui d e
pentrusitua'Ha actual £, 48, 3’H% 5p%pentrnanul anul
2025;

n cazul aprecierilor privind existen&sau previziunile privind un mediu

de afaceri nefavorabil dezvol tdbridi
diferen'Hat e : pentru moment ul real i ziridi
este la responden’i din zona Nord Est (57,84%), procente mari
inregistrand 'H zonele BucureHi-llfov (51,43%) H cea Sud Est

(49, 07 %) . Pentru r t st medislui ecodoraicipr i vi r
2024 un procent mare la evoluHa nef avorabilt este
firmele din zona Nord Est (62,38%), iar pentru 2025 tot regiunea Nord

Est " nregistreazt valorile cele mai

Tabelul 3.4
Diferen"Hereapercep™flor” nt r e p r i mefetitbamerla situata
a c t uantediului economic in func’i de regiunile de dezvoltare

Situa’th de . -
IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr ansamblu a grup P 9
crt. mediului Nord sud Nord B .
"| economic | "OT¢ Isud Est| sud 4| vest | LorY | centru | BUCHTESH
actual Est Vest Vest lIfov
Favor a
1 dezvol |16,67% | 21,30% | 37,42% | 27,64% | 52,08% | 48,62% | 19,54% 14,29%
afacerilor
2 Neut r{2549% |29,63% | 21,47% | 36,59% | 18,75% | 27,52% | 33,33% | 34,29%
Nefavor
3 dezvol |57,84% | 49,07% | 41,10% | 35,77% | 29,17% | 23,85% | 47,13% 51,43%
afacerilor
Tabelul 3.5
Diferentereapercep™lor” nt r e p r i mefetitbaverla el otufta
in anul 2024 a mediului economic in func' de regiunile de dezvoltare
Starea IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. mediului p p p
crt. | economic in Nor Su Nor Bucuresti
2024 Est Sud Est| Sud Vest Vest Vest Centru ifov
Favor a
1 dezvol |1584% | 23,36% | 38,13% | 24,58% | 53,61% | 51,38% | 26,19% | 21,74%
afacerilor
2 Neut r {21,78% | 30,84% | 18,75% | 48,31% | 19,59% | 25,69% | 28,57% | 31,88%
Nef avor
3 dezvol |6238%|4579% | 43,13% | 27,12% | 26,80% | 22,94% | 45,24% | 46,38%

afacerilor
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Tabelul 3.6

Diferen"tereapercep™lor” nt r e p r i mefetitbaverla evoduith
in anul 2025 a mediului economic in func'H de regiunile de dezvoltare

Nr.
crt.

Starea
mediului

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

economic
aferen
intregului an
2025

Nord Est

Sud Est

Sud

Sud Vest

Nord

Vest Vest

Bucuresti

Centru IIfov

Favora
dezvol
afacerilor

12,87%

15,24%

29,81%

15,93%

62,50% | 40,37%

24,10%

27,54%

Neut r{34,65% |41,90% | 39,75% | 57,52% | 19,79% | 37,61% | 39,76% | 37,68%

Nef avor
dezvol
afacerilor

52,48% | 42,86% | 30,43% | 26,55% |17,71% | 22,02% | 36,14% | 34,78%

Avand Tn vedere dimensiunea u n i"Hoteconomicesec ons t at t

firmele mijl oci i Hmani (38 24%)salempersnanélor pr o p ¢
care au consi deHTm2024 (34,62%)mediut eean@mict
este nefavorabil (Hede'in pbntieken icea maif ac er
ridicatt adHIlroegs pcoanrdeenau apreci at ctL
este/va fi favorabil 'H1n 2024 (42,31%);

organizaHi | e mi ci consemneazt unHopin ocent
care s-a anticipda attsaltiwava fi nef av
afacerilor (37,26%), precum 'H o frecven'd ma i ampl-wiinde | N
cadrul -atpopeaeaosizat c¢ct mediul wva fav
micro " ntreprinderi |7dma mari 48034 ale az L
persoanel or care au consi dieinaock4 ct -
(41, 55%) medi ul economic este Hnef av
de’id ponderi mai mici ale responden'Hl or care au apreci
intreprenori al est e/ va fHi2024 @8/40%,a b i |
respectiv 29,32%). Vezi tabelele 3.7, 3.8 'H 3.9.

Tabelul 3.7
Diferen"Herea aprecierilor cu privire la mediul de afaceri
actualinfunccHe de mbtri mea fi

rmel or

Nr.
crt.

o Dimensiunea firmelor
Situa’th de ansamblu a

mediului economic actual

Intreprinderi
mijlocii

Intreprinderi
mici

Micro-
intreprinderi

Favorabilt de

. 28,40%
afacerilor

34,91% 37,97%

Neutrt 28,57% 27,83% 22,78%

Nefavorabil t

. 43,03%
afacerilor

37,26% 39,24%
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de afaceri in func'te de dimensiunea firmelor

Tabelul 3.8

¢ u "R anul 2024ea meddulue v o | u

. . Dimensiunea firmelor
Nr. Starea mediul ui efq - -
crt. intregului an 2024 Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
1 Favorabilt de) 45 37,91% 42,31%
afacerilor
2 Neutrt 29,14% 26,07% 23,08%
3 Nefavorabilt d g5 36,02% 34,62%
afacerilor
Tabelul 3.9
Diferen"Her ea esti mbri |l or'hMtnanup2025vi re | a evo
a mediului de afaceri in func'H de dimensiunea firmelor
. . Dimensiunea firmelor
Nr. Starea mediul ui efq - ~
crt. intregului an 2025 Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
1 Favor aiziviol t | 555, 36,36% 40,79%
afacerilor
2 Neutrt 41,12% 35,89% 32,89%
3 Nefavorabilt d 55 27,75% 26,32%
afacerilor

Examinarea percep’ior referitoare la mediul de afaceri in func’té¢ de
forma de organizarej u r i alMM-trilor, scoate Tneviden'Hur mtt oar el e

- SRL-uril e nregistreazt ponder.i mar i i
stuaHa actuald (s27A,r78%) vi it oth39,48%( 27, 9
in 2025) a mediului economic au fost evaluate ca fiind neutre,
procentaje superioare ale intreprinderilor in care s-a consi
mediul de afaceri este/va fi favorabil in 2024 (32,88%) H 2025
(28,34%), precum 'H frecven®l ma i sctzut Elbraarerae s p 0 n ¢
estimat existen™® unor medii stanjenitoare business-urilor in cele trei
perioade luate Tn considerare;

der at

- operatorii economici cu al tHeeldmar me d
ridicate procente ale factorilor de
intreprenorial este/va fi defavorabil 'H propor’il mai reduse ale
decidenHl or care au opinat ct mediul es
'H 2025;

- SAurile consemneazt un numtr "Homa i S
(33,33%) care au evaluat nefavorabil mediul actual 'H procentaje mai
crescute ale persoanelor care au apl

2024 (40,00%) 'H 2025 (55,56%). Detalii in tabelele 3.10, 3.11 'H 3.12.
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Tabelul 3.10
Diferen"Herea aprecierilor cu privire la mediul de afaceri actual
infunhcHe de forma de orgacrurilarare juridict

IMM-ur il e dupt forma de
Nr. Situa"th de ansamblu a mediului
crt. economic actual Alta forma
SA SRL de
organizare
1 Favorabilt dezvol 44,44% 31,40% 4,76%
2 Neutrt 22,22% 27,78% 33,33%
3 Nef avorabilt dezvo 33,33% 40,82% 61,90%
Tabelul 3.11
Diferen'Her ea est i mbir i | or "Hrireadhd 2OR4taonadivdui | a ev ol U
de afaceri dupt forma de-udlorgani zare | ul
IMM-urile dupt forma de
Nr. Starea mediul ui ec
crt. intregului an 2024 Alta forma
SA SRL de
organizare
1 Favor ateizlviol t £r i i 40,00% 32,88% 20,00%
2 Neutr Lt 30,00% 27,98% 20,00%
3 Nefavorabilt dezvo 30,00% 39,14% 60,00%
Tabelul 3.12
Diferen'Her ea esti mir i | or "Hrireahd 20RSaonadivdui | a ev ol U
de afaceri dophbahozmaede¢wrilordi ct a | MM
IMM-ur il e dupt forma de
Nr. Starea medi ul ui ec
crt. intregului an 2025 Alta forma
SA SRL de
organizare
1 Favorabilt dezvol t 55,56% 28,34% 20,00%
2 Neutrt 11,11% 39,48% 35,00%
3 Nef avorabilt dezvo 33,33% 32,18% 45,00%

Incadrarea aprecierilor din companii pe ramuri de activitate (tabelele
3.13,314 ' H3.15) r e |l i ed reratztt odiferem’ldre mai mari fa'd  dnedia
e'Hntionului:

- rkspunsurile “nregi st r’Hte eentrs dietdre de st
perioadt "~ n parte, pentr u pHepentrwo ada
2024 atitudinea cH adendtia tfeaai crt emit Lt ~fi
de afaceri e d a transpafteri (56,60P0mredpextived i n
57, 69 %), i ar pentru 2025 atidetodi nea
responden™for din domeniul transporturilor (55,77%);
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- 0 caracteristict asemitnttoare este
sectorul i ndustriei, nregistreazt p
medi u economic nefavorabil dezvol tt
2024 'H 2025, sectorul turismul ui este
medi ul economic este nefavorabi dez
2024 'H52,78% pentru 2025);

- " n zona neutrt cel e’iAmeapondendtdrdintyismo c ent
(47,22% pentru perioada studiului), din comer'i34,93% pentru 2024 'H
46,53% pentru 2025).

Tabelul 3.13
Diferen'Her ea eval ubtril or medifunci de af aceil
de domeniile de activitate ale IMM-urilor

Situa’th de IMM-urile pe ramuri de activitate
ansamblu a

Nr. . R
t mediului ) - ) ) o
crt. economic Industrie | Constructii | Comert | Transporturi | Turism | Servicii
actual
Favorab
1 dezvol t| 3230% 35,80% 26,67% 56,60% 16,67% | 28,65%
afacerilor
2 Neut r £| 19,88% 33,33% 28,67% 20,75% 47,22% | 28,91%
Nef avor g
3 dezvol t| 47,83% 30,86% 44.67% 22,64% 36,11% | 42,44%
afacerilor
Tabelul 3.14

Diferen'"Her ea est i mtr i | or "Hrireand 2OR4aonadivdui | a evol U
de afaceri in funcHt de domeniile de activitate ale companiilor
Sta_rea_ IMM-urile pe ramuri de activitate
mediului

Nr. economic
crt. aferent . , . .

intregului an Industrie | Constructii | Comert | Transporturi | Turism | Servicii
2024
Favorab

1 dezvol t| 31,48% 35,90% 26,71% 57,69% 22,22% | 32,35%
afacerilor
2 Neutr t| 2654% 26,92% 34,93% 25,00% 19,44% | 26,95%

Nef avor 4§

3 dezvol t| 41,98% 37,18% 38,36% 17,31% 58,33% | 40,70%
afacerilor
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Tabelul 3.15
Diferen"treae st i mbtr i | or r e f'iin anul®@26 @medialuie v ol u
de afaceri in func'it de domeniile de activitate ale companiilor
Sta_rea . IMM-urile pe ramuri de activitate
mediului
Nr. economic
ert. _a fe r €4 hqustrie | Constructii | Comert Transporturi | Turism | Servicii
intregului an
2025
Favorabi
1 dezvoltt]| 30,38% 32,47% 22,92% 55,77% 19,44% | 25,95%
afacerilor
2 Neutrt 36,71% 35,06% 46,53% 32,69% 27,78% | 40,00%

Nef avor a
3 dezvol tt]| 3291% 32,47% 30,56% 11,54% 52,78% | 34,05%
afacerilor

3.2.0p or t UHde afateri

Analiza pri nci p &teeafaceri al®ipteprindemlar iici
'H mijlocii (figuranr.3 . 4. ) , r eslporiech eeeedifpe piatl i ntar nt
fost cea mai f(n &¢88% dintre iMMeuri)c atf £ i nd ur mat
folosirea de noi tehnologii (55,43%), realizarea unui parteneriat de afaceri
(33,84%), digitalizarea (29,29%), penetrarea pe noi pie'tl (28,12%), ob’lHerea
unui grant din fonduri ale UE 'H ale Romaniei (28,00%), asimilarea de noi
produse (28,00%), sporirea exporturilor (19,84%).

Crekterea cererii pe piaSa inter5rB8%

Folosirea de noi tehnologii 55.43%

Realizarea unui parteneriat de afaceri [N 33.84%

Digitalizarea 29.29%

Penetrarea pe noi pi2sRe

ObSinerea unui gran“nzgéb%i al e UE

ale Romaniei

Asimilarea de noi produse [ 28.00%

Sporirea exporturilor [ 19.84%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figuranr. 3.4
I ntensitatea man i Hoe detataceii in cadrpldMM-uuilori t £
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Luénd Tn considerare o p o r t"He re¢ohomice in func'le de grupele

de v ©r glih ¢are fac parte firmele (tabelul 3.16), o bs erwrknmt t oar el e:

- companiile Infin'lt e " n ul ti mii 5 ani consert
procentaje ale agen'ftbr economici in care s-au indicat drept
0 p o r t'kdigitalizarea (31,90%) 'H ob’lHerea unui grant din fonduri
ale UE 'H ale Romaniei (37,14%);

- IMM-urile de 5-10 ani de'ld propor'limai ridicate de responden”Hcare
au semnalat penetrareapenoipie® (34, 38%), ~Hmh se
cele mai reduse procente ale deciden'H!| or care au ftcuf
sporirea exporturilor (17,19%);

- organizalle cuvéarstade 10-1 5 ani indick procent el
l a ur mbt oar &lcreHereacereritpemadt i nt er nt ( 6 3,
folosirea de noi tehnologii (57,27%), realizarea unui parteneriat de
afaceri (38,18%);

- "ntreprinderile de peste 15 ani nr
entilitdar " n cadr ul ‘tdte asonilagea dewmoi groalse e v i «
(29,74%) 'H sporirea exporturilor (22,74%).

Tabelul 3.16
Frecven™ o p o r "Hiar deiafageri in func'té
de varsta IMM-urilor
Nr. Opor t UHdd afateri Varsta firmelor
crt. pentru anul 2024 Sub 5 ani 5-10 ani 10-15ani | Peste 15 ani
1 | CreHereacererii pe pia'd 51,90% 60,16% 63,64% 59,18%
internt
2 Folosirea de noi tehnologii 52,38% 57,03% 57,27% 52,48%
3 Realizarea unui pa_lrteneriat 28.57% 32.81% 38.18% 36,15%
de afaceri
4 Digitalizarea 31,90% 28,13% 20,91% 30,90%
5 Penetrarea pe noi piedl 31,43% 34,38% 22,73% 23,03%
6 Asimilarea de noi produse 26,19% 28,13% 28,18% 29,74%
Ob"Hherea unui grant din
7 fonduri ale UE 'H ale 37,14% 25,00% 23,64% 23,62%
Romaéaniei
8 Sporirea exporturilor 18,10% 17,19% 21,82% 22,74%

Reparti'td IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare r el i e 6 sedezde

diferen’idri fa'dl &iwa’ld pe ansamblul eHantionului:

- responden™H i din toate zonel éHeraauerevicpe az t f
piael i nternt este wuna diHde afpceri perru pal el

toate regiunile de dezvoltare fiind Tnregistrate procente, la acest
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capitol, de peste 44,00% (mai precis intre 44,09% pentru regiunea Sud

Vest, p©nt |l a 65,63% pentru regiunea
- respondenidorganizaHi | or din Nord Est au

ob"erea unui grant din fonduri ale UE 'H ale Roméaniei (43,00%);

- organiza'e din regiunea Sud au inregistrat procentele cele mai
ridicate la realizarea unui parteneriat de afaceri (43,75%) 'H digitalizare
(41,88%);

- regiunea de Sud Vest de’lde proporlimai ridicate ale intreprinderilor
"n care a fost semnalatt asi mil

0 p o r t'keumi réptezentate de folosirea de noi tehnologii, acestea
fiind regiunile de Nord Vest (72,22%%}i Vest (61,96%)Detalii in tabelul
3.17.

Tabelul 3.17
Frecven™ o p o r "Har deiatageri in func'té
de regiunile de dezvoltare
Oport UH IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. | de afaceri -
crt. [ pentru anul |Nord Est| sud Est | Sud |Sud Vest| Vest | NOT9 |centry| BUCUrest
2024 Vest lifov
Cre'Herea
cererii pe o o o o o o o o
1 pia’hl 62,00%| 57,01%]| 65,63%| 44,09%|64,13%| 59,26%|50,54% 59,42%
inter
Folosirea de
2 noi 57,00%| 54,21%]| 61,25%| 36,22%(61,96%| 72,22%|50,54% 44,93%
tehnologii
Realizarea
3 unut 20,00%| 33,64%]| 43,75%| 29,13%|38,04%| 28,70%(39,78% 33,33%
partenerlat
de afaceri
4 |Digitalizarea| 30,00%| 32,71%| 41,88%| 30,71%]|17,39%| 20,37%]19,35% 33,33%
5 | Penetrarea | a5 nooe| 26,179%| 18,13%| 33,07%|16,300%| 49,07%|24,73% 26,09%
pe noi pie'H
Asimilarea
6 de noi 26,00%| 26,17%| 22,50%| 40,94%|20,65%| 26,85%)]30,11% 28,99%
produse
Ob"Hherea
unui grant
7 | dinfonduri | 43,00%| 29,91%]| 16,25%| 27,56%|16,30%| 27,78%|41,94% 27,54%
ale UE H ale
Romaniei
Sporirea
8 i 18,00%| 17,76%| 17,50%| 15,75%|48,91%| 5,56%]|19,35% 23,19%
exporturilor

Analiza organiza'ilorinfunc’t demt r i (takelul 3.18)r e | & pribcipal

ur mt t oaspeae semnificative:

- se pare, din rktspunsurile pri mi
mai mult pe: realizarea unui parteneriat de afaceri (33,65%), digitalizare
(34,35%), penetrarea de noi pie"d (28,47%) 'H ob"lHerea unui grant din

43

ftc

area
- sunt dout regiuni Haiaucktrmresmpunes gdn dpe
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fonduri ale UE 'H ale Romaniei (30,35%);
- cre'Herea cereriipe pia®l i nt er n tEH aginil@rea deOnii)produse
(31,16%) au fost eviden'ldte mai frecvent in firmele mici;

- Cca o0 p o’'Hie afacerif résponden’lddin zona intreprinderilor mijlocii
au eviden'idt folosirea de noi tehnologii (69,74% 'H sporirea exporturilor
(38,16%).

Tabelul 3.18
Diferen'Her ea opdHroundétafaceri pe clase de
ale IMM-urilor
Nr. Op or t (Hdd afateri pentru - Dimensiunea firmelor — - -
crt. anul 2024 _ Micro- Intreprinderi mici Intreprinderi
intreprinderi mijlocii
1 |[CreHereacereriipepia®li nt g 56,47% 62,79% 57,89%
2 Folosirea de noi tehnologii 47,76% 63,72% 69,74%
3 Realizarea unui parteneriat de 33.65% 32,09% 26,32%
afaceri
4 Digitalizarea 34,35% 25,12% 22,37%
5 Penetrarea pe noi pie'H 28,47% 27,91% 25,00%
6 Asimilarea de noi produse 28,47% 31,16% 22,37%
7 Ob"Hherea unui grant d[n fo_ndun 30,35% 22.33% 17.11%
ale UE H ale Romaniei
8 Sporirea exporturilor 19,29% 19,53% 38,16%
Examinarea organizallor d u p forma de organizare j ur i di ct
(tabelul 3.19) scoateineviden'Hur mtt oar el e:

- 'HinacestcazrespondeniauevidenHat ct principal a org
creHerea cereride pepial i nt er nt ( 4 4k pedathidnli, a s o c
57,99% la SRL 'H 59,09% la alte forme de organizare);

- responden”HSRL-urilor au indicat in propor’iimai reduse aproape toate
categoriil e "Hirgicat® pno IMM-uri iexcép™™ e ftcoOnd

44

ob’lHerea unui grant din fonduri UE 'H ale Romaniei (28,33%);

- enthite cu altt formk juridickt " nregi:

0 p o r tldrrpéntruk realizarea unui parteneriat de afaceri (45,45%),
digitalizarea (36,36%), penetrarea de noi pie"el (36,36%) H asimilarea
de noi produse (31,82%);

- SAuril e consemnidiazmai nr ipdiopHdagatedd e o
folosirea de noi tehnologii (66,67%) 'H sporirea exporturilor (44,44%).

P o
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Tabelul 3.19
Frecven™ o p o r "Har deiafageri in func'te de forma
de organizare -grioridict a | MM

Nr. Op or t (Hde afateri pentru anul IMMurile dupt forma de
crt. 2024 SA SRL Alta for_ma de
organizare
1 CreHerea cereriipepia®l i nt g 44,44% 57,99% 59,09%
2 Folosirea de noi tehnologii 66,67% 55,33% 40,91%
3 Realizarea uar;glcgr?rtenenat de 44.44% 33.29% 45,45%
4 Digitalizarea 11,11% 29,30% 36,36%
5 Penetrarea pe noi pie' 22,22% 27,60% 36,36%
6 Asimilarea de noi produse 22,22% 27,72% 31,82%
7 Ob"Hherea unui grant dLn fo_ndun 11,11% 28.33% 22.73%
ale UE H ale Romaniei
8 Sporirea exporturilor 44,44% 19,49% 22,73%

3.20):

In urma analizei intreprinderilor pe domenii de activitate sec onst at t
unele diferen"elsemnificative fa’dde media de ansamblu a e'Hantionului (tabelul

const @ttm acest punct cHered cereriapee st n
padd i nternt reprezintt unul dintre e
pentru toate tipurile de industrie al

ntre 36,11% pentru turism H 76,47% pentru transporturi;
decidenHi din transporturiHiausdphemitoaeé:e

de creHerea cererii pe piadl i nternt (76, 47 %) , | a
tehnologii (72,55%) H sporirea exporturilor (56,86%);
firmele din turism "nregistreazt

0 p o r t'le ledate de digitalizare (44,44%) H ob’lderea unui grant din
fonduri ale UE 'H ale Romaniei (33,33%);

reprezentan™ IMM-urilor din  zona construc’llor au identificat
0 p o r t’ld prividkealizarea unui parteneriat de afaceri (48,15%) H,
la fel ca firmele din turism, ob"tHerea unui grant din fonduri ale UE Hale
Romaniei (33,33%);

penetrarea de noi pie"el’'H asimilarea de noi produse au fost indicate ca
o p or t"Hide idéciden din zona comer'tiui (31,97%, respectiv
44,22%).
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Tabelul 3.20
Diferen"He r e a o p’dor dewafaderti dle IMM-urilor
in func'le de domeniile de activitate
Nr. |Op or t UHdd afateri IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. pentru anul 2024 Industrie |Constructii|Comert| Transporturi | Turism | Servicii
1 CreHerea cererii pe 57,67%|  66,67%]| 57,14% 76,47%| 36,11%| 55,94%
pial i nter
2 Fo't"esr::]%"’}odgeiino' 60,12%|  64,20%]| 39,46% 72,55%)| 44,44%)| 5567%
3 Realizareaunui | g 38001 48 1506| 33.33% 23,53%| 38,89%| 34,83%
parteneriat de afaceri
4 Digitalizarea 20,86% 13,58%| 34,01% 9,80%| 44,44%| 35,62%
5 |Penetrarea pe noi pie"®l| 30,67% 28,40%| 31,97% 19,61%]| 27,78%| 25,86%
6 Asimilarea de noi 30,06%|  23,46%| 44,22% 13,73%]| 38,89%| 22,16%
produse
Ob"Hherea unui grant
7 |din fonduri ale UE H ale| 31,29% 33,33%]| 20,41% 9,80%)| 33,33%| 30,34%
Romaniei
8 Sporirea exporturilor 24,54% 7,41%]| 16,33% 56,86%]| 13,89%| 17,41%

3.3.Di f i ™ hctititatea IMM-urilor

Cntreprinzt tinvestigai' Hammdicatg e in ipérioada act u al
seconfraunutrkmbt odr €1 @®infldld( semnal at+t "~ n 5
firme), concuren"™ n e | 46,868%), creHerea nivelului cheltuielilor
salariale (40,05%), sctder ea cer e(B3i10%), ipmtegren® r e a
men“hherea personalului (31,71%), incertitudinea evolu™Hlor viitoare
(29,86%), concuren™® produselor din import (29,51%), intarzierile la
Tncasarea contravalorii facturilor de la firmele private (25,81%), costurile ridicate
al e creditelor (25, 35%) , fisckn(lg20%t ea e
aprovizionarea cu materii prime/produse etc. (17,71%), diminuarea cererii la
export (14, 81%), nepl atesstatla @3,89%)jcorupitd de ¢
(11,57%), ob'iHerea consultan™®f 'H trainingului necesar firmei (8,80%),
controal el e excesive (7,57%), i Brele abi | i
(6, 83%), calitatea slabt a infrastruct:
(5,79%), cunoaHerea H adoptarea acquis-uluic omuni t ar (semnal at
dintre firme).

t
2, ¢

Ftc©nd o analizt comparativit cu studi
mutaHi semni ficative “n structura rtspunst
pe primele trei locuri se situau infla'ld, incertitudinile evolu™ior viitoare H
birocra™H a , la rktspunsurile pri miHae a nr tceneadsr ud

di ntre pr i ncHgyad de ineertitadindg mediwlui de fafaceri, dar pe

ur mkt oar’ld tagmpartarvt, au aptr’dt ne d'ldaatbréan

nivelului cheltuielilor salariale . Aceasta demonstreazdt ct
percecpHa “~ntr eprd nke t @ad d to r mafeddluiH ee sctoen t i mturk
schimbtrile determinate de [Heeconficguldn de p

Ucraina, “"mpreunt cu modifickrile | egisl
aduct noi provocktri “ntreprinzttorilor d
Tabl oul complltoralpediddrcail t-trile estet ©mp i

reprezentat grafic in figura nr. 3.5.
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4

Infl aSi a 52.89%
ConcurenSa neloialt 46.06%
Crekterea niveluluitmcheltuielilo4d005%! ar i ¢
Sctder ea c e riefimmTattrenrn 83.10%

Pregttirea xi me n Slifniereraper s3n. 7% ! ul ui
Incertitudinea evolutiilor viitoare 29.86%
ConcurenSa produselor din’ RodBpwe r t
Cnt©rzieri |l a ~ncasarmea“flaeisiwi |l or de |
Costuri ridicate ale creditelor I 25.35%
Fiscal it at elaiueixucie 49.449%
Bi r oc imaiSimams 18.29%
Aprovi zionar ea cu Ima.v1er i i é
Scbtderea cer elmimmm M8xport
Neplata facturi | olfioies ©3t89% e instituSiil
Cor upSilEl 11.57%
ObSinerea consul t aARSIe8i80% i traininguluié
Controalele excesive 7.75%
Instabilitatea el &d83%vi a monedei é
Calitatea sl abtima6387frastructuriié
Accesul dificil la credite [l 5.79%
Cunoakterea ki adodlplth@% ea acqui s-ul ui é

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figuranr. 3.5
Frecventa mani f #or inthmpinate deilMM-uciu | t L
Grupareac el or ma i f r éHinvfanttéede vhistaiu o dHortk L
economicer e | Wprincipalur mkt oar el e:
- din cele trei elemente prezentate la nivelul agregatdea nal i z'd, (i nf
concuren® n e | Hhcreddrela nivelului cheltuielilor salariale), inflaid
Hconcuren'®d nel oi alt au fost i ndicudlatre mai

cu o vechime in activitate de 5-10 ani (56,92%, respectiv 48,46), iar cel
de-al treilea element, respectiv cre'Herea nivelului cheltuielilor salariale
(44,55%) a fost consemnat de firmele cu vechime de 10-15 ani;
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- firmele sub 5 ani s "ElcauzatendE fisoafitatda c u
excesivi (2414 @LRDP%), aprovizianareaacu materii

prime/ produse (19, 52%), neld statulai f act
(20, 00 %) , controal e excesive (9, 05
monedeinaHonal e (10, 00%), <calitateld sl at

accesul dificil la credite (9,52%));
- In cazul IMM-urilor cu vechimea de 5-1 0

datoreazt,

ani

(48,46%), urmate de: incertitudinea evolu'lor viitoare (35,38%),
ntarzieri In incasarea facturilor de la firme private (36,15%), corup’i¢
(13,85%), ob’lHerea consultan™&i 'H trainingului necesar firmei (10,00%)
'H cunoa’Herea H adoptarea aquis-ului comunitar (2,31%);

- creH er e a ni vel ul ui cheltuielilor
interne (38, 18PmeniHera peganalilui 8%545%),
costuril e ridicate al e crediteel

ntdmpinate de firmele vechi de 10-15 ani;
- organiza'lle de peste 15 ani vechime au consemnat procente mai

, "He dniadtivitateuseé t t
n “ldip (56,92%)i manduren’el i nelbidlea

s al

or

ridicate | a urHmladtitae: corlcieend@prdduselan dint £
import (35,45%)H scktderea cereri.i |l a export
Tabelul 3.21
Diferen'He r e a d'Hof Th funcTitde vechimea IMM-urilor
Nr. [Di fi Hul'tnt acti vi t Varsta firmelor
crt. IMM-urilor Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani
1 Infla"H 53,81%) 56,92%) 50,00% 52,45%)
2 Concuren'®l nel oi a 45,71% 48,46% 48,18% 44,09%
3 Cre'Herea nls\;T;l:ilgllecheltwelllor 39.52% 38,46%) 44.55%) 36,60%
4 Sctderea cerer 29,05%) 30,00% 38,18% 36,02%)
5 Pre ge’fsg'}'";ﬁ':imerea 27,14% 33,85% 35,45% 33,43%
6 |Incertitudinea evolutiilor viitoare 32,86% 35,38% 31,82% 24,50%
7 Concuren i?ﬁ%rgr‘tjuse'or din 21,90% 24,62% 32,73% 35,45%
8 '”tarz'%ré 'Iz 'f?rcnfzégﬁsgf‘gt“r"or 25,24% 36,15% 22,73% 23,63%
9 Costuri ridicate ale creditelor 15,24%) 20,00%) 35,45% 28,82%
10 Fiscalitatea 24,76%) 19,23%) 17,27%) 17,29%)
11 Birocra 21,90%) 16,15%) 18,18%) 16,14%)
12 Apr,?ﬁ'nﬁ'é’/,l?éii g;‘ gzgte”' 19,52% 16,15%) 15,45% 17,58%
13 Sctderea cerer 10,00%) 12,31%) 16,36%) 18,73%)
14 | Ne iFr’]S'tifL .?le St;tuel‘u‘f tur 20,00% 10,77% 10,91% 12,68%
15 Corup 13,33%) 13,85% 8,18%) 10,09%)
16 | Ob'thereaconsultan’ei H 8,10% 10,00% 6,36% 9,22%
trainingului necesar firmei
17 Controalele excesive 9,05% 7,69% 8,18% 6,34%)
1g ! Nstablllatea 10,00% 6,15% 3,64% 6,05%
Calitatea sl abt o 0 o o
19 (drumuri, re"Bledeu t i "Hetd.)4 7,62 6,15% 7,21 6,05%
20 Accesul dificil la credite 9,52% 6,15% 5,45%) 2,88%
CunoaHerea H adoptarea o 0 o o
21 acquis-ului comunitar 1,90% 2,31% 0.91% 1.15%
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Avand in vedere distribu™tar e g i oaagdn™tbr economici (tabel 3.22),
seconstéatkexistkt o anumittit specificitate e

companiile din zonele de Sud Est, Sud H din Vest “nr e
procente mai ridicate ale factorilor
infla’lé cu procente de peste 60% (64,22% Sud Est, 62,11% Sud,
65,96% Vest);
concuren’t n el i adHerea nivelului cheltuielilor salariale
repr ezi ntHn adivititd To proporid pentru organiza’lle din
regiunile de Sud (63,98% concuren'®l n e | 'ld 53a42% creHerea
nivelului cheltuielilor salariale) 'H din Nord Vest (62,62% concuren™®
n e |l o'l 59,BWA creHerea nivelului cheltuielilor salariale);
sctderea cereri i iurilednzanede daVest BiNoeda z £ |
Est (48,94%, respectiv 40,20%);
“n rktspunsur ittbredin zoeglerde Narch Yest rH Centru
pregtHmenHmer ea personal ul ui reprezir
mai des (53,27%, respectiv 36,56%);
firmele din Nord Est 'H BucureHi llfov sunt afectate de incertitudinea
evoluHi | or viitoare (38, 24%, respecti v
(31,37%, respectiv 25,35%), birocra’le (21,57%, respectiv 23,94%),
cunoaHerea 'H adoptarea aquisului comunitar (5,88%, respectiv
2,82%);
de asemenea, firmele din zonele de Nord Est'H Nord Vest se c
in procente mai ridicate cu controale excesive (16,67%, respectiv
13,08%);
organiza'ile din regiunilede VestH Sud pr e z'Hmactlitatd i f i c L
datorate concuren™®f produselor din import (47,87%, respectiv
34,16%);
IMM-urile din zonele de Sud 'HBucureHi I | f ov ~nt ©fmi nt d
derul aredl marctdat obate aprovizionkridi
(30,43%, respectiv 19,72%), corupidi (16,77%, respectiv 15,49%) H
¢ a I'lislabe a infrastructurii (8,07%, respectiv 9,86%);
intarzierile la Tncasarea facturilor de la firme private (44,86% 'H
3239%)H accesul di ficil la credite (1
dintre "Hlieficwl thre se confrunHt f i
Bucure'Hi llfov;
costurile ridicate ale creditelor af
inproporHe mai crescutt (51, 40%) /lWdear pe
40,43%;
sctderea cererii |l a expor tordii\estt eazt
(39,36%) H din zona BucureHi lifov (15,49%);
neplata facturilHirl edestatut @i Hos eietrt
desHi tar e a "hHrcpgrapor’id mak ridicate pentru IMM-urile din
zonele de Sud Vest (23,81%) H Vest (15,96%);
intreprinderile din zonele BucureHi llifov H Sud Vest “nt
di f iKMo lod’iHerea consultan™®f 'H trainingului necesar firmei
(14,08%, respectiv 11,90%), iar organiza'ile din zonele Sud Vest H
Centru au probl eme c#relatvereamomedea i ns
na’ldnale (10,32%, respectiv 9,68%).
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Tabelul 3.22

Diferen"H e r

e a

diiforcudu Lcar e
in func’t regiunile de dezvoltare

sarileonfrunt t

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

Nr. | Di f i i betiitatea Nord Sud Nord 5 -
crt.| act ual t-uribor 1| NOTO g 4 Est| sud u vest | NOrd | congry | BUCUrest
Est Vest Vest llfov
1 Infla"th 48,04% 64,22%| 62,11%|58,73%|65,96%|22,43%| 43,01%|  52,11%
2 | Concuren™ n el 0|33,33% 43,12% 63,98%/49,21%(30,85%|62,62% 45,16%|  18,31%
3 cﬁgftttglﬁz?'s‘ﬁg::gl'e 37,25%| 40,37%| 53,42%|21,43%/24,47%|59,81%| 37,63%|  40,85%
4 |Sctderea cer|40,20% 33,03%| 28,57%30,95%|48,04%/16,82%| 32,26%|  39,44%
5 Pr egefsg"r']';'flfimerea 26,47%| 33,94%| 27,33%(22,2290(24,47%/53,27% 36,56%|  33,80%
6 '”Ce”'t“S'i?tigree‘w'”t”'or 38,24%| 33,94%| 26,71%|22,229/24,47%|29,91%| 33,33%|  35,21%
7 Concug?r’: i?‘n'z)ré’r‘fuse'm 19,61%| 23,85%| 34,16%|24,60%(47,87%|28,04% 27,96%|  28,17%
Intarzieri la incasarea
8 | facturilor de lafirme |23,53%| 22,94%| 21,129%(20,63%|15,96%|44,86% 29,03%|  32,39%
private
9 C°Stt‘rr;;'i?§2:e ale 535304 18,3506 10,56%|17,46%640,43%[51,40% 30,11%  19,72%
10| Fiscalitat e|31,37%| 18,35% 21,12%|12,70%/11,70%|13,08%| 24,73%|  25,35%
11 Birocra't 21,57% 20,18%| 21,12%|15,08%|12,77%/11,21%| 20,43%|  23,94%
Aprovizionarea cu
12 | materii prime/produse |10,78%| 11,93%| 30,43%14,29%]|14,89%)|17,76%| 16,13%) 19,72%
etc.
13| S¢ Lgxgorrte a C890,78%| 12,84% 11,18%|12,70%/39,36%| 6,54%| 12,90%  15,49%
14 CNLef'f‘tifa?:H‘I’;'g;&fut 15,60%| 13.76%  9.320623,81%15,96%| 9,35%| 12,90%|  8,45%
15 Corup’t 9,80% 11,93%| 16,77%|11,90%| 5,32% 9,35% 7,53%|  15,49%
Ob"Hherea consultan™Ei
16 | Htrainingului necesar | 3,92%| 9,17%| 6,21%11,90%| 5,32%)]11,21%| 10,75%) 14,08%)
firmei
17 | Controalele excesive |16,67%| 7,34%| 5,59%| 3,17%| 3,19%|13,08% 4,30%|  11,27%
18 | L‘qsnte daeibn:';\"l!d)r:alteat 588% 550% 3,73%/10,32%| 8,51%| 561% 9,68%  7,04%
Calitatea
19 |infrastructurii (drumuri,| 7,84%| 6,42%| 8,07%| 4,76%| 6,38%)| 1,87%| 6,45%) 9,86%
re’ell e de'Haeatct.)i
20 |Accesul dificil la credite| 6,86%| 7,34%| 3,73%| 2,38%| 0,00%]13,08% 6,45%|  8,45%
CunoaHerea H
21 | adoptarea acquis-ului | 5,88%| 0,92%| 0,00%| 1,59%| 1,06%| 0,00%| 1,08% 2,82%

comunitar
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Analiza d i f i"toruih fudcld de dimensiunea companiilor (tabelul
3.23), evidenHaznt mtt oar el e:
- microintreprinderile au Tnregistrat procente semnificative 'H in ceea ce

priveHe incertitudinea evoluior viitoare (32,47%), intarzierile n

incasarea facturilor de la firme private ( 2 8 , 4 7 %)

(22,35%), birocraHe excesi
institu™ie statului (16,71%), corup™id (13,18%), ob’lHerea consultan i

H trainingul ui

naHonal e (8, 71%),
'H adoptarea acquisului comunitar (1,88%);

,

- Intreprinderile  mici

responden™itor care au semnalat: infla’ld (55,50%), concuren™&l

(50,00%), cre'Herea nivelului cheltuielilor salariale (43,58%),
men‘iHerea personalului (37,,61%), controalele excesive (10,09%),
accesul dificil la credite (5,96%);

- proporidnal cu creHerea dimensiunii IMM-u r i | o r 'Hes'Hfreavendl e

organiza'tlor in care suntresim™Ht e
interne (36,36%), concuren & produselor din import (37,66%), costurile
ridicate ale creditelor (32,47%),

pri me/ produse

Diferen'He r e a dof ih funclHtet d e

(25,

Tabelul 3.23
mt r jumi@a | MM

Nr. IDi fi Hul tnk acti vitat- - Dlrpensm.neaf!rmeIoAr - -
crt. urilor Mlcro— _ Intreprlr_\derl Intre_prln(_j_erl
intreprinderi mici mijlocii
1 Infla"th 51,76% 55,50% 53,25%
2 Concuren'® nel oi al - 46,35% 50,00% 33,77%
3 CreHerea nls\;cleg:ilgllecheltwehlor 36,71% 43,58% 36.36%
4 Sctderea cereri 34,82% 31,19% 36,36%
5 |Pr e gt tHimerdHherea personalului 28,71% 37,61% 35,06%
6 Incertitudinea evolutiilor viitoare 32,47% 28,44% 19,48%
7 Concuren"d produselor din import 25,88% 34,40% 37,66%
8 Intarzieri la ;?frﬁzegﬁs;agtunlor dela 28.47% 25.23% 22.08%
9 Costuri ridicate ale creditelor 21,88% 28,90% 32,47%
10 Fiscalitatea e) 22,35% 16,97% 12,99%
11 Birocra't 20,71% 16,51% 6,49%
12 Aprovizionarea cu materii 14,35% 22.48% 25.97%
prime/produse etc.
13 Sctderea cererii 13,18% 16,06% 29,87%
14 |Neplata facturilibe 16,71% 11,01% 12,99%
15 Corup’ta 13,18% 10,09% 6,49%
16 Ob"Hherea cgg:gsltz‘larnﬁl:iml-elitralmnguIU| 10,82% 4.59% 10,39%
17 Controalele excesive 7,06% 10,09% 6,49%
1g | 'nstablliatea re 8,71% 3,67% 3,90%
Calitatea slabt a 0 o o
19 (drumuri,re’ell e de'Heat¢.)i | 7.53% 550% 6,49%
20 Accesul dificil la credite 5,41% 5,96% 5,19%
21 CunoaHerea I:O?g;)r?ittz;rrea acquis-ului 1,88% 1,38% 1,30%
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Luéand in considerare d i f i"He intampinate de IMM-uri in func’ié de
forma lor de organizare (tabelul 3.24), r e ma r i frintipal ¢ L :

|l a toate formele de organi zare se
analizate “'n var i®ncoacuread r enged tdki a I(H r
cre’Herea nivelului cheltuielilor salariale);

responden’ii{din cadrul SA-urilor au nregistrat cele mai mari valori ale
procentel or | a 'Hereanriveldui dhéltuielildr sakariale cr e
(55, 56 %) , pH enweh’iierea e @ersonalului (66,67%),
incertitudinea evoluU'Hi | or viitoare (44, 44%) ,
(22,22%), birocra’ld  (22,22%), aprovizionarea cu materii
prime/produse (22,22%)H sctderea cererii | a ex|
la nivelul SRL-ur i | or , au mai aptrut CuU pr o

legate de: infla’'le (53,06%) intarzieri in Tncasarea facturilor de la
firmele private (26,17%) costuri ridicate ale creditelor (25,45%),
nepl at a fact ur i |7der statdle (138H%)r erupildn st i t

(11,52%) 'H accesul dificil la credite (5,88%).

decidenH i d i "He econorinitetcu alte forme juridice de organizare
auf t creferire maidesla: concuren’®d nel oi al
cererii interne (59,09%), concurend produselor din import (31,82%),
ob’lHerea consultan™&i 'H trainingului necesar firmei 'H instabilitatea
relati vt a “ldmeden (eatk e9,09%n @entru fiecare item),

controal el e excesive

(31,

£t (50, 00 %)

82 %) ,

(18,18%) 'H cunoaHerea 'H adoptarea acquis-ului comunitar (4,55%).

Tabelul 3.24

Diferen'Her ea dHIforcuduw tcar e s arilginfuhc’lude fokmakdeM M

organizare juridict

IMM-ur il e dupt f
Nr. ) , . . . organi zare ju
ort. Di fi Hul tnk acti vi t at-wibor act ” L Altafor_made

organizare
1 Infla"Hh 44,44%| 53,06% 50,00%
2 Concuren®l nel oi al t 33,33%| 46,10% 50,00%
3 Cre'Herea nivelului cheltuielilor salariale 55,56%| 40,22% 27,27%
4 Sctderea cererii i nt] 44,44%| 32,17% 59,09%
5 Pr e gt tHimerHherea personalului 66,67%| 31,81% 13,64%
6 Incertitudinea evolutiilor viitoare 44.,44%| 29,77% 27,27%
7 Concuren’dl produselor din import 22,22%| 29,41% 31,82%
8 Intarzieri la incasarea facturilor de la firme private 11,11%| 26,17% 13,64%
9 Costuri ridicate ale creditelor 11,11%| 25,45% 22,73%
10 Fi scalitatea excesi| 2222%| 19,45% 18,18%
11 Birocra't 22,22%| 18,25% 13,64%
12 Aprovizionarea cu materii prime/produse etc. 22,22%| 17,65% 18,18%
13 Sctderea cererii | a 22,22%| 14,65% 13,64%
14 Nepl ata facturi |"Blestatubui c &1 11,11%| 13,81% 13,64%
15 Corup 11,11%| 11,52% 4,55%
16 Ob"Hherea consultan™ei 'H trainingului necesar firmei 0,00% 8,88% 9,09%
17 Controalele excesive 22,22% 6,96% 31,82%
18 I nstabilitatea r elmatei vi 0,00% 6,84% 9,09%
19 Calitatea s 'I a _b £t a inf'Headet r 0,00% 6.12% 18.18%
ut i "Hetd.)L

20 Accesul dificil la credite 0,00% 5,88% 4,55%
21 CunoaHerea 'H adoptarea acquis-ului comunitar 0,00% 1,44% 4,55%

cal
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Abordarea celor mai frecvente d i f i"Hala inttefrinderilor in func’id de
apartenen™® la ramurile economice, r el i e & e mk t 0 aspeeté eai

importante:

companiile din turism = nr e gi sproceataiez inai ridicate ale

agen’tor economiciinrandul ¢ £ r aufast semnalate infla’ld (66,67%,

cel mai mare procent din toate tipurile de activitate, probabil datorat

evolu'ledi monedei euro 'H situa’ldi economice in general), concuren™d

nel oi al t (63,880 ur inepl adide swtuldi r e i
(22,22%), ob’lHerea consultan™® 'H trainingului necesar firmei 'H

accesul dificil la credite (cate 16,67% pentru fiecare item), controalele

excesive H instabilitatea Tldneld (edteil®,8% a mor
pentru fiecare item), cunoaHerea 'H adoptarea acquis-ului comunitar

(4,55%);

organiza’lie din sectorul serviciilor de"td ponderi mai mari ale firmelor in

care au fost indicate incertitudinea evolu'ldor viitoare (34,47%),
fiscalit ai28,2%)ybiracei(28,26%), corup’id (14,74%),
calitatea slabt a infrastructurii (7
firmele din zona transporiHuyr ipleorl, ©nsg
infflaA’lHe (66, 04 %, apropiatt de valloar ec:
turismul ui de 66, 67 %) , 'K canadiensd a C €
produselor de import (cate 47,17% pentru fiecare item), costurile

ridicate ale creditelor (49,06%), precumH sctderea cereri
(50,94%);

pentru firmele de construcHi dHIfd cuhttactivitate:
regtsesc s uHerii hiveluluneheltaigliler salariale (52,44%),

pr e gt tHi mea’lderea personalului (50,00%) 'H intarzierile la
incasarea facturilor de la firmele private (32,93%);
"ntreprinderile din industri éiHaleonser
e nthort iIn care a fost evidenHat Lt aprovi zionarea
prime/produse (26,83%). Vezi tabelul 3.25.
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Tabelul 3.25
Diferen'He r e a d'lof IMM-urilotr th func't
de domeniile de activitate
Nr.[Di fi Hul tnk acti vi IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. a IMM-urilor Industrie | Constructii |Comert | Transporturi | Turism | Servicii
1 Inflat 44.,51% 53,66%| 52,35% 66,04%)| 66,67%| 53,42%
2 Concuren'® _nel oi 4 3841% 56,10%) 44,97%) 39,62% 63,89%| 46,84%
3 |Creterea ”'S‘;el;‘:i'gl';he”“'e“'or 38,41% 52,44%)| 36,24% 30,19%]| 44,44%| 40,53%
4 Sctderea cere 34,15%) 24,39%| 36,24%) 47,17%| 27,78%| 31,58%)
5| Pregt Himererea 34,15% 50,00%| 29,53% 18,879%]| 22,22%| 30,26%
personalului
6 '”Ce””“ﬁ’/'iﬂggr‘zvo'”t”'or 2927%  29.27%| 28,86%) 13,21%| 13,89% 34,47%
7 | Concuren i?q%rgr‘fuse'ord'” 37,80% 18,29%)| 45,64% 47,17%| 16,67%| 20,53%
g |ntarzieri laincasarea facturilor)  ,g sgorl 32 9304 26,17% 20,75%| 16,67% 24,21%
de lafirme private
9 | Costuri ridicate ale creditelor 26,83%) 21,95%| 22,15%) 49,06%| 19,44%| 23,68%)
10 Fiscalitatea | 17,68% 12,20%| 19,46% 3,77%| 19,44% 23,95%
11 Birocra' 14,02% 9,76% 14,77% 1,89%| 19,44%| 25,26%
12| Aprovizionarea cu materii 26,83% 20,73%| 20,81% 11,32%]| 25,00% 12,11%
prime/produse etc.
13 Sctderea cerer 18,29% 7,32%| 13,42%) 50,94%| 5,56%| 11,05%
14| Neplata factur) o500 19510 87204 15,00%| 22,22%| 15,53%
institu”Hle statului
15 Corup'i 7,93% 10,98%| 6,04% 11,32%| 13,89%) 14,74%
16| Ob’hherea consultan® H 5,49% 9,76% 8,05% 5,66%)| 16,67%| 10,00%
trainingului necesar firmei
17 Controalele excesive 6,71%) 6,10%| 12,08% 3,77%| 13,89%  6,84%
18 Instabilitatel g;q 8,54%| 4,03% 3,77%| 13,89% 7,63%
monedei na’khnale
Calitatea sl abt o o o o o o
19| Grimuri, re's | o d eHete)  300% 4,88%| 7,38% 7,55% 0,00% 7,89%
20|  Accesul dificil la credite 6,71%] 6,10%| 3,36% 5,66%| 16,67%  5,26%
p1| Cunoatterea'H adoptarea 0,61% 0,00%| 2,68% 0,009% 2,78% 1,84%
vaUIS-UlUI comunitar

3.4. Principalele evolu™ contextuale cu influen™d n e g a t dswpta
act i"WIMM-trilor

Dintre evolu™Hle contextuale caresec o n s i d gnflden”d a znegativ
a ct i"HeiHt performan’™ele companiilor pe parcursul acestui an, cel mai
frecvent semnalate au fost politicile 'H mbsurile economice
privind firmele 'H popula’t in contextul actual (in 38,35% din totalul firmelor
investigate), evolu™t  cadrului legislativ  (11,47%), insuficienta
predictibilitate a mediului economic pentru firme (8,81%), insuficienta
capacitate a guvernului, parlamentului de a gestiona problemele
economice (8,11%), situaHa e conomi c £ (6,08®)nld bieotr&’Hh

exces (bMI%). FaH daenal i za precedentt au apt
elementelor: corupHa nu se mai afl £ 7~ nibrag Lp rmiemia tii
a ct 't IMM-rilor (2023 7 31,00%; 20247 3, 8 2 %) . Totodat t, C

involuUHe a urmkttoarel or el ement éelazadar €,n dreo c
negativ activitatea 'H performan’afirmelor: stua'Ha economi ct mondi a
se afla pe primul loc cu 53,91%, 2024 1 locul 5, cu 6,03%), insuficienta
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capacitate a guvernului, parlamentului de a gestiona problemele economice

(2023 7 47,46%, 2024 i 8,11%); birocraHa e x ¢ e s il B3,33%, 20242173
5,45%). AucunoscutcreH er i al e pr oc e n tpditicieiH umbnstutroirli
economice ale statului privind firmele 'H popula™d in contextul actual (2023 i

32,24%, 2024171 38,35%, se af |l &t peeolujdrcadmiui legislatiy 2023

T 29,22%; 20247 11,47%).

De remarcat faptul ct insuficienta p
pentru firme a rtmas pe |l ocul 3, |l a fel
s-au modificat (2023 T 45,68%, 2024 i 8,81%).

Toatt asiteaddspgodte fi expl i cat t, la f el ca

precedente, prin:
- evolu"Hle economice nefavorabile pe plan interna’tdnal din
perioada a ¢ t u(adntinuarea conflictului din Ucraina, care men’ide
incertitudineainevoluHa ecomomiacirduce | a reduce
a pr edilHevoluor deipepie® infla'Ha dest ul crikd r i di
e n er g eeducerela produc’idi industriale);
- programele, politicile 'H strategiile elaborate H puse in aplicare de

ckttre MHecipbénti ci sunt i nikecbnomideent a
romaneHi;

- frecventele modificktri pe care facto
economice, sociale H legislative pe termen scurt, mediu 'H lung la
niveurile macro 'H me z o, au un i mpact n#Hgat i v

mediului intreprenorial;

- existen"® in "ABra n 0 a s B Ui sistem administrativ formalist
'H a unui aparat bugetar supradimensionat, caracterizate prin
exercitarea de c t t diversele agen’ldguvernamentale a unei puteri
‘Hinfluen"elexcesive in stat;

- la fel ca “'n anul pr eced@®rnnmpactulc ont i
negativ al pandemiei Covid-19 asupra unui n u micansiderabil de
organizaHi chiar dact aceasta a disptr
decét atat, continuarea conflictului la granidl Ro m®©ni e gene
perturbbtri “n activitatea economict
multor agen Heconomici, cu atat mai mult asupra sectorului IMM-urilor
din Romania;

- existen™® unei discrepan™®l apreciabile intre politicile statului
de sus’hhere a persoanelor juridice 'H fizice in contextul actual 'H
aH e p t tumeiipl£&h managerilor agen™tor economici 'H popula’idi;
- s ctde feronenului de corup™ din Romaniaconti nut s
genereze efecte adverse.
Celelalte situatHcontextuale cu impact nefast asupra intreprinderilor mici 'H
mijlocii sunt: politicile UE de sprijinire a statelor membre in contextul conflictului
din Ucraina (4,98%), corupHa ( 3, 8 2 %) , poligice lai nivel Lna"idrale
(3,36%), evoluld e c o n o nta cnivelul "Hr i dumpene ( 2, 09 %) , ur mt
pandemiei de Coronavirus (2,09%), politicile b £ n c dinlRoméania faHde firme
(1,85%), conflictele 'H tensiunile sociale, etnice 'H militare din zone apropiate
Romaniei (1,62%), climatul 'H tensiunile sociale (1,27%), politica Fondului
Monetar Interna’ldnal 'H a B £ n cMondiale fa'd de Roménia (0,58%) H
tensiunile interetnice (0,12%). Vezi figura nr. 3.6.
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Polllt.|C|Ie. Hi mLs,uvrlle economl,ce aleg"%géf%
privind firmele Hé popul a™Hi a cont

Evolu$Sia cadrul ui 11ei¢46 sl at i v

Insuflcllen Ha predlct|b8|.8i%tate a medi ul
economic pentru firme

I nsuficien™a capamtaélelo/ guvernul ui,
parlamentului etc, de a gestionaé

Situa™Hi a econolfifc 603%ondi al Lt
BirocraSi dill€ 5d56si vt

Politicile UE de sprijinire a statelor membre 4.98%
n contextul conflictului din Ucraina IO70

Cor up$Si a82%

Schimbtrile polithic®36%a nivel na™Hiona

Evol u™Hi a economi ¢ nivel ul Heril or
europene * 2699]
Urmkbrile pandemi el 269 Coronavirus

Politicile btncilor dilB5%%Rom©ni a fa™™Ht de {

Conflictele 'Hi t en s, nggyl e social e, et ni
militare din zone apropiate Romaniei

Climatul Hi tdnls2t%nile sociale

Politica Fondul ui MondeS%O/ar I nterna™™i onal
Btncii Mondi al e fa$ Rom®©ni a

Tensiunile interetnice  0.12%
Figuranr. 3.6

Frecven™® principalelor evolu™ contextuale care influen™® a z £
negat i v "HeMMiunlort L

Luand in considerare varsta intreprinderilor (tabelul 3.26), se obser v Lt
urmkbktoarel e:

- cele trei elemente identificate' H | a anali za cumul att
'H aici, Tn aceea’H ordine remarcate ca poten’itdle influen™el negative de
cktktre toate firmele, indi f'poditicile de v
H mtsurile economice al éHpspul@thinl ui p

contextul actual (cel mai mare procent este inregistrat de firmele cu
vechime de 5-10 ani T 40,46%, respectiv 38,73% de firmele cu o
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vechime mai mare de 15 ani, 37,50% pentru firmele cu vechimea de

10-15 ani 'H 35,89% pentru firmele sub 5 ani), evolu™ cadrului

legislativ (cele mai ridicate procente sunt intalnite la firmele cu
vechimea de 5-10 ani 1 12,98%, respectiv 12,50% pentru firmele cu

vechimea de 10-15 ani, 10,69% pentru firmele cu vechimea de peste

15 ani 'H 10,05% pentru firmele sub 5 ani vechime) H insuficienta
predictibilitate a mediului economic pentru firme (13,74% pentru

firmele cu o vechime de 5-10 ani, 10,71% pentru cele cu varsta de 10-

15 ani, 8,13% pentru IMM-urile sub 5 ani vechime 'H 7,51% pentru
organiza’lle mai vechi de 15 ani);

companiile de peste 15 ani vechime ' r
anterior) propor’tHmai ridicate ale firmelor care sunt afectate in propor’id

de 4,05% de schimbtrHbealp,oli éspectliav
pandemiei de Coronavirus, dar 'H de conflictele 'H tensiunile sociale,

etnice 'H militare din zone apropiatre Romaniei (2,89%);

activitatea IMM-urilor cu varstade 10-15 ani , este afecta
insuficienta capacitate a guvernului, parlamentului de a gestiona
problemele economice (12,50%), politicile UE de sprijinire a statelor

membre Tn contextul conflictului din Ucraina (6,25%), evolu’ld
economict fHax i howelewlr opH deeclimat8l, b 7 %)
tensiunile sociale (2,68%);

organiza’'lle de 5-10 anipr eci zeazt, pe | ©ngt cau
au finregistrat cele mai ridicate procente, H tensiunile interetnice

(0,76%). De altfel sunt singurele organizaHi car e i ndi ckt ac:
fiind pert uridHperiormanaglor, act i vi tt
firmele cu o vechime de p©©nt | a 5
di fi't,ulpde | ©ngHtonmdlee crmenfi ind 0o cauz
respunsurile au consemnat ur mbtoar

semnificativ mai mari: situa'Ha economi ct mondidl £ (¢
excesi vt ( 67d7186¥H ;5 celanairridicat procent), politica
btncil or dikth Re mOinri ridepdia? FoldaldnYlonetar
Interna’ldnal Hab L nci i Médn dlieaRe mGami a ( 0, 96 %) .
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Tabelul 3.26
Diferen”Herea percep”Hlor influenBlor negative ale evolu™Hlor
contextuale in func'te de varsta IMM-urilor

Evenimente contextuale care vor Varsta firmelor
Nr. afecta negativ activitatea 'H
crt. performan”ele firmelor in anul Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani |Peste 15 ani
2024
Politicile H mtsurile
1 ale statului privind firmele 'H 35,89% 40,46% 37,50% 38,73%
popula’t in contextul actual
2 Evolu™t cadrului legislativ 10,05% 12,98% 12,50% 10,69%
3 In;uflglen Blpre_dlctlbllltatg a 8.13% 13,74% 10,71% 7.51%
mediului economic pentru firme
Insuficien™® capacitate a
4 |guvernului, parlamentului etc, de a 6,70% 6,87% 12,50% 7,80%
gestiona problemele economice
5 SitualHa economi ct 9,57% 4,58% 3,57% 5,78%
6 BirocraHa excesi 6,70% 3,82% 5,36% 4,91%
Politicile UE de sprijinire a statelor
7 membre Tn contextul conflictului 3,35% 3,82% 6,25% 6,07%
din Ucraina
8 Corup”H 8,61% 3,05% 0,00% 2,60%
9 Schi mng,.h);; l'e pol 3,83% 2,20% 3,57% 4,05%
Urmbrile pande o o o o
10 Coronavirus 0,96% 0,76% 0,89% 4,05%
11 | BvoluvHa economict 1,44% 2,29% 3,57% 1,45%
Hr il or europ
12 | Politicile btnci 2,39% 1,53% 0,89% 2,02%
faH de fir me
Conflictele H tensiunile sociale,
13 etnice 'H militare din zone 0,00% 2,29% 0,00% 2,89%
apropiate Romaniei
14 Climatul 'H tensiunile sociale 1,44% 0,76% 2,68% 0,87%
Politica Fondului Monetar
15 | Internanal’H  a Bincii 0,96% 0,00% 0,00% 0,58%
faH de RomOni
16 Tensiunile interetnice 0,00% 0,76% 0,00% 0,00%
Dacftacem o anal i z+t inafunciidt depregiusile rde | o r
dezvoltare, c on st a prinaipal U n mt t oaspede e
- este un grup de regiuni din zonele de Nord Est, Sud Est, Sud, Vest, Nord
Vest HBucureHi-l | f ov care au procente mar.i
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l a primele dout CcHnegatv afacerile:paliticile iHn f | u e

mbsurile economice al'lpomlaidinedntexiul pr i
actual (intre 39,45% regiunea Sud Est 'H 58,39% regiunea Sud), evoluid
cadrului legislativ (intre 14,29% BucureHi-lifov 'H 16,35% regiunea Nord
Vest) H insuficienta predictibilitate a mediului economic (intre 10,09%
regiunea Sud-Est 'H 15,38% regiunea Nord Vest);

- insuficienta capacitate a guvernului/parlamentului de a gestiona

problemele economice primeH e mai mul te rkispunsu

reprezentan’ttbr IMM-urilor din zonele de Sud Est (12,84%) 'H de Nord
Est (11,00%), tot In aceste zone inregistrandu-se cele mai mari
procentaje ale e n t'libt ¢ ar e a uefefirdla birbcralde x cesi v Lt
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(11,93% zona Sud Est), corup’td (4,59% in Sud Est), conflicte 'H
tensiuni sociale, etnice 'H militare din zone apropiate Romaniei (5,00%
Nord Est);

- companiile din Sud de'id cele mairidicate procenteale” nt repri nztt
careauindicats c hi mbtr i | e p Qdhal(9,32%)eH tehsaunila i v e |
interetnice (0,62% - au fost singurele companii care au indicat
tensiunile interetnice drept evenimente contextuale care vor afecta
negativ activitatea 'H performan’ele firmelor), iar firmele din Sud Vest
consemneandeki superioare ale responden’itbr care au
evidendtsituaHa economi ct moklabaluHat e(clodh,0M5 %
lanivelul™r i | or europene (4, 65%) ;

- pentru firmele din Vest, pe | ©ngt in
economic pentru firme (13,68%), activitatea 'H performan & firmelor este
a f e c 'H det politicile UE de sprijinire a statelor membre in contextul
conflictul ui din Ucraina (13, 68%), U
(7,37%), climatul H tensiunile sociale (2,11%);

- politica Fondului Monetar Interna’ldnal 'H a Bitncii™HMdedi a
Rom©ni a reprezintt o problemk mai n
Centru (2, 13%), iar pol idi del €éi bmac |
procente ridicate Tn zona BucureHi-llIfov.Informa’i suplimentare in
tabelul 3.27.

Tabelul 3.27
Diferen”Herea percep”Hlor influenBlor negative ale evolu™Hlor
contextuale in func'le de apartenen™® r e g i dMMrUrilor a
Evenimente IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

contextuale care
vor afecta negativ

Nr. S
activitatea H Nord Sud Nord Bucuresti
t. N
cr performan”ele Est Sud Bst| Sud Vest Vest Vest Centru lIfov
firmelor In anul
2024
Politicile H
mbsuril

economice ale

1 statului privind | 39,00%]| 39,45%(58,39%| 24,81%| 22,11%| 35,58%| 38,30% 41,43%
firmele H
popula’t in

contextul actual

2 Evo'llég*?‘sf;‘ijvr”'”' 16,00%| 7,34%| 8,70%| 9,30%| 11,58%| 16,35%| 11,70%|  14,29%

Insuficien ™
predictibilitate a
mediului economic
pentru firme

9,00%] 10,09%| 4,97%| 4,65%] 13,68%| 15,38%| 7,45% 8,57%

Insuficien™d
capacitate a
guvernului,
4 | parlamentului etc, | 11,00%| 12,84%| 6,83%| 7,75%]| 4,21%)] 10,58%| 6,38% 4,29%
de a gestiona
problemele
economice

59



4

Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024

Situa"Hh
5 economi 5,00%| 3,67%| 3,11%]| 13,95%| 8,42%| 2,88%| 5,32% 5,71%
mondi al
6 Birocra'h 2,00%]| 11,93%| 4,35%| 5,43%| 1,05%| 5,77%| 7.45% 5,71%
excesil v
Politicile UE de
sprijinire a statelor
7 membre in 2,000%| 3,67%| 0,00%| 7,75%]| 13,68%| 3,85%| 6,38% 5,71%
contextul

conflictului din

Ucraina
8 Corup™th 4,00%| 4,59%| 1,86%| 9,30%| 1,05%| 1,92%| 2,13% 4,29%
Schi mbtr
9 politice la nivel 2,00%| 0,00%| 9,329| 1,55%| 3,16%| 1,92%| 4,26% 1,43%
na'knal
Ur mbril
10 pandemiei de 0,00%| 2,75%| 0,00%| 3,10%| 7,37%| 0,00%| 2,13% 2,86%
Coronavirus
Evolu™t
11 | €conoOmMbCl 500l 1,83%| 0,620 465%| 3,16%| 2,88%| 1,06% 0,00%
nivelul ™Hr i |
europene
Politicil
12 | din Romaniafa'd | 1,00%| 0,00%| 0,62%| 3,10%| 3,16%| 0,96%| 3,19% 4,29%
de firme
Conflictele H

tensiunile sociale,

13 | etnice H militare | 5,00%| 0,92%| 0,00%| 2,33%| 4,21%| 0,00%| 1,06% 0,00%

din zone apropiate
Romaniei

14 Climatul H 1,00%| 0,92%| 0,62%| 1,55%| 2.11%| 1,920%| 1,06% 1,43%
tensiunile sociale

Politica Fondului
Monetar

15 | Interna’tdnal Ha | 1,00%| 0,00%| 0,00%| 0,78%| 1,05%| 0,00%| 2,13% 0,00%

Btncii Ma

faH de Ro1f

16 Tensiunile 0,00%| 0,00%| 0,62%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%
interetnice

Examinarea IMM-urilor pe c|l as e de (tabelul B.2Ber el i ef ea z|

ur mtt oetemante semnificative:

- micro-- ntreprinderile "nregistreazt ce
probleme precum: politicle'H mkisur il e economice al
firmele 'H popula™™ Tn contextul actual (40,05%), corup’id (4,98%),
urmbril e pandemiei de Cortbtanagivnier us (
sociale (1,66%) 'H tensiunile interetnice (0,24%);

- entHlite mi ci "nregistreazt un "por ocent

60

care au eviden'lt existen® cadrului legislativ (14,16%), birocra’ld
excesH vechi mbitril e pdmndl {citd 5c48% pertru ni v el
fiecare factor);
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- odatt tuer eme di me n shbruectonbnice, cresa iHt £
numtr ul de eveni mente c dirperformdnéct e a z
intreprinderilor: insuficienta predictibilitate a mediului economic pentru
firme (11,69%), cate 9,09% pentru insuficienta capacitate a

guvernului/parlamentului de a gestiona problemele economice 'H

situa™H a economi

ct

mondi al t,

politicile

membre in contextul conflictului din Ucraina (10,39%), evolu'ld

economict Hri lnorveéwdopene
f i r m# cale 2,600 pH)tru conflictele H

Roméania faH de

(5, 19%),

tensiunile sociale, etnice 'H militare din zone apropiate Roméaniei 'H

politica Fondului Monetar Interna’ldnal 'H

Romania.

a Bt nci

Tabelul 3.28

Diferen"lerea percep™ti influen™elor negative ale evolu™Hlor

contextualeinfunc’He de mktr jumaera MM
Evenimente contextuale care vor Dimensiunea firmelor
Nr. afecta negativ activitatea H Micro- int inderi int inderi
crt. performan”ele firmelor in anul N icro- ntreprindert ntreprinder
2024 intreprinderi mici mijlocii
Politicile H mbsuril e ¢
1 ale statului privind firmele 'H 40,05% 36,07% 23,38%
popula’t in contextul actual
2 Evolu™t cadrului legislativ 10,19% 14,16% 10,39%
3 Ins_ufic_ien"lal pre_dictibilitatg a 8.,06% 10,50% 11,69%
mediului economic pentru firme
Insuficien® capacitate a
4 guvernului, parlamentului etc, de 8,29% 7,76% 9,09%
a gestiona problemele economice
5 SitualHa economi ct 6,64% 5,94% 9,09%
6 BirocraHa excesi V 5,21% 5,48% 2,60%
Politicile UE de sprijinire a
7 statelor membre in contextul 4,03% 5,48% 10,39%
conflictului din Ucraina
8 Corup 4,98% 1,83% 3,90%
9 Schimbirile poll 2,37% 5,48% 5,19%
10 Urmeri e pande 2,84% 1,83% 0,00%
11 BvoluHa economict 1,42% 1,83% 5,19%
Hr il or eur op¢d
12 | Politicile btnci 2,13% 0,91% 3,90%
faH de fir me
Conflictele H tensiunile sociale,
13 etnice 'H militare din zone 1,42% 1,83% 2,60%
apropiate Romaniei
14 Climatul 'H tensiunile sociale 1,66% 0,91% 0,00%
Politica Fondului Monetar
15 Interna’tdnal 'H a Btncii 0,47% 0,00% 2,60%
faH de RomOni g
16 Tensiunile interetnice 0,24% 0,00% 0,00%
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Du p torma de organizare j ur i @ ilMMeurilor (tabelul 3.29), se
obsecivt

SA-urile ¢ 0 n s e mnperaleriimai ridicate ale responden’itbr care au
f £ crefdrire la insuficienta predictibilitate a mediului economic pentru
firme, urmbrile pandemiei de Cor
fad de f i r meH tensiumile tdciale; @étncée té militare din zone
apropiate Romaniei (cate 10% pentru fiecare eveniment) 'H situa’id
economict mondialt (20, 00%) ;

reprezentaniHSRL-ur i | or se confruntdt cu
contextual e care | e af el tpefarrnan™at
insuficienta capacitate a guvernului/parlamentului de a gestiona

problemele economice (8,30%), birocraHa excesi vi (5,

de sprijinire a statelor membre in contextul conflictului din Ucraina

onavi

cel e
nega:

6 6 %)

(5, 05%), schi mbtridialé349%), levoltiia ee d an ommive
lanivelul™r i | or eur op e n eHtgndunilé Soéi@le,(1,32%),i mat u
politica Fondului Monetar Interna’idnal 'H a Btncii HMdedi a

Romania (0,60%) 'H tensiunile interetnice (0,12%);

entHlte care au altt formb de organi z
proporiHale companiilor in care au fost indicate politicile 'H meEsuril

economice ale statului privind firmele 'H popula’ld in contextul actual
(54,55%), evolutd cadrului legislativ (13,64%) 'H corupid (4,55%).

Tabelul 3.29
Diferen"terea percep™ti influen™elor negative ale evolu™Hlor

contextualein func'He de f or maorganirareciMiMturildre

Evenimente contextuale IMM-ur i |l e dupt forma de or
Nr. care vor afecta negativ Alta f d
crt. activitatea 'H performan’ele SA SRL atorma de
firmelor in anul 2024 organizare
Politicile H mEsur
1 economice ale statului 30,00% 38,03% 54,55%
privind firmele 'H popula™t
in contextul actual
2 Evolu™t cadrului legislativ 10,00% 11,43% 13,64%
Insuficien d predictibilitate
3 a mediului economic 10,00% 8,90% 4,55%
pentru firme
Insuficien® capacitate a
4 guvernului, parlar_nentulm 0,00% 8.30% 4,55%
etc, de a gestiona
problemele economice
5 Situa'Ha ~econom 20,00% 5,78% 9,09%
mondi al ¢t
6 BirocraHa exces 0,00% 5,66% 0,00%
Politicile UE de sprijinire a
7 statelor membrein 0,00% 5,05% 4,55%
contextul conflictului din
Ucraina
8 Corup'ta 0,00% 3,85% 4,55%
9 Schimbtrile g 0,00% 3,49% 0,00%
nivel na'knal
10 Urmtrile pand 10,00% 2,05% 0,00%
Coronavirus
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11 Evolu'Ha e conomi 0,00% 2,17% 0,00%
nivelul™r i | or eu
Politicile b o o o
12 RomaniafaHd de f i 10,00% 1,81% 0,00%
Conflictele H tensiunile
13 som_ale, etnice H mllltare 10,00% 1,44% 4.55%
din zone apropiate
Romaniei
14 C"matlg'ogigfgs'“”"e 0,00% 1,32% 0,00%
Politica Fondului Monetar
15 Interna’tdbnal 'H a Bt 0,00% 0,60% 0,00%
MondialefaH de Ron
16 Tensiunile interetnice 0,00% 0,12% 0,00%
Abordarea companiilor in funclé de ramurile de activitate, r el ev t
ur mt t oaspeael mai importante:

intreprinderile din transporturi” nr e g i selermaianartponderi ale
organiza’lor in care au fost indicate influen"ele negative generate de

evolu™d cadrului legislativ (15,09%), situa™H a

economi

(9,43%), politicile UE de sprijinire a statelor membre in contextul
conflictul ui din

de firme (5,66%) 'H
Coronavirus, evolu™H a

probleme privind birocra™H a

Interna’ténal 'H a

interetnice (1,06%, respectiv 0,27% -e st e si ngur a

c Ot e

Btnci

Ucraina
3,
economi ¢kr illaornievuerloupe n e,
'H tensiunile sociale, etnice 'H militare din zone apropiate Romaniei;

firmele din turism au identificat, intr-un procent mare probleme privind
insuficienta predictibilitate a mediului economic pentru firme (13,89%),
corupi (11,11%) H climatul 'H tensiunile sociale (2,78%);
IMM-urile din zona servicillor au identificat, intr-un procent mare
vk (6, 90%),

"HModned i R ¢ & @nEiwaile

excesi

77 %

ct mo |
(11, 381%) , [
ur mtr

pentru

in care responden’ au identificat tensiunile interetnice drept o
firme);

probl emt

4512%)H s chi

auf tcut

pentru
firmele din domeniul construc™or sunt afectate de politicile H

mbdtri

referire

e

a

a gestiona problemele economice (9,40%).

nsufi

ci

pol i

ramur t

mtsur il
economice ale statului privind firmele 'H popula™d in contextul actual
“lrall(6,10%);c e
firmele din comer"Hleid procentaje mai ample ale responden’ttbr care

l a n

ent a
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Tabelul 3.30
Diferen"Herea percep’ii influenBlor negative ale evolu™Hlor contextuale asupra
IMM-urilor grupate in funci de ramura de activitate

Nr.
crt.

Evenimente

IMM-urile pe ramuri de activitate

contextuale care vor
afecta negativ
activitatea H
performan’ele

firmelor in anul 2024

Industrie

Constructii

Comert

Transporturi

Turism

Servicii

Politicile H mt s
economice ale
statului privind

firmele 'H popula’th

in contextul actual

40,36%

45,12%

37,58%

28,30%

30,56%

38,46%

Evolu™t cadrului
legislativ

10,24%

12,20%

10,74%

15,09%

13,89%

11,41%

Insuficien™d
predictibilitate a
mediului economic
pentru firme

9,04%

7,32%

6,04%

1,89%

13,89%

10,61%

Insuficien s
capacitate a
guvernului,
parlamentului etc, de
a gestiona
problemele
economice

6,63%

8,54%

9,40%

5,66%

5,56%

8,75%

SitualHa econ
mondi al 4§

8,43%

3,66%

8,72%

9,43%

5,56%

3,98%

BirocraHa e x c

3,61%

1,22%

6,71%

3,77%

5,56%

6,90%

Politicile UE de
sprijinire a statelor
membre Tn contextul
conflictului din
Ucraina

6,02%

4,88%

2,68%

11,32%

2,78%

4,77%

Corup "t

3,61%

3,66%

3,36%

1,89%

11,11%

3,71%

Schi mbtril
la nivel na"Hnal

2,41%

6,10%

4,70%

5,66%

2,78%

2,39%

10

Urmbrile p
de Coronavirus

1,20%

1,22%

2,01%

3,77%

2,78%

2,39%

11

Evolu'Ha econ
lanivelul™ r i |
europene

2,41%

1,22%

1,34%

3,77%

0,00%

2,39%

12

Politicile
Romaniafad d ¢
firme

4,82%

0,00%

2,01%

5,66%

0,00%

0,53%

13

Conflictele H
tensiunile sociale,
etnice 'H militare din
zone apropiate
Romaniei

0,60%

3,66%

2,68%

3,77%

2,78%

0,80%

14

Climatul H tensiunile
sociale

0,60%

1,22%

1,34%

0,00%

2,78%

1,59%

15

Politica Fondului
Monetar
Interna’tdnal 'H a
Btncii Mo
de Romania

0,00%

0,00%

0,67%

0,00%

0,00%

1,06%

16

Tensiunile

interetnice

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,27%
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

Situa'td de ansamblu a mediului economic din Romaéania in perioada
actualfost,apr e cdadiindknef av odah v b fafaceritor in
41,26% din firme, n e u peanttu derulareaa c t T int24,86% dintre din
organiza'ilfHf a v o r baidinesk-trilor in 30,89% din IMM-uri.

IMM-urileincares-a consi derat ct medi ul e C ¢
“nr egi st r #ma rbari la nielpl ntreprinderilor cu o vechime sub 5
ani (42,03%), organizaiiior din Nord Est (57,84%), firmelor mici (43,03%), altor
forme de organizare (61,90%) H e 'itbr dintintustrie (47,83%).

Numai Tn 42,31% dintre intreprinderile mijlocii s-a estimat c tevolu'ld
mediului de afaceri romanesc pe intreg anul 2024 va favoriza afacerile.

Cele mai ridicate procentaje ale responden’itbr care au opinat ¢ £mediul
economic pe parcursul anului 2024 va fi favorabil business-urilor sunt
consemnate in randul firmelor cu o vechime de peste 15 ani (37,87%),
intreprinderilor din Vest (53,61%), companiilor mijlocii (42,31%), SA-urilor
(40,00%) 'H organiza’ilor din sectorul transporturilor 57,69%)

Principalele o p o r t"Hide iataderi ale companiilor mici 'H mijlocii pe
parcursul anului 2024 sunt: sporirea cereriipe pia'dl i nt er nt ,
frecvent i ndi catt -urin) ,57f i8i8r@d durnma
tehnologii (55,43%), realizarea unui parteneriat de afaceri (33,84%),
digitalizarea (29,29%), penetrarea pe noi pie'dl (28,12%), oblHerea unui
grant din fonduri ale UE 'H ale Romaniei (28,00%), asimilarea de noi produse
(28,00%), sporirea exporturilor (19,84%).

Di f itdlud tdu care se conf r unt £ Hmigocisunhtr
inflaRdHa  ( s e mn%2,8%%4t dintre “firme), concuren'®d nel oi al 4%
ceH erea nivelul ui cheltuielilor S 8
(33, 10%), 'H menddereai personalului (31,71%), incertitudinea
evoluior viitoare (29,86%), concuren"d produselor din import (29,51%),
intarzierile la Thcasarea contravalorii facturilor de la firmele private (25,81%),
costuril e ridicate al e creditel or
birocrald (18,29%), aprovizionarea cu materii prime/produse etc. (17,71%),
di mi nuarea <cereri.i |l a export (1 4ife g
statului (13,89%), corupid (11,57%), ob’iderea consultan™® 'H trainingului
necesar firmei (8, 80 %) , controal el
monedeinaHonal e (6, 83 %) , calitatea sl
dificil la credite (5,79%), cunoaHerea 'H adoptarea acquis-ului comunitar
(semnal att de 1,50% dintre firme).

Elementele contextuale cu influend ne gat asupta a c t fidw i H
performan’&lor IMM-urilor cel mai frecvent Tntalnite in Romania sunt politicile
'H mtsuril e economi ce aH popula’d & tcantextul
actual (in 38,35% din totalul firmelor investigate), evolu’ld cadrului legislativ
(11,47%), insuficienta predictibilitate a mediului economic pentru firme
(8,81%), insuficienta capacitate a guvernului, parlamentului de a gestiona
problemele economice (8,11%), situaHa e c on o mi c 6,03kpH
birocraHa e x d545%)v L
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CAPITOLUL 4
B IMPACTUL EVOLUHILOR ECONOMICE COMPLEXE NAHONALE
Nl INTERNA'HONALE ASUPRA IMM-URILOR
4. 1. Di nami'itI&M-@iot in wltinmiikdoi ani 'H pe parcursul

anului 2024

Evolu“lle complexe economico-sociale pe plan intern 'H interna’ldnal din
ultimii doi ani au impactat considerabil sectorul intreprinderilor mici 'H mijlocii din

Hr a noastr¢t. Cn aress dinamicid dint d@tixnii doi a@ivH d e n
evoluU'He i din anul "RRIMMN-4r ial ocactdivn t Rom©ni a,
"nsemnttat eDidre ocsaewz a tf.apt ul ui ct " ntrepr|

cadrul companiilor falimentare nu au putut fi aborda™H(au inchis firmele

sau nu H-au manifestat disponibilitatea pentru a furniza informa’H),
prezenttm dout categori.i de prrd ankl ta@eett ee gaolr
in vedere evolu™k din ultimii doi ani a intreprinderilor investigate (figura nr.

4. 1) . Ancheta a r el evhit edo Mdmi4d2i% aH tnitw e
parametri, 30,84% din organiza'li'H-au amplificat activitatea, iar 19,74% dintre

firme au avutoevolHe descendent t.

30.84%

19.74%

H| MM- ur i cal
redus activitatea

IMM-uri care
funcSi one al
aceeaHi pai

| MM- ur i cal
dezvoltat/ extins

activitatea
49.42%
Figuranr. 4.1
Dinamica pe parcursul u THttMMAuirilordnivestigate ani  a

A doua categorie de rezultate ale investiga’ldi (figurile4.2H 4. 3) se r ¢
la aprecierile responden”br cu privire la dinamica pe parcursul ultimilor doi
ani 'H evolu™ Tn anul 2024, a IMM-urilor cunoscute foarte bine (furnizori,
clien"Hfirme ale prietenilor etc.). Sondajul aevidlenHat ur mbtt oar el e:
- pe parcursul ultimilor 2 ani, 33,20% dintre intreprinderifuncHoneaz £ | &
acelaH nivel, 28,58% din companii 'H-au redus afacerile, 22,20% dintre
e n t"Hau dvut evolulHascendente, iar 16,02% din organizalfHau dat
fali ment sauHsee fafllijtme' nn asritt ua
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- Tn anul 2024, 34,39% din agen™H i economi ci ofpler eaz
parametri, 26,91% dintre firme 'H-au restrans activitatea, 21,99% dintre
IMM-uri 'H-au dezvoltat/ extins business-ul, iar 16,72% din companii au

falimentat.

DeHinformaHi | e furnizate de ckttre "~ ntrepr
alte “"ntreprinderi pot fi afectate de s
organizaHi , consi d@@aptmzebhtaittuaste relevantt

unei imagini de ansamblu cu privire la evolu™d sectorului de IMM-uri in ultimii

doi ani H pe parcursul anul ui 2024. S84 poat
apreciabil t di HmipdinoméneH i | aumf ecut @est ul
evolu™ior economice imprevizibile H crizei sanitare, situa'He ce se expl i
vulnerabilitatea in general mai mare a IMM-urilor la turbulen™ele contextuale
comparativ cu firmele mari.

16.02% m|MM-ur i care ¢

situa™i e f al
28.58%

|

au dat faliment

EIMM-u r i c-au e |
redus activitatea

= [MM-uri care
funcSioneazt

I‘l

acei aki par a
IMM-u r i c-au e
33.20% dez_vpltat/ extins
activitatea
Figuranr. 4.2
Dinamica pe parcursul u lHttMMAuirilorccunostwte foaate i a a c

bine de responden™H

21.99% lIM_M-u ri h care ¢
situa™i e f al
au dat faliment

BIMM-u r i c-au e |
redus activitatea

= [IMM-uri care
funcSioneazt
acei aki par a

IMM-u r i c-au e |
dezvoltat/ extins

26.91%
34.39% activitatea

Figuranr. 4.3
Dinamica pe parcur sul "HaMMadriloricunpsr@telfoaate inet i vi t t
de responden™H
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Cn continuare prezenttm di na mirlora dir

i
i nvestigate, cu precizarea ct “nHau®©ndul
ncetat activitatea datoritt falimentulu
Avand Tn vedere varsta intreprinderilor, constatitm ct fi

vechime de 10-15 ani delH un procentaj mai amplu al e n t7librt dare

funcHo n e a z £ 'Hparamatd €2,29%), organiza’lle cu vechime 5-10 ani
nregistredet mai pr o dlibncard H-au dezvoltatiadtivitatea

(34, 62%), iar companiile cu vechime de p

super i oaihecanomicoaraauavutoevoluHe descendent t (:

Vezi tabelul 4.1.

Tabelul 4.1
Di nami c a "Hdiomelorvmici W mijlocii pe parcursul
ultimilor doi ani, in func't de varsta acestora

Varsta IMM-urilor

Nr. Di nami c a "HdMM-urilon dintltimii doi

crt. ani Su b_5 5-1_0 10-1_5 Pestg 15
ani ani ani ani

1. |[IMM-uricarefunccHoneazt H parametre| 46,57% | 4538% | 52,29% | 50,00%

2. IMM-uri care 'H-au redus activitatea 19,61% | 20,00% | 14,68% | 20,52%

3. IMM-uri care 'H-au dezvoltat/ extins activitatea | 33,82% | 34,62% | 33,03% | 29,48%

Analiza agenttbr economici in funcid der egi uni l e "~ n <care
(tabelul 4.2), relevit urmkbtoarele aspect
- IMM-urile din Vest de’ld ponderea cea mai mare a organiza’tlor care
func’Ho n e a z £ 'Hiparamati (65,56%);
- Intreprinderile din BucureHi-l | f ov ~nregi Her emaz kbt r o dp |
de e’htre autavutoevoluHe descendentt (29, 58%
- firmele din Sud Vest Ho nsepnreiacdar L
companiilor care 'H-au amplificat afacerile (49,07%).

Tabelul 4.2
Di nami c a "Hecampamilortpe parcursul ultimilor doi ani,
in func'le de apartenen™® | or r egi onal t
. Dinami ca Ha IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
"|IMM-urilor din ultimii| Nord | Sud Sud Nord -
t. L
cr doi ani Est Est Sud Vest Vest Vest Centru Bumjor\(/eHl
IMM-uri care

1. func'Ho n e a z §41,58%|38,53%(52,83%(62,10%|65,56%|39,81%| 42,39% 52,11%
aceiaH parametri

2. | MM-uricare H-au |, 250,153 g505(11,0506|21,77%|14,44%|11,11%| 26,09% | 29,58%
redus activitatea

IMM-uri care 'H-au
3. dezvoltat/ extins [33,66%|37,61%|35,22%16,13%|20,00%|49,07%| 31,52% 18,31%
activitatea

Dact ne rfedrema ndel aor g a na comapargilor (tabelul d i c t
4. 3) observim urmbttoarel e:
- SAurile “"nregistreazt proctloatetbu cel
dezvoltat/ extins activitatea (50,00%), dar 'H ponderi mai ridicate ale
intreprinderilor care au avutoevoluHe descendentt (37,5
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- entilte cu alte forme juriHéi ecnaicomngseéem
IMM-urilor care au stagnat (76,19%).

Tabelul 4.3
Di nami c a "HdMM-uriloi pe parcursul ultimilor doi ani,
infuncHe de forma | or de organizare ju
IMM-ur il e dupt fo
Nr. Di nami c a "HdMM-urilon t L organitzare jur
crt. din ultimii doi ani
Alte forme de
SA SRL organizare

juridi
1. IMM-uri carefunccHo ne a z £ 'H parametre i| 12,50% 49,09% 76,19%
. IMM-uri care 'H-au redus activitatea 37,50% 19,95% 4,76%
3. IMM-uri care 'H-au dezvoltat/ extins activitatea 50,00% 30,96% 19,05%

Abordarea firmelor in func'té de domeniul de activitate (tabelul 4.4)
reliefeazt " n principal ur mbktoarele el enmn
- companiile din sectorul turismul ui
mare de firme care au regresat (34,29%);

- IMM-urile din domeniul transportului de"td cel mai ridicat procent al
companiilor care funcHo n e a z £ 'HIparamata (€4,08%);

- e nt'hetdin construc™H i "nregistreazt clHa mai
ntreprinderilor care s-au dezvoltat (43,90%).

Tabelul 4.4
Di nami c a "Heooganiza'lldr pe parcursul ultimilor doi ani,
in func'k de ramurile de activitate

Nr. | Di nami ¢ a "HdAMM- i IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. urilor din ultimii doi ani

Industrie|Construc™i| Comer"™HTransporturi|Turism | Servicii
39,26% | 42,68% | 53,06% 74,00% |40,00%| 51,45%

1 IMM-uri care func'Ho n e
) la aceiaH parametri

2. | MM-uricare H-auredus | 505500 | 134106 |17.69% | 12,00% |34,29%]| 17,94%
activitatea
3. IMM-uri care 'H-au 32,529 | 43,90% | 29,25% | 14,00% |25,71%| 30,61%

dezvoltat/ extins activitatea

4.2. Impactul psihologic al situa’ii economice actuale din Roméania
asupra “ntreprinzttorilor

AvOnd “"n veder e c-19, iplald, cenfictubmili@rodni d
Ucr ai na, cr iHake ewl'Blcogexttiale oefaste pe plan na’lénal 'H
interna’ldnal au generat distorsiuni in aproape toate domeniile de activitate, este
i mportant st ne facem o imagine cu privi
din IMM-urile romaneHi sunt influen"BfHemo’ldnal de situa™H a economic
actualt. Ancheta a relevat urmttoarel e:
- 44, 51% dintre "ntreprinzttoril/ ma n &
afecta’Hde situa'Ha economi ct di n"Hmoment ul de
- 23,70% dintre oamenii de afaceri resimt evolu™hile economice la
un nivel ridicat;
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- 21,39% dintre responden™Hsunt influen'®H "~ n f oarte mar e
conjunctura economi ct;

- 10,06% dintre decidenHIMM-urilor se simt amenin"alHntr-o propor’ig
mickt sau foarte mict de contextul ma

- 0,35% dintre persoanele investigate nu sunt impactate de condi'ile
economice actuale. Vezifigura nr. 4.4.

\

m Foarte mare

u Mare

Destul de mare

Redus sau foarte
redus

mFLrt i mpa-

Figuranr. 4.4
Impactul psihologic al situa”Hi economice actuale economice asupra
“"ntreprinzttorilor
Incadrarea firmelor in func'ié de anul infiin"Hr éviden'Hazt "~ n prin
urmkbtoarel e:
- IMM-ur il e cu v©Orst& clusprainnist nrnetgries tlrOe
ma i mar e al "ntreprinzttorilor Hcare

destul de mare (46,49%);

- organiza'e infiin"ete Tn ultimii 5 ani de"iH procentaje superioare ale
decidentor care se simtameninedlH "~ n f oarte mare mkts
de evolulle economice manifestate pe plan na’ldnal in prezent;

Informa’tiHsuplimentare sunt prezentate n tabelul 4.5.

Tabelul 4.5

Impactul psihologic al situa’t¢i economice actuale asupra
"ntreprinztt’eddvhrstalMM-orilof unc

Varsta IMM-urilor
Nr. | Impactul psihologic al situa’ti economice Sub 5 5-10 10-15 Peste 15
crt. actuale asupra “nti anj ani ani ani
1. Foarte mare 23,08% 22,90% 19,30% 20,00%
2. Mare 22,60% 19,85% 26,32% 26,09%
3. Destul de mare 40,87% 45,04% 46,49% 44,64%
4. Redus sau foarte redus 13,46% 12,21% 7,89% 8,41%
5. Ftrt impact 0,00% 0,00% 0,00% 0,87%
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Examinéand IMM-urle in func'l¢ de apartenen™®
remarctm

r egi(abemll4b),
ur mttoarel e:

firmele din BucureHi-l | f ov C 0 n s e miHenaizritlicater deo p o r
ntreprinzttori ffHarew o agitmt mamen imt s
de starea actualt a economiei;

companiile din Sud Vest de’id un procentaj superior al factorilor de
decizie care resimt evolu'lle economice la un nivel ridicat (32,26%),
i ar ‘#bndin NdrdeVestiesineviden™™ prin cea madh
a persoanelor care sunt impactate destul de mult in plan psihologic de
situalHa economict actualt (62, 96 %)

Tabelul 4.6
Impactul psihologic al situa”Hi economice actuale asupra
ntreprinztt’ieddapastenen™dh rfeugnico n adritor a |

Nr.
crt.

Impactul psihologic al
situa’kbi economice
actuale asupra

“ntreprinz

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare

Sud
Vest

Nord
Vest

BucureHi
lifov

Nord
Est

Sud

Est Sud

Vest Centru

Foarte mare 26,47%|27,03%(22,36%|17,46%|25,81%| 6,48% |20,88%| 28,17%

Mare 27,45%|18,92%21,74%(27,78%|32,26%|14,81%25,27%| 21,13%

Destul de mare 42,16%|45,95%46,58%(42,06% |34,41%|62,96%|41,76%| 35,21%

Redus sau foarte

3,92% | 8,11% | 8,70% |11,90%| 7,53% [15,74%|12,09%| 14,08%

redus

Ftrt i mp4g0,00% |0,00% |0,62% | 0,79% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 1,41%

Analiza firmelorpec | as e

de rmetreivihe ,” n

ntreprinderile mi
responden™ftor care sunt impacta™™n mare (32,30%) H destul de mare
mbsurt (48, 39%) de starea
micro ntreprinderile °
care oamenii de afaceri resimt foarte mult condi'ldle economice din
prezent (23,29%). Vezi tabelul 4.7.

Tabelul 4.7
Impactul psihologic al situa”ti economice actuale asupra
"ntreprinztt’edddimemsiuhen IMM-unilar

Nr.
crt.

situa”Hti economice actuale
asupr a

Impactul psihologic al Dimensiunea firmelor
Intreprinderi
mici

Intreprinderi

Microintreprinderi s
mijlocii

“ntrep

Foarte mare 23,29% 16,59% 23,08%

Mare 22,35% 26,73% 23,08%

Destul de mare 41,88% 48,39% 41,03%

Redus sau foarte redus 12,24% 7,83% 11,54%

IS IECN N R

Ftrt

i mpac 0,24% 0,46% 1,28%
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Investigarea IMM-urilord u pftor ma de or g an(lalzeml4d.8), j ur i

reliefeazt urmbtoarele aspecte mai i mpor
- SAurile “"nregistreazt procentaje sup
care sunt foarte afecta’H(30,00%) de condildle economice, dar 'H
pondere nult de firme cHi "ntreprinzt
- entHlite cu altt f or nid undpeocerd supaiorialz a r e
deciden’ttor care resimt mult situa'lHa economi ct actual t
- SRL-ur il e c¢ ons e mnlematrhare@ pepsoangioo afectate
emoHo n al Il a un ni vel dest ul de mar e
existentt (44, 90%)
Tabelul 4.8
Impactul psihologic al situalHei economice actuale asupra
funccHe f orma de organi-ardore juridict a
N | Imvpa_ctul psihologic al IMM-ur il e dupt forma de org
R B
1. Foarte mare 30,00% 21,25% 22,73%
2. Mare 30,00% 23,41% 31,82%
3. Destul de mare 30,00% 44,90% 36,36%
4. Redus sau foarte redus 10,00% 10,08% 9,09%
5. Ftrt impac 0,00% 0,36% 0,00%
Examinarea IMM-u r i | o domdniupde activitater el evt "~ n princ
- companiile din turism de'Hn un procent mai mar e a
care se simt amenin"&lHla un nivel foarte ridicat de conjunctura
economict (25, HO %) ,diinart reamtsiptolr t ur i
numktr mai crescut de persoane Heare r
economice existente;
- firmele din domeniul construcHi | or “~ nregi streazkt ponc
urilor care sunt destul de mult afectate de situaHa economi ct act
- organizaHi |l e din servicii consemnheazt ce
decidenfbr care sunt afecta™Hou’id sau foarte pu’id (12,53%).
Detalii n tabelul 4.9.
Tabelul 4.9
Influen™®n plan psihologic a situa™i economice actuale asupra
ntreprinztt’ledddomeniilede acfivitatecale IMM-urilor
Nr Impactul psihologic al IMM-urile pe ramuri de activitate
crt-. situa’tei econom}ice actuale Industrie | Construc™i | Comer™H| Transporturi | Turism Servicii
asupr a ntrep
Foarte mare 23,31% | 16,05% | 16,78% | 15,09% | 25,00% | 24,02%
Mare 2515% | 19,75% | 23,49% | 30,19% | 22,22% | 23,24%
Destul de mare 40,49% | 5556% | 53,69% | 45,28% | 47,22% | 39,95%

Redus sau foarte redus 9,82% 8,64% 6,04% 9,43% 5,56% | 12,53%

N R N

Ftrt i mpad 1,23% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,26%
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4.3. Aprecieri cu privire la evolu™t situa™i economice a Roméaniei in
anul 2024

Luand Tn considerare aprecierile decidentbor din cadrul IMM-urilor cu
privire situalHa economi ct a RomOni ei pe parcurs
anul precedent, rezultatefiggramm&dhetei r el
- 50,05% din “ntreprinzttori/ Hhmafhager.
nefastt;

- 33,65% dintreresponden'H au apreciat c¢ct anul " n
anterior din punct de vedere economic;
- 16, 30% dintre persoanel e i nvelvtai gat e

fi mai Hb udret 2f0& 3.

16.30%
50.05% .
EMai bun
uLafel
EMa i pr o
Figuranr. 4.5
Aprecierile “ntreprinHiat eciolnoemicdk pri vi

a Romaniei in anul 2024fa'H de 2023

Analizacompaniilorinfunctldd e v Qrtsabkel ul 4. 10) rel ev
- e n t'le tck vechime de sub 5 ani de"H un procentaj superior al
responden’tor care au anticipat o evolu™H e negasitiaidk a

economice (52,66%), dar 'Ho proporHe ma i redust al e
care au estiHamatvachki smmaivwabunt (10, 63 %
- IMM-urile cuvechimede10-15 ani "~ nregi streazt un

al factorilor de deci zi e cé&ifn2024au ar
falH de 2023 (37, 96 %) ;

- organizaHi | e de peste 15 ani consemnheaz/
“"ntreprinzttorilor care au coHisi der a
va ~ mbi21i,64006L
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Tabelul 4.10
Diferen"Herea aprecierilor cu privirelasitualHa economi ct
a Romanieiin 2024fa'H de 2023, l u©nd “"n considerar e
- . y Varsta IMM-urilor
Nr. | SitualHa economict a Ro'H
ort. de 2023 Sub_5 5-1_0 10-]_.5 Peste_ 15
anl anl ani anl
Mai bunt 10,63% | 15,38% | 16,67% | 21,64%
La fel 36,71% | 32,31% | 37,96% | 30,99%
Mai proastt 52,66% | 52,31% | 4537% | 47,37%

Gruparea IMM-urilor in func'le¢ de regiunile de dezvoltare din care fac
parte evidenNHa zt ur mbtt oar el e:

- firmele din regiunea SlddgmacamElelmn aa z
deciden'H! or care au HWepiwnwat fctnetvasut (
organiza’lle din Sud Vestde'Hn o pondere supé€hri oart
care au estimat ct starea economict

- companiile din Nord Vest "nregistre
“"ntreprinzttorilor care au apreciat
(45,37%). Informa’Hsuplimentare sunt prezentate in tabelul 4.11.

Tabelul 4.11
Aprecierile “ntreprinziHtaoreiclomromiwkipri vi
a Romaniei iTn anul 2024fa'H de 2023, avoOnd “"n vedere
de dezvoltare din care fac parte IMM-urile
Situa't IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
i BucureHi
(,:\lrrt Roem%noieri]iz g(])I24C NEoSrtd ?El;? Sud \?ggt Vest ’\\I/Z:g Centru lifov
faH de 2
Mai bur792% |636% |503% | 800% |43,82%| 45,37% | 8,79% 14,71%
La fel 28,71%32,73%27,67%|52,00%|31,46% | 31,48% | 40,66% 20,59%
3. Mai pr o63,37%|60,91%67,30%|40,00%|24,72%| 23,15% | 50,55% | 64,71%

Dact ne r edineensiumea Tnteprinderilor (tabelul 4.12)

observetm “n principal <ct:

- micro " ntreprinderile consemneazt o}
responden'H!| or care au ‘datiemaothombcisi vaa
neschimbatt (36rd26a%) LtsadomanB %) ;

- entHlte mi jlocii “"nregistreazt un pro

au preconizatoevoluHe poziti v (25, 00 %)
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Tabelul 4.12
Diferen"Herea aprecierilor cu privirelasitualHa economi ct
aRoménieiln2024fa'H de 2023, |1 u®©nd “n couwifor der ar e
" SituaHa econon Dimensiunea firmelor
crt. Roméniei in 2024 fa'H d int inderi int inderi
' 2023 Microintreprinderi ntreprinaert ntreprinder
mici mijlocii
1. Mai bunt 14,22% 23,00% 25,00%
La fel 36,26% 28,64% 32,89%
3. Maiproast t 49,53% 48,36% 42,11%
Analizdndf or ma de or gandfismelores ej wroindsitcatt £ ct
- SRL-uril e consemnideaz4sume mpirmprottbrcare r e s p ¢
au esti mdHa cwa sfiit umai proastt (50, 36
- IMM-urile altfel organizatedinpunct de vedere | egal
frecvent " ntreprinadeanti i pgatdralstcadg
economice Romaniei in 2024 (47,62%);
- SA-urile de'd un procent mai ridicat de companii in care s-a apreciat
ct eWal ua fi pozitivit (20, 00%) . Det a
Tabelul 4.13
Aprecierile “ntreprinztHtaoreiclomromiwtpr i vi
a Roméaniei din 2024fa'H de 20 2 3k defonmafde arganizare
juri di c-triloa | MM
Nr Situa'Ha e c onon IMM-urile dupt forma de org
crt. Romaniei in 2024 fa'd d
2023 SA SRL Alte forr_ne de
organi zar g
1. Mai bunt 20,00% 16,42% 9,52%
Lafel 40,00% 33,21% 47,62%
Ma i proas 40,00% 50,36% 42,86%

Clasificarea intreprinderilor pe ramuri de activitate (tabelul 4.14),
evidlenHazt ur mbtoarel e:

- firmele din comer’lde’ld un procentaj mai amplu al factorilor de decizie

care au apreciat ct “"n 2024 wva fi
(58,33%);

- responden’iddin turism au anticipat in proporHe super i oldr £t <ct
economict wva fi la f el ca “n 2023
sectorul transporturilor au estimat mai frecvento evoluHe ascenden:
(33,33%).
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Tabelul 4.14
Diferen"Herea aprecierilor cu privirelasitualHa economi ct
a Roméniei in anul 2024faH de 2023, |l u®©nd “n consider .
"n _care acturieeazt | MM
Nr Situa'Ha econo IMM-urile pe ramuri de activitate
" | Romaniei in 2024 fa™H ) - ) - .
crt. de 2023 Industrie | Construc™H | Comer™H Transporturi | Turism | Servicii
1. Mai bunt| 2378% 19,23% 5,56% 33,33% 2,78% | 15,53%
Lafel 26,83% 25,64% | 36,11% 35,29% 47,22% | 35,79%
Mai pr oas| 4939% 55,13% | 58,33% 31,37% 50,00% | 48,68%
44. PercepHi | e “ntrepri nzktt capacitatea actuatufuier i t o

guvern de a contribui la rezolvarea problemelor complexe socio-
economice ale Romaniei

Guvernul are un rol deosebit de importantinevoluUHa e c o iHo nsioccki a |l t
a fiedhirei prin fundaméihtamphemehtdboear d:
proiecte, programe, politici 'H strategii la nivel na’lédnal, pe domenii, sectoare,
regiuni de dezvoltare, efhinterneHex@melin" n co
momentul de fa'l, d at o riortcantexduale hegative pe plan na’tdnal 'H
internaHo n a |l "nsemnttat ea d'daimmétulul acestorgg uv er |
asupraeconomieiH s oblseamp!| i fi ct ~ Hd.mod substan
Investigarea percepHi | or “ntrepri nztdamacitateao r c u
guvernului actual de a contribui la rezolvarea problemelor socio-economice din
Romania (figuranr.4 . 6) r el evit urmktoarel e:
- 33,60% dintre respondenHau estimatc £ e x e ¢ u poterfidurédusa r e
- 29,41% din deciden IMM-urilor au considerat ¢ torganul central al
administra’léi de stat are capabilitatef oar t e redust;
- 23,10% din persoanele intervievate au apr eci at ct guverr
capacitate medie;
- doar 10,27% dintre cei ancheta'Ha u o0 p i rrganul de fstat care
exercitt put er ea ‘#hmpleHfdaiewarhple 8/62%).posi bi
Remar ctm™mr orpeodust a " ntreprinzttoril
poten”llul guvernului de a contribui la solu™ldnarea problemelor complexe de
naturt edonoodididd iti aneadeérexplbki cabitet pri
multiple 'H de anvergurt cu care se confrunt

i nefiiaccetor ma i multe dintre guvernel
frecvente a/ din cadrul echipelor guvernamentale instalate in ultimii ani 'H
influen"dlor nefaste generate de pandemia Covid 19, infla'H e , criza ener

etc. asupra economiei’H s oBli et L
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EBFoarte ri

ERi di cat t

29.41%

Medie

Redust

33.60% EFoarte r e

Figuranr. 4.6
PercepHi | e " ntreprinzttorilor cu privire |
actual de a contribui la rezolvarea problemelor complexe
socio-economice ale Romaniei

Nuan“dfea analizei in funclé de varsta companiilor (tabelul 4.15)

reliefeazt “n principal ct:

- IMMurile de peste 15 ani vélgkmaime cons
aresponden'Hl or care au apreciat ctidiorgar
destat are capacitate foarte ridicatHt

- firmele cu vechime de 5-1 0 ani se r-emanugmbtpr mat rn
aldecidenHl or care cred ct entitatea guyv
medie (26,15%)H f oarte redust (34,62%) de
aspectele socio-economice.

- companiile de 10-1 5 ani se remarct prin proc
persoanel or care au ftcut referire
executive (37,84%).

Tabelul 4.15
PercepHi l e " ntreprinzttorilor cu privire |l a c¢
contribui la rezolvarea problemelor complexe socio-economiceale™r i i noastr e
in func't¢ de véarsta IMM-urilor
Varsta IMM-urilor
Capacitatea guvernului actual de
Nr. a contribui la rezolvarea
crt. problemelor complexe socio- Sub 5 ani 5-10 ani 10-15ani | Peste 15 ani
economice ale Romaniei
1. Foarte ridid 048% 3,85% 4,50% 5,85%
2. Ridicatt 6,76% 8,46% 16,22% 11,99%
3. Medie 21,74% 26,15% 15,32% 24,85%
4. Redust 36,71% 26,92% 37,84% 32,16%
5. Foarte redudg 3430% 34,62% 26,13% 25,44%
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Clasificarea firmelor in func’'lé de regiunile de dezvoltare din care fac
parte “ntreprinderile relevkt urmbttoarele

uniHlite " n cadaulapcécioatn et guvernnul
redust (H1fdadaw)e redust (44, 94%) de
ntalnite in regiunea Sud,

inceeacepriveH e " ntreprinzttori care au of
centralt are capalriilliet adtien Medide ,VelsMM
cea mai amplt pondere (41, 12%);

dact avem "n vedere persoanele care

potenidl ridicat (25,81%) 'H foarte ridicat (17,20%) de rezolvare a
problemelor socio-economice, cea mai mare proportg o intalnim la
organiza’ile din Vest. Informa’ldsuplimentare in tabelul 4.16.

Tabelul 4.16

Percep”hle responden”™fior cu privire la capacitatea guvernului actual de a
contribui la rezolvarea problemelor complexe socio-economice ale Romaniei, in

func'ke apartenen'®l r egi onalt a firmelor

Capacitatea IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
guvernului actual
de a contribui la
Nr. rezolvarea
crt. problemelor Nord Sud Sud Sud Vest Nord BucureHi
complexe socio- Est Est u Vest es Vest Centru lIfov
economice ale
Romaniei
1. Foarte ri|l297% | 0,000 | 0,63% | 3,20% |17,20% | 0,93% 4,40% 2,82%
2. Ri di cat]|594% | 7,41% | 1,90% |10,40% |25,81% | 17,76% 4,40% 15,49%
3. Medie 17,82% | 19,44% | 11,39% | 31,20% | 22,58% | 41,12% | 25,27% 19,72%
4, Redust |38,61%|37,04% |41,14% | 36,80% |21,51% | 23,36% | 31,87% 32,39%
5. Foarte r ¢34,65%|36,11% |44,94% |18,40% | 13,98% | 16,82% | 34,07% 29,58%

Investigarea IMM-u r i | o rmt d i jtedelul 4.17) scoate in eviden™
urmbtoarele aspecte:

companiile mijlocii "nregistreazt u

care au considerat ct guver nHfdartear e ¢

ridicatt (10, 26%) de a Hewmromicerda pr ol
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anvergur t;

microintreprinderilede'Hn o ponder e mai mare a ' r
au apreciat ct autoritatea publict
foarte redust (30, 50%) ;

uniHlte economice de di mensiune medi e
mai ridicat al responden™™| o r car e au esti mat c
p o s i Wteduse {35,05%) de a rezolva aspectele complexe.
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Tabelul 4.17
Percep™hle deciden™Hior din IMM-uri cu privire la capacitatea guvernului actual de
a contribui la rezolvarea problemelor complexe

socio-economice ale Roméaniei,infunc’He de mbri mea compani.

Capacitatea guvernului actual Dimensiunea firmelor
Nr. | deacontribuilarezolvarea _ _
crt. | problemelor complexe socio- Microintreprinderi intreprinderi Intreprinderi
economice ale Romaniei mici mijlocii
1. Foarte ridi 2,36% 5,61% 10,26%
2. Ridicatt 9,69% 12,62% 11,54%
3. Medie 23,88% 21,03% 30,77%
4. Redust 33,57% 35,05% 26,92%
5. Foarte redu 30,50% 25,70% 20,51%
Avand in vederef or ma de or gana z aiitr echnomidged i c t
(tabelul 4.18), observitm “"n principal ctL
- SRL-urile de'id cele mai mari procentaje ale persoanelor care au
estimakectuti vul di spune de capacitat
dar Tn acelaH timp acestea de'lH 'H cele mai mari procentaje ale
persoanel or car e considert ct guve
(10,67%) de soluldnare a aspectelor economico-sociale de mare
complexitate;
- SAurile " nregi SHa esauzperoi oparr@ifnodaee or g a
responden™H i au considerat ‘tdkimedjuw(44&4%) u | ar

'H foarte ridicat (11,11%));

- entilite cu alte forme juridice conser

deciden'H!| or care au opinat ca autorit
redust (59, 09 %)
Tabelul 4.18
PercepHi | e " ntreprinzttorilor cu privire |
actual de a contribui larezolvarea problemelor complexe socio-economice
ale™Hr i i noastHe ,de nf ofrumac de or gacrilarare juri
Capacitateaguve_rnqlui IMM-uril e dupt forma de org
Nr actual de a contribui la
crt. rezolvarea problemelor
" |complexe socio-economice SA SRL Alte forme de
ale Romaniei organizare ) ur 1
1. Foarte ridi 11,11% 3,64% 0,00%
2. Ridicatt 0,00% 10,67% 0,00%
3. Medie 44,44% 23,03% 18,18%
4. Redust 22,22% 33,09% 59,09%
5. Foarte red 22,22% 29,70% 22,73%
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Analizand percepHi | e “ntrepr i fidzdet doménlubde “ n
activitate al organizaHi | or (tabel ul 4.19), constatt
importante:

- organizaHi |l e din sectorul transporturilc

mari ale intreprinderilor in care s-a ¢ o n s i drganu de stat are
capacitate ridi dootar t(e26G,id2%)at t (13,
lasoluuHonarea aspectelor complexe cu c¢
rom©neasct,;

- IMM-urile din turism Sk crreemsacructtt par ipne rf
care au estimdtechbupesnbl i tkee situ
mediu (27,78%);

- companiile din servicii ies Tn eviden'H prin ponderea su
responden'Hl or care au considerat ct guve
(37,30%);

- firmele din construcH i consemneazt procent aj e
intreprinderilorincares-a consi derat ¢t organul d
foarte redust (37, 50%)

Tabelul 4.19
Percep”ille responden”™fior cu privire la capacitatea guvernului
de a contribui la rezolvarea problemelor complexe socio-economice
ale Roméaniei,infunccHe de ramurile " n-udlare active:

Capacitatea guvernului IMM-urile pe ramuri de activitate
de a contribui la
rezolvarea problemelor

complexe socio- | Industrie | Construc™i | Comer™H Transporturi | Turism | Servicii
economice ale Romaniei

Nr.
crt.

1. Foarte ridq 54% 1,25% 2,07% 13,21% 2,78% | 2,65%

2. Ridicatt| 13,41% 10,00% 7,59% 26,42% 2,78% | 8,47%

3. Medie 23,17% 25,00% 25,52% 20,75% 27,78% | 21,69%

4. Redust 31,10% 26,25% 35,86% 20,75% 33,33% | 37,30%

5. Foarte re( 2744% 37,50% 28,97% 18,87% 33,33% | 29,89%

4. 5. MEsur i | a ¢ arhedindMM-us pesplaraursulcareutui d e n
2023 pentru a contracara efectele evolu™for contextuale negative

Cn vederea contracardtrid.i efectel-or ne
19, inflaAHe , criza energeti ct o Romamid cetc.u | de
ntreprinzttoriil manager.i. au adoptat
integralsauparHal de cktre factorii de deci zi e
La nivelul eHantionului de IMM-uri investigat, Tn anul 2023 s-a apelat la
ur mkt oar el @mGmktsruir i a plata altor taxe
amoOnktri | a “Hor 5,82%)ua Mm@ n ttrki l a plata chiri
amoOnktri | a p Mot pentra cadriir (inb2d,38% dintre firme),
amoOnktri l a plata cr edi tomd ®hnic pehtiu satariaHt n c |
(18,08%) H credite subven’ldnate sau garantate (14,49%). Vezi figura nr. 4.7.
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Figuranr. 4.7

MEsur i |l a care au apelat “ntreprinzttori

pentru a contracara efectele evolu™ilor contextuale negative

Analiza intreprinderilor in funclé de v ©r srtetl i ef eazt ur mtc

aspecte:

- firmele ma i noi de 5 ani consemnea
organizaHi | or care au amOnat pl ata alto
pl at a’tbu(BE,7L%)tplata chiriilor (37,97%) 'H plata contribu™lor
pentru salarii (32,91%);

- IMM-urilede10-15 ani vechi me ~ fHmaigmpetle eazt
entHortilhcares-a apel at | a "itr mre€ditedor mmacarep | L
(24,44%));

- companiile maivechide 15anidedcelmair i di cat pr drent &
n care s-a recurs la 'Homaj tehnic pentru salaria"H20,85%) H la credite
subven’ldnate sau garantate (19,08%). Informa’ii suplimentare sunt
prezentate in tabelul 4.20.

Tabelul 4.20

DiferenHer ea mtsurilor | a care au apelat “~nt

anului 2023 luénd in considerare varsta IMM-urilor
" MtEsuri |la care Varsta IMM-urilor:
| " ntreprinzttoridi Sub 5 5-10 10-15 Peste 15
crt. . . . .
2023 ani ani ani ani
1. | AmOntri | a tpalxaet &4 595000 | 2036% | 2333% | 21,55%
buget
AmOntri | a "Hdrat g 3671% 20,18% 23,33% 24,38%
3. AmOntri | a plat 37,97% 28,44% 20,00% 18,73%
4. Amontri | a plhota) o590 | 20049 | 2000% | 16,25%
pentru salarii

AmOnktr i l'a plata d 16,46% 22,94% 24,44% 19,79%

flomaj tehnic pentru salaria™H 19,62% 17,43% 14,44% 20,85%
7 Credite subven tbnate sau 10,13% 11,93% 8.89% 19,08%
garantate
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Tabelul 4.21
Diferen'Her ea mbtsuri |l or ’“lnat rceaprrei nazuk taopreiliatpe par cu
in func'tle de apartenen'® r egi on adribor a | MM
Mtsuri | a IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
Nr apelat
crt. ntreprini Nord Sud sud Sud Vi Nord |Centru| BucureHi-
parcursul anului Est Est u Vest est Vest lifov
2023
AmOn¢tr i |
1. al tor t a)j2911% |27,47%|17,65%|43,93%|24,29%|13,27%|37,31%| 31,25%
buget
2. Amu(‘Dt“i’EHLir't L' 27,85% |27,47%)|30,88%|38,32%|18,57%| 8,16% |28,36%|  20,83%
3 | A m?h’i‘ri’?lgr 1 27 8506 |27,47%|13,979%|38,32012,86%|27,55%)| 35.82%|  25,00%
AmOntr i |
4, contribu™ilor | 27,85% |16,48%|14,71%|40,19%|17,14%| 5,10% |29,85%| 25,00%
pentru salarii
5. CArme©d“iLtre'| o' 20,25% |15,38%)| 2,94% |12,15%|10,00%|58,16%|38,81%|  20,83%
6. nomaj tehnic | 45 ga0 |12 0906| 3,68% |31,78%|38,57%| 8,16% |22,39%|  33.33%
pentru salaria™H
Credite
7. |subven'tdnate sau | 24,05% |25,27%| 7,35% |10,28%14,29%|12,24%16,42%|  8,33%
garantate
Examinarea mbtsuril or |l uate de-ucthtre
func’ld de apartenen™ r egiafnialmel or (tabel ul 4. 21) ,
elemente semnificative:
- organizaHi | e din Sud Vest Tlitrman maimatee a z L
ntreprinzttorilor car Hiaualrteocrurtsa xle

buget (43, 93%) Hi a i 38,328k H gmhnarea la
plata contribu™dor pentru salarii (40,19%);
- agen’ldeconomici din regiunea Centru de”id ponderi superioarele ale
firmelor care au men“ldnat améanarea la plata chiriilor (35,82%);
- operatorii economici din Nord Vest
ridicate ale intreprinderilor in care au fost semnalate intarzieri la plata
creditelor bancare (58,16%);
- firmele din regiunea Vest au apelat intr-o propor’le¢ mai mare la Homaj
tehnic pentru salaria®H38,57%);
- companiile din Sud-Estde'Hn pr ocent aj e s lpreini oar e

cadrul catapetat & credite subven'ldnate sau garantate
(25,27%).

Dact anali ztm c ddngeamierisiure, i€senin dévidemdl
faptul ct micro ntreprinderile sunt cel
instrumente 'H meLsur i pentru cont rilorccomextuaka e f ¢
negative. Astfel, acestea de’ld ponderile cele mai ridicate in apelarea la
maj oritatea mbsuril or prezentate de noi
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(34, 34%), amoOntHliorl a 3pl, adt2ab)u t ialmeCnkL r i a
H amoOntitr i | didoppénau salariq28,8206f (iakelul 4.22).
Tabelul 4.22
Diferen'Her ea mbisurilor |l a care au apelat “ntrep
l uond “n consi der-witoe mbri mea | MM
NT MEsur i la care au apel Dimensiunea firmelor ‘
crt. parcursul anului 2023 Microfirme | Firme mici Firme
mijlocii
1. AmOntri |l a plata altd 3434% 17,03% 26,98%
2. AmOnktri |l a "Hdrat a u 30,42% 20,33% 22,22%
3. AmOnktri l'a plata 29,82% 15,93% 20,63%
4. AmOnktr i | a p Thieort pantro satartir 28,92% 12,09% 17,46%
5. AmOntr i la plata cre 17,77% 23,63% 25,40%
6. flomaj tehnic pentru salaria™™ 21,69% 13,19% 22,22%
7. Credite subven"tbnate sau garantate 11,75% 13,74% 26,98%
Anal i z'bbrecanéomicéin func'ld de formadeor gani zar e jur
relevt urmbtoarele (tabelul 4.23)
- SAurile consemisleanal fiedccabme ale "~ nt
au recurs | aHiam®intaore at pxd cttre buget

la plata chiriilor (28,57), améanarea la plata creditelor bancare (28,57%)
'H ’Hbmaj tehnic pentru salaria’H28,57%);

- enthite cu alte forme de or’igsaperiozrear e |
ale responden'H!| or care au proceildiat {irial iatnt
(25,0%) 'H améanarea pla“tHcontribu™or pentru salarii (31,25%).

Tabelul 4.23
Diferen'Her ea mbisurilor |l a care au apelat “ntrep
luand in considerare forma de organizare a IMM-urilor

IMM-ur il e dupt for ma
juridict
Nr. MEsuri la care au apel Alte forme
crt. parcursul anului 2023 SA SRL d(_e

organizare

jurid
1. AmOnktri Il a plata altdq 428% 26,85% 31,25%
2. AmOnktri |l a "Hdrat a u 2857% 25,07% 56,25%
3. AmOnktr i la plata 28,57% 25,67% 25,00%
4. AmOntr i | a p lHeort pantra salarii r 14,29% 21,22% 31,25%
5. AmOnktr i la plata cre 2857% 21,36% 6,25%
6. fomaj tehnic pentru salaria™™ 28,57% 18,10% 12,50%
7. Credite subven"Hnate sau garantate 0,00% 14,69% 12,50%
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Examinarea IMM-urilorinfuncldded o meni ul "~ n c @abelul act i
4.24) reliefeazt “n principal ur mktoar el
- "ntreprinderile din turism consemne

responden'Hl or car e au afmConuetr irl'defalebrsaxepel Ll a
ckttre buget ("H8rg832,26%0% rontribulor demtrtu &alarii
(45,16%), precum 'H la 'Homajul tehnic (35,48%);

- firmele din sectorul servicilorde'Hn o ponder e sufitari oar
care au recurs la améanarea la plata chiriilor (31,77%);

- companiile din industrie rmairegriebtca
“"ntreprinzttorilor care au apelat | a
(25,43%) 'H la credite subven’ldnate sau garantate (20,61%).

Tabelul 4.24
DiferenHer ea mtsurilor | a care au apelat “ntrep
in func'ke de ramura de activitate
Mbsuri | a car € IMM-urile pe ramuri de activitate
yrrt. “"ntreprinzttori
anului 2023 Industrie|Construc”H|Comer| Transporturi| Turism |Servicii
1. |Amentr 'bug'eta Pl ataososy | 2207% |21,85%| 2093% |38,71%|30,43%
2| AmOntri | a "Horal2366% | 2027% |26,89%| 18,60% |32,26%)|28,09%
3. AmoOntri | a pl a 19,85% | 16,22% |2521%| 16,28% |29,03%)|31,77%
g | AmOntri o la plHOt| o) 0700 | 970306 [17,650| 2.33%  |45.16%)|21,74%
pentru salarii
5. Am@”L’b'Ln' 2 Plationase | 14.86% |1513%| 1628% |19,35%|24,41%
6. | Romajtehnic pentru salaria’H | 22,14% | 10,81% |15,13%| 27,91% |35,48%)|16,05%
7. | Creditesubven'tonatesau | 5, 5100 | 12160 |1597%| 9,30%  |19,35%|12,04%
garantate
4. 6. MtHd anhaintatger i al e de dHbalpMM-arilog laa ac
contextul afectat de <cri za-1§¢&nerrtaztbeo idue
din Ucraina
In contextul pandemiei Covid-19 H a rtzboiului din Uc
deciziedinIMM-ur i au apel at | a"Hi rdret tadaarped l'dr emad a

(figura nr. 4.8): flexibilizarea programului de lucru al angaja"Hior (in 33,83%

dintre companii), diminuarea produc™&i H / sau vV @20, i | or
reducerea temporart(2d, d&%)sonaplrwimoivar ea
(21, 03%), utilizarea t el emunc iHfinanti@&ed , 4 2 %
acordate de statulromén'H  UE (12, 05 %), c (Hhpemsohaluwir ea u
(9,84%), refacerea lan'ttilor de aprovizionare/ distribu’lé (6,40%). in acelaH

timp, 19,68% dintre responden'"Hmen'Honeazt f apt ul ct nu ¢
adaptarea.
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Flexibilizarea programului de lucru al
amngzaqgra Hi | or

Diinimiarpawpaduetial si/psauo
vi@mnrzok r i | or

Reldouresesmesaira b eempiowrua @nzsdul ui

Pronoomio:v @grizézar £21.03%

Utilizarea telemuncii 20.42%

Nwa feat nfcoessrt adanere=e p19.68%0e a

Beemiedfcih ceifzeilnae aandec ]r%é /| f nanci
accroaredi@astael rodhen sis Ut a ?‘I y ‘Hi UE

Corecicecd Lnel neetian a

personalului

Re€f cace emuela de aarmviHunerd rovi zi ona

[ disdtivisst r i b u "Hi

Figuranr. 4.8
ModalH tntanageri al e de ‘#a @MMtudloréa centertal aféctai t
de criza generatt -19H pdedemzboiColidin Ucr

Analizand IMM-urilepegr upe de(tv@®@beltdl 4. 25), se
- uniHlte economice mai vechi 15 ani
ample ale companiilor in care s-a apelat la flexibilizarea programului
de munct (b3FEh,e54 %)i,er éHinandiare acomdate dei t L
statul roman 'H UE (13,81%) 'H refacerea lan"ttilor de aprovizionare /
distribu’lé (9,91%);

-,

- firmele cuvechimede5-1 0 ani ¢ ons e nttmaiaidicateger o p o r
enthitcar " n care a fldKBt{ sdaiumiv@matk i pro
a fost utilizatt Htedefmruoatac¢B5b6edD8&)

personalului (17,60%);

- firmele cu vechime de 10-15 ani s-au confruntat mai des cu reducerea
temporara a personalului (26,21%);

- intreprinderile infiin"ete Tn ultimii 5 ani de’id ponderi superioare ale
organizaHi | or care au recurs | a promovar
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Tabelul 4.25
Diferen'Her ea mbldalri de adaptHarr e a acti vit/

in contextul pandemiei Covid-19H r tzboi ul ui di"® Ucr aina

de varsta IMM-urilor

Nr.

ModalH tdte adapt aHo

Varsta IMM-urilor:

crt. n contextul pandemiei Covid-19 SUb.5 510 10-15 Peste 15
ani ani ani ani
1 FIeX|blllzarzla;)nrggj;a“mrlw de lucru 31.38% 36,00% 30,10% 37.54%
2. D'm'””arf/agnoguf ?'i Hllsf)‘“r 25,00% 28,80% 24,27% 27,03%
3. Re dp‘ércsoen;“ﬁu”i‘ Lempol 16490 | 2320% | 2621% | 22,82%
4. Promovarea digi 25,00% 21,60% 15,53% 21,02%
5. Utilizarea telemuncii 20,21% 25,60% 11,65% 21,02%
6. Nuaf ost necesart 19,15% 15,20% 23,30% 17,12%
Beneficierea de facilitaHinanciare o o o o
7 acordate de statul roman 'H UE 11.17% 12,80% 6.80% 13,81%
8. Con Sefsgnlalﬁll:i edlaune| g5, 17,60% 8,74% 7,51%
0. Refacerea lan™Hrilor de 2.13% 5.60% 3.88% 9.91%

aprovizionare / distribu™H

86

Abordarea intreprinderilor in func’lé de apartenen™8 r e g i (talmekll L
426)r el evt urmkitoarel e:

agenH i economici din regi unlésaperBared ~nr
ale organiza'llor in cadrul ¢ £ r o-4awavus Tn vedere flexibilizarea
programului de lucru al salaria™tbr (56,16%) 'H utilizarea telemuncii

(29,45%);

IMM-urile din BucureHi-l | f ov consemneazt o ponde
ntreprinzttorilor care dHeip/rowxc@rdatr
(40, 91%) , promovareaHdicgintcaIldii 2fHeiai u(

a personalului (16,67%);

responden’licompaniilor din Vest au recurs mai frecvent la reducerea
temporart a p er s o Haréfacdéraai lan"tfil8r0 de0 0 %)
aprovizionare/distribu’td (11,119%).
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Tabelul 4.26

Diferen"Her ea méldalri de ada p tHarinecontextal pandemieit £
Covid-19 H rtzboiului din Ucraina, I|I'’R©Onegi oanalomns
intreprinderilor mici 'H mijlocii
Mo d a lHoet & IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
adaptare a
Nr. act i'Hor nt L
BucureHi
crt. contextul Nord Sud Sud Nord
pandemiei Covid- Est Est Sud Vest Vest Vest Centru lifov
19
Flexibilizarea
1. | programuluide | 41,18% |33,98%|56,16% |31,62% |28,89% |10,89% [17,24% | 39,39%
lucru al angaja"Hor
Diminuarea
2. | produc’ii Hisau | 21,57% |23,30% |13,70% |23,93% |27,78% |37,62% |21,84%| 40,91%
vOnztiri
Reducerea
3. t empor ar| 2059% |23,30%19,18% |13,68% |30,00% |18,81% |24,14%| 25,76%
personalului
4. Z";mgo‘i’atreg | | 3431% [21,36%|14,38%17,95%18,89% | 9,90% |25,29%| 34,85%
5. Utilizarea 28,43% |18,45%|29,45% |11,11%20,00% |10,89% |19,54%| 24,24%
telemuncii
Nu a fost
6. 17,65% |22,33%| 6,85% |22,22% |22,22% |30,69% |28,74% | 10,61%
adaptarea
Beneficierea de
7. |facilita’Hiinanciare| ., 50, |15 6204 | 5.48% | 8,55% |20,00% | 3,96% |13,79%| 18,18%
acordate de statul
roman 'H UE
Concedierea unei
8. p LHa 12,75% |13,59% | 8,22% | 5,13% | 7,78% | 5,94% [12,64%| 16,67%
personalului
Refacerea
9. lan”Hrilor de 7.84% | 8,74% | 1,37% | 9,40% [11,11%| 4,95% | 6,90% | 1,52%
aprovizionare /
distribu™te

ur mktoar el
- flexibilizarea programului

Examinarea agen’ttbr economici in func’ié de dimensiune, eviden'Ha z £

e

(tabel ul
de

4
lucru al

27) :
angaja’tor

(40,20%) H

concedierea unor angaja’Hau fost semnalate cu o frecvend ma i
n firmele mici;

- companiile mijlocii

C 0 NS e mn eacritaje mai

ridicate ale

organiza'ilor In care s-au avut in vedere diminuarea produc’idi 'H/sau
reducerea

vOnz¢tr
utilizarea telemuncii

or

(29, 87%) ,
(27,27%), ob'Hner e a

d '#l findn@acei

acordate de statul roman 'H UE (20,78%) H refacerea lan"ttilor de
aprovizionare / distribu’ld (15,58%);

- microintreprinderile ”
cadr ul

| a

nregi st r e anmatmaripakenfidreloriin
-atppoaedat

Ppromovarea
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Tabelul 4.27
Diferen'Her ea mbldalri de adaptHarr e a acti vit/
in contextul pandemiei Covid-19H r tzboi ul ui did Ucr ai na,
de mbtr i mermorl MM
Nr. Mo dalH tdte adapt aHor na Dimensiunea firmelor
crt. contextul pandemiei Covid-19 Fi
. . . - irme
Microfirme | Firme mici P
mijlocii
1 Flexibilizarea prog'rall‘mulw de lucru al 31.49% 40.20% 35.06%
angajaHor
2. Diminuarea produc™®i'H / sau v ©On 24,43% 27,45% 29,87%
3. Reducerea temporart 18,14% 21,57% 31,17%
4. Promovarea digitdg 2594% 14,71% 19,48%
5. Utilizarea telemuncii 23,43% 12,75% 27,27%
6. Nu a f ost adaptareas ar t 18,14% 18,63% 19,48%
Beneficierea de facilita’Hfinanciare o o o
£ acordate de statul roman 'H UE 10,83% 10,29% 20,78%
8. Concedi er e @Hapensenalulpit r 9,82% 11,76% 11,69%
0. Refacerea lan b!rllo_r d? aprovizionare / 4.53% 5.39% 15,58%
distribu’té
Anal i z abrmmfuncildtdef or ma de or ganscaaine j ur
eviden'H ur mktoarele (tabelul 4.28):
- SAuril e 7 nr egi’'dduperoare dle cohmpanidov ia care s-

a optat pentru r e d upersonadulii (40,80e0p or ar t
ob'Hn e r e a THfifarciare kadordate de stat 'H UE (70,00%) 'H
refacerea lan"ttilor de aprovizionare/distribu™té (10,00%);

- SRL-urile de"id ponderi mai ridicate a IMM-urilor ca au optat pentru
flexibilizarea programului de lucru (33,89%)H concedi efHea ur
a personalului (10,10%);

- u n 'k dconomice cu alte forme juridice ded un procentaj mai ridicat
al organizaHi | or “n cadrul ctroHa/ av®osiri
(47, 62%) a fost promovaH t adif gistt aluitz
telemunca (28,57%).
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Tabelul 4.28
Diferen'Her ea méldalri de adaptHarineondextalct i vi t t
pandemiei Covid-19H r tzboiului din Ucraina, | u®n
forma de organi zauwriorjuridict a | MM
IMM-ur il e dupt for ma
juridict
Nr. ModalH tdte adapt aHor ha Alte forme
crt. contextul pandemiei Covid-19 SA SRL d‘?
organizare
jurid
1 Flexibilizarea prog_re‘l‘mulw de lucru al 30,00% 33.89% 33.33%
angajaHor
2. Diminuarea produc’i'H / sau v ©n 30,00% 24,30% 47,62%
3. Reducerea temporart 40,00% 21,23% 14,29%
4. Promovarea digita 1000% 20,97% 28,57%
5. Utilizarea telemuncii 20,00% 20,20% 28,57%
6. Nu a f ost adaptareas ar t 0,00% 20,08% 14,29%
Beneficierea de facilita"Hfinanciare o o o
£ acordate de statul roman 'H UE 70,00% 11,51% 4,76%
8. Concedi er e dHapensenalulpit r 10,00% 10,10% 0,00%
0. Refacerea lan H_nlo_r d? aprovizionare / 10,00% 6.27% 9.52%
distribu’té
Investigarea firmelor in func'lé de domeniul de activitate, reliefea
ur mkt oarele aspecte mai i mportante (tabe
- companiile dincomerd nr egi st r e akk tmaoi fcrreecsvceunt Lt
urilor in care s-a recurs | a flexibilizarea
(38,69%) Hdiminuarea producldiH / sau a vOnztitrilor
- firmele din turism consemneaZzZlbr proc
economici "n ecaadampeé!l actbrloa aresducer ea
personalului (38,24%), ob'™Hn e r e a u fAHinancidrea(85,29%) tHL
concedierea unor angaja'H26,47%).
Tabelul 4.29
Diferen'Her ea mbldalri de adaptHarineconsextalct i vi t Lt
pandemiei Covid-19H r tzboiului din Ucraina e ran
Nr Mo d a lHdetadaptare a IMM-urile pe ramuri de activitate
"lact i"Hof nkontextul - - ) .
crt. pandemiei Covid-19 | Industrie | Construc™ | Comer™H Transporturi | Turism | Servicii
Flexibilizarea
1. | programului de lucru al | 37,75% 31,25% 38,69% 19,61% 32,35% | 33,06%
angaja"Hor
o, | Diminuareaproductel | 5, 4600 | 200006 |37,23% | 1569% | 29,41% | 20,00%
H/sau v©niZ
3 |Reducerea te 7950 | 23750 |21,00% | 19,61% |38,24% |16,67%
personalului
4. |Promovareadi gi t a| 17,22% 11,25% | 18,25% 5,88% 20,59% | 28,06%
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5. Utilizarea telemuncii 19,87% 13,75% 10,95% 9,80% 26,47% | 26,67%

Nu a fost n

19,21% 22,50% 14,60% 25,49% 11,76% | 21,11%
adaptarea

Beneficierea de facilita™H
7. | financiare acordate de | 15,89% 7,50% 8,03% 7,84% 35,29% | 11,39%
statul roméan 'H UE

Concedi er edHa

8. . 11,26% 8,75% 5,84% 13,73% 26,47% | 8,89%
personalului
Refacerea lan™HIrilor de
9. aprovizionare / 10,60% 2,50% 9,49% 9,80% 5,88% | 3,89%

distribu™t

4.7. Efectele negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu asupra
managementului firmelor mici 'H mijlocii

In condi'ie pandemiei Covid-19 declanHate Tn 2020, o parte dintre agen’H
economici au dat posibilitatea angajaHl o r st amgn dhérni regioe de
tel emunct/ munct |l a domiciliu, Hanamite pe
disfunc'Ho n &1Celd rhai frecventee f ect e negative generat e
munca de Macadtd tIMM-ur i | or au fosti fuirdinlt tolar e
organi zar éHor (42@18% dinfretcampani), " ngr eunar ea comur
organiza'tbnale (27,98%), apari'td de situa™ i tensionate fR5, 69
coordonareasalariaAHl or ( 2 3, 4AHn%gntrol-egdalufréaenunkiit(22,82%)
'H demotivarea angaja’ttor (20,42%). Vezi figura nr. 4.9.

Diiicfiliaticruolgtinkz&Hia activaatio r

Cnrginaeu auniea

o
0,
orpagiaiminaz a "Hi 21.98%

Apain deHivzal tedsenas: i e25.89%0nNnat e
Diiicfiltibticrucbotdbn™iza sélamatilcro 234%% | ar i a'
Diiicfiltiiticruchbntrdb-avaluarzenmuiccio

2282% r ea mu

Demmodreia viaaag @ "HH0.R406r

Figuranr. 4.9
Efectele negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu
n cadrul intreprinderilor mici 'H mijlocii
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Analiza organiza'llor in funcld degr up el e ddin careCfacpdrte
firmele scoate ineviden' ur mbkt oarel e (tabelul 4.30):

ntreprinderile cu vechi me mai mar e
mari procentaje ale IMM-ur i | or “n cadrul ctrora
di fi'Mudefer i t oar e | dltorq4d,848on aparélddea act
situa"i tensionate (28,25%) 'H d i Hin cantfokekaluarea muncii
(27,35%);
enthdtdet5-10 ani " nregistreazt ponderi n
care s-au confruntat probleme in comunicarea organizaHonal L
(41,71%);
firmele cu vechime de 10-15 ani sunt cele care au avut intr-o propor’ié
ma i ma r e "Hud dodrdomared salaria™tbr (32,36%);
organizaHi | e mai noi de 5 ani se confru
angaja’tor (29,73%).

Tabelul 4.30
Frecven™H efectelor negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu
in func’t¢ de varsta IMM-urilor

Varsta IMM-urilor:
Nr. Efectele negative ale telemuncii/
crt. muncii la domiciliu Sub 5 5-10 10-15 Peste 15
ani ani ani ani
1. Di fi Hul tnk or gani Zarr 40,54% 40,24% 43,55% 44.,84%
2. Cngreunarea oMl 5555 31,71% 25,81% 28,70%
organiza'tbnale

Apari'th de situa’H tensionate 25,23% 19,51% 27,42% 28,25%
4. Di f i ™m taoddonarea salaria™Hor 13,51% 20,73% 32,26% 27,80%
5, Di f i din Eontrol-evaluarea 1351% | 2317% | 2419% | 27,35%

muncii

6. Demotivarea angaja"Hor 29,73% 17,07% 17,74% 19,73%

Analiza companiilor pe regiuni de dezvoltare r el ev Lt 0 seri
diferen’idri fa'd d e "i& pe ansaamblul eHantionului (tabelul 4.31):

ntreprinderile din regiunea Sud " nr
IMM-ur il or “'n car e au 'k drs brganizarehi c at e
a ct i'tbr (57,65%);

firmele din regiunea Sud Vest 9prezi
urilor car e au "Hin tobwmgarea oiganizRiHoina b kbt L
(33,77%);

situaHi | e tensionate (56, 00%) THeudinaptitr u
regiunea Vest;

responden™H i din Sud Est au fhrcuthemefer:i
coordonarea personalului (32,79%);;
di f i'lie aférénte control-e val utr i i m u’ld demativarea3 5, 0 0

salaria™tbr (40,00%) s-a manifestat mai frecvent la agen“iHeconomici
din Bucure'Hi-llfov.
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Tabelul 4.31

Diferen"Herea efectelor negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu in func™t de
regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile

Efectele negative IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
Nr. | ale telemuncii/ _—
crt. muncii la Nord sud sud Nord Centru BucureHi-
domiciliu Est Est Sud Vest | Vest Vest lifov
Di fi Hal t
1. organizarea 50,85% | 45,90% | 57,65% | 48,05% | 28,00% | 18,97% 43,75% 42,50%
act i"Hor t |
Ingreunarea
2. comuni c43220% |29,51% | 30,59% | 33,77% | 24,00% | 15,52% | 25,00% 30,00%
organiza'tbnale
Apari"th de
3. situa™Hi 18,64% | 19,67% | 9,41% | 16,88% | 56,00% | 32,76% | 22,92% 32,50%
tensionate
Di fi Hal t
4. coordonarea 22,03% | 32,79% | 21,18% | 20,78% | 20,00% | 20,69% 22,92% 32,50%
salariaHor
Di fi il
5. control- 13,56% | 22,95% | 18,82% | 16,88% | 29,33% | 27,59% | 25,00% 35,00%
evaluarea muncii
Demotivarea o o o o o o o o
6. angajaHor 11,86% | 14,75% | 14,12% | 33,77% | 25,33% 5,17% 20,83% 40,00%
Dact anali ztm c odngeaimensiune, i€senin dvidem™&l
faptul ct ntreprinderi | €ldcetimai mdtefecteles unt

negative ale telemuncii. Astfel, acestea de’lH ponderile cele mai ridicate la

cul

1

frecven'd ef ectel or n'dg atni ver g adnii flia¢hoeP8ot.act i v
ngreunar ea ¢ o0 mu'idnale £(35i8%%), aparjlh nde zsduaH
tensionat e ( 33%Hp&@erdonarea salar’toc(28|130%) H d i i
in control-evaluarea muncii (30,19%) (tabelul 4.32).
Tabelul 4.32

FrecvenH efectelor negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu in func’t¢ de

mtr i me auriloMM
Dimensiunea firmelor

Nr. Efectele negative ale telemuncii/ - " - - " - -
crt. muncii la domiciliu Micro- Intreprinderi Intreprinderi

intreprinderi mici mijlocii
1. Di fi Hul tnk or gani ZHarr 38,71% 43,88% 45,28%
2. Cngreunarea com 28,23% 23,74% 35,85%

organiza'tbnale
3. Apari'th de situa’H tensionate 26,61% 23,02% 33,96%
4 Di f i tin tobidonarea 22,58% 21,58% 28,30%
salaria"Hor
5. Di fi Ha bdr]ti;pl-evaluarea 22.58% 20.86% 30,19%
muncii

6. Demotivarea angaja"Hor 26,61% 13,67% 22,64%
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Tabelul 4.33
Diferen"Herea efectelor negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu in func™t de

forma de organi zaurieorjuridickt a | MM
IMM-ur i | e duptorfgoanmaz adree
(l:\lrrt.. Efectele neg_a_ltive ale_te_l_emuncii/ Alte forme de
muncii la domiciliu SA SRL organizare
juridi
1. | Di fi Hul'tnkt or gani ZHarr 25,00% 42,30% 53,85%
2. cn %r;aem‘;ar.‘.}zn;: a comu 7500% 28,34% 0,00%
3. Apari“th de situa’hitensionate 0,00% 25,67% 30,77%
4. | Di f i ®Hwn toordonarea salaria™Hor 50,00% 22,79% 38,46%
5. Di f i Hn banti;_ol-evaluarea 0,00% 23.20% 15.38%
muncil
6. Demotivarea angaja"Hor 50,00% 20,12% 15,38%
Anal i zHl ani eeondmirenea depior gan(alzenlr e j u
4. 33) reliefeazt urmbtoarel e:

- SA-urile de’iH procentaje mai mari ale agen’itbr economici in cadrul
cktrora a fost semnal att ~nignaleunar e
(75%), "Hih tdordomdrea tsalariator (50%) 'H demotivarea
angaja’tor (50%);

- SRL-urile de' propori mai ridicate ale companiilor care s-au
conf r unt at'Hncentrottavdluareaumuricik(28,17%);

- entHltde al tfel organi zat e'dlsuperioardalec ~nr

firmelor “"n care aW faostrgaditatead

(53,85%) 'H apari’ld unor situa’lHtensionate (30,77%).

Tabelul 4.34
FrecvenH efectelor negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu in func™t de
domeniile de activitate ale firmelor mici 'H mijlocii

Nr Efectele n_egative_gle IMM-urile pe ramuri de activitate

crt. telemléggllilc??iﬂm“ la Industrie| Construc™i | Comer™HTransporturi| Turism |Servicii
1. |Pif A ‘c”“t” ?f}%odf'fa'fa 46,43% | 4082% | 5542% | 21,95% | 50,00% |39,65%
2 |CN %r;:muza’lw?n;lg 8 13214% | 2857% |22,89% | 19,51% | 20,00% |30,40%
3. Apa{érﬁi‘l‘a;g‘a” 2381% | 2041% | 20,48% | 5610% | 500% |2555%
4 [P 'S;"frit;?ﬁb"‘rjmarea 23,81% | 24,49% |31,33% | 7,32% | 30,00% |22,47%
5. Dév;hljard:gmrﬁﬁt:i?l_ 27.38% | 16,33% | 21.69% | 4.88% | 20,00% |26,43%
6. Demotivarea angaja"Hor | 23,81% 12,24% 20,48% 17,07% 10,00% |22,03%
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Analiza companiilor pe domenii de activitate (t abel ul 4. 34) r ¢
firmele din sectorul comer'tlui de’ld propor'fH mai ridicate ale
deciden'H! o r car e au f £ c u'lk Tm erdarizaiea e | a
act itri{5542%)H di T™Hh caerdonatea salaria™hor (31,33%);
"ntreprinderile din indidstsrupeer’imraed
responden'Hl or care au indicat “~ngdnaeunar e

(32, 14%) ,H id icbnirat-evdluarea muncii (27,38%) H
demotivarea angaja’itor (23,81%);

jar organizaHi | e car e activeazt “n don
consemneazt un pr oc e futilajn caeugueasti or a
s e mn al a titunoa gitwitHiensionate (56,10%).
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

U Pe parcursul ultimilor 2 ani, 49,42% din firmele investigate func'Ho n e
la aceiaH parametri, 30,84% dintre Tntreprinderi au avut o evolu'le
ascendent £, i ar’lttconoiiced-adrestransuvalumiulide
activitate (" ntrepri-oriok tafate i Tn  sitwdh'id
fali mentart nu ‘lAdeoarpae fietatl Inchis comphanile, fie
nu 'H-au manifestat disponibilitatea pentru a furniza informa’hj.

U Luand Tn considerare percepHi | e "~ ntreprinzktt old
IMM-ur il or a cktror activitate estd
firme ale prietenilor etc.), anchetaevidenHa zt ct pe par
ani, 33,20% dintre companii funcHo n e a z £ 'H navel, 2858% din
firme 'H-a u redus afaceri |l e, Hal ZayuR évéiuH
ascendent e, i ar 16, 02% din “ntre
situtaHe f al i ment ar L.

U Propor'iie organiza'ior investigate care 'H-au dezvoltat/ extins activitatea
pe parcursul ultimilor 2 ani sunt mai ample la nivelul firmelor de 5-10 ani
(34,62%), companiilor din Nord Vest (49,07%), SA-urilor (50,00%) 'H
u n i'tbr Hin construc’i(43,90%).

U Avand in vedere impactul psihologic al situa’ldi economice actuale din
ra noastrt dirdiplviMudieci slenconst at
"ntreprinzttori/ manager i "Hdeu sitta’id
economict din ‘Homemt WlI0%d edihdare p
resimt evolu'lle economice la un nivel ridicat, 21,39% din responden™H

suntinfluen®H "~ n f oarte mare mbsurt de
din oamenii de afaceri se simt amenin"elHntr-o proporHe mi c £t
mi ct de contextul macr oec on o rfthusynt
impacta’Hle condi’lle economice actuale.

0 Lu©ond “"n considerare est i mktr Hmigociig
cu privire situalHa economi ct a RomOrnid ede
precedent , rezultatele sondajulu

estimeaztHatvaevbi unefasttit’H 23, &P
anul in curs va fi la fel ca cel anterior din punct de vedere economic 'H
doar 16,30% din “"ntreprinztt oldivdfi
pozitivtdk.

U Tn ceea ce priveHe capacitatea guvernului actual de a contribui la
rezolvarea problemelor complexe socio-economice din Roméania, 33,60%
dintre decidenH au apreci at ct ebealuse, 2941%
dinresponden'H au consi der at ct or giadesiat

are capabilitate foarte redust, 2
esti mat ct guvernul p cHsnerdak 13,898&6pdin(
persoanel e investigate au opinat

executpwrhne ddes capabMH|l iftoatrde er irdidc &
U Pentru a contracara efectele evolu™or contextuale nefaste, in cadrul

firmelor mici 'H mi jlocid.i au fost l uat e

anul ui 2023: amOnktri l a plata al't
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plataHuorl (b, 82 %) , amoOnktr i l a p
plata contribuHi | or pentru sal arii (" n 2
creditel or ctt rHEmajlehnicpentru(séatia HILS,08%), H
credite subven’ldnate sau garantate (14,49%).

n contextul pandemiei Covid-19°'H r £t zboi ul ui di n

manager.i. au apel at "Hader and & p b éter:
flexibilizarea programului de lucru al angajaor (in 33,83% dintre
companii), diminuarea producldi’H / sau v©O©nzktril or
temporart a personal ul ui (21, 28%
utilizarea tel emunci i ( 2 0 ,"Hifix@ngiare
acordate de statul roman 'H UE (12, 05%), C O'Ha

personalului (9,84%), refacerea lantrilor de aprovizionare/ distribu’le
(6,40%). In acelaH timp, 19,68% dintre responden'HmenHo ne a z t
ct nu a fost necesart adaptarea.
Ef ectele negative ale telemunci.i
intalnite Tn cadrul intreprinderilor mici H mi jl oci.i au
di fi'Mul'tnk or gani Zikrr @2346% a dintre vconipanii),
“ngreunar ea ¢ o mudmalec(R7t98%), amar’ld den situad
tensi onate (2 5Hi6 8obbflonaread salaria’dbu (28,41%),
di f i"Hnwontrokevaluarea muncii (22,82%) 'H demotivarea angaja’tor
(20,42%).
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CAPITOLUL 5

NIVELUL ;1 DINAMICA PERFORMANHELOR IMM-URILOR

5.1. Performan”ele de ansamblu ale IMM-urilor in anul 2023 comparativ
cu anul 2022

Evaluand performanele de ansamblu ale Tntreprinderilor din anul 2023,

faH de anul 2022, se observit faptul ct r
10, 77% dintre firme, mai Helkreommiceinolus&iad , 06 %
cercetare, identice in 20,38% dintre firme, puld mai slabe Tn 11,79% dintre
agen’tHeconomici, H net inferioare “n 5,00% cee:
semni ficat i vidor @'iHptede IMMrunfearomaneHi in perioada de
anal i ZHo metnt . llustrarea rezultatelor pr
figura nr. 5.1
10.77%
11.79%
® Mult mai bune
® Mai bune
52 06% tdzuAy Yl
B Mult mai slabe
Figuranr. 5.1
Structura IMM-urilor in func't de dinamica performan”elor
economicen 2023fa'H de 2022
Grupand agen“iHeconomiciin func'He de ,ee@rosntstt at £t “~n pr

ct “"ntreprinderil e cu "W cele@aisnaritpondesi alp e st e
IMM-ur il or cu rezultate mult mai bune (12
ani au “nregistrat cea mai ridicatt ponc

performan™&l similare cu cele din anul anterior in intervalul analizat (26,09%).
Detalii in tabelul 5.1.
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Tabelul 5.1
Performan™ele ob"khute de IMM-uri in anul 2023fa'H de 2022
in func'ke de varsta acestora

Nr. | Performan’ele IMM-urilor Varsta IMM-urilor

crt. in 2023 fa™d de 2022 Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani
1. Mult mai bune 10,33% 8,62% 11,54% 12,85%
2. Mai bune 46,20% 51,72% 55,77% 54,23%
3. La fel 26,09% 19,83% 16,35% 16,93%

4. Pu"th mai slabe 13,59% 13,79% 12,50% 10,34%
5. Mult mai slabe 3,80% 6,03% 3,85% 5,64%

Luand in considerare amp | asar ea r e g-urdon,al rbe naa rIcMNh
ur mkt oar e’lkelsemdficdtive faddn d e  mehdtioralui de cercetare
(tabelul 5.2):

- un 'tk feconomice cu performan™ net uperioar e |
procentul cel mai ridicat in regiunea Sud Est (16, 98%) n tlmp cein
regiunea Sud Vest “nregistrtm cea ma
(3,96%);

- firmele cu realiztri identice sunt |
(40,59%) 'H mai rar intalnite in regiunea Vest (9,68%);

- companiile cu rezultate net inferioare sunt mai des intalnite in cadrul
IMM-urilor din regiunea Nord Est (6,67%)H au o ponder e ma
in regiunea Sud Vest (2,97%);

Reali z©nd o analizt de ansamblu/idregi

pozitivi H nde 02822 faa Mest,s turrneagtitundeea r egi un

Tabelul 5.2
Diferen"Herea performan”elor IMM-urilor Tn 2023 comparativ cu 2022 in func’te de
regiunile de dezvoltare

Performan’ele IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
Nr. IMM-urilor
crt.| in 2023 fa’H ¢ Nord Sud Sud Nord BucureHi-
2022 Est Est Sud Vest vest Vest Centru lIfov

Mult mai bune | 10,00% | 16,98% | 15,97% | 3,96% | 11,83% | 6,31% | 8,45% 9,52%
Mai bune 48,89% | 44,34% | 46,53% | 43,56% | 65,59% |64,86% | 64,79% | 39,68%

La fel 18,89% | 24,53% | 18,06% | 40,59% | 9,68% |11,71% | 14,08% | 26,98%
4. Plsjlgt)gnal 15,56% | 9,43% |14,58% | 8,91% | 6,45% |12,61% | 8,45% 17,46%

5. | Mult mai slabe | 6,67% | 4,72% | 4,86% | 2,97% | 6,45% | 4,50% | 4,23% 6,35%

Incadrareaf i r mel or pe cl(tabsle5.3),e rmetlrd vdldct pr

IMM-ur il or cu rezultate mult mai bune este
intreprinderilor mijlociidinethnt i on (16, 00%) . Micro ntre
procentaje mai ridicate dact avem “"n ved

similare cu cele din anul anterior (24,27%). intreprinderile mijlocii au ponderea
cea mai ‘Hin rdndut fanetor care au inregistrat rezultate mai bune in
compara’lé cu cele din anul anterior (58,67%).
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Diferen"Htrea performan”elor ob™Hhute in 2023 fa™dH  d e

n func'k de dimensiunea IMM-urilor

Tabelul 5.3
2022

NI Perfo_rmaAn“HIe Dimensiunea firmelor
crt. | MM-urilor in 2023 Microintrenrinderi Intreprinderi Intreprinderi
faH de 20 prinde mici mijlocii
1. Mult mai bune 9,76% 11,94% 16,00%
2. Mai bune 47,76% 55,22% 58,67%
3. La fel 24,27% 16,42% 9,33%
4. Pu"Hh mai slabe 12,93% 11,44% 13,33%
5. Mult mai slabe 5,28% 4,98% 2,67%
Analizand dateleinfunclddef or ma de or g andlMMeuriler j ur i
putem const athl ec tc us orctiseptubn Gdeged mal inarei t at Lt

pondere in randul firmelor care au inregistrat performan™&l mai bune (52,62%)

n2023faH de

Diferen"Herea performan™elor ob Hhute in 2023 fa™d  d e

anul

202 2.

Tabelul 5.4

2022

infunccHe de forma de or gacrurilarar e

Nr. |M|D,\;|3r:(:i:;nri:‘2§23 IMM-ur il e dupt formpudiediocfga
ert faH de 20 SA SRL ) rAglj ; r:-i zf aorr erT
1. Mult mai bune 16,67% 10,74% 8,70%

2. Mai bune 33,33% 52,62% 43,48%

3. La fel 0,00% 20,27% 34,78%

4. Pu"Hh mai slabe 41,67% 11,41% 8,70%

5. Mult mai slabe 8,33% 4,97% 4,35%

Comparand performanele economice in funcld de domeniul de
ur mkt oar el

activitate al IMM-urilor (tabelul 5.5),sec onst at t

- companiile din domeniul construc’ior au nregistrat cea mai mare
pondere a firmelor cu performan™el mult mai bune n intervalul analizat
rmel

(18,67%) ’
ma i mi
- firmel e

ct

n ti

ce fii

e ce

p o n"#l gerfoeman”ehor npult rinai bume (6,06%);

din

sectorul

urmate de cele din comer'H (56,43%) 'H de cele din sectorul
construc™ior (54,67%);

- firmel e

din

sectorul
n cadrul companiilor care au avut performan® asembntt oar e

tur i

smul ui

fad @@22 (27,27%), fiind urmate de cele din servicii (24,85%);

- cel mai mare procentaj al agenttbr economici cu rezultate pu™id mai

slabe a fost inregistrat in randul intreprinderilor din turism (24,24%);

- entHlte din
tate
de cele din transporturi (7,14%).

cu rezul

tur
net i

sm Se

remarct

nferioare
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act

pri
(12,

Magtmaebte detabel usb

juridict

e

i vea

transporturilc
pondere a agen’ttbr economici cu rezultate mai bune (57,14%) fiind

S e e

-

n c e
12 %)
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Real i z©nd o anal i zt Hdtenula decerastbre, amuraa ni v
de activitate cu ceHde mao zisteimiti fdiec 2200228, , el
ceaaconstrucHi | or , ~ n itdin mpuradugismelun du iintedistrat cel mai

mare ratt de r e tlorénentermalulsuppsamalized. r ma n

Tabelul 5.5
Gruparea performan™elor IMM-urilor in perioada 2023-2022
pe domenii de activitate

Performan’ele IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr.| IMM-urilor in Turism
crt 2023 Industrie |Construc™i| Comer™H |Transporturi Servicii

fah de 2
1. Mult mai bune 11,27% 18,67% 7,14% 12,50% 6,06% 10,48%
2. Mai bune 52,82% 54,67% 56,43% 57,14% 30,30% 50,60%
3. La fel 13,38% 14,67% 21,43% 12,50% 27,27% 24,85%
4.| Pu’hh mai slabe | 16,20% 9,33% 11,43% 10,71% 24,24% 9,58%
5.| Mult mai slabe | 6,34% 2,67% 3,57% 7,14% 12,12% 4,49%

5.2. Performan’ele de ansamblu ale intreprinderilor in anul 2024
comparativ cu anul 2023

In privin"dl performan™élor economice estimate ale IMM-urilor pentru anul
2024 comparativ cu anul trecut (figuranr.5 . 2 ) , constattm ct se
rezultate mult mai bune in 7,75% dintre organiza™tj mai bune in 47,52% dintre
organiza'l] identice n 31,64% dintre intreprinderi, inferioare in 9,02 % dintre
companii 'H mult mai slabe in 4,07% dintre firmele incluse. Est e necesart

evidkenHer ea faptul ui ct aceste date au fos
2024, faptceinfluen®lazt s emni f 't artkisvp urnesluerviainor c ol
n vedere faptul c¢ct | a acel moment i mpac
a fost unul clar. TotuH, raportat la situa'Ha pr ezentatt "~ n subcze

evolu'ld performan™®| or este evidentdt.

oy R EET

N

31.64%

®m Mult mai bune
H Mai bune
La fel
tdziAy Yl

m Mult mai slabe

Figuranr.5.2
Structura IMM-urilor in func't de dinamica performan”elor
ih2024fad de 2023
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Dact avem "n vederaripstgmbtpd | dabethi @r o tM

5.6), s e 0 b s'#e intreprirdérilorgu rezpl@ate net superioare sunt
ma i mar i " n "Hor @ordmite cw varsta tde 5-10 ani (9,48%),
peforman™&l mai bune sunt anticipate de firmele care au véarsta de 10-15 ani
(57,69%), procentajele organizaHi | or “n car e se ‘&nt
identice sunt ma i ridicate “"n cadrul
(34,38%), iar performan™® mult mai slabe sunt anticipate intr-o propor’ld mai

i Ci
C

mare Tn randul firmelorcareau5-1 0 ani de activitate econ

Tabelul 5.6

Performan’dle firmelorin 2024fa'H de 2023 pe grupe vOrs

Nr.| Performan"ele IMM-urilor Vvarsta IMM-urilor
crt. in2023fa'd de 20| Sub5ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani
1. Mult mai bune 9,38% 9,48% 5,77% 7,86%

2. Mai bune 41,67% 48,28% 57,69% 48,43%
3. La fel 34,38% 26,72% 27,88% 31,45%
4, Pu"hh mai slabe 10,94% 11,21% 6,73% 8,18%

5. Mult mai slabe 3,65% 4,31% 1,92% 4,09%

Distribu™ld IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare (tabelul 5.7) eviden'Ha z t

ur mtt oar el e:

- proporHa companiilor “n care se esti me
este mai ridicatt “n regiunea Vest

- dact ne r ef’l®edommiteaareusa vot nhen’lde la acelaH

nivel ca “"n 2023, procentajul cel ma
Sud Vest (49, 04%) , iar cel ma i sct
regiunea Vest (17,39%);

- " n regiunea Nord Est regktsim cel m
rezultate mult ma i sl abe (8, 89 %), i
entit icu rezultate net inferioare S

BucureHi-lifov (0,00%).
Per ansambl u, reg
Tn anul 2024, fadH de 2023, e
estemaipuHn opti mi sttt d

ste regiunea Vest
in acest punct de

Tabelul 5.7

Performan’Ble firmelor in anul 2024 comparativ cu anul 2023
in func't¢ de regiunile de dezvoltare

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare

Performan’ele

Nr. IMM-urilor in -
crt. 2023 Nord Sud sud Sud Vest Nord Centru BucureHi

fa't de 2022 Est Est Vest Vest -lifov

Mult mai bune |10,00% | 8,49% | 5,52% | 3,85% | 15,22% | 1,80% | 8,45% | 13,43%

Mai bune 38,89% | 40,57% | 55,17% | 38,46% | 57,61% |60,36% | 52,11% | 28,36%

La fel 23,33% | 33,02% | 28,28% | 49,04% | 17,39% |27,03% | 30,99% | 47,76%

Pu"hh mai slabe | 18,89% | 11,32% | 9,66% | 6,73% | 4,35% | 6,31% | 4,23% | 10,45%

Mult mai slabe | 8,89% | 6,60% | 1,38% | 1,92% | 5,43% | 4,50% | 4,23% 0,00%
101
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Gruparea organizafor du pmtr i mel evi faptul ct 7
mijlocii sunt cele care “nregistreazt ce
care previzioneazt rezultddfi edenuamnulmaantb
(13,16%), iar microintreprinderile seevidenHa z t ppndar ea ri di catt
intreprinderilor cu rezultate mult mai slabe in 2024, fa'H de 28363 (

Intreprinderile mijlocii se evidenHa z t prin cea ma i ma r
ntreprinderilor cu rezultate estimate n
n tabelul 5.8.
Tabelul 5.8

Performan’dle firmelorin 2024fa'd de 2023 pe clase de mt

Performan’Ele Dimensiunea firmelor
(l:\lrrt IMM_l‘”ilor in 2023 Microintreprinderi intreprinderi mici | Intreprinderi mijlocii
fad de 207

1. Mult mai bune 7,55% 8,00% 13,16%

2. Mai bune 43,75% 52,50% 56,58%

3. La fel 33,85% 26,00% 25,00%

4. Pu”Hh mai slabe 10,42% 10,00% 3,95%

5. Mult mai slabe 4,43% 3,50% 1,32%

Analizdnd datele in funclddef or ma de or g andlMMeuriler j ur i
putem constathil ec tc us orctiseptubn Gdeged mal inarei t at Lt
pondere “n r©ndul firmel ofelmaibune(48\r%® vi zi o
2024 faH de anul 271k pS ac’rh auceaentitmare pondere n

n

r ©ndul cel or care esti meazt {elorcuaeldia | r el

anul anterior (25,00%). Mai mul te detalii se regtsesc
Tabelul 5.9

Performandle firmelorin 2024fa'H de 2023 "n func
de forma de orgalWMadere juridict a

N IMII;/?rJﬁzomraTT]"IZII()eZ3 IMM-ur il e dupt for maAIdteL ofrograrT
crt. faH de 20 SA SRL organi zare
1. Mult mai bune 16,67% 7,32% 16,67%
2. Mai bune 33,33% 48,47% 25,00%
3. La fel 25,00% 31,29% 45,83%
4. Pu’Hh mai slabe 25,00% 8,79% 8,33%
5. Mult mai slabe 0,00% 4,13% 4,17%
Analiza rezultatelor IMM-ur i | or dupt domeni ul “n
acti v(mbelt5.10), r el i efeazt faptul ct:
- organizaHi |l e " n care se ’Hperezoltatemutmait v or
bune inanul 2024, fa'd de 2023, consemneazt o p
in randul firmelor din construc’i (9,33%) Ho proporHe ma i redus

industrie (5,59%);
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- n ceea ce priveHe companiile cu performanele mai bune, cel mai

mare procentaj se  nruelordisttasngodur L n
(66,07%);

- dact lutm " n considerare firmdl !
rezultate In 2024, fa'd de 2023, s’dudetdie prdcentajd me r
cel mai ridicat (37,14%), iar firmele din construc’™H i “nregistr
proporHa cea malB67p dust (

- IMM-urile " n care se dmmaislab@satanhi r e al
frecvente Tn sectorul turismului (24,24%) 'H mai rar intalnite Tn randul
firmelor de transport (0,00%);

- lanivelul" nt reprinderil or c edmuitmdi slapair e a z |
in2024,fad de 202Hl,e uenciotntomi ce din turis
ridicat procentaj (12,12%) i a’he dia coiner'Beeviden®la z £ pr i n
cel ma i redus procenli4d3%).n aceastt cat

Real i z©nd o anal izt Hatenula decerastbré, tamuraa ni v

de activitate cu cebempboziseimid fde a20RY,, ed

estimatt a f i'Hirlaamu,r a° rcit®dinsdogoruidcesmelunsunt celé

mai pesimiste.
Tabelul 5.10
Performan’Ble firmelorin 2024fa'H de 2023 dupt domeniile d
Performan™dle IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr. IMM-urilor in 2023 . N . ) -
crt. N Industrie | Construc™H | Comer™ Transporturi Turism | Servicii
faH de 2
1. | Mult mai bune 5,59% 9,33% 7,86% 8,93% 6,06% | 8,24%
2. Mai bune 48,25% 62,67% | 45,71% 66,07% 24,24% | 43,82%
3. Lafel 31,47% 18,67% | 37,14% 23,21% 33,33% | 33,53%
4. | Puth maislabe | 9,79% 5,33% 7,86% 0,00% 24,24% | 10,00%
5. | Mult maislabe | 4,90% 4,00% 1,43% 1,79% 12,12% | 4,41%
5. 3. MEr i mea creditelor de | a banct,
datoriilor clien"Hior 'H a CAS-ului, TVA-u |l ui , i mpozitelor et
firmt
Pentru a realiza o per privieecla dinarhicade a
obliga™lor 'H creanglor financiare ale IMM-urilor, au fost analizate pe parcursul
acestui subcapitol evolu'ile inregistrate in 2023, fad d e H@iPRate in
2024, fad de 2023, ale urmktorilor indicator
datoriile cttre fHilronri zcotHir,entdfaitnoetd TNGAAS c | i
ul ui, impozitelor etc. neplttite de firm
Rezul tatele anchet ei relevit “"n princi

- proporiile ridicate de IMM-uri in care au fost eviden'ldte valori
asembtntt ondnm ecnaliielor bancare Tn 2023/2022 (36,61%)

'H 2024/2023 (4959%) r el evt o relativi 7Bitabil

firmelor de resursele “"mprijmut at e
- procentel e compani i-duinregistrat In 2023dH se |
estimeazt paoeHerraled2024i i1 or cHale e
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datoriilor clien"Hor c Lt t r e firmt sunt relebt i v

ampl i fi c™tidioir Sreeamni tueazt ma MHerii n al
datoriilor, situalHe f avorabilt pentru “ntrepr
situa’lide generare a unor blocaje financiare in cadrul intreprinderilor;

- raportat |l a perioadele anterioare, s

ale IMM-urilor care au Tnregistrat/vor Tnregistra in 2023/2022 (47,74%)
'H 2024/2023 (52,89%) men'Hn e r i a |lirmpoaziélar,iCas-ului,
TVA-ul ui etc. neplttite

60.00% 49.92%

50.00% 42.15% A7.74%
N 0 0 .
40.00% 36.61%
30.00% 215 99% 22.92% g0, 88%
§40/ 0 o ﬁ 5%
oo 846 °7 I 8.65% ¢ aore || (10.45% 7 472 ’
. (V)
Marimea creditelor Marimea datoriilor Marimea datoriilor Marimea
bancare catre furnizori clientilor contributiilor la
bugetul de stat, TVA,
impozite

m! AONT dzii & Sy AFANII dzih @n ym!Y ANINY FYaN aldiNIR E A
NB & Odzli n WA creac BemhifidatidzNN
Figuranr.5.3

Evolu™ structurii obliga™lor 'H crean”Blor financiare ale IMM-urilor
in 2023 fa'H de 2022

60.00% 55.49% 0
49.59% 52.02% 52.89%
50.00%
40.00%
30.00%
’ .56% 43% .40% 15%

0, 0,
20.00% 117 10.78% 13.3 11.4 — 14.59%
10.00% /-3¢ 6.52 6.68% 479 -88%; 7840

0.00% B =B
Marimea creditelor Marimea datoriilor Marimea datoriilor Marimea
bancare catre furnizori clientilor contributiilor la
bugetul de stat, TVA,
impozite

m! AONT dzii & Sy ASFANII dzih n ym!Y ANKNY YN &HdiNSNR E A
NB a Odzli nwA creicl BemiifidatidzNN

Figuranr.5.4
Evolu™ structurii obliga™lor 'H crean”Elor financiare ale IMM-urilor
in2024faH de 2023
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ncadurileme gir MM e

urmttoar el aspecte

5.11):

Dact
e

|l egat e

deso@©pnbservt
de:

-

1. Evolud Tn 2023/2022 a obliga'or 'H crean™®lor financiare (tabelul

- IMM-urile care au mai pu'id de 5 ani vechime de’ld propor’timai mari

n ro©ndul

aproximativ constant a creditelor bancare (46,02%), precum H a CAS-

f i r me |-ainregistnat merdktkreauld un civielr o r a

ului, TVA-uluiH a i mpozitel or sommepl| Ltite ctLt
- intreprinderile care au varsta de peste 15 ani ies ih eviden pr i n
procentajele relativ ridicate Tn rAndul intreprinderilor care au inregistrat
scktderi semni f i c’ateiipatreindcatori gnelicatd r e | a
- ntreprinder il el5aniaudnregistat e pohderd mai 1 0
ridicatt “n r©ndul ntreprinderilor
tuturor indicat ordHnzadruldeestaanaitei zt evi
Tabelul 5.11
Evolu™t obliga™Hlor 'H crean™Blor financiare ale IMM-urilor in 2023fa'd de 2022,
func™he de varsta acestora
Evolu™H indicatorilor
Nr. Obliga™H'H crean™®l financiare Sc ’f'.d € $C td QApro_X|ma- C’:reHere' Crel—_tgre
crt. semnifica- n mi tiv n mi| semnifica-
ti vl mbsur lafel mE s u tivi
MEri mea credite 8,85% 18,58% 46,02% 16,81% 9,73%
E| Mbr 'fﬁﬁfor?' P10l 30806 | 1303% | 5246% | 22,13% | 8,20%
n
1. |a|l MLr i mea dat &Horn o 0 o 0 o
E chtre firml 78L% 18,75% | 52,34% | 13,28% 7,81%
Meri me aull ABA-UlUL |41 9905 | 185206 | 50,37% | 1259% | 7,41%
i mpozitelor
MbLri meeditel or 8,89% 13,33% | 47,78% | 21,11% 8,89%
gl Merimea datort gose | 21,78% | 4554% | 2277% | 4,95%
Pis i urnizori i
2| Mtrimea dat Mol | 5o | 54906 | 46,08% | 17.65% | 2.94%
0 cttre firm
M r i me aull ABA-UlUL |95 o0, | 21606 | 42,7206 | 12,62% | 3,88%
i mpozitelor
Mt ri mea credite| 1220% 20,73% 36,59% 19,51% 10,98%
g Mtrimea datorl gyzee | 15200 | 4118% | 22.35% | 9.41%
0 urnizori
0 . —
3|V Mtrimea dat SHom | 6100 | 123606 | 57,3006 | 11,24% | 449%
= cttfrier mt
M T i me aull ABA-lU, |9, 2000 | 193005 | 46,59% | 1023% | 9,09%
i mpozitelor
ML rimea credite| 1969% 20,08% 29,92% 24,02% 6,30%
z .
G| Merimea datori joose | 2117% | 3832% | 2263% | 693%
= urnizori
4 Jg| Mtrimea dat oHom | 1) 1500 | 205006 | 46,04% | 1835% | 3,96%
3 cttre firm
o . - ——
M T i me aull ABA-ulUl, | 958100 | 1618% | 46,69% | 13.97% | 7,35%
i mpozitelor
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2. Estimarea evolu'idi Tn 2024/2023 a indicatorilor analiza™Htabelul 5.12):

IMM-urile cu o v©Orstt maiHemizdt pde n5 ca
ridicat procentaj | a nivelul “ntrepr
datoriile clien"tbr se vor men’ide la nivel constant (56,52%);
"ntreprinderile cu o vOrstt de pest
ponder.i ridicate “"n ro©ndul compani i
datoriilor clientorfad de firme (10, 22 %) ;

“n r©ndul companiliy oani” nse ©rnsrtetg idset rl
sctzut e pon Ue economide in cavers-Ha éstimat reducerea
semni ficativit a datorl8B8d%yr ctLtre bug
ntreprinderile cu o vOrdltprdae pspohbd
ridicate | a nivelul “"ntrepreadémi Ind
mbsurt a datorili3Fiee) . cEnrel hanpnchcéast
de “"ntreprindere se remarct prin cel
ntreprinderil or THiadicaorii amaliza'Hie awed ¢t
evoluconstantefa'd de peri oada anterioart.

Tabelul 5.12
Evolu™th obliga™flor 'H crean’Blor financiare ale IMM-urilor in 2024
faaH de 2 0 2 3k de'vechihaa acestora

Evolu™H indicatorilor
Nr. Obliga™H'H crean”®lfinanciare Sc ,f‘.d € §C L de Apro_X|ma- (;reHere_ Crel—tt_er_e
crt. semnifica- Inmi C tiv n mi| semnifi-
ti vl mbsur la fel mtsur cati
MLri mea credite 6,45% 15,32% 54,03% 13,71% 10,48%
g| Meri fumr‘;ifori datori 40 | 1556% | 5852% | 14,07% | 10,37%
n " = i ™
Lig| Meri Ld‘zt‘f”r”og C"fe”i leorm | 362% | 1667% | 5652% | 1449% | 870%
]
Mt ! :ng’g & ?'Ltmf\ls“(;“r'”" | 11,03% | 1931% | 5586% | 483% | 897%
Mbrimea credite| 968% | 1505% | 5806% | 11,83% | 5,38%
gl Mer 'fmﬁfor?r PETol 30006 | 31.37% | 43.14% | 1471% | 6.86%
o N " Pa—
2. || Meri mea ga: f’“’r""m: 495% | 22,77% | 5545% | 13.86% | 2.97%
Te)
Mt r pm: & I“'tm fl\s“o'“r'”" 1456% | 21.36% | 50,49% | 10,68% | 2.91%
MErimeeditel or | 1071% | 2500% | 4524% | 10,71% | 8,33%
g| Meri mesa datori 195100 | 2135% | 51,69% | 8.99% | 674%
o)
— A ~ P
ST Merd mea ga} f’”’r“"m: 10,00% | 23.33% | 53.33% | 889% | 444%
— - N
Mt ir Img]c? ;”?'Ltmf\lmc;”r'”" | 1889% | 21,11% | 4556% | 7,78% | 6,67%
IMErimea credite| 1418% | 22,61% | 4559% | 12,26% | 5,36%
c
g : :
0 M ri fumrﬁifori datori g7 | 21.82% | 5055% | 14,91% | 4,00%
4_ ) N Y n ]
7 Mt i [:"E tafr igrar;LOHb" ! 10,2206 | 22,99% | 53,28% | 10,58% | 2,92%
o B "
Mt ! :ng‘g ??'Ltmg\lg(;“r'”" | 1564% | 2000% | 5164% | 836% | 436%
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Analiza evolu™Hor indicatorilor in funcHe de mbr-umeboidt MMr el
cateva aspecte mai importante:

1. Luand n considerare perioada 2023/2022 (tabelul 5.13), la nivelul
ethntionul ui chestionat, au fost iden

- microintreprinderile de’ld procentaje superioare de IMM-uri in care
mbLri mea creditel or de44P78%) badatonrni L a
furnizori s-au men’idut la un nivel relativ constant (49,64%), datoriile
clien"HI or c t t 4ae memdut latacelgH nivel (49,65%), iar
volumulobligaHi | or fi scale neplttite a rtm

- companiile mici au indicat cu o frecven'd s porlittk ear é n mi
mbtsur t a dator i i | Oierii unerzreditd micae "~ n u
(29,48%), precum H 0O sctdere “"n mict mbsur
furnizori (21,08%);

- Intreprinderile mijlocii de™ld procente mai ridicate ale organiza™tor in
cares-a consemnat ur fhinteresanteecield egve@l U n mi
mbLsurt a dator il1l8,1880), dacHt rae mdirn ari i ( da
clientbrfad de fi528mML (

Tabelul 5.13
Dinamica obliga™tlor 'H crean Elor financiare ale IMM-urilor
in2023faH de 2022He "dche fminrci mea acestor a

Evolu™H indicatorilor
Nr. Obliga™H'H crean™dl Sctde|Sctder| Aproxima- |CreHerein| CreHere
crt. financiare semnifica- mi ct tiv mi ¢ t | semnifica-
tivi| mbksur la fel mEtsur ti vi
Mt \mea STl 1146% | 1897% | 4427% | 1502% | 10,28%
oD Mt b g 21 s71% 17,86% | 49,64% | 18,57% 8,21%
[ "
Lsg Mtrimea daj) g4, 2413% | 49.65% | 11,54% 6,64%
5 clien"Hl or <ctt
< MEr i me aulu A
TVA-ului, impozitelor 12,00% 19,67% 50,67% 9,67% 8,00%
nepl Etit
g |[METIMeR CT el 17340 | 1503% | 3295% | 2048% | 520%
e "
£ | Mt pymea dal gesee | 2108% | 37.30% | 2595% | 7.03%
2. | 2 M+C_ e 3 r
£ irri mea dal  gq40 13,44% 54,84% 19,89% 2,69%
2 clienN"Hl or <ctt
= ML r i me aulu A
& | TVA-ului, impozitelor | 13,74% 21,43% 41,76% 15,93% 7,14%
nepl £tit
g M 'I rge % acn rci 21,21% 30,30% 25,76% 18,18% 4,55%
E| Mtrimea dal o650 | 25000 | 3235% | 2059% 4.41%
s [ L_t re fur
.|| Mirimea daj ,,g5, 19,44% 41,67% 15,28% 2,78%
= clien"H!| or ctt
& Mbri meaullA
2 | TVA-ului, impozitelor 21,21% 16,67% 48,48% 10,61% 3,03%
- nepl Etit
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2. Avand in vedere perioada 2024/2023 (tabelul 5.14), anticipa’ile IMM-
urilor prezintt Utd mbtoarele specificitt
- microintreprinderile de’ld procentaje mai ridicate in randul IMM-urilor
"n care se condemneatt acelaa ul mer i
instituHi | e bancare (54, 6 8%) 5204%%),r @ b ug:¢
datoriilor ctt r & a tatoriloriineegistrate dé 8li@nH2 4 %)
cttre respectivele “ntreprinderd.i (52
- firmele mici Tplmaizidicate ble drgaréza’lloe care
previ zi oleemzntr-ocméect mbsurt a datori
(17,61%),darH a datoriilor “nregistrate ¢
- "ntreprinderile mi jl ociHdi mamnr egaseér e
respunsurilor privind sctdeHear semhr
firme (16,90%)H a cel or ctt (agroxhuget ul de st

Tabelul 5.14
Dinamica obliga"Hlor 'H creanelor financiare ale IMM-urilor
in2024faH de 2023He "cdhe fminrci mea acestora

Evolu™H indicatorilor
Nr. Obliga™'H crean™ Sctde|Scktder| Aproxima- |CreHerein| CreHere
crt. financiare semnifica- mi ct tiv mi c t | semnifica-
tivi| mbsur la fel mtsur tivi
Mt r 'I ':e al‘) a‘;‘rcet 8,61% 16,48% 54,68% 9,74% 10,49%
oS Mg Lt ;dgm‘”]!'our .| s580% 20,82% | 5324% | 10,92% 9,22%
= -
L1s g C'I\i"eLn.TH | me e Ci? 6,48% 22.87% | 52,90% | 10,92% 6,83%
— MLr i me auluiA
TVA-ului, impozitelor 13,59% 20,06% 52,43% 6,47% 7,44%
nepl £tit
g [METIMeR ST el 1307% | 2330% | 4261% | 1761% | 341%
1S .
= Mt ri mea da
= 5,88% 23,53% 48,13% 18,72% 3,74%
X % ME LF re f sr
£ Clien.fH 'I ’Q? a . L? 6,38% 20,21% 57,45% 13,83% 2,13%
g ML r i me aulu A
& | TVA-ului, impozitelor | 14,59% 22,70% 49,19% 9,73% 3,78%
nepl ttit
S| Mer | e 5G| 1618% | 2500% | 47,06% 7,35% 4,41%
E | Mbrimea S 8| 1343% | 1940% | 4776% | 14,93% | 4.48%
(3] "
S - cll\iAeLn"er;r mea g 2| 1690% | 1690% | 5352% | 1127% | 1,41%
gi'; ML r i me aullA
S | TVA-ului, impozitelor | 19,70% 16,67% 51,52% 9,09% 3,03%
~ nepl Etit

Analiza evolu™ior indicatorilorinfunclddef or ma de organi zar ¢

alMM-urilor, relevit cOteva aspecte mai i my
1. Luand in considerare perioada 2023/2022 (tabelul 5.15), la nivelul

ethnti onul ui chestionat, au fost ident i fi
- sociHltet cu r t s puntdapandeti mamintraadultMMd e
urilor “n cazul cktkrora mkrimea cred
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(36,15%) , datorii e -ac mdnidat la fum niveli reladive i s
constant (41,68%), datoriile cI|en HI or c t t -auemeri’tiut lmt s
acelaH nivel (50,08%) iar volumul obligaHi | or fi scal e nepl

relativ constant (47,23%);

SA-urile au indicat cu o frecvend s poritt schbtderea s

datoriilor rezultate Tn urma ob’iHerii unor credite bancare (11,11%);
ntreprinderile cu alttét "Hoocentemaie or g

ridicate ale organizallor Tn care s-a consemnat creHerea

semni ficativi &HiJvolrunrmulswieddsh Iniegpd Lt i t

Tabelul 5.15
Dinamica obliga™tlor 'H crean"Elor financiare ale IMM-urilor
in2023faH de 2022Hdé nf duma j ururildri ckt a | MM

Evolu™H indicatorilor
Nr. Forma juridicdi Sc k__'d e|Sc L der Apro_)(lma— CreH_ere in Crel—_tgre
crt. semnifica- mi ct tiv mi c¢ t | semnifica-
tivi] mbsur la fel mtsur ti vi
Mtrimea Cre 44419 | 333306 | 4444% | 11,11% 0,00%
Il a banct
Mtrimea dal 145000 | 3000% | 40,00% | 2000% | 0,00%
< cttre fur
S -
L Mbrimea dal 4500 | 45450 | 4545% | 9,09% 0,00%
clien'H!l or ctt
ML r i me aulu A
TVA-ului, impozitelor | 11,11% 33,33% 55,56% 0,00% 0,00%
nepl Etit
MLri mea cr e o 0 o o o
l'a bancy 1439% 18,53% 36,15% 22,30% 8,63%
MLri mea da o o o o o
y chtre fur| 874% 18,32% 41,68% 23,53% 7,73%
2| o Merimea dal 45640, | 1800% | 50,08% | 1588% 5,40%
clien'H!l or ctt
ML r i ®AS-ului,
TVA-ului, impozitelor | 14,66% 17,92% 47,23% 12,70% 7,49%
nepl £tit
Mtrimea cre 1,590 | 2857% | 5000% | 0,00% 7.14%
Il a banct
Mtrimea da 5,60 | 21050 | 57,89% | 526% | 10,53%
cttre fur
3 Alta ML r i rdatariilor
| for| WE) 10,53% 31,58% 47,37% 5,26% 5,26%
clienN"Hl or c¢tt
ML r i me aulu A
TVA-ului, impozitelor |  0,00% 25,00% 60,00% 5,00% 10,00%
nepl ttit
2. Pentru perioada 2024/2023 (tabelul 5.16), anticipa’lle IMM-urilor

prezintt usrpnetcti'tiairceiltek

SRL-urile de’ld procentaje mai ridicate in randul IMM-urilor in care se

consemnea®#t naicveella "n cazul mt r’lemi i d
bancare (48,88%) |, a datoriilor cHadawrildrur ni z
inregistrate declienH cttre respectivele “ntrep
SAuril e p r e z elnnait rididate eale voeganiza™ior care

previzioneazt scbtder ea semni ficati\
(11,11%),darH a mir i mi i "Hd atrorcititlraer fdlrimen (
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- "ntreprinderile cu altt "fnoremi stdeeaz
frecven'H ma i mar e a r tspittnesruerai | soermnpirfiivci
datoriilor cttr 8,09%)uye tlienTHl de ettt e (1
(5,56%).

Tabelul 5.16

Dinamica obliga™Hlor 'H crean™Elor financiare ale IMM-urilor
in2024faH de 2023He "dce ffumrcma j-wilorn di ct

a | MN

Evolu™H indicatorilor
Nr. Forma juridicd Sc {._d e|Sc L der Apro_)(lma- CreH_ere in Creﬂgre
crt. semnifica- mi ct tiv mi c t | semnifica-
tivi]| mbsur la fel mEsur tivi
Mbrimea cre 491900 | 000% | 77,78% | 11,11% | 0,00%
Il a banct
Mtrimea dal g4, 2727% | 5455% | 18,18% 0,00%
< [ LF re fur
L @ | Mtrimea dal gas | 16670 | 6667% | 833% 0,00%
clienN"Hl or ctt
ML r i me aulug A
TVA-ului, impozitelor |  0,00% 22,22% 66,67% 11,11% 0,00%
nepl Etit
Mbrimea cre .g3600 | 2124% | 4888% | 12,09% 7,43%
Il a banct
Mbrimea dal gomn0 | 21349 | 51,63% | 1352% | 6,68%
0_:1 cttre fur
2 %) MEtri mea da
clienHl o1  ciil 7:94% 20,75% 55,11% 11,35% 4,86%
ML r i me aulut A
TVA-ului, impozitelor | 15,15% 18,82% 52,63% 7,66% 5,74%
nepl ttit
ML r i mea cr €
l'a bancy 2667% 6,67% 60,00% 0,00% 6,67%
Mt T i matariilor 5,26% 21,05% | 63,16% 5,26% 5,26%
cttre fur
3 Alta Mtri mea da
"l for | o 5,56% 11,11% 61,11% 16,67% 5,56%
clien'Hl or cktt
ML r i me aulut A
TVA-ului, impozitelor | 4,55% 27,27% 54,55% 4,55% 9,09%
nepl Etit
Repartitd “ ntr epr i nd eramutaoin cadeu fHt détsdrtt
activitatear el i ef eazt urmbtoarele aspecte semn
1. In ceea ce priveHe evoluld Tn 2023/2022 a indicatorilor (tabelul 5.17),
analiza nodaestirti aat urmbttoarel e el em
- IMM-urile din sectorul industrial presupun frecven™&l mai ridicate ale
entHltdr c ar e ThHrelatv somilare eale tuturor indicatorilor
analiza™™
- companiile din construc™iau indicat cel mai frecventcreH er ea "~ n mai
mbsurt a daHlboi i ¢t b26r08A);T e nmbt (
- firmele din construc™H i se remarct prin ponderi
firmelor care au estimat sctder.i “n
b £ n &5,38%);
- Intreprinderile din transporturi pot fi eviden'dte prin intermediul ponderii
mari (44,44%) in ceeace priveH e sctderea semnificat

cttre btnci;
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firmele din sectorul serviciilor se eviden'Ha zt -@rpondere rid
la nivelul ntreprinderilor cu indicatori financiari relativ constan™Hin
perioada de anali zt.

2. Dact ne r'dtfaeers ni20d4 fadv @ le u, d dB&Hor
'H creanelor financiare (tabelul 5.18), previziunile IMM-ur i | or prez
urmbtoarele aspecte
- IMM-urile din industri eposderilercresoderirc £t di
r ondul compani il or "Herearleecote cobhsianteeaa z £ m

tuturor indicatorilor;
firmele din sectorul construc™or au indicat mai frecvent creHerea n

ma i mict mbksurt a datoriilor ckttre f

intreprinderiledincomerld e r emarct prin ponderi m

firmelor care au estimat sctderi " n

b £ n 22,33%);

companiile din transporturi se carac
ntreprinderilor “n Hceaerrea esdmni & $ fcia

datoriilor cktre bu2g,eitoyl de stat con
ntreprinderile din turism au indic

I

mtsurt datorii or cttre bitnci (19,05
organiza'lle din ramura serviciilorse evidenHa zt prin ponder
ale firmelor ceHreerntae meazhi welmekonst :
indicatorilor analiza™™

Tabelul 5.17
Dinamica obliga™Hlor 'H crean™Elor financiare ale IMM-urilor
in2023faH de 2022 pe domeni. de activi
Evolu™H indicatorilor
Nr. Obliga™Hi'H crean’Bi financiare Sc L_q q Sc £ de Apr_OX|— (;reHere Crel—tgr.e
crt. semnifi- n m| mativla n m| semnifi-
cati|mtsu fel mtsul cati
ML ri mea creditel 1513% | 19,33% | 37,82% | 21,85% 5,88%
2 Mt ¥ 'f”jeﬁ.‘a ori i1 0446400 | 1840% | 42,40% | 22,40% | 6,40%
*‘;; urnizori
1. S ML ri mea dat GHor i 0 0 0 0 0
E chtre firmy1339% |1811% | 51,18% | 12,60% | 4.72%
Mt r i me aulld, ABA-lul, | 40 6600 | 188506 | 54,920 | 8,20% | 7,38%
i mpozitelor n
Mtrimeaeditel or 6,15% | 15,38% | 33,85% | 33,85% | 10,77%
9 Mbrimea datoril ;o0 | 14490 | 3333% | 34,78% | 10,14%
= furnizori
2. 0 - | . -
c Merimea dat oHor 1| 2550 | 13049 | 47,83% | 26,09% | 5.80%
8 _c’r_treflr_ml:
ME 10 me aull ABA-UlUL, | 1 5000 | 26000 | 36,23% | 17,39% | 8,70%
i mpozitelor n
Mbrimea creditel1275% | 26,47% | 32,35% | 19,61% | 8,82%
I . n
o Mbrimea datoril oo | 22950 | 40,98% | 22,13% | 4,92%
£ urnizori
3- . | . .
S Mtrimea dat oHoi i 154600 | 24799 | 45.45% | 12,40% | 4,96%
cttre fir mi
ME 1 i me aulld ABA-UlU, | 1q 7600 | 23530 | 47,00% | 8,40% | 840%
i mpozitelor n
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_ |Mbrimea creditel4444% | 11,11% | 26,67% | 13,33% | 4,44%
= . .
= MEr 'fumrﬁizaori datorilige70 | 41,30% | 3478% | 870% | 4,35%
4 e - TR
g | Merimea dab BHon Y 10640 | 12,77% | 6383% | 1064% | 213%
= : LT
MET r'ng‘g f‘i‘“tmf\ls“o“r'”" | 20,00% | 12,00% | 30,00% | 34,00% | 4,00%
Mbrimea creditel|2273% | 22,73% | 36,36% | 13,64% | 4,55%
E Merimea datoril 4sse | 22,73% | 50,00% | 13,64% | 9,09%
5 = - ——
= Mt i L"E f‘r ga; ?H'f"m't 0,00% | 14,29% | 71,43% | 0,00% | 14,29%
MET :m’)“;’ & ?'Ltmg\lm(;“r'”" | 22.73% | 9.00% | 54,55% | 9.00% | 455%
Mbrimea creditel 1018% | 17,70% | 40,71% | 21,24% | 10,18%
5 Mt o datoril 7909 | 12,029 | 45,83% | 23,75% | 9,58%
g Mbrimea datoion | o770 | 1053% | 47.66% | 17,58% | 547%
Mt ! :n;@f?“‘ij":"gYA(;“r'”" | 15,729 | 15,72% | 50,19% | 10.73% | 7,66%
Tabelul 5.18
Dinamica obliga’Hlor 'H crean™elor financiare ale IMM-urilor
g
in2024faH de 2023 pe domeni. de activi
Evolu™H indicatorilor
Nr. Obliga™Hi'H crean’B financiare Sc L_q q Sc £ de Apr_OX|— (;reHere Crel—tgr_e
crt. semnifi- n m| mativ la n m| semnifi-
cati|mktsu fel mt s u cat.i
MErimea creditel| 894% | 1951% | 52,03% | 16,26% | 3,25%
£ Mt 'fumrﬁijori datoril 7380 | 1475% | 54.92% | 17,21% | 5.74%
1)
1 @ . e
g | Merimea dal Hon l g5, | 1825% | 55.56% | 1349% | 3.17%
Mt ! r'mr)“g f‘f'?é‘\l&(;“r'”" | 10579% | 22,76% | 53.66% | 813% | 4.88%
Mtri mea creditel 769% 20,00% | 49,23% | 13,85% 9,23%
9 Mer e a datoril ges | 2254% | 4507% | 16,90% | 9,86%
g | Merimea dab BHon N 57105 | 17,24% | 54,200 | 14,20% | 857%
o : :
MET :ng‘g Z&?'Lt@*g\lg(;“r'”" | 14.20% | 20,00% | 48,57% | 10,00% | 7.14%
Mbrimea creditel 1068% | 22,33% | 4951% | 9,71% | 7,77%
I - -
S Mbrimea datoril ggin | 2213% | 50,82% | 13,11% | 4,10%
£ : —
3 =
S Mt mea ga; ?H'ro"m't 9,09% | 28,10% | 52,07% | 6,61% | 4,13%
Mt ! :n;ﬁ??‘i"‘:"gYA(;“r'”" | 14,170 | 18.33% | 56,67% | 667% | 417%
- MLri mea creditel 21,74% | 17,39% | 39,13% 8,70% 13,04%
= . .
£ Mt 'fL”rf]ifori datoril gas0 | 31,01% | 44.68% | 12,77% | 4,26%
4 % - = —
g | Mbr T meanlorclientor | 6250 | 1458% | 68,75% | 8.33% | 208%
= : :
Mt ir ;Ing]g f‘i”btmf\lmc;”r'”" || 15,69% | 20,41% | 3529% | 15,69% | 3,92%
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ML ri mea creditel 13,64% | 27,27% | 45,45% | 13,64% | 0,00%
£ Mt r Ifﬁﬁ??or? P00 0000 | 3043% | 6522% | 4.35% | 0,00%

5 = . —
= Mt ?f f‘r ga} iOH'rD"m't 9,09% | 13,64% | 59,09% | 18,18% | 0,00%
Mt ! r'ng‘g Za"i“ttmg\l&(;“r'”" | 18.18% | 22,73% | 54,55% | 455% | 0,00%
Mbrimeaditel or | 1025% | 20,49% | 50,82% | 10,25% | 8,20%
= Mbrimea datorll 57em | 21,24% | 5328% | 11,58% | 8,11%

6 = MLr i mea dat OHor i
3 TR o N ) 731% | 20,38% | 54,62% | 11,92% | 5,77%
Mt ! r'ng‘g Z&‘i“ttmg\ls“(;“r'”" | 16.18% | 15,44% | 55,15% | 588% | 7,35%

5. 4. Gr adul de ac ol ele prodac’Hacu cangrazicim t L
cadrul sectorului de IMM-uri

In ceea ce priveHe gradul in care IMM-ur i | e acopert cu
c a p a'teidé produc’te (vanzare, stocare, transport, fabrica’ld etc.) in cursul
anului 2023, rezult at el3al%ainte bompaaiiauunndi ct

grad de utilizare de sub 25%, 27,16% dintre intreprinderi au un nivel de
acoperire de 25%-50%, 36,08% dintre companii au un randament de 50%-75%

din poten’ll, iar 23,46 % dintre firme'H-auo c u p at c’lBepngoopar’ke de

peste 75%. Di nami ca est e "Hindae péa@izti'urarelgi sar at t
derul att anul figuraerc5bt . Detalii “n

23.46% m Sub 25%
I = 25-50%
50-75%

Peste 75%

36.08%

Figuranr. 5.5
Gr adul ac op e rHorde produdh @ contehzi
in cadrul sectorului de IMM-uri

Analizand gradul de acoperire cu comenzi in func'i de varsta IMM-

urilor(t abel ul 5.19), surprindem urmttoar el
- firmele cu o vOrstt de sub 5 ani pr
urilor care indict un grad de acoper

0-25% (19,65%);
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- companiile de 10-15 ani se evidenHazt prin ponder.i r
(40, 22%) “"n r©ndul " ntreprint®&rilor
- "ntreprinderile cu o vOrstt de pest

cel e mai ridicate ponderi (24, 34%) ~

de peste 75% de a'tldepredudid;e a capacitt

- organiza'e cu o experien'd d el15 ardin domeniul lor de activitate
prezinttt ™o rfirdé cvaer (31, Sy ungnad r ©n d
de acoperire situat intre 25% - 50% di n capacitatea
produc’lé a acestora.

Tabelul 5.19
Gradul de acoperire CcHordeprodecih i a capaci
in func'k de varsta firmelor

. Varsta IMM-urilor
Nr. crt Gradul de acoperire a
. . capa tHid e [jIOdUC“"Q Sub 5 5-10 10-15 Peste 15
ani ani ani ani
1. Sub 25% 19,65% 9,26% 7,61% 11,51%
2. 25% - 50% 25,43% 30,56% 31,52% 26,32%
3. 50% - 75% 31,79% 39,81% 40,22% 37,83%
4, Peste 75% 23,12% 20,37% 20,65% 24,34%

Structura IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare (tabelul 5.20) r el ev t
urmbktoarele dspecte esen

- "ntreprinderile din regiunea Sud Ves
n r©ndul firmelor cu o didegaelucidr e de
(28,92%);

-l a polul opus, firmele din regiunea

pondere in randul companiilor cu o acoperire de peste 75% a
c a p a’lde prhduc’ie (29,51% din acest eHantion).

Tabelul 5.20
Gradul de acoperire CcHordeprodecit i a capaci
infunc'’ktdeampl asarea reguriomal £ a | MM

Gradul de IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
Nr. acoperire a .
ct.| capadtiide | NOTd | SUd g | SUG T yegr | NOM ) conypy (BUCUTEH
produc“l-e S S es es I-lITov
1 Sub 25% 11,76% | 20,00% | 5,76% | 28,92% | 17,58% | 1,89% | 17,65% | 9,84%
2 25% - 50% 28,24% | 23,16% | 12,23% | 45,78% | 56,04% | 16,04% | 14,71% | 31,15%
3. 50% - 75% 35,29% | 31,58% | 53,24% | 13,25% | 12,09% | 55,66% | 44,12% | 29,51%
4 Peste 75% 24,71% | 25,26% | 28,78% | 12,05% | 14,29% | 26,42% | 23,53% | 29,51%

Analiza distribudipec | as e de (tabélul 5.20)eevidenHa z £t f apt L

ct micro  ntreprinderile "nregistreazt C
companiilor cu un grad de acoperire de sub 25% (16,91%). Intreprinderile mici
sunt cele cu cea mai ridicatt pondere (4
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Tabelul 5.21

Gradul de acoperire CcHordeprodecit i a capaci
infunccHe de mir jumiera | MM
Nr Gradul de acoperire a Dimensiunea firmelor
Cl’t. ¢ apadide t Microintreprinderi Intreprinderi mici intreprinderi mijlocii
) produc’té
1. Sub 25% 16,91% 5,18% 6,76%
2. 25% - 50% 30,66% 23,32% 27,03%
3. 50% - 75% 31,81% 50,26% 25,68%
4. Peste 75% 20,63% 21,24% 40,54%
Analiza datelor in funcld de f or ma de organiaare
ntreprinderilor relevit faptul ct Tdir mel
ponderea cea mai mare (40,91%) in randul intreprinderilor cu grad de acoperire
a c a pldde produc’d intre 50% H 7 5 %. "HB pecadc’tént ab ponderea
cea mai mare (41,67%) in randul intreprinderilor cu grad de acoperire de peste
75 %. Detalii se gtsesc “"n tabel ul 5.22.
Tabelul 5.22
Gradul de acoperire CcHordeprodecit i a capaci
infunccHe de forma de orgacrurilgrare juridict
Nr Gradul de acoperire a Dimensiunea firmelor
) c apa tide Alte forme de
crt. produc’i¢ SA SRL organizare
1. Sub 25% 8,33% 13,24% 18,18%
2. 25% - 50% 16,67% 27,63% 18,18%
3. 50% - 75% 33,33% 35,97% 40,91%
4. Peste 75% 41,67% 23,17% 22,73%

In ceea ce priveHe reparti'ld firmelor pe domenii de activitate (tabelul
5.23), surprindem céateva elemente de esen™tt

- sectorul serviciilor “~nregdufotcareazt p
i ndi ct un ni vel de peste 75% (26,
nregistreazt cea mai mi ct pondere
mbLsurt a acoplddeproduciie (14,8486 c i t L

- firmele din sectorul construc’Hi | or “~nregi streazt pon
organizailor care au indicat un grad de acoperire cu comenzi de 50%-

75% (47,30%);

- "ntreprinderile din transporturi con
e n t'Hort care au un grad de acoperire cu comenzi de 25%-50%

(56,36%);

- firmele ce activeazt “n domeniul tur

pondere in randul Tntreprinderilor cu un grad de acoperire de sub 25%

(30,77%).
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Tabelul 5.23
Gradul acoperirii c'ltordeopnoeuciei a capaci t
in func'k de domeniul de activitate al IMM-urilor
Gradul de IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr. acoperire a
crt. c a p a tilide Y Industrie | Construc™Hl | Comer™y Transporturi | Turism | Servicii
produc’t
1. Sub 25% 10,95% 12,16% 9,02% 5,45% 30,77% | 16,45%
2. 25% - 50% 19,71% 17,57% | 31,58% 56,36% 26,92% | 25,66%
3. 50% - 75% 43,80% 47,30% 40,60% 21,82% 30,77% | 30,92%
4. Peste 75% 25,55% 22,97% 18,80% 16,36% 11,54% | 26,97%

5.5. Evolu™t indicatorilor economici in anul 2023fa'H de 2022

Pentru realizarea unei imagini cat mai complete cu privire la activitatea
IMM-ur il or, a f osldinanol2028, fadt td ee 2DI22 , a urn
indicatori:  vol umul fizic al vOWMziLstidouri Ina mdad
numtr ul "H,e wdliwmul comenzilor, volumul e
Analiza evolu™gi acestor indicatori la nivelul eHantionului (vezi figura nr.
5.6)evidenHazt ur mbktoarel e:
- vol umul f i zi cs-aanen’Huca acdlaiH inivebim 35,52 %
di ntr®#lenietcto n o mi dt@in 7,28% slictre inteeprinderi,
a inregistrat creHeri utbare in 41,48 % dintre firmele din e'Hantion, a

sctzut i nt ens ~ ia dres@usendbificdtivim 11£50% me
di nt r éle econbniice analizate;

- nunrbldesalariafHa r t mas constant "~ n ipal, 72 %
sctzut moder at “n 4, 6 6'Bbrin25,88R0rdiatref i r me

companii, s-a diminuat accentuat in 4,10% din intreprinderi 'H s-a
amplificat semnificativ doar in 4,24% dintre IMM-uri;

- din punct de vedere alst ocur i | or diohdMMruti, r57,46% i
dintre intreprinderi au men’iHut la un nivel aproximativ constant

stocuril e de mbtrfuri ,-au nc o8ns4t8a% adi nst
utbare, in 25,12% dintre companii s-au Tnregistrat creHeri moderate
de stocuri, " n"Had avdt Qokorediicgem acaemuate tet
stocuri, iar in 4,55% dintre agen’l economici s-au consemnat
amplificktri semnificative ale stocur
- volumul comenzilora “~nregi str at ur mkt oarea
dintre IMM-uri s-a Tnregistrat acela’H nivel, in 11,19% din companii a
avut loc diminuarea utb ar Lt a acestui indicat ol
organiza™H i a crescut moderat, “n 4, 86%
mictbrarea substanHal £ a comenzil or , i Her “n
economice a sporit “n mare mbtsurt;
- analizdndnumbtr ul ®e scel ioebnser ve ct 280, 00 %
stagnat din acest punct de vedere, 10,13% dintre firme au Tnregistrat
0 diminuare ukb ar t 4 8, 1 0 %-urildri chestiormate H-BLM
amplificat “'n mi ct mELsur t number ul
organiza™H i au semnal at 'BHakttitdeae 8 ubB8 Wwad
au inregistratcreH eri semni ficative "~ n aceast
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- volumul exportului s-a men’Hut la aproximativ acelaH nivel in
63,20% dintre firmele i nhtrlinb836dinn
"ntreprinderi, a sporit “~ n milHsha
redus considerabil in 11,38% dintre firme 'H s-a amplificat semnificativ
n 4,60 % dintre IMM-uri;

- evoluUHa mbtr i mi i sepnscoe Th ttandiniele inregistrate la
nivelul indicatorilor analiza™Hnai sus, cu ponderi ale IMM-urilor care au

nregistrat aproximativ acelaH ni vel (31, 17®b)a,r Lo
(10, 64%), sctdere adMeremantbwatit (48, 8%

una semnificativi (7, 98%).

70.00% 61.72% 63.20%
60.00% 57.46%
47.86%  48.10%
50.00% . o0 43.28%
40.00% 52% .
0, . 0
30.00% 25.28%  25.12% 7% .00%
20.00% 15.50%
11.5 .19% 7080.13% 1.38%4 4810.64%

48%
10.00% I Shuo 484166095 °ZA> 4.86% 506%6 3Tw 6,94%
n allisn sliis "N | {1

Volumul b dzY N NBzbcuriie 8e Volumul b dzY N NhZ&fqurﬁUfS aNNXYS
fizical & I NWVNOKN dadenzior Of A S ¥xpdrtului  profitului
Ny T NNRf 2 NJ

0.00%

mOy ONBO G SN/ AB ¥ & NE O Hzia AgdoNilNativ la fel
{ ONRSNBE dzUMFERNRSNB I O0Syilidz GN
Figuranr. 5.6
Evolu™t indicatorilor IMM-urilor in 2023fa'H de 2022
Cn continuare, pe pacur sul ur mktoar el

prezenta evolu™t in 2023, fald de anul 2022, a
func’ld de varsta intreprinderilor, apartenen'®l r egi onal £ a f i
IMM-ur i |l or , f or ma de Hoamgrienn ca Mk

activit ddeecaomiceni t Lt

In ceea ce priveHe evoluUUHa v ol umul ui (tab@uh 5.24) i
tendin"ele ascendente cele mai accentuate au fost inregistrate in randul
organiza’ilor cu peste 15 ani de experien™d ~ bl psi ear14,29% % IMNI-urilor
din regiunea Nord Vest (31,58%), organiza’lilor din categoria intreprinderilor
mijlocii (28,17%) firmelor cu altt fol5m%) e
u n i'tbr economice din transporturi (26,00%).
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Tabelul 5.24
Evolu'Ha v ol umul ui vOnHEdel @80622n 2023
Vol umul fizic al v ©n
Nr. . .
crt. Categoria de Firme Cre'Here CreHere |Aproximativ| Sctde S C.}‘T d €
. , semnificativ
accent uHb ar i la fel uktb ar 4 L
Firme 0-5 ani 13,58% 40,74% 37,04% 5,56% 3,09%
g Firme de 5-10 ani 6,73% 46,15% 34,62% 7,69% 4,81%
l ()_ . -
S |Firme de 10-15 ani| 8,54% 36,59% 43,90% 6,10% 4,88%
Firme dsnﬁ)esm 150 1420% 39,37% 34,49% 8,71% 3,14%
Nord Est 9,33% 36,00% 33,33% 9,33% 12,00%
Sud Est 10,84% 38,55% 34,94% 8,43% 7,23%
Sud 8,39% 32,17% 51,05% 6,99% 1,40%
©
qg’ Sud Vest 6,10% 51,22% 34,15% 6,10% 2,44%
2 S
& Nord Vest 31,58% 38,95% 20,00% 5,26% 4,21%
Vest 1,23% 53,09% 30,86% 11,11% 3,70%
Centru 11,48% 44,26% 32,79% 6,56% 4,92%
BucureHi-llifov 12,12% 45,45% 37,88% 4,55% 0,00%
§ Microintreprinderi 9,57% 39,71% 37,68% 8,12% 4,93%
>
3 % Intreprinderi mici | 10,94% 41,67% 36,46% 7,81% 3,13%
S = - -
8 Intreprinderi 2817% | 43,66% | 2535% 2,82% 0,00%
mijlocii
SA-uri 8,33% 16,67% 50,00% 16,67% 8,33%
Forma
4. |juridic SRL-uri 11,43% 42,23% 35,37% 6,86% 4,12%
3
Al tt forn 45700 | 3158% | 3158% | 1579% 5,26%
organiti zar €
o Industrie 9,02% 4511% 30,83% 9,77% 5,26%
T .
ES Construc’Hi 12,31% 33,85% 43,08% 4,62% 6,15%
f ComerH 8,59% 48,44% 30,47% 10,16% 2,34%
5 o
® Transporturi 26,00% 40,00% 32,00% 0,00% 2,00%
>S5
E Turism 0,00% 41,94% 45,16% 12,90% 0,00%
Servicii 12,50% 38,57% 37,86% 6,07% 5,00%
In privinftel numer ul ui ‘tHe(tabsl@ b.25) dreierile cele mai

accentuate au fost inregistrate in randul organiza™tor cu 10-15 ani de
experiend ~ nél psi ear6 M6%), tMM¢urilor din regiunea Nord Vest (19,57%),
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firmelor din categoria intreprinderilor mijlocii (12,50%) a
retspunder 4,44P6) Hni u"#bt ecandmice din transporturi (17,31%).

o cu et t

Tabelul 5.25
EvoluHa numbtr ul u'iHn 2083 f&th | chea i 220 2 2
Nr Categoria de Firme Numbr ul d# sal ari a
crt. CreHere CreHere |Aproximativ| Sct de Scitder
accent ubb ar f la fel uktbar semni f i
Firme 0-5 ani 3,66% 21,34% 67,07% 3,66% 4,27%
& |Firmede5-10ani| 092% 27,52% 59,63% 6,42% 5,50%
L «‘>a Firme de 10-15 ani| 3,41% 28,41% 59,09% 4,55% 4,55%
Firme d:n‘i)eSte 151 646% 25.85% | 60,88% 4,42% 2,38%
Nord Est 5,41% 20,27% 63,51% 5,41% 5,41%
Sud Est 2,35% 18,82% 62,35% 5,88% 10,59%
Sud 0,70% 13,29% 81,82% 2,10% 2,10%
g Sud Vest 1,30% 19,48% 72,73% 3,90% 2,60%
& &CJ Nord Vest 19,57% 34,78% 36,96% 3,26% 5,43%
Vest 0,00% 47,71% 44,95% 5,50% 1,83%
Centru 3,33% 30,00% 50,00% 11,67% 5,00%
BucureHi-llfov 2,99% 16,42% 76,12% 2,99% 1,49%
z Microintreprinderi 2,23% 19,22% 70,75% 2,79% 5,01%
3. § Intreprinderi mici 5,45% 32,67% 52,48% 7,92% 1,49%
= Intreprinderi 12,50% | 3889% | 44,44% 417% 0,00%
mijlocii
- SA-uri 0,00% 33,33% 41,67% 25,00% 0,00%
4, % SRL-uri 4,44% 25,48% 61,33% 4,44% 4,30%
M o rAE; .\ nLi Zf 20 000% 1429% | 85,71% 0,00% 0,00%
° Industrie 4,55% 33,33% 51,52% 8,33% 2,27%
-g Construc™H 6,85% 30,14% 45,21% 9,59% 8,22%
. % Comer'™H 1,57% 19,69% 76,38% 1,57% 0,79%
. g Transporturi 17,31% 40,38% 40,38% 0,00% 1,92%
E Turism 3,23% 6,45% 70,97% 16,13% 3,23%
Servicii 2,39% 22,18% 66,89% 2,73% 5,80%
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Procentajele cele mai ridicate de firme incare ssau mir i t consi
stocuril e (abeluhbk26)fawfosi inregistrate in randul organiza“ior
cu 15 ani de experien' ~ il ps ear6y44%), HIMM¢urilor din regiunea Nord
Vest (20,00%), firmelor din categoria intreprinderilor mijlocii (13,43%), a
sociHltolr cu alte f or me6,6r®) Hor ghbinecdnenmice | ur |
din transporturi (11,36%).

Tabelul 5.26
EvoluHa stocuril or deHmdef @022 n 2023 f
Nr EvoluHa st ocuril or de m
crt. | Categoriade Firme CreHere | CreHere |Aproximativ] Sctdel Sctder
accent uHb ar H la fel ukbar {semni fi
Firme 07 5 ani 3,97% 27,15% 57,62% 7,28% 3,97%
o F”megﬁi":" 101 316% 22.11% 62.11% | 7.37% 5,26%
®
1 (E 1 T
g | Firme i?]ilo P15 5750 28,75% 56.25% | 6,25% 5,00%
UL d:nl?eSte 150 6.44% 23,86% 56,82% | 10,23% 2,65%
Nord Est 1,43% 15,71% 62,86% | 12,86% 7,14%
Sud Est 2,67% 25,33% 53,33% | 12,00% 6,67%
. Sud 1,50% 32,33% 61,65% 3,01% 1,50%
(]
) = Sud Vest 2,99% 32,84% 61,19% 0,00% 2,99%
§ Nord Vest 20,00% 23,53% 44,71% 7,06% 4,71%
Vest 0,00% 17,71% 63,54% | 15,63% 3,13%
Centru 3,77% 18,87% 60,38% 7,55% 9,43%
BucureHi-lifov 5,26% 29,82% 49,12% | 12,28% 3,51%
S Microintreprinderi 3,51% 21,09% 62,30% 7,99% 5,11%
3 ~ qé Intreprinderi mici 4,26% 27,13% 56,91% 9,04% 2,66%
o=
E bt -~ . .
Int:r?ﬁlrtl)r;ﬂen 13,43% | 40,30% | 3582% | 10,45% 0,00%
© SA-uri 0,00% 18,18% 4545% | 36,36% 0,00%
o —
4 % = SRL-uri 4,58% 25,20% 57,61% 8,02% 4,58%
L
o rAQ: at nLi Zf aorr oJ 667% 26,67% 60,00% 6,67% 0,00%
g Industrie 4,58% 31,30% 48,09% | 12,21% 3,82%
2 Construc™Hi 8,82% 23,53% 4853% | 13,24% 5,88%
(&)
. < Comer™H 4,00% 26,40% 60,00% 8,00% 1,60%
E Transporturi 11,36% 27,27% 59,09% 0,00% 2,27%
S
E Turism 0,00% 29,63% 55,56% | 14,81% 0,00%
= Servicii 2,89% 20,66% 63,64% 6,20% 6,61%
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n ceea ce priveHe volumul comenzilor, s e obser v filecelemar opor
ridicatede IMM-ur i car e au ¢ o0ns e mildetleiadiogioruluifaa ¢ £ r i
fost eviden'idte in cadrul firmelor cu varsta intre 0 'H 5 ani (9,43%), agen’itor

economici din regiunea Nord Vest (21,35%), intreprinderilor mijlocii (16,67%),
firmelor cu altt formb d@& oerigrailinisectarul e | ur
transporturilor (16,33%). Mai multe detalii in tabelul 5.27.

Tabelul 5.27
Evolu™ta volumului comenzilor in 2023 fa'H @®@22
N Evolu™t volumului comenzilor
crt' Categoria de Firme Cre'Here CreHere |Aproximativ| Sctde Sctder
) accent utb ar 4 la fel ukbar Hsemni f i
Firme 0-5 ani 9,43% 49,06% 28,30% 9,43% 3,77%
g Firme de 5-10 ani 5,83% 45,63% 30,10% 13,59% 4,85%
1 § Firme de 10-15 ani 5,95% 55,95% 21,43% 11,90% 4,76%
Firme dgn'?e“e 15 8,57% 43,93% 32,50% 10,71% 4,29%
Nord Est 8,11% 28,38% 28,38% 22,97% 12,16%
Sud Est 7,59% 40,51% 34,18% 11,39% 6,33%
Sud 2,88% 44,60% 43,88% 6,47% 2,16%
Regiu Sud Vest 5,71% 51,43% 31,43% 8,57% 2,86%
2.
nea Nord Vest 21,35% 35,96% 21,35% 15,73% 5,62%
Vest 0,93% 71,96% 12,15% 10,28% 4,67%
Centru 5,17% 55,17% 22,41% 10,34% 6,90%
Bucure'Hi-llifov 12,90% 51,61% 29,03% 6,45% 0,00%
@ | Microintreprinderi 6,41% 45,77% 30,32% 12,24% 5,25%
(] =
3 E S | Intreprinderi mici 7,22% 48,45% 27,84% 12,89% 3,61%
e intreprinderi mijlocii 16,67% 46,97% 27,27% 9,09% 0,00%
. ° SA-uri 9,09% 36,36% 36,36% 9,09% 9,09%
4 £ - SRL-uri 7,38% 48,31% 28,15% 11,23% 4,92%
(o]
L
—| Altt forn 11990 38,89% 38.89% | 11,11% 0,00%
organit zar €
g Industrie 5,38% 52,31% 22,31% 14,62% 5,38%
= Construc’H 10,96% 47,95% 27,40% 8,22% 5,48%
(&)
o ComerH 3,23% 48,39% 34,68% 11,29% 2,42%
5 o
® Transporturi 16,33% 40,82% 22,45% 16,33% 4,08%
)
£ Turism 0,00% 44,83% 31,03% 24,14% 0,00%
a4
Servicii 8,76% 47,08% 29,93% 8,03% 6,20%
Cele mai frecvent intalnite creHeri semnificative alenumtr ul ui 'Hde c |l
au fost remarcate lalIMM-ur i | e care au sub 5 afidinvechi
regiunea Nord Vest (21,11%), intreprinderile mijlocii (18,57%) , firmele c
formbk de or galBjl8aietregrinderiie din sectorulransporturilor
(16,000) . Detal ii suplimentare se observdi
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Tabelul 5.28
EvoluHa numtr ul Hin 20@3fa'd | d @ n2 02 2

Nr EvoluUHa numtr ul Hi de;cildie\
crt Categoria de Firme Cre'Here C(e’Here Aproximativ S’c Lde semnificativ
accent| ubbar la fel utb ar Y n
Firme 01 5ani 15,20% 47,95% 25,15% 9,36% 2,34%
. Firme de 57 10 ani 8,49% 47,17% 30,19% 8,49% 5,66%
1 Va;st Firme de 107 15 ani 7,69% 50,55% 25,27% 9,89% 6,59%
Firme d:n'?e“e 150 7.96% 47,06% 29,07% 10,73% 5,19%
Nord Est 5,33% 30,67% 37,33% 17,33% 9,33%
Sud Est 11,76% 40,00% 34,12% 9,41% 4,71%
o Sud 8,22% 52,74% 30,14% 6,85% 2,05%
) _%; Sud Vest 11,84% 51,32% 25,00% 9,21% 2,63%
g Nord Vest 21,11% 36,67% 22,22% 5,56% 14,44%
Vest 1,85% 67,59% 12,96% 13,89% 3,70%
Centru 9,68% 46,77% 24,19% 14,52% 4,84%
BucureHi-lIfov 10,29% 48,53% 33,82% 7,35% 0,00%
?, . Microintreprinderi 9,64% 45,45% 28,65% 11,29% 4,96%
3 g’ g | intreprinderi mici 7,00% 51,00% 27,50% 9,00% 5,50%
8 Intreprinderi mijlocii| 18,57% 42,86% 27,14% 8,57% 2,86%
. ? SA-uri 0,00% 33,33% 58,33% 8,33% 0,00%
4 g 3 SRL-uri 9,60% 48,89% 26,44% 9,90% 5,17%
t- Al tt foriy
organizar ¢ 18,18% 31,82% 27,27% 18,18% 4,55%
Industrie 6,87% 49,62% 29,01% 9,92% 4,58%
3o Construc™H 12,68% 46,48% 23,94% 11,27% 5,63%
5 g g Comer™H 7,03% 49,22% 28,91% 12,50% 2,34%
E ‘é Transporturi 16,00% 34,00% 30,00% 4,00% 16,00%
Turism 9,68% 45,16% 29,03% 16,13% 0,00%
Servicii 10,33% 50,00% 25,33% 9,33% 5,00%

Volumul exporturilor a fnregistrat cele mai frecvente creHeri
semnificative Tn randul Tntreprinderilor cu varsta intre 10 -15 ani (6,43%), IMM-
urilor din regiunea Nord Vest (18,97%), ntreprinderilor mijlocii (8,16%),
s 0 c i'ter petac™idni (12,50%) H firmelor din domeniul transporturilor (19,44%).
Detalii suplimentare pot fi observate n tabelul 5.29.
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Tabelul 5.29
Evolu™t volumului exportuluiin 2023fa'd de 2022
Evolu™t volumului exportului

(l:\lrrt Categoria de Firme CreHere | CreHere |Aproximativ| Sctde| Sctder

accent| ukbar i la fel ukbar f{semni fi
Firme 07 5 ani 5,26% 14,74% 64,21% 4,21% 11,58%
% Firme de 57 10 ani 2,82% 9,86% 71,83% 8,45% 7,04%
1 “; Firme de 107 15 ani 1,96% 15,69% 70,59% 3,92% 7,84%
Firme daenﬁ’esm 51 643% 17,54% 60,23% 5,26% 10,53%
Nord Est 3,77% 7,55% 67,92% 7,55% 13,21%
Sud Est 1,67% 20,00% 55,00% 3,33% 20,00%
o Sud 0,80% 11,20% 82,40% 2,40% 3,20%
,| 5 Sud Vest 000% | 17,39% | 60,87% | 13,04% 8,70%
§ Nord Vest 18,97% 27,59% 31,03% 6,90% 15,52%
Vest 0,00% 9,52% 71,43% 4,76% 14,29%
Centru 8,82% 11,76% 58,82% 2,94% 17,65%
BucureHi-lIfov 2,63% 18,42% 57,89% 10,53% 10,53%
g Microintreprinderi 3,63% 13,99% 63,21% 5,18% 13,99%
3 é § Tntreprinderi mici 4,58% 12,98% 69,47% 6,11% 6,87%
8 Intreprinderi mijlocii 8,16% 28,57% 53,06% 6,12% 4,08%
. -f SA-uri 12,50% 25,00% 50,00% 12,50% 0,00%
4 g ; SRL-uri 4,52% 15,58% 63,07% 5,28% 11,56%

LL
- Ao'rg;arfizarfeo T 0,00% 0,00% 85,71% 0,00% 14,29%
Industrie 4,35% 23,91% 53,26% 4,35% 14,13%
3 o Construc™d 4,55% 9,09% 68,18% 4,55% 13,64%
5 g g Comer™H 1,33% 13,33% 69,33% 9,33% 6,67%
E § Transporturi 19,44% 27,78% 47,22% 2,78% 2,78%
Turism 0,00% 7,69% 69,23% 23,08% 0,00%
Servicii 3,27% 11,11% 67,97% 3,27% 14,38%
Cn final, daickti menaa |l pzatnbh et ecéleemai c L

ridicate ponderi ale Tntreprinderilor mici 'Hmijlocicare' H-au m&r it consi
profitul suntde'Hn ut e ‘ddeecomamice du o vechime de 5-10 ani (12,27%),

e n t"He dik regiunea BucureHi-lifov (12,12%), Intreprinderi mijlocii (10,45%)
firmele cu al tt f or mb 16¢6%%6) 'H riIMMaunile diar e i
transporturi (17,78%). Detaliile suplimentare sunt prezentate in tabelul 5.30.
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Tabelul 5.30
EvoluHa mbr i mi i pr ofH tduel 2I022n 2023 f a
NI Evolu™t volumului exportului
ort. Categoria de Firme CreHere CreHere |Aproximativ| Sctde Schider
accent ubb ar 4 la fel ukbar {semni fi
Firme 07 5ani 12,27% 42,33% 30,67% 9,82% 4,91%
% Firme de 57 10 ani 5,00% 45,00% 30,00% 12,00% 8,00%
1 «; Firme de 107 15 ani 3,26% 50,00% 29,35% 10,87% 6,52%
Firme de peste 15 | g g6% 40,96% | 3321% | 10,70% 6,27%
Nord Est 3,95% 27,63% 27,63% 21,05% 19,74%
Sud Est 7,32% 41,46% 28,05% 13,41% 9,76%
© Sud 6,99% 46,15% 37,76% 6,29% 2,80%
) S Sud Vest 5,08% 50,85% 32,20% 6,78% 5,08%
g':)) Nord Vest 18,52% 43,21% 20,99% 12,35% 4,94%
Vest 3,70% 58,33% 23,15% 10,19% 4,63%
Centru 8,20% 27,87% 45,90% 13,11% 4,92%
BucureHi-llfov 12,12% 39,39% 36,36% 4,55% 7,58%
g Microintreprinderi 8,45% 40,52% 32,07% 11,37% 7,58%
c @©
3 g 2 | intreprinderi mici 5,70% 47,15% 29,53% 12,44% 5,18%
e Intreprinderi mijlocii 10,45% 49,25% 29,85% 7,46% 2,99%
. Tf SA-uri 0,00% 50,00% 16,67% 33,33% 0,00%
4 E ; SRL-uri 7,88% 43,43% 31,53% 10,20% 6,96%
& - Al t bt for
X 16,67% 33,33% 27,78% 11,11% 11,11%
organizare
Industrie 3,82% 45,80% 28,24% 16,79% 5,34%
g ) Construc™ 8,33% 50,00% 22,22% 11,11% 8,33%
. g ‘C;E Comer™H 6,90% 39,66% 38,79% 7,76% 6,90%
% ‘§ Transporturi 17,78% 37,78% 40,00% 2,22% 2,22%
04
Turism 10,34% 41,38% 24,14% 20,69% 3,45%
Servicii 8,45% 42,96% 30,99% 9,15% 8,45%
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

U Performan’ele de ansamblu ale intreprinderilor din anul 2023, fa™d  d e
2022 au fost mult mai bune Tn mult mai bune Tn 10,77% dintre firme, mai

bune "~ n 52, 06lecdnomide ineéuseltimcertetare, identice
in 20,38% dintre firme, pu’ld mai slabe Tn 11,79% dintre agen™H
economici, 'H net inferioare “n 5, 00 %

semni fi cat i V#orabtingteede MM-uritearamaneHi.

U Firmele din domeniul construc’ior au Tnregistrat cea mai mare pondere
a firmelor cu performan”&lmult mai bune n intervalul analizat (18,67%).

0 Ramura de activitate cu Heeaomait i
falh de 2022, a f olitl cre,a ‘an Gddmrgmura
turi smul ui au “nregistrat cel Tderif
n intervalul supus analizei..

U Tn ceea ce priveHe performan™ele economice estimate ale IMM-urilor
pentru anul 2024 comparativ cu a
mult mai bune in 7,75% dintre organizai{ mai bune in 47,52% dintre
organiza’lj identice Tn 31,64% dintre Tntreprinderi, inferioare in 9,02 %
dintre companii 'H mult mai slabe in 4,07% dintre firme.

U Cntreprinderile mi jl oci i sunt C 4
pondere a “ntreprinderilor care
2023, faH de anul anterior (56, 58%
evidenHazt prin ponderea ridicatt |
mult mai slabe in 2024, fad de 2023 (4, 43 %) .

U OrganizaHi | e "~ n car e se é&fute eerultate 2nult naai
bune in anul 2023, fad de 2022, consemneazt
randul firmelor din turism (10,71%) Ho proporHe mai r e d u &k
(6,35%);

U Proporiile ridicate de IMM-uri in care au fost eviden'ldte valori
asembknttoare ale mbri midi credit @&
2024/ 2023 (49, 59 %) rel evi o eiffirenéla
de resursele “mprumut atiié pentru d

U Tn ceea ce priveHe gradul in care IMM-ur i | e acoper 4
c a p a’eidé produc’ie (vanzare, stocare, transport, fabrica’ld etc.) in
cur sul anul ui 2023, rezul tatel e

companii au un grad de utilizare de sub 25%, 27,16% dintre intreprinderi
au un nivel de acoperire de 25%-50%, 36,08% dintre companii au un
randament de 50%-75% din poten’idl, iar 23,46 % dintre firme 'H-au
ocupat daippopadrie de peste 75%);

0 Vol umul f i zi eamerdHunaCanetatl niviellino3b,52 96 dintre
uniHlte economi c ébr ina7,28%cdintzeuintreptnderi, a
inregistrat cre'Heri utbare in 41,48 % dintre firmele dineFh nt i o n
intens in 4,22 % din firme 'H a crescut semnificativ in 11,50% dintre
e n t'he ecbnomice analizate.

O Numtrul d sartamas | a fel ~ AHiI6 1 ,a7
moderat in 4,66% dintre firme, a crescut uHor in 25,28% dintre companii,
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s-a diminuat accentuat Tn 4,10% din intreprinderi 'H s-a amplificat
semnificativ doar in 4,24% dintre IMM-uri.

U Volumul exportului s-a men“idut la aproximativ acelaH nivel in 63,20%
dintre firmele i ncl use Hf Tn 5,8386r dineg
"ntreprinderi, a sporit “n miT'ka
redus considerabil in 11,38% dintre firme 'H s-a amplificat semnificativ Tn
4,60 % dintre IMM-uri.
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CAPITOLUL 6
INTERNAHONALIZAREA INTREPRINDERILOR DIN ROMANIA

6.1. Nivelul produc'He i / ser vi ci i | o rHordleimport/axpdrte act i

Cn acest capitol al lucrbtrii este re.
producHei / ser vi ci i | or ’intrepriadenlez iactuge indprezemtat t r e
cercetare in semestrul Il din anul 2023, comparativ cu acelaH semestru din anul
2022, dest i'Hhlaotre daec tiinvpiotrit / export. Rezul t :
ctd44,64% dintre companiile chestionate a
atins un nivel mai bun in semestrul Il al anului 2023, comparand cu nivelul din
semestrul Il al anului 2022. Mai multe detalii sunt prezentate in Figura nr. 6.1.

® Mai bun
. | La fel
40.63% Inferior

Mult mai slab

Figuranr. 6.1
Evolu™t nivelului produc™ki/serviciilordinper spect i Vvlordact i vi t t
import/export in semestrul 112023, fa'H de semestr ul 1 202

Avand n vedere evolu™d nivelului produc’idi sau al serviciilor destinate
a c t THor detimport/export in orizontul de timp men“ldnat, in func’t de varsta
IMM-urilor, se constatt urmbtoarel e:
T ponderea firmelor “n care se apreci a
2023 este mai mare “n r®©ndul “ntrepr
15 ani (51,96%) 'H 10-15 ani (42,31%).
1 IMM-urile cu varstade 5-10ani” nr egi streazt cé€l mai

a firmelor " n care se apreciazt ct a
anul 2021 (8,82%).
Detal i cu privire |l a aceste aspecte
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Tabelul 6.1
Diferen"Herea evolu™ki nivelului produc’kei/serviciilor
in func't de varsta IMM-urilor
N Evolu™H nivelului Varsta IMM-urilor
crt. produc_}ellserwculor pentru Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani
import/export
1. Mai bun 39,13% 29,41% 42,31% 51,96%
2. La fel 41,30% 50,00% 50,00% 37,25%
3. Inferior 15,22% 11,76% 0,00% 8,82%
4, Mult mai slab 4,35% 8,82% 7,69% 1,96%

Analiza aprecierilor din IMM-uri pe regiuni de dezvoltare (tabelul 6.2),
rel evit ur mki tebirderesahte t endi n
- frecven difirmelor in care indicatorul analizat a atins un nivel mult mai bun
“n anul 2023 este mai ri dioO@d) Hmadin r eg
scktzutt " n regII0uuMoga Sud Vest (

- IMM-urile “"n care se apreciazt ct aces
sunt mai numeroase in regiunea Sud Est (5333%)H prezintt o p
sctzutt "~ n rexgoa,nea Centru (

- "ntreprinderile “n care se consider!/
slabin 2023, faH de 2022, "nregistreazt pond
regiunea Nord Vest (8,82%)H o pondere mai redust

Nord Vest 'H Sud Vest (0%).

Tabelul 6.2
Diferen”terea evolu™i nivelului produc™ki/serviciilor in func'te
de regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile

Evolu"H nivelului IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare

L\Irl; produc’téi/serviciilor | Nord | Sud sud Sud Vest Nord Centru Bucure'Hi
pentru import/export | gor | Est Vest Vest -llfov

1. Mai bun 33,33%|33,33%30,77%|37,50%| 56,52% |70,00%| 65,38% | 42,86%
2. La fel 42,86%|53,33%|51,28%|37,50%| 36,96% |30,00%| 23,08% | 39,29%
3. Inferior 19,05%| 6,67% [10,26%|25,00%| 6,52% |0,00% | 3,85% | 7,14%
4. Mult mai slab 4,76% | 6,67% | 7,69% | 0,00% | 0,00% |0,00% | 7,69% | 10,71%

Luand in considerare dimensiunea intreprinderilor (tabelul 6.3), se
observt ct indicatorul anal i zaMceamaat i ns
crescutt “n “"ntreprindderidea nmgil ocaieidu

microintreprinderi (37,37%). Microintreprinderile de’ld cea mai mare pondere
de IMM-urile in care indicatorul analizat a atins un nivel mult mai slab n

semestrul Il din 2023, faH de semestr ul 1 din anul 20
de producHe pentru export fiind probabil af e
cadrului legislativ din perioadaa n a |l i z at fHde efectadeacizen sanitare.
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Tabelul 6.3

Diferen"terea evolu™ki nivelului produc™ki/serviciilor in func™t de

mEr i me auriloMM
NI EYOI.U’H n'iv't_elului Dimensiunea firmelor § : :
crt. produci:ngtr/\g)((:g:ﬂ pentru Microintreprinderi | Intreprinderi mici Int:ﬁﬁggﬂe”
1. Mai bun 37,37% 40,00% 76,47%
2. La fel 47,47% 49,09% 20,59%
3. Inferior 10,10% 9,09% 2,94%
4. Mult mai slab 5,05% 1,82% 0,00%

Grupand companiiled u pfarmade organizare (tabelul6.4), se const a
ct: s’depe atdh de'ld ponderea cea mai mare a intreprinderilor in care
indicatorul analizat a atins un nivel mai bun (80,00%). SRL-ur i | e prezi nt
ma i ridicatt pondeiHleor(4darde& %pu aafeint ina t

producTigi/serviciilor realizate pentru import-export a fost la fel ca 'H cel aferent
perioadei anterioare .

Tabelul 6.4

Diferen"terea evolu™Hi nivelului produc™ti/serviciilor in func'te de forma
de organi zarldM-yrilor i di ct a

IMM-uril e dupt forma de or

Evolu™t nivelului
produc™ti/serviciilor pentru

ert. import/export

SA

SRL

organizar

Alte forme de

Mai bun

80,00%

44,29%

33,33%

La fel

20,00%

41,43%

33,33%

Inferior

0,00%

10,48%

0,00%

PlwdE

Mult mai slab

0,00%

3,81%

33,33%

In func'ld de ramurile economice in care IMM-urile TH
ur mttoar el
car e
buinht émval
propor’iin transporturi (68,97%) 'Hindustrie (62,50%) 'H

activitatea, s e
- firmel
ma i

e

constatt

-

n

ul

e
se consi
de ti mp

procentaj in sectorul turismului (11,11%);

der t

détsd ikt
aspect e:
Gl i
vi zat .
cel

nd
nr e

ma i s C

Detal i il

IMM-urile "~ n cadrul ctrora se consi
evoluat semnificativ de”id cea mai mare pondere in sectorul turismului
(55,56%)H c el mai sctzutHPABE),ent

n ceea ce priveHe aprecierea evolu’ldi indicatorului drept una mult
mai sl abt ™H nde2 022032,2 ,f acel e mai -unl@ar i
din construc'i(30,77%).
e cu

de

n con

P«

privire | a aceste aspect
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Tabelul 6.5
Diferen"Herea evolu™ki nivelului produc’kei/serviciilor
in func't de domeniul de activitate
Nr Evolu™t nivelului IMM-urile pe ramuri de activitate
' roducki/serviciilor i
crt. Bentru import/export Industrie [Construc™Hl| Comer™H|Transporturi Turism Servicii
1. Mai bun 62,50% | 46,15% | 40,00% 68,97% 11,11% | 31,25%
2. Lafel 25,00% | 23,08% | 42,22% 31,03% 55,56% | 53,75%
3. Inferior 10,42% 0,00% 13,33% 0,00% 33,33% | 10,00%
4, Mult mai slab 2,08% 30,77% 4,44% 0,00% 0,00% 5,00%
6.2 Nivelul contractel or/ comen#edeor ‘o
import i export
Contractele /comenzil e Tfene impont-axpodr e p |

sunt deosebit de relevante in analiza gradului de interna’ldnalizare a IMM-urilor
din Romania. In ceea ce priveHe nivelul contractelor/comenzilor 48,00% din

responden'H au apreci at ct a fost ma i bun °
comparativ cu perioada similart a anul ui
aceH i a au apreciat c¢ct indicator lHiniveeca av u't

n semetrul al doilea din anul 2022.

2

SN

34.67%

m Mai bun

48.00%

m La fel

Inferior

Mult mai slab

Figuranr. 6.2
Nivelul contractelor/comenzilor in semestrul 11 2023 comparativ
cu semestrul Il 2022

Luand in considerare evolu'ld nivelului contractelor/comenzilor 1n
orizontul de timp men’ldnat, in func'té¢ de varsta IMM-urilor, se constatt
- ponderea firmelor “n care se apreci a

semestrul 1l 2023 este mai mare in randul intreprinderilor care au o

vOr sttt de pest eHdé H-12amii(50,0080% , 8 1 %)

- IMM-urile cuvarstade 5-1 0 ani "nregistreazit cea
a firmelor “n care se apreciazt ct
doilea semestru al anului 2023 (42,86%) comparativ cu perioada
similart a anului precedent
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frecven'®dl cea mai mare a rtspunsuridl or
nivelului contractelor 'H comenzil or “n délkdd ar e
importe x port este mult mai slabt " n ser
perioada similart a anul ui t furdot Ut S ¢

cu varsta de 5-1 0 ani (11, 43%) . Det al i'lder ea a
n tabelul 6.6.

Tabelul 6.6
Diferen"Herea evolu ki nivelului contractelor/comenzilor
in func'ke de varsta IMM-urilor
Nivelul Vérsta IMM-urilor
Nr contractelor/comenzilor
) n semestrul 11 2023 . . ) .

crt. comparativ cu Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani

semestru Il 2022
1. Mai bun 41,30% 31,43% 50,00% 54,81%
2. La fel 39,13% 42,86% 41,67% 28,85%
3. Inferior 17,39% 14,29% 4,17% 14,42%
4, Mult mai slab 2,17% 11,43% 4,17% 1,92%

Analiza aprecierilor din IMM-uri pe regiuni de dezvoltare (tabelul 6.7),

relevt urmkbtoarele aspecte:
- frecvendfirmelor in care indicatorul analizat a atins un nivel mult mai
bun " n anul 2023 este mai ridiHatt
mai scktzutt “n regiunea Sud Vest (29
- IMM-urile “"n care se apreciazt ct aces
sunt mai numeroase in regiunea Sud Est (51,72%) H prezintt
pondere sctzutt “n regiunea Centru (
- ntreprinderile “n care se consider|
slabin 2023, faH de 2022, "nregistreazt pond
regiunea Sud i Vest (8,33%) H O pondere mai redus
Nord-Est, Vest 'H Nord i Vest (0,00%).
Tabelul 6.7
Diferen"Herea evolu™i nivelului contractelor/comenzilor
in func’k de apartenen'® r egi onadribr a | MM
Nivelul IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
NI coAntracteIorlcomenziIor .
crt,| [Msemestrul 112023 | Nord | Sud | o . | Sud | | Nord | . |BucureHi
comparativ cu Est Est Vest Vest -llfov
semestru 1l 2022
1. Mai bun 47,629%|41,38%|33,33%|29,17%)| 58,33% |60,00%| 76,92% | 42,86%
2. Lafel 28,57%|51,72%|46,15% |33,33%| 29,17% |30,00%| 15,38% | 35,71%
3. Inferior 23,81%| 6,90% |12,82%29,17%| 12,50% |10,00%| 3,85% | 14,29%
4. Mult mai slab 0,00% | 0,00% | 7,69% | 8,33% | 0,00% |0,00% | 3,85% | 7,14%
Avand in vedere dimensiunea intreprinderilor (t ab el ul 6.8), s
c i ndicatorul analizat aHat icrea umainirv dl

b
[l

n Tntreprinderile mijlocii (68,57%) H cea mai redud286%).n cel
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Intreprinderile mici de’ld cea mai mare pondere in cadrul IMM-urilor in care
indicatorul analizat a atins un nivel mult mai slab in semestrul 1l din 2023, fa™d
de semestrul Il din anul 2022 (3,57%), nivelul comenzilor fiind probabil afectat
de efectele conflictelor regionale din Ucraina 'H Orientul Mijlociu.

Tabelul 6.8
Diferen"terea evolu™ki nivelului contractelor/comenzilor in func’t de
mt r i me aurilodMM

Nivelul Dimensiunea firmelor
Nr. | contractelor/comenzilor in intreprinderi
crt. | semestrul 1l 2023 comparativ | Microintreprinderi | Intreprinderi mici miplocii
cu semestrul 1l 2022 J
1. Mai bun 44,90% 42,86% 68,57%
2. La fel 38,78% 42,86% 20,00%
3. Inferior 13,27% 10,71% 11,43%
4. Mult mai slab 3,06% 3,57% 0,00%

Analizdnd datele in func’l¢ de forma de organizare (tabelul 6.9), se
constatt ct pondeinteginderdorin cara indicat@ul amalizat
a atins un nivel mai bun (80,00%) o de'id SA-urile . So c i'ltltee cu r L sp
l'imitatt prezintt cea THaiorricaireatatu @dn
nivelul contractelor/comenzilor in derulare pentru import-export a fost similar
(35,55%) comparatvc u peri oada anterioart

un
ad e

Tabelul 6.9
Diferen”Herea evolu™ti nivelului contractelor/comenzilor in func™he de
formade organizarej ur i di c-uriloa | MM
Nivelul IMM-ur il e dupt forma de or
Nr. contractelor/comenzilor in
crt. | semestrul Il 2023 comparativ SA SRL Alte forme de
cu semestrul 1l 2022 organi zar
1. Mai bun 80,00% 46,92% 55,56%
2. La fel 20,00% 35,55% 22,22%
3. Inferior 0,00% 14,69% 0,00%
4. Mult mai slab 0,00% 2,84% 22,22%

Luand in considerare ramurile economice in care IMM-urile TH
desthhart actéseitcanematt urmbtoarele aspec
- IMM-ur i |l e “~ n car eindcaorutamalizatiadweitroevola’ig
ma i bunt " n intervalul de timp viza
propor"iin transporturi (72,41%) Hindustrie (57,14%)H cel mai sc¢c
procentaj in sectorul turism (22,22%);

- firmele "n cadnsidettocd s$e@dicatorul
evoluHe r el at i v "lHcceanmsal raamet ppndedeein servicii
(45,00%)H c el ma i sctzut procent “n ind

- 1n ceea ce priveHe aprecierea evolu'lgi indicatorului drept una mult
mai sl abt ™H nde2 022032,2 ,f acel e mai -unl@r i p
din turism (6,67%).
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Prezentarea detaliilor privind nivelul contractelor/comenzilor in semestrul
I 2023 comparativ cu semestrul 11 2022 s e r eHg tnsabelul 6.10.

Tabelul 6.10
Diferen"terea evolu i nivelului contractelor/comenzilor
in func'te de domeniul de activitate

Nivelul IMM-urile pe ramuri de activitate
contractelor/comenzilor Turism
Nr. n semestrul 11 2023 . . . -
crt. comparativ cu Industrie |Construc™| Comer™ Transporturi Servicii
semestrul 11 2022
1. Mai bun 57,14% 53,85% 40,00% 72,41% 22,22% | 40,00%
2. Lafel 20,41% 38,46% 33,33% 27,59% 44,44% | 45,00%
3. Inferior 20,41% 7,69% 20,00% 0,00% 33,33% | 10,00%
4. Mult mai slab 2,04% 0,00% 6,67% 0,00% 0,00% 5,00%

6.3.Ni vel ul de acopidorderirmpora adt idMortdetv i t L
export in cadrul intreprinderilor din Romania

Analiza gradului de interna’ldnalizare asociat companiilor din Roméania

este continuatt prin analizarea’indevel ul
import 'H pentru cele de export. In ceea ce priveH e a Cle deimipdrtt46,12%
dintre companii apreciazt ct dopoend.ni vel

Mai multe detalii sunt prezentate n cadrul figurii 6.3.

=D

—

34.70%

m Sub 25%
0
46.12% = 25-50%

50-75%
Peste 75%

Figuranr. 6.3
Ni velul de acopHordemgortal acti vitt
Luand Tn considerare varsta organiza™ilor (t abel ul 6.11), S
faptul ct “ntreprindéelb anl de'id cale mai creseuteh i me
proporHi al e firmelor "~ n cadrul ®&833%)rla acop
pol ul opus, firmel-280 canio ‘viomredits t'rnetarzet
procent aj de “ntreprinderd.i " Atbrdeimpmort gr a d

este de peste 75% (15,63%).
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Tabelul 6.11

Diferen"Herea nivelului de acoperire al importului in func'te
de varsta IMM-urilor

Nr. Nivelul de acoperire al Varsta IMM-urilor

crt. act i"Mor detmport Sub 5 ani 5-10 ani 10-15ani |Peste 15 ani
1. Sub 25% 56,52% 43,75% 58,33% 37,62%
2. 25% - 50% 26,09% 34,38% 41,67% 37,62%
3. 51%-75% 8,70% 6,25% 0,00% 11,88%
4. Peste 75% 8,70% 15,63% 0,00% 12,87%

Avand in vedere gruparea IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare, se
observi procent ul JiHeuiun niwel deacopesdre de sulpy 25k61 z a
inregiunea Sud-Est (64,29%) , ur matt de r e@D00%N) tagpolUNor d \
opus, companiile ce au indicat un nivel de acoperire de peste 75% sunt mai
frecvente in regiunea Sud Vest (25,00%) 'H in regiunea BucureHi - llfov
(18,52%). Detalii in tabelul 6.12.

Tabelul 6.12

Diferen”Hrea nivelului de acoperire al importului in func’té de
regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
Nr.| Nivelul de acoperire al —
o] 2ot rdeimort | (0| B0 s | 38| ves | e | O M
1. Sub 25% 50,00%|64,29%|38,89%|58,33%| 22,92% |60,00%| 53,85% | 51,85%
2. 25%-50% 50,00%|32,14%|25,00%|12,50%| 60,42% |20,00%| 30,77% | 22,22%
3. 51%-75% 0,00% | 3,57% |22,22%| 4,17% | 2,08% |20,00%| 15,38% | 7,41%
4. Peste 75% 0,00% | 0,00% |13,89%|25,00%| 14,58% | 0,00% | 0,00% | 18,52%
Grupareaf i r mel or du p t(ved tabelal®.43) uenleevi f apt u
ni vel ul d e a c Olrdeaimporeestade peste 15% wnai frdcvent in
randul Tntreprinderilor mijlocii (22,86%) H Tn randul microintreprinderilor
(8, 51%) . Mi cr o’ nt r éprinpracdngajuliridicat aldireelar@ma r c £

un nivel de acoperire de sub 25% (53,19%).

Tabelul 6.13

Diferen"Herea nivelului de acoperire al importului in func'té
de mbtr i merdorl MM

Nr. Nivelul de acoperire al Dimensiunea firmelor - - -
crt. act i"Hof deimport Microintreprinderi | Intreprinderi mici Im:ﬁirj)lr(')gﬂe”
1. Sub 25% 53,19% 36,36% 25,71%
2. 25%-50% 32,98% 40,00% 48,57%
3. 51%-75% 5,32% 18,18% 2,86%
4. Peste 75% 8,51% 5,45% 22,86%
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Studiul firmelor in funcid de f or ma or ganeéevbdemHa z L ur i

ponderi mai mari de intreprinderi cu un grad redus de acoperire (50,00%) Tn

r ©n d u | "Hordmegistraté cu alte formedeor gani zar e | (MEpedi ct.

ac’idni au cea mai mare pondere (60,00%) in randul intreprinderilor care au un

grad de acoperire de 25%-5 0 %. Detaliile pHévpotd faicems

Tn tabelul 6.14.

Tabelul 6.14
Diferen”Herea nivelului de acoperire al importului in func’té de

forma de organi zauriorjuridict a | MM

IMM-uril e dupt forma de or
Nr. Nivelul de acoperire al
crt. act i"Nof detmport SA SRL Alte forme de

organi zar

1. Sub 25% 20,00% 46,60% 50,00%
2. 25%-50% 60,00% 33,98% 37,50%
3. 51%-75% 20,00% 8,74% 0,00%
4. Peste 75% 0,00% 10,68% 12,50%

Anal i za r ts p4wunloes inrfunt'le de ranMiNe in care TH
desthhart actireleated apt ul ct fir Ak di
prezintt cea mai ridicatt pondere n r
acoperirée€Hia caetiimparnrt (17, 07 %) . Latepol ul

din domeniul turismului intrucéat 66,67% dintre aceste intreprinderi au indicat un

ni vel de acoperie de siHd 2Heée] Detaliint ot al

aceast Bd psrei wyiot observa “n cadrul tabelul
Tabelul 6.15
Diferen"Herea nivelului de acoperire al importului in func™H de
ramuraincareifH détsdrnt acti v-urleat ea | MM

Nr.| Nivelul de acoperire al IMM-urile pe ramuri de activitate

crt.| act i"Hor detmport ||ngustrie|Construc ™| Comer™H Transporturi| Turism | Servicii
1. Sub 25% 44,90% 69,23% | 39,02% 6,90% 66,67% | 58,97%
2. 25%-50% 34,69% 23,08% | 31,71% 75,86% 33,33% | 23,08%
3. 51%-75% 6,12% 7,69% 12,20% 3,45% 0,00% 11,54%
4. Peste 75% 14,29% 0,00% 17,07% 13,79% 0,00% 6,41%

In ceea ce priveH e a Cie ides éxpott, 64,23% dintre companii

apreciazt ct acest ni vdi potsnddl acestindeaorz £t s ul
analizat find intr-o sctdieae t'Hi f e analiza realiza
(ponderea “ntreprinderilor din Rom®©nia
sau inexistentt "n tHWnalmoéasthnkt epstieadeni

multe detalii sunt prezentate in cadrul figurii 6.4.
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g ' 64.23%

m Sub 25%

m 25-50%
50-75%
Peste 75%

Figuranr. 6.4
Ni vel ul de acopHordeexportal acti vitt
Luand Tn considerare varsta organiza™ilor (t abel ul 6.16), S
faptul ct “ntreprind-&0anilded cele ma cresaue hi me
proporH i ale firmelor “n cadrul c £500%)a aco
CntreprinderilelXxTuarmi vOnrsddi sdter eladzt c el

de intreprinderi in care gradul de acoperire este de peste 75% (20,00%).

Tabelul 6.16

Diferen"Herea nivelului de acoperire al exportului
in func'té de varsta IMM-urilor

Nr. Nivelul de acopHorder Varsta IMM-urilor

crt. export Sub 5 ani | 5-10 ani [10-15 ani| Peste 15 ani
1. Sub 25% 73,68% | 75,00% | 66,67% 61,54%
2. 25%-50% 15,79% | 18,75% | 6,67% 15,38%
3. 51%-75% 0,00% 0,00% 6,67% 16,92%
4, Peste 75% 10,53% 6,25% | 20,00% 6,15%

Analizand datele in funclé de gruparea IMM-urilor pe regiuni de
dezvoltare, s e observt procent uldcunua inivelnda r e d

acoperire de sub 25% in regiunea BucureHii | | f ov (100, 00 %) ,
regiunea Sud (92,86%) 'H de regiunea Sud Vest (80,00%). La polul opus se
siteazt regi HdmMbrd-¢es@ent T cadr ul ctrora

intreprinderile incluse in cercetare au indicat un nivel de acoperire de peste
75%. Detalii n tabelul 6.17.
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Tabelul 6.17
Diferen"Herea nivelului de acoperire al exportului in func™ de
regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile

Nivelul de IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
Nr. acoperire al p p p p
crt.l act iHoidet | Nor Su Su Nor BucureHi
export Est Est Sud Vest Vest Vest Centru -lifov
1. Sub 25% 64,71% |76,92%92,86%| 80,00% | 34,21% |50,00%| 72,22% | 100,00%
2. 25%-50% 29,41% | 0,00% | 0,00% | 20,00% | 28,95% | 0,00% | 5,56% 0,00%
3. 51%-75% 0,00% | 7,69% | 0,00% | 0,00% | 23,68% |33,33%| 5,56% 0,00%
4. Peste 75% 5,88% |15,38%)| 7,14% | 0,00% | 13,16% [16,67%| 16,67% 0,00%
Distribuirea f i r me |l or d u p Lt (dedblii inetabedul @1B)er e | e v L
faptul ct ni vel ul "Horde egporoeptecelimniddicati nivalc t i v i

de peste 75% - mai frecvent, in cadrul intreprinderilor mijlocii (17,24%).
Intreprinderile cu un nivel de acoperire de sub 25% sunt mai frecvente in randul
intreprinderilor mici (67,57%), rezultat ce dovedeH e d i ife inArapinatd.de

acest tip de n the dexportn d e r i n activitht
Tabelul 6.18
Diferen”Herea nivelului de acoperire al exportului
infunccHe de mbir jumiera | MM

Nr. Nivelul de acoperire al Dimensiunea firmelor _

crt. act i'Hor deexport Microintreprinderi | Intreprinderi mici Im:ﬁﬁ{(;gﬂe”

1. Sub 25% 65,12% 67,57% 62,07%

2. 25%-50% 16,28% 13,51% 13,79%

3. 51%-75% 11,63% 13,51% 6,90%

4, Peste 75% 6,98% 5,41% 17,24%

Gruparea IMM-urilor in func’ld de f or ma

d

e

organi zar e

eviden'H a pdnderi mai mari de intreprinderi cu un grad redus de acoperire

(80,00%)  n

r ©nd u'tor pe cac’il lent it
organi zar er ¢uirntdi cikcea

ma i

mar e

"HeSon calteeforme de

ponder e

intreprinderilor care au un grad de acoperire de 51- 75%. Detalii Tn tabelul 6.19.

Tabelul 6.19
Diferen"Herea nivelului de acoperire al exportului in func’té de
forma de organildMurior j uridict a
Nr. Nivelul de acoperire al MMurile dupt for Tﬁ fdr:] do r
crt. a ct i"Hor deexport SA SRL erorme de
organi zar
1. Sub 25% 80,00% 64,10% 0,00%
2. 25% - 50% 20,00% 14,53% 0,00%
3. 51%-75% 0,00% 10,26% 100,00%
4. Peste 75% 0,00% 11,11% 0,00%

137



V Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024

in final, gruparea companiilor in func'l¢ de ramurile in care TH
desHhart act{vabateh ©6.20) relevt faptu
domeni ul serviciilor prezintkt cea mai ri
cu peste 75% ac 6ipde expartgl4,63%)alatpolul opustse
Si t ue az £He dinosectormiltcanstruc'ior 100,00%dintre ele au indicat un
nivel de acoperire de sub 25% din total).

Tabelul 6.20
Diferen"Herea nivelului de acoperire al exportului in func™H de
ramurain care iH désdrtt acti v-urfleat ea | MM

Nr.| Nivelul de acoperire al IMM-urile pe ramuri de activitate

crt.| act i"Hor deexport [industrie]Construc ] Comer'H Transporturi| Turism [ Servicii
1. Sub 25% 65,52% | 100,00% | 82,35% 33,33% 66,67% | 73,17%
2. 25% - 50% 13,79% 0,00% 5,88% 33,33% 33,33% 4,88%
3. 51%-75% 10,34% 0,00% 5,88% 22,22% 0,00% 7,32%
4, Peste 75% 10,34% 0,00% 5,88% 11,11% 0,00% 14,63%

6.4. Participarea intreprinderilor roméaneHi la ac’™Hini de
interna’kbnalizare

Printre cele ndipédutnreu mdea a Viiritetirapore a a ¢
'H de export se inscrie 'H participarea intreprinderilor la targuri, expozi'i H
misiuni diplomatice. Aceste ac’ldni sunt necesare pentru promovarea
produselor H serviciilor intreprinderilor mici 'H mijlocii pe pie“ele externe, dar 'H

-

-

n Rom®Gni a, sti mH aaeparciooemuet icadtrul ui n
“"ntreprinzttorilor “n domeni ulHseredilori ci | o
pe noi pie'el pentru dezvoltarea de noi politici publice necesare pentru
men’iderea ritmului de creHeree conomi ct “nregi strat “~n p
Anal i z©Ond r t s phorprivind participares la taigwicexpozi'i
sau misiuni di pl omatice ~ n R&B@ndinke con
intreprinderi au participat la astfel de ac™dni in anul 2023 (vezi figura nr. 6.5),
ponderea fiind tnaedldad ¢ nmresngitstfraat t anul

mDa

= Nu

Figuranr. 6.5
Participarea la targuri/expozi"H/misiuni diplomatice in Roménia
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Din perspectiva numbtr ul ui d e lapaatfelt de cac'ldrii dd
internaHonal i zare pe teritoriul Rom®@ni ei , r
intreprinderi au participat la un singur eveniment de acest gen, 7,95% la cinci
evenimente de acest fel. ComparatldcusituaHa di n cercetarea re
anterior, relevt o sctdere a numbrul ui
gen. Detaliile pot fi observate in figura nr. 6.6.

6.82%
7.95%

v

m 1 participare

m 2 participari

3 participari
4 participari
m 5 participari

m Peste 5

Figuranr. 6.6
Frecven'® partici ptr i i "HWmeiuni @planatice ih Romaraz i

Real i z©nd o anal vaestei IMM-utilopesepeetmiavat |
ct ponderea cea mai ridicatt a “ntrepri
acHu n i séH a eghse®©ndul firmelor cu o vOrs
urmate de cele cu varsta de 5-10 ani (9,47%). Mai multe detalii pot fi vizualizate
in cadrul tabelului 6.21.

Tabelul 6.21
Diferen'Her ea p ar t i"Hni deinteina’tbrial&zare c
in func’té de varsta IMM-urilor

Nr Participarea la Varsta IMM-urilor
’ targuri/expozi"Hmisiuni ] ] ] ]
crt. diplomatice in Romania Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani | Peste 15 ani
1 IMM-urile au par‘tl(:lpat la astfel 4,49% 9.47% 7.30% 9.69%
de ac™Hini
p. |!MM-urilenu au participatia astiel] g 519, 90,53% 92,70% 90,31%
Din perspectivaregiunilor dedezvoltare” n car e activeazt

(tabelul 6.22), se constatt faptul ct ce
participat la ac’ldni de interna'Honal i zare este regtsitti |

(17,27%),ur mat £t de r e glil,38%) H Becur€Hi-hfdav 10,89%0).
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4

Diferen'Her e a

Tabelul 6.22
p ar t i"Hni de inteina’tbral&zaraio func'te de
regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile

N Participarea la IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
r.{,» . .. .
targuri/expozi"tmisiuni“Nord | sud Sud Nord- BucureHi
ert diplomatice in Romania| ggt Est | SY9 | vVest Vest vest | Centru -lifov
1, | MM-urile au participat | g 57 | & 3504 | 7.26% | 2,200 | 17,27% | 4,13% | 11,38% | 10,89%
la astfel de ac"Hini
IMM-urile nu au
2. | participat la astfel de |91,73%93,65%|92,74%|97,80%| 82,73% |95,87%| 88,62% | 89,11%
ac Hini
Luadnd Tn considerare mt r i me a -uriloM Mcluse in cercetare,

remarctm faptul ct ponderea cea mal mar e
targuri sau misiuni apar’tde Tntreprinderilor mijlocii (21,57%). Majoritatea IMM-
urilor nu au participat B 'itargurigae misivoiMdia an a

multe detalii Tn tabelul 6.23.

Tabelul 6.23

Diferen"Her ea p ar t i"Heni deinteina’tbrializare c

infunccHe de mirjumiera | MM
Nr Participarea la Dimensiunea firmelor
’ targuri/expozi"Hmisiuni L . I . S Intreprinderi
crt. diplomatice in Romania Microintreprinderi | Intreprinderi mici mijlocii
IMM-urile au participat la astfel
1. de ac’Hini 4,84% 10,85% 21,57%
IMM-urile nu au participat la
2. astfel de ac"Hini 95,16% 89,15% 78,43%

Gruparea IMM-urilorinfuncilddef or ma de or g arevidereHaez tj ur i
ct s OlepeaatidnideHn ponderea cea mai ridicatt
participat la ac'idni de interna’idnalizare. Detalii in tabelul 6.24.

Tabelul 6.24

Diferen"Her ea p ar t i"Heni deinteina’tralizare c

infuncHe de forma de organidudl@ree juridict
. IMM-urile dupt forma de or
Nr Participarea la
’ targuri/expozi"Wmisiuni
crt. diplomatice Tn Romania Alte forme de
P SA SRL .
organiti zar
IMM-urile au participat la
1. astfel de ac"Hini 31,25% 7,68% 3,23%
o IMM-urile nu au pgrtic_ipat la 68.75% 92.32% 96.77%
astfel de ac"Hini
Anal i z©nd dat el e damemiwus pde nartlvitabea al e
ntreprinderilor, se remarct faptul ct
(16, 39%) nregistreazt cea maitbrcaiedi cat t
afirmat c¢ct au par fdnhiddimpeandidnalizaredlia poturopus| e a c
se situeazt nt r e pirconredH seivitii earechu participattas t r u c

ac"iini de interna’tdnalizare intr-o propor'H e
140
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pandemi ei remarct o reIuaurlk)r(ladlfereintrendu
de ramura de act|V|tate), inprivinel partici ptr i i'HH misiuni©r gur
diplomatice Tn Romania. Alte detalii pot fi observate in tabelul 6.25.
Tabelul 6.25
Diferen"Her ea par t i"Hni deinteina’tbral&Zzaraio func'te
deramuraincare™H d&sdrnt act i v-urteat ea | MM
IMM-urile pe ramuri de activitate
Participarea la
Nr. |, 5 . i
crt. tgrgurl/egpogl HVm|SJun| Turism
diplomatice in Romania|industrie|Construc™H| Comer™f Transporturi Servicii
1. | MM-urile au participat | 15 5504 | 3099 | 8,79% | 16,39% | 10,00% | 549%
' la astfel de ac™Hini ’ ’ ’ ’ ' '
IMM-urile nu au
2. | participat la astfel de | 87,75% | 96,91% |91,21% 83,61% 90,00% 94,51%
ac”Hini

Un element analizat 'H prezentat Tn cadrul acestui subcapitol este cel
referitorlai nt ensi t at'Hoade memaWantal i zare realiza
intreprinderile romane’Hi in afara Roméniei. Consi dertm ct aces
este mai ree | cer ae & d rat er i ddele benéfigii penttuc ©t  p
ntreprinderi sunt mult mai ridicate, in ciuda eforturilor mai ample. Rezultatele
sondaj ul ui r eldae 502% dirrp intrdprindelti au participat in
strtinttate | #lsat @isihiudipiomatice eqpmomice, situa’td
explicabilt pe amplifictr i iHOGeotuw Mijlocict el or

mDa
u Nu
94.98%
Figuranr. 6.7
Participarea la targuri/expozi'Hi / mi si uni di pl omatice “n
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Luand in considerare varsta intreprinderilor chestionate in prezenta
cercetare, remarcktm faptul ct " ntreprint
inregistrat cea mai mare pondere in cadrul celor care au participat la astfel de
ac’tdni. Detalii Tn tabelul 6.26.

Tabelul 6.26
Diferen"Her ea p ar t i"Heni deinteina’tralizare c
n func'te de varsta IMM-urilor

N Participarea la Varsta IMM-urilor
- targuri/expozi"H/misiuni ] ] ] ]
crt. diplomatice ° n | Subb5ani 5-10 ani 10-15ani | Peste 15 ani
1. IMM-urile au par“t|C|pat la astfel de 2.86% 473% 5.84% 5.95%
ac"Hini
2 IMM-urile nu au p?rtlc_lpat la astfel 97.14% 95.27% 94,16% 94.05%
de ac"Hini

Din perspectiva distribu™Hi in func’té de regiunile de dezvoltare, cea
mai mare pondere a companiilor care au participat la ac’ldni de promovare din
aceastt categHrei el asenirveedqtude regi uni i Ves
regiunea Centru (7, 32%). L a-urilp dih celalte o pu s
regiuni de dezvoltare ale RomOGni ei car e
astfeldeacHuni " n perioada analizatt. Detal ii

Tabelul 6.27
Diferen'Her ea par t i"Hnideinteind’trializaraic func'té
de regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile

Participarea la IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare

Nr. [tArguri/expozi"HWmisiuni

crt. diplomatice in Nord | Sud Sud Nord Bucure'Hi
ctrbtinttd Est Est Sud Vest Vest Vest Centru -llfov
1, | MM-urile au participat | ¢ 77| 5 5194 5039%| 0,55%| 10,000| 2,48%| 7,32%|  4,95%

la astfel de ac™Hini

IMM-urile nu au
2. | participat la astfel de [93,23%)/94,49%94,97%99,45%| 90,00%|97,52%| 92,68%| 95,05%
ac"Hini

Avand in vedere dimensiunea intreprinderilor incluse n cercetare
(tabelul 6.28) se poate evidenHa f apt ul ct " ntreprinder
pondere de 15,69% in favoarea intreprinderilor participante la ac™ldni de acest
gen, In timp ce microintreprinderile au participat la astfel de evenimente intr-o
mbsurt mai redust (2,42%), cel ma i proba
a acestor tipuri de Intreprinderi.
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Tabelul 6.28

Diferen"Her ea p ar t i"Hni deinteina’tbrial&zare c

infunccHe de mtr jumiera | MM
N Participarea la Dimensiunea firmelor
r. A - g i —
targuri/expozi"Hmisiuni Lo . i . S Intreprinderi
crt. dipl omatice Microintreprinderi | Intreprinderi mici mijlocii
IMM-urile au participat la astfel
1. de ac"Hini 2,42% 6,59% 15,69%
IMM-urile nu au participat la
2. astfel de ac Hini 97,58% 93,41% 84,31%

Din punct de vedere al f or me i de orgamiMMaurileg | ur |
firmele care au participat la ac’ldni de internaHo nal i zar e O strt
proporHe f oar t e ma’ittepe aclidni.tSRLsudle H femele cu alte
forme de organizare juridict "Rinideavut
internAHonal i zar e n-o smkbiunkt antaei “rnetdru s t
analizatt. Ma i multe ambinunt eurlordaf er i t
acinideinternaHonal i zare "~ n strtinkttate sunt

Tabelul 6.29
Diferen"Her ea par t i'nideinteina@Hd malaiczare “~n strtin
infunccHe de forma de orgaunilorzare juridict
Participarea la IMM-urile dupt forma de or
Nr. A . P
ort. te_trgun/expom Hi/_m|3|un| SA SRL Alte forme de
di pl omati ce organizar
IMM-urile au participat la astfel
1 de acHini 31,25% 4,66% 3,23%
IMM-urile nu au participat la
2. astfel de ac Hin| 68,75% 95,34% 96,77%

Datele privind domeniul de activitate al companiilor,eviden'Ha z £ f apt L
ct "ntreprinderile din transporturi “n
(8,20%) in cadrul celor care au participat la targuri, expozi'i sau misiuni
diplomatice. Acestea sunt urmate de IMM-urile din industrie (7,84%). Firmele
din restul ramurilor de activitate au participatintrr-o mésur £t mai redust
expozi'H i sau misiuni di plomatice “n peri oc:
privind pot fi observate "n tabelul 6.30.

Tabelul 6.30

Diferen'Her ea p ar t i"Hni deinteind’tralzaraio func'i de ramurain

care TH détsdnt acti v-urteat ea | MM

Participarea la IMM-urile pe ramuri de activitate

Nr.| targuri/expozi"H/misiuni

ert. dlplomathe n Industrie|Construc™Hl| Comer"HTransporturi| Turism | Servicii

strtinktta

1, |MM-urile au participatla\ 7 g000 | 10396 | 549% | 8,20% 2,50% | 4,27%
astfel de ac™Hini
IMM-urile nu au

2. participat la astfel de 92,16% | 98,97% |94,51% 91,80% 97,50% | 95,73%

ac"Hini
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6.5. Evolu™ volumului importurilor 'H exporturilor in anul 2023
comparativ cu anul 2022

Evolu™ld volumului importuriiorH  exporturilor “~n anu
importan'd deosebi tt pent fHo n ahiat udoa idini h MBI r
RomOni a pentru ct expri mt sintetic

interna’ldnalizare a acestora, cu efecte asupra balan™ei comerciale 'Hasupra

evoluldi economiei na'ldnale. Conform datelor prezentate in figura nr. 6.8 0
pondere semni fiuagatlievicheisn i oMBte (53, 5.
nivelul importurilor in 2023 va avea acelaH nivel cu cel din anul anterior iar

19,13% dintreresponden'H consi dert ct nivel ul i mpo
un nivel superior celui din anul anterior.

o~

m A crescut considerabil

m A crescut
A ramas la fel
I aONT dzi
Wl &ONT dzi O

Figuranr. 6.8
Evolu™t volumului importurilor in 2023 comparativ cu 2022

Analiza din perspectiva varstei IMM-urilor, a r el evat faptul
cea mai ridicatt a “ntreprinderilor <car
considerabil “n 2023 c o hegiadradl firmeloccuo 2 0 2 2
vOr sttt de pls9lLeg urhdbe daaele dincategoria celor cu varsta
de 10-15 ani (15,91%). IMM-urile cu varsta de 5-10 ani au ponderea cea mai
mare (73,08%) “n r ©ndul <celor care apreciazt c
avea un nivel similar celui "~ nregi &trat
sunt prezentate in cadrul tabelului 6.31.
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Tabelul 6.31
Evolu™t volumului importurilor in 2023 comparativ cu 2022
in func’t¢ de varsta IMM-urilor

Evolu™t volumului Vérsta IMM-urilor
Nr. . Lo

importurilor in 2023
crt. comparativ cu 2022 Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani |Peste 15 ani
1. A crescut considerabil 2,86% 3,85% 10,53% 15,91%
2. A crescut 17,14% 11,54% 21,05% 20,45%
3. A rtmas | a f 6286% 73,08% 47,37% 46,59%
4. A sctzut 11,43% 11,54% 10,53% 12,50%
5. A sctzut cons| 571% 0,00% 10,53% 4,55%

In urma analizei din perspectiva regiunilor de dezvoltare in care
activeazt “"ntreprinderile (tabelul 6. 32)
ridicatt a firmel or "Hadusuluaimmportuglar &n@nula t ctL
2023 a crescut considerabil comparativ
regiunii Vest (29,79%) urmatt de r eflj7éls) HNerd-Vest d Ve
(11,11%) . Ponderea cea mai scbtzutt =este a
regiunile Sud Est, Nord Est 'H Centru (0,00%).

Tabelul 6.32
Evolu™t volumului importurilor in 2023 comparativ cu 2022
in func'k de apartenen™ r egi onaudribr a | MM
" EvoluH volumului IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
crt.| importurilorin 2023 | Nord | Sud Sud Nord- Bucure'Hi
comparativ cu 2022 | Egt Est | SU9 | vest | VESU | vest | CEMU | oy
1. C?ﬂggiﬁgé” 0,00% | 0,00% | 3,57% |11,76%| 29,79% |11,11%| 0,00% | 0,00%
2. A crescut 14,29%|16,67%|25,00%|23,53%| 14,89% [11,11%| 18,18% | 33,33%
3. A ramas la fel 71,43%|54,17%|57,14%|52,94%| 42,55% |44,44%| 59,09% | 53,33%
4. A sctzut|952% |12,50%|10,71%)| 5,88% | 10,64% |11,11%| 13,64% | 13,33%
5. A S CEZUL, 760 (16,67%)|3,57% | 5,88% | 2,13% [22,22%| 9,00% | 0,00%
considerabil

Analizand datele in funcle¢ de mt r i me auriloMndluse in cercetare,
remarctm faptul ct ponderea cea mai mar €
c £ e d gdlunnului importurilor in 2023 a crescut considerabil comparativ cu
anul 2022 este asociatt firmelor mi jl oc

prezintt “n tabel ul 6. 33.
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Tabelul 6.33
Evolu™t volumului importurilor in 2023 comparativ cu 2022
infunccHe de mirjumiera | MM
Evolu ™k volumului Dimensiunea firmelor
Nr. importurilor in 2023 RN . s . Lo intreprinderi
crt. comparativ cu 2022 Microintreprinderi | Intreprinderi mici mijlocii
1 A crescut considerabil 10,53% 10,64% 14,71%
2 A crescut 13,16% 27,66% 20,59%
3. A ramas la fel 60,53% 48,94% 50,00%
4 A sctzut 10,53% 6,38% 14,71%
5 A sctktzut cons 5,26% 6,38% 0,00%

Din perspectivaf or mei de or gaalMM-ar el puikts dc ic &
cu alte forme dededing apnd reche ree @ u c R@EOOWwNA i ri
“n r ©ndul fir mel o evol€kvolemula impoduplor ® 20R23at c Lt
vafiacrescut considerabil c o mpllapeaddnvau c u ar
ponderea cea mai mare in randul IMM-ur i | or care au Maprec

importurilor Tn anul 2023 va urma un trend similar celui din anul 2022. Mai multe
detalii cu privire la evolu™d volumului importurilor in 2023 comparativ cu anul
2022se gtsesc “n tabel ul 6. 34.

Tabelul 6.34
Evolu™t volumului importurilor in 2023 comparativ cu 2022
infunccHe de forma de or gauniiorzare juridict
. Evolu™H volumului IMM-urile dupt forma de or
crt. importurilor in 2023 Alte forme de
' comparativ cu 2022 SA SRL organizare
juridid
1. A crescut considerabil 0,00% 9,83% 20,00%
2. A crescut 20,00% 17,92% 60,00%
3. A ramas la fel 80,00% 54,34% 0,00%
4. Asctzut 0,00% 11,56% 0,00%
5. A sctzut <cons 0,00% 6,36% 20,00%

Cn urma analizei r £ s pdomeniuluiide activitatei n  p e
al ntreprinderilor, se observit faptul (
(37, 93%) "nregistreazt cea mailbrcatedu cat t
af i r maevoluld iolumului importurilor Tn 2023 a crescut considerabil
comparativ cu anul 2022. La pol ul opus se situeazt -

turismului 'H construc™ior (0,00%). Detaliile sunt prezentate in tabelul 6.35.
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Tabelul 6.35
Evolu™t volumului importurilor in 2023 comparativ cu 2022

n func'td de ramurain caretfHd e sHhiar ¢

act i

v-iirlea t e a

crt.

Evolu™t volumului
importurilor Tn 2023
comparativ cu 2022

IMM-urile pe ramuri de activitate

Industrie

Construc™H

Comer'H

Transporturi

Turism

Servicii

A crescut considerabil

4,76%

0,00%

5,88%

37,93% 0,00%

4,92%

A crescut

21,43%

12,50%

26,47%

20,69% 0,00%

16,39%

A ramas la fel

54,76%

50,00%

41,18%

41,38% 100,00%

59,02%

A sctzut

16,67%

0,00%

17,65%

0,00% 0,00%

11,48%

gir|widIE

A

sctzut corn

2,38%

37,50%

8,82%

0,00% 0,00%

8,20%

(47, 62%)
comparativ cu anul 2022 'H doar 16,67% dintre aceH i a

din IMM-u r i
consi

ponder ea
au

f

Conform datelor prezentate in figura nr. 6.9 cei mai mul"Hresponden™
exporturile
consi

Din perspectiva varstei IMM-urilor, analizaef ect uat t
catt a

r mel

au

con
der abi

| £

apreciat

sider

47.62%

ce
crescut
or

‘ 20.83%

L

16.67%

Figuranr. 6.9
Aprecieri privind evolu™t volumului exporturilor Th 2023
comparativ cu 2022

a mai
consi

r

di

ct

comparatiwv

der abil

anul
cu ni

der t
vor avea un nivel mai bun decat in anul anterior. Doar 20,83% din responden™H
ct

2023
v el

m A crescut considerabil

m A crescut

A ramas la fel
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ntreprinder
“n  20H2 3 randulmp ar a
Cc u -16 anv(&125%), urmateede dele cu vechime de peste

15 ani (29,41%). IMM-urile cu varsta de 5-10 ani au ponderea cea mai mare

(59,09%)  n

r ©ndul

cel

or

car e

apreciazt

un nivel similar anului 2023. Mai multe detalii pot fi observate in cadrul tabelului
6.36.
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Tabelul 6.36
Evolu™t volumului exporturilor in 2023 comparativ cu 2022
in func’té de varsta IMM-urilor

Nr. | Evolu™ volumului exporturilor Varsta IMM-urilor

crt. in 2023 comparativ cu 2022 Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani | Peste 15 ani
1. A crescut considerabil 9,68% 4,55% 31,25% 29,41%
2. A crescut 9,68% 22,73% 12,50% 16,47%
3. A ramas la fel 61,29% 59,09% 37,50% 41,18%
4. A sctzut 9,68% 9,09% 12,50% 8,24%

5. A scktzut consi 9,68% 4,55% 6,25% 4,71%

In urma analizei din perspectiva regiunilor dedezvoltare” n car e act i \

ntreprinderile (tabelul 6.37), se const
firmel or car e a’dvolmuiuiexportarior ircanul 2023@ trescut

considerabil comparativ cu anul 2022 se
(59,57%) , urmatt de r egi tHNordMest(@k00%)rPandereqal 6 , 6 7
cea mai sctzutt a fir me ldovolumald exportugilorinapr ec
anul 2023 va fi mai bunkt comparativ cu ar

din regiunea Nord Est 'H Bucure'Hi Ilfov (0,00%).

Tabelul 6.37
Evolu™t volumului exporturilor in 2023 comparativ cu 2022
in func'ke de apartenen™ r egi on adribr a | MM
Evolu™t volumului IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare

exporturilor in 2023 | Nord | Sud Sud Nord- BucureHi
comparativ cu 2022 Est Est Sud Vest Vest Vest Centru -llfov

Cc’?ﬂggiﬁgé” 0,00% | 4,55% | 7,14% | 0,00% | 59,57% |10,00%| 16,67% | 0,00%

A crescut 23,81%27,27%|17,86%15,38%| 14,89% (10,00%| 11,11% | 0,00%
A ramas la fel 71,43%|54,55%)64,29%|38,46%| 10,64% (80,00%| 50,00% | 88,89%
A sctzut|0,00%|0,00% |7,14% |30,77%| 10,64% | 0,00% | 11,11% | 11,11%

A sctzut
considerabil

crt.

a|r|lwd]E

4,76% |13,64%| 3,57% |15,38%| 4,26% |0,00% | 11,11% | 0,00%

Luand in considerare mt r i me aurilbbrNiMc |l use "~ n cerc
faptul ct ponderea cea mai mare ~nHr
volumul ui exporturilor “n 2024 va fi
firmelor mici (32,61%), in timp ce doar 15,38% dintre microintreprinderi au aceeaH

opinie. Mai multe detalii se gktsesc n ta

S oo

tar
ndu
a

Tabelul 6.38
Evolu™t volumului exporturilor in 2023 comparativ cu 2022
infuncHe de mbr jumiera | MM

Dimensiunea firmelor

Nr. |Evolu™t volumului exporturilor ~ v
crt. | n 2023 comparativ cu 2022 | picrointreprinderi | Intreprinderi mici Int;ﬁﬁggiie”

A crescut considerabil 15,38% 32,61% 27,27%
A crescut 9,23% 10,87% 33,33%

A ramas la fel 61,54% 45,65% 27,27%

A sctzut 7,69% 6,52% 9,09%

A sctzut cons 6,15% 4,35% 3,03%

S I
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Din perspectivaf or me i orgaalMd-ar el puikgw cic et
alte forme de org—lanlpnanrdcerjearlcdelactmaderid
randul f i r mel or car e a uldwlmuluicexparturiloc th 2023eav o | u

crescut considerabil compaHhei waa ochwspaon
l'imitatt au ponderea ce@ar imadr maaree r &
evolu™d importurilor Tn anul 2023 va urma un trend opus celui din anul 2022,
Detalii cu privire la evolu™d volumului exporturilor Tn 2023 comparativ cu anul
2022 sunt prezentate n tabelul 6.39.
Tabelul 6.39
Evolu™t volumului exporturilor in 2023 comparativ cu 2022
infunc'tdef or ma de organi z-ardoe juri di I M
NI (:\E)(V()cltjt“[_ij?ilvoorl?anUC;lzj:i?, IMM-ur il e dupt forma de or
ert. co‘r)nparativ cu 2022 SA SRL o rAgeafc;]rrineZd: ;
1. A crescut considerabil 0,00% 21,38% 25,00%
2. A crescut 60,00% 15,72% 0,00%
3. A ramas la fel 40,00% 47,80% 50,00%
4. A sctzut 0,00% 8,81% 0,00%
5. A sctzut cons 0,00% 6,29% 25,00%

Cn urma analizei r £ s pdomeniuluiide activitatei n  p e
al “"ntreprinderilor, se remarct faptul
(82, 76%) " nregistreazt cea mailbrcaiecu cat t
af i r maevoluld olumului exporturilor Tn 2023 a crescut considerabil
comparativ cu anul 2022. La pol ul opus se situeazt -7

turismului 'H al construc™or (0,00%). Mai multe detalii Tn tabelul 6.40.

Tabelul 6.40
Evolu™th volumului exporturilor in 2023 comparativ cu 2022
in func't¢ de ramura’in careTH  d &s 4 rattivitatea IMM-urile

Nr Evolu™r volumului IMM-urile pe ramuri de activitate
exporturilor in 2023 - - T Turism .
crt. comparativ cu 2022 Industrie|Construc™H| Comer™H Transporturi Servicii
1. | Acrescut considerabil 9.52% 0.00% 3.70% 82.76% 0.00% 10.91%
2. A crescut 28.57% | 14.29% |11.11% 6.90% 0.00% 18.18%
3. A ramas la fel 47.62% | 42.86% | 51.85% 10.34% 100.00% | 58.18%
4. A sctzut 9.52% 0.00% 22.22% 0.00% 0.00% 7.27%
5| A scktzut <corn 476% 42.86% | 11.11% 0.00% 0.00% 5.45%

6.6. Factorii ce pot influen™d activitatea de import-export in anul 2024

Continu®©nd anal i'tarae impprsepxrpao ratc trievailtitz at e
intreprinderile roméneH i , realiztm “n cele ce urmeaz

importan"Hactori ce pot influen™a importul/exportul in anul 2024, din perspectiva

-,

cel mai amplu activitatea de import este calitatea produselor sau serviciilor
importate, 39, 09% dintre “ntreprinderi i
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influen" a  a'kl dei import &ste pre"tl produselor/serviciilor (35,53% din

respunsuri ). Defiguaini610.se observi ' n
I nf or ma Hi i |nsuf|C|e8nl%; cu privire I a
oportunitt™i | e&& oferit de pieHel e

I nteresul pieHel or int egr(sé{%a“Hi onal e pentr
categoria de produse/servicii oferite )

Scaderea ofertei proprii de export 9.64%

Probleme logistice generate de
Coronavirus

Deschiderea o nivel
interna’ H| onr“'%lg/
Of erta schtzutt pen“rﬁgg%se/servicii

similare

11.17%

Document a™Hia necesart . pent.r realizarea

acestui tip de ac™Hi une

Existen™a unui br adndpropr7l%u, puternic

Participarea | a t“ﬁﬁgtygzi"mi/misiu

economice

Ni vel ul sngut d’e '“616.%% autoritt™

guvernamentale Tn promovareaé

13.%1%

Interesul sctzul al NcHoNSIINMal7.266i | or i nter
Reducerea cererilor de pe piata externa 17.77%
Calitaten, el ol ol einsha vl e ¢
Mar ket i ngul [oNigiainlinzia 9.28%
Pr e ™Hul pr odus ENNGHNSIENNNGHNNNG r35.53%
Calitatea produselor/serviciilor [IIINEGENNNE 39.09%

0% 5% 10%15% 20% 25% 30% 35%40%45%

Figuranr. 6.10
Factorii care pot influen™®limportul Tn anul 2024

Luand in considerare varsta Tintreprinderilor, remarctm f apt
ntreprinderile cu o vOrstt de sub 5 ani
produsel or sau serviciilor importanie dr
de import. Pre"tl produselor/serviciilor este indicat cel mai frecvent ca factor de
influen'd al i mpor t ul wrle cd\rste det10-E ani. Mlisi multe

detalii sunt prezentate Tn tabelul 6.41.

150



Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024 V

Tabelul 6.41

Diferen"terea percep™Hei asupra factorilor care pot influen™8importul
in func’t¢ de varsta IMM-urilor

Nr. Factori care pot influen"s Vérsta IMM-urilor
crt. importul in anul 2024 Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani | Peste 15 ani
1. | Calitatea produselor/serviciilor 35,71% 61,54% 33,33% 38,04%
2. Pre’Hl produselor/serviciilor 33,33% 26,92% 42,86% 34,78%
3. Marketingul organiza’ti 23,81% 23,08% 23,81% 18,48%
Participarea la
4. targuri/expozi"Hmisiuni 14,29% 34,62% 14,29% 17,39%
economice
5. Deschiderea de nol pietkilanivel| 9 o504 11,54% 28,57% 17,39%
6. Co'nsnu:naeto’rifofi#témi Sct 1005% 15,38% 23,81% 13,04%
7. | Reducerea Ceexrgr”n"; depepiata | ;g 3,85% 23,81% 19,57%
8. Calitatearelatlor umane | 7 1,4, 19,23% 14,29% 16,30%
stabilite cu clien™HH furnizorii
9. Scaderea ‘;Lepréer't proprii de 19,05% 19,23% 19,05% 10,87%
Nivel ul sctzut
10. | 2 “;room":)kf/ra?é‘:;rrr(‘)%ﬂggltj:e N | 1420% 7,69% 9,52% 10,87%
romaneHi
11. Pmb'emec'g?('fnt;/?rgznerate de | 16,67% 15,38% 4,76% 9,78%
12, | Bxisten H”p”u‘i;?r:fcnd proprit, 14,29% 0,00% 9,52% 13,04%
13. Of erta sctzuti , g 7,69% 4,76% 10,87%
produse/servicii similare

14, | DocumentaHa necesar g5y, 11,54% 0,00% 11,96%

realizarea acestui tip de ac"Hine

Interesul pie"Hlor interna’tbnale
15. pentru categoria de 4,76% 7,69% 14,29% 9,78%

produse/servicii oferite

Informa’H insuficiente cu privire

16. | a o p o FHe aferitedd 9,52% 11,54% 4,76% 5,43%
pie'ele interna’tbnale
Din perspectivaregiunilordedezvoltare” n car e activeazt
(tabel ul 6.42), se constatt faptul ctL

au apreciat calitatea produselor/serviciilor ca fiind un factor de influen™
i mporturi|l

or

(60, 00 %)

S e

-,

nregistreazt

Nord Est (57,14%). Pre"tl produselor/serviciilor este apreciat ca fiind cel mai
important factor de influen™
(50,00%). IMM-urile din regiunea Sud-Est au ponderea cea mai mare (32,00%)

Tn randul ce |

or car e

asupr a i

consi

der t

importurilor. Mai multe detalii in tabelul 6.42.

mportur.i

[-\Gest “n
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Tabelul 6.42
Diferen"terea percep™Hei asupra factorilor care pot influen™8importul
in func’té de apartenen™8 r e g i dMMadrilor a

Nr Factori care pot IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
crt,| Influen H|Ig(§)204rm M "Nord | Sud | Sud | Sud | Vest | Nord |Centru|BucureHi-
anu Est Est Vest Vest lifov
Calitatea

1. L 57,14%32,00% [60,00%28,57% |25,00%|50,00%|26,09%| 52,63%
produselor/serviciilor

2. Pre’ul . 33,33%40,00%|33,33% |33,33%27,08% |50,00%|47,83%| 36,84%
produselor/serviciilor

3. Marketingul 19,05% | 4,00% |20,00% |23,81%22,92% | 10,00%13,04%| 36,84%

organiza’ti

Participarea la
4. |targuri/expozi"H/misiuni| 9,52% |16,00%|16,67%| 9,52% |18,75%(10,00% 34,78%| 36,84%
economice

Deschiderea de noi
5. pie'ella nivel 9,52% | 4,00% [26,67%|28,57% |25,00%|30,00%| 4,35% | 10,53%
interna’knal

I nteresul

L . 114,29%28,00%13,33%33,33%| 4,17% [10,00%| 8,70% | 42,11%
consumatorilor interni

7. | Reducerea cererilorde |, ) 5q0, 154 0006|10,0006|33,33%16,67%| 10,000 21,74%|  0,00%
pe piata externa

Calitatea rela’Hlor
8. umane stabilite cu 19,05%| 8,00% | 6,67% | 9,52% |16,67%|20,00%|21,74%| 10,53%
clien"H H furnizorii

9. Scaderea ofertei |, 4 5q901 4 0004 (23,330 | 4,76% [12,50%| 0,00% | 8,70% | 36,84%
proprii de export

Nivelul sc
implicare al
aut oHort t

guvernamentale n
promovarea

produselor romaneHi

10. 23,81%28,00%| 6,67% | 4,76% | 8,33% |10,00%30,43%| 0,00%

Probleme logistice
11. generate de 9,52% |32,00%10,00% |14,29%| 4,17% |10,00%|13,04%| 15,79%
Coronavirus

12, | EXisten’Bunui brand 1,4 54150 6004(10,000| 0,00% | 8,33% [10,00%|17,39%| 10,53%
propriu, puternic

Of erta sctz
13. produse/servicii 9,52% | 4,00% [16,67%| 0,00% [12,50%|10,00% |13,04%| 21,05%
similare

Documenta’th
necesart p

14. . L Pl 9520 | 8,00% |10,00%|14,29% |12,50%]| 0,00% | 8,70% | 5,26%
realizarea acestui tip
de ac"Hine
Interesul pie"elor
15, | internatbnale pentru |, 599. 116 0006|13,33%| 4,76% |10,429%|10,00%| 4,35% | 0,00%

categoria de
produse/servicii oferite

Informa’H insuficiente
cu privire la
opor t WHeadfarite de
pie’Ele interna’tbnale

16. 9,52% |12,00%|13,33%| 9,52% | 4,17% | 0,00% | 8,70% | 5,26%

Considerand dimensiunea intreprinderilor chestionate (tabelul 6.43),
remarctm faptul ¢ tH célen mijlo@i punticateccarea au indicatmi ¢ i
cu o frecven'H ma i ridicatt o serieHdaaipl bmpger tf
(pre"tl produselor/serviciilor, participarea la targuri/expozi“imisiuni economice,
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etc.). Microintreprinderile au avut o pondere mai mare n randul IMM-urilor care

au indicat ca factori de influen™d asupr a i noalicated ur i |
produselor/serviciilor, interesul sctzul al consumat
organiza’ldi.
Tabelul 6.43
Diferen”Hrea percep’téi asupra factorilor care pot influen sl
importulinfuncHe de mir jumea | MM
Nr. Factori care pot influen™s Dimensiunea firmelor Tntreorinderi
crt. importul in anul 2024 Microintreprinderi | Intreprinderi mici miFj)Iocii
1. |Calitatea produselor/serviciilor 46,43% 40,00% 29,41%
2. | Pre'Hl produselor/serviciilor 27,38% 38,00% 47,06%
3. Marketingul organiza’tei 25,00% 18,00% 17,65%
Participarea la
4, targuri/expozi"Hmisiuni 15,48% 26,00% 20,59%
economice
5. | Deschidereade noi pie’dlla 11,90% 24,00% 26,47%
nivel interna’tdnal
6. Interesul sc 21,43% 12,00% 11,76%
consumatorilor interni
7 Reduce_rea cererilor de pe 9,520 22.00% 20,59%
piata externa
Calitatea rela"Hlor umane o o o
8. stabilite cu clien"H H furnizorii 14,29% 16,00% 14,71%
Scaderea ofertei proprii de o o o
9. export 17,86% 16,00% 8,82%
Nivelul sctzut
a ut o"Hor gukernamentale in o o o
10. promovarea produselor 11,90% 10,00% 8,82%
romaneHi
Probleme logistice generate o o o
11. de Coronavirus 13,10% 10,00% 8,82%
12. Existen"Bl unui br_and propriu, 10,71% 12,00% 14,71%
puternic
13. Of erta sctzut 13,10% 14,00% 8,82%
produse/servicii similare
DocumentaHa neces a
14. realizarea acestui tip de 8,33% 10,00% 11,76%
ac’Hine
Interesul pie"elor
15. |interna’tdnale pentru categoria 5,95% 12,00% 14,71%
de produse/servicii oferite
Informa’H insuficiente cu
16.(pri vire | dHeofprie 8,33% 2,00% 8,82%
de pie'Ble interna’tbnale

Din perspectivaf or me i de or ganmiMMaurre | jou fitegubiccite t L
ac’inideHn ponderea cea mai ridicatt “~n r ©n
factori de influent a s u impodurilor calitatea produselor/serviciilor,
deschiderea de noi piedel la nivel internaldnal 'H participarea la
targuri/expozi"imisiuni economice. SRL-urile au ponderea cea mai mare in randul
IMM-ur il or care au aprechHaaswcpr of aicrhpa ™t u lduei
produselor/serviciilor 'H sctderea ofertei proprii de
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diferen’tdrea percep’tdi asupra factorilor care pot influen"alimportul in func’ié de
forma de or gani zwilores e wrtisckisct "a { MMel ul 6.

Tabelul 6.44

Diferen"terea percep™tei asupra factorilor care pot influen™8importul
infunccHe de forma de or gawrilarare juridict
Forma de organizare |

Nr. |Factori care pot influen"Bimportul Alte forme de
crt. in anul 2024 SA SRL organizare
juridid
1. | Calitatea produselor/serviciilor 80,00% 37,30% 57,14%
Pre’Hll produselor/serviciilor 20,00% 36,76% 14,29%
3. Marketingul organiza’tei 0,00% 19,46% 28,57%
Participarea la
4. targuri/expozi"Wmisiuni 40,00% 18,92% 14,29%
economice
5 Deschlder‘ea de noi pie Bl la nivel 40,00% 17.84% 0,00%
interna’knal
6 | Mteresul sctzul 0,00% 16,76% 42,86%
7 Reducerea ce(e):’t(etar::]ozar de pe piata 40,00% 16,22% 14.29%
8. Calitatea rgla “HI_Qr umane s_t_ablllte 20,00% 14,05% 0,00%
cu clienH'H furnizorii
9. | Scaderea ofertei proprii de export 0,00% 14,59% 0,00%
Nivel ul scktzut
10. | a ut o Hor gukernamentale in 0,00% 14,59% 0,00%
promovarea produselor romaneHi
11. Probleme Ioglstlcg generate de 0,00% 12.97% 14.29%
Coronavirus
12| Existen H“p”u‘i;?r:;'"c”d propriu, 40,00% 11,35% 14,29%
13. Oferta sctzutt 0,00% 11,35% 14,29%
produse/servicii similare
14. DocumentaHa necesar 0,00% 9.73% 14,29%

realizarea acestui tip de ac"Hine
Interesul pie”Blor interna’tbnale
15. pentru categoria de 40,00% 8,65% 14,29%
produse/servicii oferite
Informa’H insuficiente cu privire la
16.| opor t Weadferite de pie'Ble 20,00% 8,11% 0,00%
interna’knale

Avand in vedere ramura de activitate in care TH d ebsafrtt act i vi t
IMM-urile, evidenHe m f a p t"th produsélor gau a serviciilor a fost indicat
mai frecvent in randul firmelor din construc™t(50,00%). Calitatea produselor sau

serviciilor achiz;-Honat e din i mport a fost i ndi ca:
companiilor din servicii (51,47%). Marketingul organiza’ldi a fost mai frecvent
eviden'ldt de organizaHi | e din turism (44, 44%) . Det

diferen’ldre sunt prezentate in tabelul 6.45.
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Tabelul 6.45
Diferen"terea percep™Hei asupra factorilor care pot influen™8importul
in func't deramuraincare™H dé&sdrkt act i v-urleat ea | MM

. . N IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr.| Factori care pot influen™d P

crt. importul in anul 2024

Industrie|Construc™Hl{ Comer™{ Transporturi| Turism | Servicii

Calitatea
produselor/serviciilor

2. |Pre’Hl produselor/serviciilor | 40,00% | 50,00% |44,74% 31,03% 22,22% | 29,41%

33,33% | 37,50% |44,74% 10,34% 44,44% | 51,47%

3. | Marketingul organizaki 11,11% 0,00% |26,32% | 24,14% 44,44% | 17,65%
Participarea la
4. targuri/expozi"H/misiuni 13,33% | 12,50% |26,32% | 13,79% 0,00% | 25,00%
economice
Deschiderea de noi pie'Ella

5. el oyl 22,22% | 12,50% |18,42% | 24,14% 0,00% | 14,71%
6. Co'nsnu;aetgriforsir‘]’t;mi S{ 889% | 50,00% |3421%| 6,90% 33,33% | 11,76%
7. REducgirgg Cee;fgr"no; depe | 191106 | 50,00% |13.16%| 20.69% | 2222% |16.18%
Calitatea rela"Hlor umane
8. stabilite cu clien"H'H 15,56% | 0,00% |21,05%| 10,34% | 33,33% | 8,82%
furnizorii
g, | Scaderea ‘;‘;eprger;pmpr“ de 1 1911% | 000% |1579%| 6.90% | 11,11% |19,12%
Ni vel ul sctzut
al autaor it 4
10. guvernamentale in 4,44% 37,50% 7,89% 10,34% 11,11% | 22,06%
promovarea produselor
romaneHi
11. Pr°b'eg”eeég?c'fntgﬁrggnerate 17,78% | 25,00% |13,16%| 0,00% 11,11% | 13,24%
12. EX;;%'LS’ ”p”u”t'e:’r:iacnd 15,56% | 12,50% |10,53%| 6,90% 33,33% | 10,29%
13| Oferta sctzulqiqiie| 000% |1053%| 17.24% | 11,11% | 10,29%

produse/servicii similare
DocumentaHa nece
14.|pentru realizarea acestui tip | 8,89% 12,50% |13,16% 10,34% 11,11% | 7,35%
de ac’Hine
Interesul pie"elor
interna’kbnale pentru

15. ; 15,56% | 0,00% | 7,89% | 13,79% 0,00% | 7,35%
categoria de
produse/servicii oferite
Informa’H insuficiente cu
16| Privire | aHeop ;10| 37500 |000% | 6,90% 11,11% | 7,35%
oferite de pie'ele
interna’kbnale
Continu©nd anal i'tardeirapsritepxr pao ratc trievailtitz at e
intreprinderileroméne i , reali ztm " n cel e cel@mair me az
importan™Hfactori ce pot influen™® exportul Tn anul 2024, din perspectiva
ntreprinzttorilor care au participat I
influen™® cel mai amplu activitatea de export este reducerea cererii de pe
pialext ern3d4, 09% dintre “ntreprinderi:i i ndi c

urmat de calitatea produselor/serviciilor care are o pondere de 32,95% 1in
r £ s pun s u-oriot ce privirtiBfactorii de influen asupra exportulu
figura nr. 6.11.
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Interesul scktzul al cons/Bftorilor interni
Of erta sctzutt pentru produ969% ervicii similar
I nf or ma™i i |nsuf|C|ente dgo/pr|V|re I a
oportunitt™i |l e oferite g el e interna™ior

Nivelul sctzut de i mpl.i carf13%0/ autoritt™™i | o
guvernamentale in promovarea produseloré

Probleme logistice generate de Coronavirus [N 11.93%

Inte_resul pig_t‘HeI_or'ﬂnﬁ“gb%nale pentru

categoria de produse/servicii oferite

Document a™i a necesart pentr alizarea
acestui tip de ac HlunelttE’b;
Participarea | a t©wx i "Hi i / mi siuni
economice 18.87%
Calitatea rela"HiiIorm i, b,ite cu clien
furnizorii iéfé‘l/o

Scaderea ofertei proprii de export [INEEGEGNNNN 16.48%
Deschiderea de noi pi EEHENNENANN 287.05%nt er na Hi on
Exi sten™a unui brand propri u,87p8ternic
Pre™Hul produs gliiof/isierviteil i21.5900
Mar ket i ngul [ofganiizZardiieiny 25.57%
Calitatea produselor/serviciilor [N 32.95%

Reducerea cererilor de pe piata externa [  34.09%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Figuranr. 6.11
Factorii care pot influen™® exportul Th anul 2024

Avand in vedere diferen’térea intreprinderilor in funcHe de ,v ©Or st
eviden'He m f a pntreprinderdetcu o experien "~ n act i vliStanit e de
se remarct prin ponderea mai ridicatt “n
calitatea produselor/serviciilor (41,18%) drept un factor important ce poate
influen"B exportul n viitor. IMM-urile cu varsta sub 5 ani au indicat, mai frecvent

marketingul organiza’ldi 'Hreducerea cereriipepiad ext er nt n tin
0 vOr st t-10 chei au5 indicat mai frecvent participarea la
targuri/expozitidmisiuni economice (22,73% dintre op’ini) drept un factor

i mportant cu privire |l a export. PefHt r u 1
tabelul 6.46.
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Tabelul 6.46
Diferen"Herea percep™tei asupra factorilor care pot influen™8 exportul
in func’t de varsta IMM-urilor

Varsta IMM-urilor

Nr. Factori care pot influend

ert. exportul in anul 2024 Sub5ani | 5-10ani | 10-15ani |Peste 15 ani
1. Reducerea;ﬁgﬂ;‘je pepiaBl | 555904 36,36% 17,65% 34,12%
2. Calitatea produselor/serviciilor 25,00% 36,36% 41,18% 32,94%
3. Marketingul organizati 47,22% 27,27% 17,65% 18,82%
4. Pre"Hl produselor/serviciilor 25,00% 22,73% 5,88% 22,35%
5, | Existend “p”u‘:gr:‘r:ﬁ:”d propriu, 22,22% 13,64% 17,65% 16,47%
6. DeSCh'derﬁﬁedri;.fd')ﬁ;f Bilanivel| 55 5905 4,55% 23,53% 17,65%
7. Scaderea z;epr(tﬁ't proprii de 16,67% 4,55% 35,29% 16,47%
8. Calitatearela’flor umane |, 14, 9,09% 23,53% 11,76%

stabilite cu clien"H H furnizorii
Participarea la
9. targuri/expozi"Hmisiuni 13,89% 22,73% 17,65% 10,59%
economice
10, | DocumentaHa necesar g6, 9,09% 11,76% 7,06%

realizarea acestui tip de ac"Hine
Interesul pie"elor interna’tbnale
11. pentru categoria de 11,11% 18,18% 11,76% 8,24%
produse/servicii oferite
Probleme logistice generate de

0, 0, 0, 0,
12. Coronavirus 13,89% 18,18% 17,65% 9,41%
Nivel ul sctzut
a ut o"Hor gukernamentale in o o o o
13. promovarea produselor 8,33% 13,64% 5,88% 12,94%
romaneHi
Informa’H insuficiente cu privire
14, | a o p o fHe aferitedd 11,11% 4,55% 17,65% 7,06%
pie'Ble interna’tbnale
Of erta sctzut
15, produse/servicii similare 5.56% 9,09% 23,53% 8,24%
Interesul S cC#
16. consumatorilor interni 5,56% 4,55% 11,76% 7,06%

Din perspectivaregiunilordedezvoltare” n car e activeazt -
(tabel ul 6.47), se constatt faptul ct pc
au apreciat calitatea produselor/serviciilor ca fiind un factor de influend asupr a
exporturilor (66, 67 %ggiunseeNord-ie e gj s turmr eanaz

regiunea Nord Est (50,00%). Pre"tl produselor/serviciilor este apreciat ca fiind
cel mai important factor de infuen'd asupra exporturilHor ~ n
lIfov (36,36%). IMM-urile din regiunea Sud-Vest au ponderea cea mai mare
(53,85%) " n r ©ndul cel or care coidscathetarde mar k
influen' asupra exporturilor. Mai multe deta
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Tabelul 6.47
Diferen"Herea percep™tei asupra factorilor care pot influen™8 exportul

in func’k de apartenen'® r egi onadribr a | MM
NI Factori care pot IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
crt,| influen Hle;ggtul M "Nord | sud | Sud | Sud | Vest | Nord |Centru|BucureHi-
anu Est Est Vest Vest lIifov
1. Marketingul 28,21%)|30,30% | 40,00% | 53,85% | 28,009 19,61%|25,00%| 22,41%
organiza’ki
o, |Reducerea cererilorde |5 04135 0094 |34,620|31,58% |40,43% 33,33%|42,11%| 18,18%
pe piata externa
Calitatea o o o o o o o o
3. oroduselor/serviciilor 50,00% | 24,00% |46,15% | 26,32%)|19,15% | 66,67% |31,58%| 36,36%
4. g"%g‘fgg?;i' 45,00%)|20,00% | 30,77% | 26,32% | 17,029%| 11,11%|31,58%| 27,27%
5. Pre'll 15,00% | 28,00% | 26,92%| 26,32% | 14,89% | 22,22% | 15,79%| 36,36%
produselor/serviciilor
g, | Existen'Bunuibrand )5 000150 0006 | 3.85% |15,79%|17,029|11,11%|36,84%| 27,27%
propriu, puternic
Deschiderea de noi
7. pie’Bla nivel 15,00% |28,00% | 23,08%)|10,53% | 12,77% |22,22%|10,53%| 18,18%
interna’tbnal
8. Scaderea ofertel |, 4 504150 0006(30,779%| 15,79%|17,02%| 0,00% |15,79%| 0,00%
proprii de export
Calitatea relaHlor
9. | umane stabilitecu [15,00%| 8,00% | 0,00% |15,79% |21,28%| 0,00% |21,05%| 18,18%
clien"H H furnizorii
Participarea la
10. |targuri/expozi"iWmisiuni|20,00% | 4,00% |15,38%|15,79%| 6,38% |22,22%|10,53%| 36,36%
economice
Documenta’th
11. re;‘”gafe: jcgs;uittippzo,m% 28,00%| 7,69% | 0,00% | 4,26% [11,11%|26,32%| 9,09%
de ac"Hine
Interesul pie"elor
12. '“teré‘;e”;zfr’i': g:”"“ 10,00%20,00% |11,54% | 10,53% |10,64%|11,11%)| 5,26% | 18,18%
produse/servicii oferite
Probleme logistice
13. generate de 30,00%| 8,00% |15,38%| 0,00% |14,89%| 0,00% | 5,26% | 9,09%
Coronavirus
Ni vel ul scC
implicare al
14. aut oHort & 1,5 0000116 0006|11,549%|21,05%| 4,26% | 0,00% |15,79%| 9,09%
guvernamentale in
promovarea
produselor romaneHi
Informa’H insuficiente
cu privire la
15. | bort Hedfarite de 5,00% |12,00%)]11,54%|10,53%| 8,51% | 0,00% |10,53%| 9,09%
pie’Ele interna’tbnale
Of erta sctz
16. produse/servicii 5,00% | 4,00% |15,38%)]15,79%| 2,13% |11,11%|15,79%| 18,18%
similare
Similar cu situa™H a nt©l nitkt |l a nitMebhul i mportr br
dact r e adiferertidne o funcHe de mbri mea [ setrepr

remar ct
randul companiilor care au indicat to"Hactorii poten™dli de influen™d  a i
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avOnd “"n vedere implicarea mbbeexport.dMaivent L
multe detalidi pot fi gktsite “n tabel
Tabelul 6.48
Diferen"terea percep’ti asupra factorilor care pot influen™® exportul
infunccHe de mtrumiera | MM
Nr. Factori care pot influen™H Dimensiunea firmelor Tntreprinderi
crt. exportul in anul 2024 Microintreprinderi | Intreprinderi mici miFj)Iocii
Marketingul organizati 31,51% 33,33% 38,24%
2. |Calitatea produselor/serviciilor 32,88% 33,33% 35,29%
Participarea la
3. targuri/expozi"Wmisiuni 38,36% 21,43% 5,88%
economice
4. Re"“g{g& cerenilor de pe 10,18% 23,81% 20,59%
5. | Pre’Hl produselor/serviciilor 15,07% 11,90% 23,53%
Interesul pie"elor
6. |interna’tdnale pentru categoria 13,70% 14,29% 32,35%
de produse/servicii oferite
Ni vel ul sctzut
7 |au t o"Hor gukernamentale in 16,44% 14,29% 23.53%
promovarea produselor
romaneHi
g. | Deschidereade noi pie’slla 9,59% 16,67% 14,71%
nivel interna’tbnal
g, | Scaderea ce’;egfﬁ'tpmpr” de 16,44% 9,52% 11,76%
10. Existen HupnuLéle:)r:iaCnd propriu, 10,96% 11,90% 5.88%
11. Pr°b'ec’;:eec'g?;t;f/?rﬁgnerate 8,22% 14,29% 17,65%
Informa’H insuficiente cu
12. {pri vire | dHeofprie 10,96% 21,43% 8,82%
de pie'Ble interna’tbnale
DocumentaHa neces a
13. realizarea acestui tip de 8,22% 9,52% 14,71%
ac’Hine
Calitatea rela"Hlor umane o o o
14. stabilite cu clien"H H furnizorii 8,22% 7,14% 8.82%
15. Interesul 'sc 12,33% 9,52% 5,88%
consumatorilor interni
16.| Oferta sctzut 8,22% 2,38% 8,82%
produse/servicii similare
Din perspectiva formei de organizarej ur i diMMur i | orkspeci et t
ac’inideHn ponderea cea mai ridicatt -

factori de influenH asupra exporturil or "Br edku cearnetag

calitatea produselor/serviciilor 'H pre"t produselor 'H serviciior oferite. Firmele
cu alte forme de organizare juridict

urilor care au apr etd aats ugptr af eextporritiul die

ofertei proprii de export H problemele logistice. Detaliile cu privire la aceste aspecte
sunt prezentate in tabelul 6.49.
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Tabelul 6.49

Diferen"Herea percep™tei asupra factorilor care pot influen™8 exportul

infunccHe de forma de or gacrurilarar e
Nr. Factori care pot influen™d Forma de orga :\Ilt Zf al ed ]
crt. exportul Tn anul 2024 SA SRL ot gea‘;]”i"ez : i
1. | Reducereacererilor de pe 60.00% 33.13% 40.00%
piata externa
2. |Calitatea produselor/serviciilor 60.00% 31.93% 40.00%
3. Marketingul organiza’ti 0.00% 27.11% 0.00%
4. | Pre'Hl produselor/serviciilor 40.00% 21.08% 20.00%
5. | Existen H“p”u‘i'e?r:ﬁ:”d proprit, 40.00% 18.07% 20.00%
6. | Deschidereade noipie'blla 40.00% 15.66% 40.00%
nivel interna’knal
7. | Scaderea z;egéf'tpmp”' de 0.00% 16.87% 20.00%
g, | Calitatearelatilor umane 40.00% 13.25% 0.00%
stabilite cu clien"H 'H furnizorii
Participarea la
9. targuri/expozi"HWmisiuni 20.00% 12.65% 20.00%
economice
DocumentaHa necesa
10. realizarea acestui tip de 0.00% 12.65% 20.00%
ac"Hine
Interesul pie"elor
11. |interna’tbnale pentru categoria 20.00% 11.45% 20.00%
de produse/servicii oferite
12. Probleme logistice 0.00% 11.45% 40.00%
Ni vel ul sctzut
13, [ U t o"Hor gukernamentale in 40.00% 10.84% 0.00%
promovarea produselor
romaneHi
Informa”H insuficiente cu
14. |pri vire | dHeofprie 20.00% 8.43% 20.00%
de pie'Ble interna’kbnale
Of erta sctzut o o o
15. produse/servicii similare 0.00% 9.64% 0.00%
16. Interesul sc 0.00% 7.83% 0.00%
consumatorilor interni
Tn final, realizand o diferen"Here in func't¢ de ramura de activitate a
ntreprinderilor, s e

selectat cel mai frecvent reducerea cererii pe piadext er nt,
intreprinderile din comer’Hau indicat mai frecvent pre’tl acestor elemente

(32,14%). Calitatea produselor/serviciilor a fost eviden'Hat £ c el ma i
intreprinderile din servicii (44,44% dintre responden™® Mai multe detalii n
tabelul 6.50.
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Tabelul 6.50
Diferen"Herea percep™tei asupra factorilor care pot influen™8 exportul
in func't deramuraincareTH dé&ésdrht act i v-urleat ea | MM
Nr Factori care pot IMM-urile pe ramuri de activitate
"I influen"Bl exportul In
crt. anul 2024 Industrie| Construc™H | Comer"HTransporturi| Turism | Servicii

1, | Reducereacererilorde | 53 10 | go000s | 32,14% | 37,93% 44.44% | 34,92%
pe piata e

Calitatea

2. o 3333% | 000% |3571% | 1379% | 22.22% | 44.44%
produselor/serviciilor
3. Marketingul 19,05% | 20,00% | 2857% | 24,14% | 66,67% | 23,81%
organiza'kei
4, Pre'H 30,95% | 20,00% | 32.14% | 13,79% | 11,11% | 15,87%

produselor/serviciilor
5 | ExistenBunuibrand | 50100 | 00006 | 14,20% | 10,34% 11,11% | 19,05%
propriu, puternic

Deschiderea de noi

6. pieBlla nivel 19,05% | 20,00% | 32,14% | 10,34% 11,11% | 12,70%
interna’tdnal

7. ScadergaOferte' PropM| 14 29% |  60,00% | 25,00% | 20,69% 0,00% | 11,11%
e export

Calitatea rela"Hlor

8. umane stabilite cu 11,90% 0,00% 10,71% 24,14% 11,11% 12,70%

clien"H H furnizorii
Participarea la

9. |targuri/expozi"H/misiuni| 9,52% 0,00% 25,00% 6,90% 44,44% 9,52%
economice
Documenta'Ha nec
10. pentru realizarea 4,76% 60,00% 3,57% 6,90% 0,00% 22,22%

acestui tip de ac"Hine
Interesul pie"Blor
interna’kbnale pentru
categoria de
produse/servicii oferite
Probleme logistice
12. generate de 16,67% 0,00% 3,57% 13,79% 22,22% 11,11%
Coronavirus
Ni vel ul sc
implicare al
13. aut oort £, o90 | 0,00% 3,57% 0,00% 22,22% | 17,46%
guvernamentale in
promovarea produselor
romaneHi
Informa’H insuficiente
cu privire la
opor t Wadfarite de
pie'Ble interna’tbnale
Of erta sctz
15. produse/servicii 9,52% 0,00% 14,29% 0,00% 11,11% 11,11%
similare
I nteresul

16. S -] 4,76% 20,00% 7,14% 10,34% 11,11% 6,35%
consumatorilor interni

11. 21,43% 0,00% 14,29% 6,90% 0,00% 9,52%

14. 11,90% 60,00% 7,14% 6,90% 11,11% 4,76%

6. 7. Principalele beneficii adus®d dez
Romaniei la pia’® Uniunii Europene

Calitatea Romaniei de stat membru al Uniunii Europene 'H apartenen™®
economieinaldnalelapia® economi ct europeant pot ger
pentru dezvoltarea IMM-ur i | or din Rom®ni a. Benefi
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firmelor de apartenen™® Roméaniei la pia'l e ¢ o0 n 0 mi europeant
mare pondere in viziunea responden™tor din cadrul IMM-urilor sunt accesul mai

bun la pie'®l (53,24%), potendli clien"Hpentru produse/servicii/materii prime
(39,81%), accesul la fonduri europene (36,57%) 'H accesul la noile tehnologii
(36,11%). Detalii in figura nr. 6.12.

LegislaSie kKi regullame®dbe "~ mbuntttbSite
Proceduri de é&ierhmiimzi 13i89% publ i ce
Cooperare ~ n dolmeinsimum 16670 v L r i i
Poten™i ali furnmitzori mai i 3Af72% ni

Acces la noi tehnologii 36.11%
Accesul la fonduri europene I 36.57%
Pot en™i al i éclHNNeRNHIINEIESIANNAL 39.81%
Acces mai b uInIEpEENNNCISIENNNNNN 53.24%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figuranr. 6.12
Principalele beneficii aduse HRemdAvi@lapidd i i fir
economickt europeant

Din perspectiva varstei IMM-urilor, cele cu varsta sub 5 ani au ponderea

cea mai mare “n r©ndul firmelor care con
pie"el (58,33%), Poten’Hli clien"Hpentru produse/servicii/materii prime (47,92%).
IMM-urile cu varsta de 5-10 ani considert ctL princ

apartenen™®f Romaniei la piall economi ct europeant est
accesul la fonduri europene.

Tabelul 6.51
Diferen"t¢rea percep™ei asupra principalelor benefic
firmei de apartenen”BlRoméaniei lapia'® economi ckt europeant
in func’t de varsta firmelor

Nr Varsta IMM-urilor
’ Beneficii

crt. Sub 5 ani 5-10 ani 10-15ani | Peste 15 ani

1. |Acces mai bun pe pie'dl 58,33% 48,48% 45,45% 52,58%

o, |Poten’hali clienHpentru 47,92% 27,27% 45,45% 40,21%
produse/servicii/materii prime

3. |Accesul la fonduri europene 37,50% 39,39% 36,36% 30,93%

4. |Acces la noi tehnologii 35,42% 27.27% 50,00% 36,08%

5. |Poten"Hli furnizori mai ieftini 39,58% 24.,24% 40,91% 35,05%

6. [Cooperare “n domq 16,67% 27,27% 13,64% 14,43%

7 Proceduri de achizi"H publice 18,75% 9.09% 18,18% 11,34%
transparente

g, |-egisla’ie Hregulamente 2,08% 15,15% 4,55% 8,25%

mb u NHet £

162



Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024 V

Din perspectivaregiunilordedezvoltare” n car e activeazt

-,

(tabel ul 6.52), se constatt faptul ckt poc
au apreciat accesul mai bun la pie®l ca fiind un beneficiu al apartenen”ei
Roménieilapiad economi ct €unrroepge asnttr esazt "n reg

(66,67%) , ur mat it de iHidlfgv(64520@. Pden EluclieeHentru
produse/servicii/materii prime sunt aprecia’tta fiind un beneficiu al apartenen’el

Roméniei lapiael economi ct europeant cel ma i fr
(60,00%). IMM-urile din regiunea Nord Est au ponderea cea mai mare (80,95%)
“n ro©ndul c e | o accesulla ®nduricstnusturadeeca ta fiind un

beneficiu al apartenen™® Romaéaniei la pia® economi ct europeant
detalii Tn tabelul 6.52.

Tabelul 6.52
Diferen"lérea percepHei asupra principalelor benefic
firmei de apartenen"8Roméaniei lapia® economi ct europeant
in func’k de apartenen™® r egi onaudribr a | MM
Nr IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
crt-. Beneficii Nord Sud Sud Sud Vest | Nord |Centru [BucureHi-

Est Est Vest Vest lifov
1. |Acces mai bun pe pie"Bl{52,38%66,67% |60,00% |60,00% |35,56% |44,44%|44,00%| 64,52%

Poten"Hili clien"Hpentru
2. |produse/servicii/materii|19,05%|36,67% |42,86%|25,00% |42,22%|44,44% |60,00%| 41,94%
prime

3. Acczsu“r'o':;?gd“” 80,95% |53,33% | 40,00% | 15,00% | 17,78% | 55,56% | 32,00%| 25,81%

4. | Acces la noi tehnologii {33,33%46,67% |51,43%|25,00% | 15,56%)|33,33%|40,00%| 45,16%

Poten™Hili furnizori mai

ieftini 33,33%53,33%(34,29%|25,00% | 35,56%|22,22% | 16,00%| 41,94%

Cooperare in domeniul

inovirili 9,52% |20,00%14,29%10,00%(11,11%11,11%|24,00%| 29,03%

7. | Proceduride achizi'l |, 4 504116 6706(11,43%|25,0006(13,33%| 0,00% | 4,00% | 16,13%
publice transparente

Legisla'l 'H
8. regulamente 0,00% | 0,00% |14,29%| 5,00% | 8,89% |11,11%| 4,00% | 9,68%
" mb u nHet £

Dact r e aifaren™mindunccHe de mbiri mea ‘setrepr
remarct faptul ct ~MHinr ep rpiomdiearr iel emduhi jrli adc
companiilor care au indicat ca beneficiu principal al apartenen™®i la pia™&
economi ckt europeant a#(60e65%).lIntrepanderiimiaci | a |
au cea mai mare pondere a responden™™H!| o r (43, 64 %) car e
potenldlii clien"Hpentru produse/servicii/materii prime r epr ezi nt £t pri
beneficiu al apartenen™®f Romaniei la pial economickt europea
dezvoltarea firmelor. Ma i mul te detali:i
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f i r'EfRomMandkida paafila retceomeommi c t

europeant’™Héndé umkr jumiera

Tabelul 6.53
Diferen"tlerea percep”Hei asupra principalelor beneficii aduse

| MM

Nr.

Dimensiunea firmelor

crt Beneficii Intreprinderi
' Microintreprinderi | intreprinderi mici prind
mijlocii
1. Acces mai bun pe piel 46,46% 56,36% 60,61%
2. |  Potenldli clien"Hpentru 39,39% 43,64% 36,36%

produse/servicii/materii prime
3. | Accesul lafonduri europene 37,37% 32,73% 33,33%
4. Acces la noi tehnologii 35,35% 40,00% 36,36%
5. | Poten™Hli furnizori mai ieftini 35,35% 36,36% 36,36%
6. [Cooperare “n do 20,20% 12,73% 15,15%
7 Proceduri de achizi"H publice 16,16% 12.73% 6.06%
transparente
Legisla't H regulamente o o o
8. “'mb u MHet & 7,07% 5,45% 12,12%
Din perspectivaf or mei de

acini de™H n

ponder ea

cea

apreciat ca beneficiu al apartenen’ti la pia“al

ma i rid
economi

ct

i catt

or gaalMM-ar el puitktpa c c &t
(66,
europeant

bunla pie’®l S o ‘@t pe acidni au ponderea cea mai mare 'H in randul IMM-
urilor care au apreciat ca beneficii ale apartenen™®i la piael economi ct
eur op eacaesul la fondurile europene, accesul la noile tehnologii 'H
poten™lli clien"Hpentru produse/servicii/materii prime. Detalile cu privire la
aceste aspecte sunt prezentate in tabelul 6.54.
Tabelul 6.54
Diferen"Herea percep”tei asupra principalelor beneficii aduse
dezvolttrii f i rERomantidapaajia retceomeomi c t
europeant'Héndéuhor ma de or gakriilarar e ur i di
Nr Forma de organizare |
ort. Beneficii SA SRL Alte forme de
organizar
1. Acces mai bun pe pie'H 66,67% 52,74% 55,56%
2. Poten’Hli clien’Hpentru 66,67% 39,30% 33,33%
produse/servicii/materii prime
3. | Accesul lafonduri europene 66,67% 36,82% 11,11%
4. Acces la noi tehnologii 66,67% 34,33% 55,56%
5. | Poten"Hili furnizori mai ieftini 50,00% 33,83% 44,44%
6. [Cooperare “n do 0,00% 17,91% 0,00%
7 Proceduri de achizi"H publice 16,67% 13.43% 22.22%
transparente
Legislal 'H regulamente
8. > mb U HHet L 0,00% 6,47% 22,22%
In final, realizand o diferen"Here in func'l de ramura de activitate a
ntreprinderilor, se remar c tHfsalectaticédl ct

mai frecvent accesul mai bun la pie'® (72,09%). Poten’ldli clien"Hpentru
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produse/ servicii/materi:i prime reprezint
firmele din domeniul industrie (50,00%). Mai multe detalii in tabelul 6.55.

Tabelul 6.55
Diferen"térea percepHei asupra principalelor beneficidi
apartenen’BlRoméanieilapia® economi ct europeant
infunc't deramuraincarefH dé&sdrht act i v-urleat ea | MM
NI, Beneficii IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. Industrie| Construc™Hl | Comer™HTransporturi| Turism | Servicii

1. |Acces mai bun pe pie'Bl| 63,04% 46,15% 72,09% 31,03% 40,00% 48,00%
Poten™Hli clien"Hpentru
2. |produse/servicii/materii| 50,00% 30,77% 41,86% 31,03% 30,00% | 38,67%
prime
Accesul la fonduri o o o o o o
europene 34,78% 53,85% 18,60% 27,59% 60,00% | 45,33%
4. | Acces la noi tehnologii | 30,43% 30,77% 41,86% 17,24% 40,00% | 44,00%
Poten '*'i'eff‘t‘ix‘i'zo” Mall 3478% | 30,77% | 51,16% | 20,69% | 30,00% | 32,00%
Cooperare in domeniul
i novirii
7. | Procedurideachiziti | \5 050 | 76006 | 1628% | 10,34% | 20,00% | 13,33%
publice transparente
Legisla™t 'H
8. regulamente 4,35% 0,00% 0,00% 6,90% 10,00% | 13,33%
" mb u nHet £

8,70% 0,00% 13,95% 17,24% 20,00% 25,33%

6. 8. M tHid deladcesipe pie'Ble interna’tbnale

Una din probl emel e maj or @riledin Rananiae s e
este reprezent at Eleidiegna'ale.dds acéea,pe epieat £t m
continuare rezultat el €lkatézate pentdu naceasul lpr i vi r
pie"ele interna’ldnale. Responden’i din cadrul IMM-urilor din Roméania au
i ndicat ca priHnlizatepentrueaccesal geapieiele ihterna’ldnale
site-urile de specialitate (55,26%), campanii specifice (21,05%) 'H targurile
(28, 95%) . Ma i multe detalidi cu privire |
nr. 6.13.

Proiecte europene 14.47%
Eveni ment e orga nﬂem_ag%a ‘Ha "Hi
economici
Targuri Y 28.95%
Pr ez en ™Hau rpie isnitteer nb 55 26%

specialitate

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figuranr. 6.13
Principal elHedemaesaé¢ piefetinterna’tdbnale
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Utilizand drept criteriu de diferen’tldre véarsta IMM-urilor, se poate

observa vi fir mé&larededdiceavn@ mareé pondereein r@ndul
celor care wutilizeazt sit eu-urlelcevardtades peci
peste 15 au ponderea cea mai mare dint
(36, 11%) C’ide ancesl e Ipie"d#etinterna’ldnale. Mai multe detalii se
pot regtsi “n tabel ul 6. 56.
Tabelul 6.56
Diferen"lerea percep™ei asupra pri ncHdpadespepieelenodal i t ¢
interna’kbnale in func™ de varsta firmelor
Varsta IMM-urilor
Nr. Mo d a IHiletakces pe pie'ele
crt. interna’tbnale 0-5ani | 510ani | 10-15ani Pez;ei 15
1. | Prezenbipe SS':)ZCUI fi interna’tenale 65,63% | 54,55% | 56,25% |  48,61%
2. Targuri 18,75% 22,73% 31,25% 36,11%
3 Evenimente organiz_at_e de ataHa'™H 12,50% 31.82% 31.25% 22.22%
economici
4. Proiecte europene 12,50% 22,73% 6,25% 15,28%

Din perspectivaregiunilordedezvoltare" n car e activeazt °
(tabel ul 6.57), se constatt faptul ckt poc
au indicat site-urile de specialitate ca modalitate de acces pe pie'ele
internAHonal e se "~ nregistreazt "n regiunea

Nord Vest (44,44%). Targurile sunt utilizate ca modalitate de acces cel mai
frecvent in regiunea Nord Vest (44,44%). IMM-urile din regiunea Centru au
ponderea cea mai mare (44,44%) in randul celor care au indicat utilizarea
evenimentelor organizate de ataHi"Heconomici ca modalitate de acces pe
pie“ele interna’lenale. Mai multe detalii Tn tabelul 6.57.

Tabelul 6.57
Diferen"Herea percep™™ e i asupra pri nchHdpades!l or modal
pe pie’Ele interna”tbnale in func’t¢ de de apartenen™d
regi onal-driloa | MM
NF Mo d a Hdetakces IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
crt.. e pl?MEIIeI Nord Sud Sud Sud Vest Nord | Centru |BucureHi-
interna‘tbnale Est Est Vest Vest lIfov

Prezen"H pe site-uri
1. | interna’tbnale de |45,00% |47,06% |66,67% |53,85% |67,44% | 44,44% | 44,44% | 50,00%

specialitate

2. Targuri 30,00% | 35,29% | 27,78% | 30,77% | 25,58% | 44,44% | 27,78% | 21,43%
Evenimente

3. organizate de 5,00% | 5,88% |27,78% |23,08% |18,60% | 11,11% | 44,44% | 35,71%

ataHa"Heconomici

4. | Proiecte europene |35,00% |23,53% | 16,67% | 15,38% | 6,98% |22,22% | 5,56% 0,00%

Din perspectiva dimensiunii intreprinderilor se poate obser\
ntreprinderile mici ut i | i zudleade gpecialdate ma i
ca modalitate de acces pe pie"gle interna’ldnale in raport cu celelalte categorii
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de IMM-uri. Intreprinderile mijlocii de'Hn ponder ea cea mai roi
IMM-ur il or car e apeleazt la tO©rgurele (48,
interna’ldnale. Intreprinderile mici au ponderea cea mare (25,00%) dintre IMM-

urile care au indicat ataH'lH economici ca modalitate de acces pe pie'tle

internaHo nal e. Ma i multe detalidi se gtsesc °
Tabelul 6.58
Diferen"terea percep™ei asupr a pri ncHdpadeepepieelenodal i t ¢

interna’knale in func’t de dimensiunea intreprinderilor

Nr. | Mo d a lHietakces pe pie'ble DlmenSIT?]?riza :Ii:]f'gg:?l’ Intreprinderi

crt. interna’tbnale Microintreprinderi prin pring
mici mijlocii

1. | . PrezemBpesite-uri 58,73% 62,50% 34,48%

interna’kbnale de specialitate
2. Targuri 23,81% 22,50% 48,28%
3. Evenimente organizate de 19,05% 25,00% 24,14%
ataH"Heconomici
4. Proiecte europene 17,46% 7,50% 20,69%

Dupftor ma de organi zsaagkl etucu dritkctpunder
de’id cea mai mare pondere (56,85%) inrandulIMM-ur i | or car e -apel e
uri de specialitate pentru a putea avea acces pe pie"Ble interna’ldnale. Targurile
sunt utilizate in cea mai mare propor’g (100,00%) pentru accesul pe pie ele
internAHonal e de cttre firmele cu alte form

detalii se gtsesc "n tabelul 6.59.
Tabelul 6.59
Diferen"lerea percep™ei asupra pri ncHdpadeepepieelenodal i t ¢
interna’bnaleinfunccHe de f orma de organi zare j U
IMM-urile dupt forma de (
Nr. Mo d a IHietakces pe pie'ele
crt. interna’tbnale SA SRL Alte forme de
organi zare
Prezen™d pe site-uri interna’tbnale o o o
1. de specialitate 20,00% 56,85% 0,00%
2. Targuri 80,00% 26,71% 100,00%
3 Evenimente organizate de ataHa"™H 0.00% 21.23% 100.00%
: economici et oo ks
4. Proiecte europene 0,00% 14,38% 100,00%

Din analiza datelor in func'le de ramura de activitate se poate constata
c £ aiiletdespecialitate de"iH ponderea cea mai mare ca modalitate de acces
pe pie'ele interna’tdnale (92,86%) in randul intreprinderilor din domeniul
transporturilor. Firmele din comer™Hau 'H cea mai mare pondere (41,67%) intre
cele care utilizeazt t Glemternaldnae. Maemulter u ac
detalii in tabelul 6.60.
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Tabelul 6.60
Diferen"terea percep™ei asupr a pri ncHdpadeepepieelenodal i t ¢
interna’kbnale in func'l de ramura de activitate

IMM-urile pe ramuri de activitate

Nr.| Mo d a IHidetakces pe

crt.| pieBleinterna’tdnale |4, strie| Construc™i | Comer'HTransporturi| Turism | Servicii

Prezen 8 pe site-uri

1. interna’kbnale de 35,29% 71,43% 41,67% 92,86% 50,00% 52,94%
specialitate
2. Targuri 41,18% 14,29% 41,67% 3,57% 25,00% 31,37%

Evenimente organizate

o S| 32,35% 14,29% 29,17% 7,14% 12,50% 19,61%
de ataHa"Heconomici

4. Proiecte europene 8,82% 14,29% 16,67% 3,57% 50,00% 17,65%

6.9. Trainingul dedicat interna'Honal i ztr i i

Unsuportalinterna™ o n a | i zuriloridin Romawisl poate fi reprezentat
de trainingul dedicatinternaHo nal i ztr i i 'HuGne aac d ausctrtt rsie c
rezul tatelreefeeridetarrei il @ acest subiect
din figura nr.6.14 9,83% dintre IMM-uri au beneficiat de training dedicat
internaHonal i zE&r i

m Firme care au beneficiat
de training dedicat
internationalizarii

m Firme care nu au
beneficiat de training
dedicat internationalizarii

90.17%

Figuranr. 6.14
Princi pal eTlHdeactesdpa pie'Hiterna’tbnale

Din perspectiva varstei IMM-urilor, cele cu véarsta de 5-10 ani de'lid
ponderea cea mai i mportantt (15,79%) " n
training dedicat interna'Honal i z&r i i , fiind ur mate de
ani (cu o pondere de 9,71%). IMM-urile cu varsta de 10-15 ani au cea mai mare
pondere (96,00%) intre firmele care nu au beneficiat de training dedicat

,

intenaHonal i ztrii. Ma i mul te detali.i n tat
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Tabelul 6.61
Trainingul dedicatinternaHonal i z £ ril de varstha fifmelorc
N Training dedicat Varsta IMM-urilor ST
crt. internalHonal i ztr 0-5 ani 5-10 ani 10-15 ani ani
Firme care au beneficiat de
1. training dedicat 9,62% 15,79% 4,00% 9,71%
internaHonal i zEr
Firme care nu au beneficiat de
2. training dedicat 90,38% 84,21% 96,00% 90,29%
internaHonal i zEr

In funcld de apartenen™® r e g i fomedeldib regiunea Centru au
ponderea cea mai mare (15,38%) in randul celor care au beneficiat de training

dedicat internaHonal i ztrii . La polul opus s-e
Vest 'H BucureHi - lifov care au cea mai mare pondere in randul IMM-urilor care
nu au beneficiat de training dedicatinternaHonal i ztr i i . Det al
aspecte pot fi regtsite “"n tabel ul
Tabelul 6.62
Trainingul dedicatinternaHonal i z £ Fk i “n func
de apartenen'® r egi onal t
L ) IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
ort internartio n a1 | Nord [ Su gy [ Sud [y T Nord [ Teucurd
) Est Est Vest Vest lifov

Firme care au
1, | beneficiatde g 60001 160006(10,810%| 4,35%| 12,77%| 0,00%| 15,38%| 2.78%
training dedicat

interna’Ho n a |

Firme care nu au
o | beneficiatde g, 000l 90.00%|89,19%| 95.65%| 87,23%|100,00%| 84.620%| 97,22%
training dedicat

interna’Ho n a |

Analiza datelor in func'ld de dimensiunea firmelora r el ev at
ponderea cea mai mare in cadrul firmelor care au beneficiat de training dedicat
internaHo n a | i Ziimtreprinderile thiei (15,25%). Lapolulo pus s e
microintreprinderile care au ponderea cea mai mare in randul IMM-urilor care
nu au beneficiat de training dedicatinternaHonal i ztr i i . Mai
la trainingul dedicat interna'Ho n a | i z tiidide dimensiunkeaufitneelor se
gtsesc “n tabelul 6.63.

Tabelul 6.63
Trainingul dedicatinternaHonal i ztfe i "~ n func
de dimensiunea firmelor
Nr. Training dedicat Dlmenslunea f!rrgelpr = den
crt. internaHo nal i zt| Microintreprinderi Intreprinderi Intreprinderi
mici mijlocii
Firme care au beneficiat de
1. training dedicat 6,60% 15,25% 14,29%
internaAHo nal i z i
Firme care nu au beneficiat
2. de training dedicat 93,40% 84,75% 85,71%
internaAHo nal i z ¢
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Luand in considerare f or ma de or ganiszaroebsjeurnitdi
ponderea cea mai mare in cadrul firmelor care au beneficiat de training dedicat

internAHonal i zt'Hhut esd &l e ciuetrkbspundere | im
Firmele cu alte forme de organizare juri
celor care nu au beneficiat de training dedicat internaHonal i ztr i i . M.

detalii in tabelul 6.64.

Tabelul 6.64

Trainingul dedicatinternaHonal i z £ fié i n func
de forma de organizare juridict

Dimensiunea firmelor

Nr. Training dedicat Alte forme de
crt. internaHonal i ztr SA SRL organizare
juridi

Firme care au beneficiat de

0, 0, 0,
training dedicat interna'Ho n a | 0,00% 10,60% 0,00%

Firme care nu au beneficiat de

0, 0, 0,
training dedicat interna'Ho n a | 100,00% 89,40% 100,00%

Analiza datelor in func'l¢ de ramura de activitate r el evit faptu

ponderea cea mai i mportantt " n r©ndul fi
dedicat intemmaHonal i ztr'Hhutetsteée dfei r mel e din S
(14,00%), urmate de cele din servicii (11,49%). Ponderea cea mai mare n

cadrul firmelor care nu au beneficiat de training dedicat internaHonal i z £r i i

de'Hn ut £ -drée dih dbistrucTiH Detaliile cu privire la aceste aspecte pot fi
regktsite “"n tabelul 6.65.

Tabelul 6.65
Trainingul dedicatinternaHonal i z £ Fk i “n func
de ramura de activitate
Nr.| Training dedicat IMM-urile pe ramuri de activitate
crt.| interna'H o n a | | Industrie | Construc™i | Comer™H| Transporturi | Turism | Servicii
Firme care au
1. |  beneficiat de 14,00% 0,00% |  4,44% 10,71% | 10,00% | 11,49%
training dedicat
internaHo n a | |
Firme care nu au
2. beneficiat de 86,00% 100,00% | 95,56% 89,29% | 90,00% | 88,51%
training dedicat
internaHo n a | |
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

U Doar 44, 64% dintre companiile c
producHe i / ser vi ci i tdeimgoreaxdon aiating antnivel mat
bun in semestrul 1l al anului 2023, comparand cu nivelul din semestrul Il al
anului 2022 .

U Tn ceea ce priveHe nivelul contractelor/comenzilor 48 % din responden™Hau
apreciat ct a fost ma i bun “n se
perioada similart a anul ui pr &aau
apreci at ct indicatorul a 'Hwiveltca in
semetrul al doilea din anul 2022.

U Nivel ul de ac o'fbedeiimpert eaté de gpeste 7506 nhat
frecvent Tn réandul fintreprinderilor mijlocii (22,86%) 'H in réandul
micro " ntreprinderilor (8, 51 %)H pri
procentajul ridicat al firmelor cu un nivel de acoperire de sub 25%.

U Doar 7,89% dintre intreprinderi au participat la astfel de ac’tdni in anul 2023,
ponderea fiind Hhaedisa camdeaqit st f a

U Pest jumbtt aurei | i nc hleMMi onate (53,
importurilor in 2023 va avea acelaH nivel cu cel din anul anterior iar 19,13%

dintreresponden'H consi dert ct nivelul i mg
superior celui din anul anterior.

U0 Cei mai mul'Hesponden™ (47,62%) au aprecia
vor avea un nivel similar comparativ cu anul 2022 'H doar 16,67% dintre
aceH i a considert ct exporturile vd
anterior.

U Factorul ce influen®lazt c el ma i semni ficati

calitatea produselor sau serviciilor importate, 39,09% dintre intreprinderi
i ndi cOnd acest r tspun s dcelimaiamplurailitatea

de export este reducerea cererii de pe pia'ldl ext er nt, 3
"ntreprinderi indic©nd acest rtspu
U Beneficiile aduse dezv o#dl Rdmanieii la fiaialg
economict europeant cu cea mai Tidda

din cadrul IMM-urilor sunt accesul mai bun la pie™®l (53,24%), poten’ili
clien"Hpentru produse/servicii/materii prime (39,81%), accesul la fonduri
europene (36,57%) 'H accesul la noile tehnologii (36,11%).

U Responden’iddin cadrul IMM-urilor din Romania au indicat ca principale
mo d a"Hutilizate pentru accesul pe pie“éle interna’ldnale interna’ldnale
site-urile de specialitate (55,26%), campanii specifice (21,05%) H
targurile (28,95%).
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CAPITOLUL 7

STRATEGII, POLITICI 15l AVANTAJE COMPETITIVE ALE IMM-
URILOR

7.1. Elaborarea de planuri, politici 'H strategii n cadrul IMM-urilor

Este esendl ca IMM-ur i | e st recunt aodtanii fmpo:
strategice, indi ferent de orizontul t
predominant t, Hgemtrucretes e spdapttitrii strat

mediu 'H lung.

Cel mai mare procent, 44,66%, dintreIMM-ur i el abordmlgidd pl ar
anual e. Acest lucru sugereazt ct planif
comunt practicwriprimrtabeabliMM dator i'Ht ne
adaptare rapidt™®la schimbbtrile pie

18,38% dintre IMM-u r i adoptt abordiri str3ategi
ani). Aceasta aratt o preocupare semni fi
mediu, ceea ce poate indica o stabilitate 'H un nivel de maturitate mai mare al
acestor firme.

Doar 7,51% dintre IMM-u r i se angajeazt “n real.
termen lung (3-5 ani ) . Acest procent relativ sc
IMM-urilor nu TH pot permite sau nu considert r
departe Tn viitor, probabil din cauza incertitudinilor pie"ef sau a resurselor
limitate.

m{S Stlo62NBII
politici anuale

29.45% 44.66% O9EAAGN | 62NF

’ pe 2-3 ani
7.51% bdz 84S Stlo20h
planuri/strategii
18.38%
Figuranr. 7.1

Structura IMM-urilorin func'He de &dtei Wiet tpr evi'luiatenar e de

{$ NBFEATSHI
3-5 ani

Anal i z ©n i da planifigaretstt r at e g i lditate thecadfuk

IMM-urilor in func’¢ de varstaacest or a, observtm ur mtt
(tabelul 7.1):
- IMM-ur i | e car e r e dH polticé anruale ap |pedcenta i
semni ficative " n toate categoriile c

5-10 ani (46,51%), 10-15 ani (46,15%) H peste 15 ani (50,93%). Acest
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ucru sugereazt ct planificareéed anu
esenHaIL pewutriy liMMdi ferent de vOrstt.

agenH i economici car e adoptBambeordLr
regktsesc mai f r e c’ibesnlt 5 ani (5,41%)rHdpeste nti
15 ani (16, 67 %) . Ac"lﬂadéaaimubila:){s|ost
termen mediu at©t " n fazelHnfimelei pi en
mature, care doresc st se adapteze p
IMM-ur i | e car e realizeazt s ana e gi i

procentaje mai ridicate in randul firmelor de peste 15 ani (8,80%) 'H

ma i reduse “"n ro©O©ndul celor sub 5 ani
ct firmele mai vechi tind st adopte

timp ce firmele mai tinere sunt mai reticente in a planifica atat de

departe in viitor.

firmele care nu e€'Hpopden eaarieate inlcazul u r i C
organiza’ior sub 5 ani (40,16%) 'H mai reduse in randul celor avand

peste 15a n i (23.61%). Acest fapt poate i

experiend  “n r ©ndul firmelor mai tinere
recunosc importan'l pl ani fi cktrii strategice.
Tabelul 7.1

Diferen"He r e a &lortdé pravizidnare a IMM-urilor
in func'té de varsta IMM-urilor

Nr. Tipuri de activitati de Varsta firmelor
crt. previziune Sub 5 ani 5-10 ani 10-15ani | Peste 15 ani
1 |Elabor eaz#pglitia 29,51% 46,51% 46,15% 50,93%
anuale
2 |Abordtri S t r-&anie 25,41% 13,95% 20,00% 16,67%
3 |Realizeazt sBani 4,92% 9,30% 4,62% 8,80%
4 '\:)Iuanufi /Setrat‘zg'“a bor 40,16% 30,23% 29,23% 23,61%
Anal i z ©n’edapcevidionaretale IMM-urilor in func'ie de regiunile
de dezvoltare, obsaemrwitmoarel e aspecte din tabe
- IMM-urile din regiunea Vest se remarct
elaborareaplanuriorH pol i ticil or anuale (56,5
O abordar eHplsarmsitfeintaatitct a afaceril ot
- agenHi economici care adopSBanisarbaelr diLr i
mai frecvent intalni"HIn regiunile Vest (28,26%) 'H BucureHi-lifov
(27, 42 %), indicond o planificare st
puternickt “n aceste zone.
- realizarea strategiilorpe 3-5 ani este predominantt
Est (21, 31%), cecld d¢e m@mlraniktf ioc areendd e
“n aceastt regiune.
- regiuneaSud-Vest “nregistreazt cel ma i mar
nu el aboreazt planuri sau strategii
|l ipst de planificare strategickt "~ n a
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Tabelul 7.2
Diferen'He r e a &Hortdé pravizidnare a IMM-urilor in func™ de regiunile de
dezvoltare
IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. [Tipuri de activitati de Sud 9 pSud P 9 Nord Bucuresh
crt. reviziune
p Nord Est Est Sud Vest Vest Vest Centru lfov
1 Flaboreazi 39,34%|43,40%|47,44%| 36,92%|56,52%| 46,60%| 50,00%|  40,32%
politici anuale
2 |AP Op(; 2({3La;il S| 14,75%|15,00%)|23,08%| 10,77%|28,26%| 12,62%| 21,05%|  27,42%
3 Ree:j('e e @7t 21,3100 7.55%| 2.56%| 7.69%| 6,520 3.88%| 13.16%|  3.23%
Nu se el al
4 i - 24,59%|33,96%)|26,92%| 44,62%| 8,70%| 36,89%| 15,79%| 29,03%
planuri/strategii

Studiind IMM-urile in func’¢ de dimensiune (tabelul 7.3), distingem
urmktoarele el emente:
atat ntreprinderile mici, cat H cel e mijlocii Hmani
puternict de aHpolitichdnuale,antrgpfinderilelmijiocii
fiind utbr in frunte (56,36% pentru ntreprinderile mijlocii, 54,07%
pentru intreprinderile mici).
procentele sunt relativ consistente la in toate intreprinderile ,indiferent
de dimensiune (19,33% pentru microintreprinderi, 18,52% pentru
intreprinderile mici, 18,18% pentru ntreprinderile mijlocii), indicand un

f

ni vel moder at de pltamenimedic@B8ani).str ateg
- ntreprinderile mijlocii mafid feést Lt
planificarea pe termen lung (16,36%) comparativ cu
microintreprinderile (5,95%) H intreprinderile mici (6,67%).
- 0 parte semnificativkt a micro  ntrepr
“n nicio activitate de planificare,

intreprinderii creHe (20,74% pentru Intreprinderile mici, 9,09% pentru
"ntreprinderile miH otHdieh. nAovdadhttp ot
de mai mult sprijin 'H resurse pentru microintreprinderi in planificarea
strategict.

Tabelul 7.3
aHiortde elabdrare a planurilor/politicilor 'H strategiilor in
func'kt de dimensiunea IMM-urilor

Diferen'He r e a

N Dimensiunea firmelor

crrt.. Tipuri de activitati de previziune Micro- intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii

1 El abor eaz Hpolitiaanualei 37,92% 54,07% 56,36%

2 Abordtri st r-aaniegi 19,33% 18,52% 18,18%

3 Reali zeazt s-Haniat € 5,95% 6,67% 16,36%

4 Nu se elaboreazt ¢ 36,80% 20,74% 9,09%

Avand invederef or ma
urmktoarel e:
57,14% dintre SA-uri 'H 45,85% dintre SRL-u r i el abor élazt
politici anuale, in timp ce doar 5,88% dintre IMM-urile cu alte forme de
organizare fac acest lucru

juridict e adriganinomarsd r i

P
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- SA-urile sunt cele mai intalnite tipuri de IMM-u r i care real
strategiipe3-5 ani, 42,86% dintre ele benef
15,05% dintreSRL-ur i adoptt -Banir ategi i pe 3

- IMM-urile din alte forme de organizare, in afara SA-urilor 'H SRL-urilor,
sunt cele mai numeroase cand vine vorba de a nu elabora niciun fel
de plan/strategie, 58,82%

Tabelul 7.4
Diferen"He r e a &lortdeé etabdrdre a planurilor/politicilor
H strategiilorinfuncHe de f or ma j-wiloi di ct a | MM
IMM-ur il e dupt forma de ¢
Nr. Tipuri de activitati de previziune Alta f d
rt. SA SRL ta forma de
organizare
1 El abor eaz Hpoliti@aanualei 57,14% 45,85% 5,88%
2 Abordtri str-aanegi 0,00%) 18,05% 35,29%
3 Real i zeazt sBHaniat e 42,86% 7,26% 0,00%
4 Nu se el aboreazt 0,00% 28,84% 58,82%

Avand in vedere impactul domeniului de activitate al IMM-urilor
asupra HMicdrn vde tpl ani ficare strategict,
7.5):

- cele mai multe planuri 'H politici anuale sunt elaborate in sectorul

transporturilor (54,55%), urmat de construc™i (51,85%) H industrie

(47,19%).

- sectorul industriei are cel ma i mar €
2-3 ani (21,35%), urmat de servicii (19,46%) 'H comer"H19,15%).

- sectorul turismul ui se remarn38%), cu c

urmat de industrie (12,36%) cand vine vorba de strategii dezoltate
pentru o perioada de 3-5 ani.

- cel mai mare procent de IMM-u r i care nu elaboreaz
strat egi iHels sectaruécgnhestiui (41,49%), urmat de turism
(38,46%) H construc’i (31,4 8 %) . Cel ma i scbtzut p

sectorul transporturilor (18,18%).

Tabelul 7.5
Ac t i "Heide ¢laborare a planurilor/politicilor 'H strategiilor IMM-urilor
in func’t¢ de domeniul de activitate

Nr. | Tipuri de activitati de IMM-urile pe ramuri de activitate

crt. previziune Industrie |Constructii [ Comert [Transporturi| Turism | Servicii

1 |Elaboreazi 47,19% 51,85%| 35,11% 54,55%)| 34,62%)| 46,15%
politici anuale

Abordtri st

2 o3 21,35%|  11,11%| 19,15%|  18,18%| 11,54%| 19,46%
3 |Real seani t 12,36% 556%|  4,26% 9,09%| 15,38%| 6,33%
g | Nu se elabliqi00 31480 41490  18,18%| 38.46%| 28,05%

planuri/strategii
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7.2. Obiectivele intreprinderilor mici 'H mijlocii

Majoritatea IMM-ur i | or vexzpanrti ume moder at £ |
6365%). Acest lucru reféeeteécbi sibaaehie
cautt st se e-rrithm coatrolat i aurabil. Acest obiectiv se

aliniazt probabil eHxconbolidezm polzi'td pep@ide f ¢-a it fa
'H asuma riscuri excesive.
Procentul combi nat de firme cap¥ dor e

sau rapid 11,7 8 %) totalizeazt 75, 43%, ceea ¢ce
IMM-urilor au aspira’lide creHere.
O parte semni furilora(17j3W &) a p fd éflenerfHn & L

di mensiunea actwualt a afacerii, | uldr u c ¢
consolidare, poten™H a | datoriHeit cwawtcefacthcsaal bnei
abordtri pr ulecononeéce incertec o n d i

Un segment mic, darimportantdeIMM-ur i se uitt | adstr at

sau de ieHre (inclusiv reducerea dimensiunii i 2,73%, vanzarea i 3,16% sau
inchiderea i 1,29%).

BOEGAYRSNEBI
afacerii

maSyoAySNBL
dimensiunile actuale
9EGAYRSNSBI
afacerii

11 78%

63.65%

Reducerea dimensiunii

17.39% afacerii

m Vanzarea afacerii

Figuranr. 7.2
Structura obiectivelor IMM-ur i | or pentru urmbktoridi d

Gruparea firmelor in func'lé de varsta acestora (tabelul 7.6), eviden'"Ha z £

ur mktoarele aspecte semnificative:

- 0 majoritate semnificativkt a firmel o
prioritate expansiunii moderate a afacerilor, cel mai mare accent fiind
observat “n firmele elbaw(@38%) HS5-AU pr i n:
ani (75, 00%). Acest lwucru indickt o p
afaceriHunaccentpeocreH er e constant&t.

- firmele cu vOr st-abaniu20/00%) Hpesté Ibtami e 10
(19, 91%) preddi mtai onatli mendiedimensiunea
actual t a af aclkecuifimele mai tinebemicast lacru
sugereazt o f az'Hstabigatecioaare ackste firme se
concentr e dldekea gpera'tsuunsi 1| or | or , ma i deg
extinderea rapidt.
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- firmele mai tinere (sub 5 ani) sunt
rapidt a afacerilor (10, 08®) scade t
semni ficativ odatt cu vOrst a, “n sp¢
intre 10 - 15 ani (3,08%).

Tabelul 7.6
Diferen"Herea obiectivelor pe care le au IMM-urile
in func'k de vechime

Nr. | Structura obiectivelor IMM- Varsta firmelor
crt. urilor Sub 5 ani 5-10 ani 10-15ani |Peste 15 ani
1 Extinderea mode 68,07% 75,00% 75,38% 72,40%
2 Men’Hherea afacerii la 16,81% 14,29% 20,00% 19,91%

dimensiunile actuale

3 Extinderea rapi 10,08%) 7,14% 3,08% 5,88%
4 | Reducerea dimensiunii afacerii 2,52%) 0,00% 1,54%) 0,45%
5 Vénzarea afacerii 0,84% 0,00% 0,00% 1,36%
6 Inchiderea afacerii 1,68% 3,57% 0,00% 0,00%

Avand n vedere impactul regiunii de dezvoltare din care provin
IMM-urileasupra obiectivelor pe care acest
doi ani, putem remarca:

- IMM-urile din regiunile Bucure'Hi llfov 'H Nord Vest sunt cele care TH
doresc cel ma i mu | t o extindere ra
acestea dorind acest lucru.

- IMM-urile din regiunea Nord Vest TH doresc cel mai mult o extindere
moderatt a afacerii, cu un procent d
semnificative sunt Centru (79,63%) H Sud Vest (72,41%).

- IMM-uriledinregiuneaSudiH dor esc cel "Hrahi anfud de IS¢
la dimensiunile actuale, cu un procent de 28,95%. Regiunile Bucure'Hi
lIfov (20,63%) H Vest (28, 57 %) prezintt de
notabil pentru men“iHerea dimensiunii afacerii.

Tabelul 7.7
Diferen”terea obiectivelor pe care le au IMM-urile in func'H
de apartenen B regional
NF Structura IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
" | obiectivelor IMM- [ Nord Sud Nord Bucuresti
crt. .
urilor Est Sud Est| Sud Vest Vest Vest Centru ifov
1 Extinderea | 24 4104| 737706|64,479%| 72,41%| 61,2200| 88,35%| 79,6306 61,90%
moder att ¢
Men"Hherea afacerii
2 ladimensiunile | 21,74%| 14,75%28,95%| 17,24%| 28,57%| 7,77%| 7.41%| 20,63%
actuale
3 [EXt ;f;cgrif” €9 290% 820%| 5,26%| 6,90%| 8,16%| 2,91%| 11,11%| 11,11%
4 |, Reducerea 14 50l 1 6406 0,000 1,72%| 0,00%| 097%| 1.85%| 1,59%
dimensiunii afacerii
5 Vanzarea afacerii 1,45%| 1,64%| 0,00%| 1,72%| 2,04%| 0,00%| 0,00% 0,00%
6 |Inchiderea afacerii | 1,45%| 0,00%| 1,32%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00 4,76%
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Analiza obiectivelor in func’l¢ de dimensiunea IMM-urilor r el ev Lt
ur mkt oar etlmaidarifa'®lr d B mlantionalui iavestigat:

- 0 majoritate semnificativt a firmelo
prioritate expansiunii moderate a afacerilor. Intreprinderile mici, cu cel
mai mare procent (76,30%), sunt concentrate in special pe creHerea
constantt.

- microintreprinderile (21,54%) sunt mai concentrate pe men’lHerea
dimensiunii lor actuale in compara’lé cu intreprinderile mijlocii.

- toate intreprinderile, indi ferent de

pentru reducere, procentul puld mai mare in Intreprinderile mijlocii
(1,82%) sugerand un nivel ridicat al increderii in afacerile dezvoltate.

Tabelul 7.8
Diferen"Herea obiectivelor pe care le au IMM-urile
infuncHe de mtri mea | or
Dimensiunea firmelor
Nr. crt. Structura obiectivelor IMM-urilor Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
1 Extinderea moder 3 69,23% 76,30% 72,73%
5 Men"Hherea afacerii la dimensiunile 21.54% 17,78% 10,91%
actuale

3 Extinderea rapid 6,15% 4,44% 12,73%
4 Reducerea dimensiunii afacerii 0,77% 0,74% 1,82%
5 Vanzarea afacerii 0,77% 0,74% 1,82%
6 Tnchiderea afacerii 1,54% 0,00% 0,00%

Avand 1in vedere criteriul formei de organizare a IMM-urilor

chestionate, putem deduce ca:
extinderea moderata a afacerii este cu precadere dezideratul SA-

urilor, 100,00%

mentinerea afacerii la dimensiunile actuale este dorita in general de
IMM-urile cu alte forme de organizare, 37,50%
SRL-urile au in vedere in proportie de 73,14% extinderea moderata a

afacerii.
Tabelul 7.9
Diferen"Herea obiectivelor avute in vedere de IMM-uri
infuncHe de forma juridict
NI o . IMM-ur il e dupt forma de ¢
ort. Structura obiectivelor IMM-urilor SA SRL Alta forma de
organizare
1 Extinderea moder a 100,00% 73,14% 50,00%
2 Men"Hherea afacerii la dimensiunile 0,00% 17,45% 37.50%
actuale
3 Extinderea rapid 0,00% 6,67% 6,25%
4 Reducerea dimensiunii afacerii 0,00% 1,18% 0,00%
5 Vanzarea afacerii 0,00% 0,59% 6,25%
6 Inchiderea afacerii 0,00% 0,98% 0,00%
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Din analiza obiectivelor avute in vedere de IMM-uri in func'le de

domeniul de activitate seevidlenHazt ur mkt oar el e el ement ¢

- majoritatea IMM-urilor, indiferent de domeniul de activitate,
prioritizeazt extinderea maod®¥)rHtt a
transporturile (81,48%) au cele mai mari procente, indicand o dorin™H
puterni Hterdee aoaoret rol at t n aceste se

- comer'tl are cel mai mare procent (29,79%) de IMM-uri care doresc
st ek di mensiunile actuale aHe af
pentru stabilitate in acest sector.

- construclle (9,62%) Hservicile (798 %) prezintt un int
pentru extinderea rapi’dtuake daerdicer i i
TurismulnuareIMM-ur i care vizeazt extindereas
indica o abordare mai conservatoare.

Tabelul 7.10
Diferen"Herea obiectivelor vizate de IMM-uri in func’H
de domeniul de activitate
Nr. Structura obiectivelor IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. IMM-urilor Industrie |Constructii] Comert [Transporturi| Turism | Servicii
1 |Extinderea 1 o660 71,150  62,77% 81,48%| 85,71%| 72,69%
afacerii
2 '\é'ier;‘ehr:‘;rf;‘”aefzz‘z';l': 14,89%|  1538%|  29,79% 11,11%| 10,71%| 16,39%
3 | Ext ;f;cgri? rea 4,26% 9,62%|  5,32% 7,41%| 0,00%| 7,98%
4 | Reducerea dimensiuni 1,06%|  0,00%  0,00% 0,00%| 0,00%| 2,10%
5 Vanzarea afacerii 2,13%) 0,00% 1,06% 0,00%| 3,57%| 0,00%
6 Inchiderea afacerii 0,00% 3,85% 1,06% 0,00%| 0,00%| 0,84%)
7.3 Avantajele competitive ale IMM-urilor
Figuranr.7.3evidenHazt ct avantajele competiti
uri sunt centrate pe raportul pre“ttalitate H pe <cal it prodasalor” nal t
(55,51%) H serviciilor oferite (51,65%).
Tn timp ce angaja’iHde calitate 'H pre"tfile competitive sunt, de asemenea,
semnificative, aspecte precum reputa’ld, serviciile post-vanzare 'H canalele de
distibuHe ef i ci ent e sgapua © tincimedinredMM-uraii consi de

calitatea angaja’ttbr lor drept un avantaj competitiv semnificativ. Acest lucru
subl i ni azM de angvear peraomal calificat 'H competent pentru a

conduce la succesul afacerii.lnova’ld 'H
m-aurilor, mi
Canalele de distribu™H e
aproximativ 7% dintre IMM-uri, indicand importan™al

de

o parte

ef i

ct
ci

MM

siste

reprezintt
orH de

u
me |

livrare eficiente pentru a ajunge la clien"H Rela’lde politice 'H economice sunt
considerate in general mai pui critice. Rela"e din mediul politic 'H economic
reprezintt
pentru unele IMM-uri, aceste rela’lipot fi benefice pentru navigarea peisajelor
de reglementare 'H asigurarea o p o r t’lbrdé afakeri.
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Figuranr. 7.3
Principalele avantaje competitive ale IMM-urilor

Analizand principalele avantaje competitive ale IMM-urilor in func'ié de
varstaacestora,sur pri ndem urmttoarele el ement e:

- raportul pret-calitate este cel mai important pentru o firma la inceput
de drum, respectiv 59,35% din firmele intervievate

- pe langa raportul pret-calitate, factorul calitate reprezinta cel mai mare
avantaj competitiv pentru firmele de varsta 5-10 ani vechime, 56,72%
si cele cu peste 15 ani vechime, 53,39%

- canalele de distributie utilizate reprezinta un avantaj pentru firme in
primii ani de existenta, 35,95% pentru firmele cu vechime pe piata de
pana in 5 ani. Acest canal avand ponderi substantial mai mici,
respectiv sub 15%, pentru toate celelalte categorii de IMM-uri

- un alt aspect ce iese in evidenta il reprezinta serviciile post vanzare,
servicii pe care firmele cu vechime sub 5 ani pun mai mult pret fata de
celelalte categorii, respectiv 12,20% dintre firme.
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Tabelul 7.11
Diferen"Herea avantajelor competitive ale IMM-urilor
in func’l de varsta acestora
Nr. . . Varsta firmelor
Avantajul competitiv - - - -
crt. Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani Peste 15 ani
1 Raportul pre"H calitate 59,35% 54,02% 58,21% 52,49%
Calitatea r
2 produselor/serviciilor 46,34% 48,28% 56,72% 53,39%
oferite
3 Calitatea angaja Hior 21,95% 24,14% 16,42% 17,19%
Pre™d | sckzut
4 produselor/serviciilor 20,33% 21,84% 22,39% 17,65%)
oferite
5 Reputa’t firmei 9,76% 16,09%) 14,93% 21,27%
g | Serviciile postvanzare 12,20% 10,34% 7,46% 8,60%
oferite clien"Hor
7 | Canalele dedistribu’te 7,32% 9,20% 8,96% 5,88%
utilizate
8 Capacitatea de inovare 5,69% 4,60%) 0,00% 7,24%
9 Calitatea manggementulw 4.88% 3.45% 5.97% 4.52%
practicat
10 Rela"Hle n medlql politic H 2.44% 2.30% 2.99% 3.62%
economic

Principalele avantaje competitive grupate in func’le¢ de regiunea de
dezvoltare din care provin IMM-u r i | e
- raportul preHtalitate este un avantaj competitiv semnificativ in toate

regiunile, Th special in regiunile Sud (60,76%) 'H Sud-Est (58,73%).

r el

evt

ur mtle:ar el

Acest lucru indickt o concentrare
pentru bani pentruaatrage’H pitstida cl i en
- produseleH serviciile de nal tt calitat

regiunile Nord-Vest (65,38%) 'H Nord-Est (64,71%).

- preiril e scbtzute reprezintt un av-ant aj
Vest (29,69%) 'H Bucure'Hi llifov (25,40%). IMM-urile din aceste regiuni se
pot baza pe strategii de pre”titi competitive pentru a se diferenid.

- canalele de distribu™le eficiente sunt cele mai semnificative in regiunile
Bucure'Hi llfov (20,63%) 'H Vest (10,20%).

Tabelul 7.12
Diferen"lerea avantajului competitiv al IMM-urilor in func’té de regiunile de
dezvoltare din care fac parte

NI IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
" | Avantajul competitiv Sud Nord Bucuresti
crt.
Nord Est|Sud Est| Sud Vest Vest Vest Centru IIfov
1 Rapg;m'afge H 57,35%| 58,73%| 60,76%|46,88%|57,14%|56,73%|48,15%| 55,56%
Calitatea

2 |produselor/serviciilor| 64,71%| 46,03%| 53,16%|35,94%|38,78%|65,38%(57,41%| 39,68%
oferite

3 Calitatea angaja’Hior | 16,18%| 20,63%| 13,92%]|21,88%]|20,41%]|19,23%|27,78%| 25,40%

Pre™H | sctz

4 |produselor/serviciilor| 14,71%| 25,40%| 15,19%29,69%]|10,20%]|18,27%]|14,81%| 25,40%

oferite
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5 Reputa’t firmei 19,12%| 17,46%]| 20,25%]|23,44%|12,24%{15,38%]18,52%) 6,35%

Serviciile post-

6 vanzare oferite 4,41%| 3,17%| 7,59%|14,06%|24,49%| 8,65%|12,96% 4,76%
clien"Hor
7 Canalele de 588%| 3,17%| 5,06%| 6,25%10,20%| 2,88%| 5,56%| 20,63%

distribu’t utilizate

Capacitatea de

8 : 588%| 9,520 7,59%| 3,13%|12,24%| 1,92%| 7,41%| 1,50%
Inovare
Calitatea

9 | managementului 5,88%| 6,35%| 7,50%| 3,13%| 4,08%| 1,92%| 1,85%| 6,35%
practicat

10 | Rela'lein mediul 0,00%| 1,59%| 5,06%| 6,25%| 6,129 0,00%| 1,85%| 3,17%

politic 'H economic

Analizand dimensiunea intreprinderilor, putem trage urmatoarele

concluzii privind avantajele competitive ale IMM-urilor:
- raportul pre“Halitate este un avantaj competitiv semnificativ pentru
firmele indifferent de dimensiune, microintreprinderile avand cel mai

mare accent cu 57,89%. Acest lwucru i
furnizarea de valoare pentru bani in firmele mai mici.

- produsele 'H serviciile de “"naltt calitat
pentru microintreprinderi (52,89%) H intreprinderile mici (47,27%),
ceea ce sugefHnaezteactwnmen standarde 1

pentru competitivitate

- canalele de distribule eficiente sunt semnificative pentru
ntreprinderile mijlocii (12,73%) eviden'lhd importan™d sistemelor de
| o g i Hliviare &ficiente.

- deH, Tn general, sunt mai pu'ld prioritizate, rela’lle politice 'H
economice sunt oarecum apreciate in intreprinderile mijlocii (7,27%) 'H
intreprinderile mici (2,63%).

Tabelul 7.13
Diferen"Herea avantajului competitiv al IMM-urilor
n func'l de dimensiunea acestora

Nr Dimensiunea firmelor
ort. Avantajul competitiv Micro- Intreprinderi Intreprinderi
' intreprinderi mici mijlocii
1 Raportul pre"H calitate 57,89% 55,88% 47,27%
Calitatea ridi o o o

2 produselor/serviciilor oferite 48,50% 55,15% 56,36%
3 Calitatea angaja Hior 21,43% 16,91% 18,18%)
4 Predl | sc Lgearjijtgselarﬂserwculor 20,30% 19,12% 10,91%
5 Reputa’H firmei 12,03% 25,00% 20,00%
6 Serviciile pc(iisetr—]\’{:kr;rzare oferite 12,03% 6.62% 10,91%
7 Canalele de distribu’t utilizate 7,52% 4,41% 12,73%)
8 Capacitatea de inovare 5,64% 4,41% 5,45%
9 Calitatea managementului practicat 4,89% 2,94% 7,27%
10 | Rela"Hle in mediul politic H economic 2,63% 0,74% 7,27%
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In ceea ce priveHe analiza din perspectivaf or mei de organi zar

n care ac-rileyseavddn'Hlalelkd ur mtt oar el e:

- raportul pre e al i t ate reprezintt un avant a

pentru toate formele de organizare, SA (66,67%) H SRL (57,14%)
avand cel mai mare accent.

- produsele 'H serviciile de “naltt cali
pentru SRL (51,92%) H SA (46, 67 %) , ceea
menHnerea unor standarde " nalte este

mai ales Tn aceste forme juridice.

- reputa’Ha compani ei este Hrdo(alMdd3% indicandeci at

importan™® construirii 'H men“iderii unei reputa’l puternice pentru
succesul pe termen lung in acesta forma juridica de organizare.

Tabelul 7.14
Diferen"Htrea avantajului competitiv al IMM-urilor in func’k
deformadeor gani zare juridict

- IMM-ur il e dupt forma de ¢

ort. Avantajul competitiv SA SRL A:)t%faor:'ir;\:rge
1 Raportul pre"H calitate 57,14% 55,17% 66,67%
2 Calitatea ridi 42,86% 51,92% 46,67%

produselor/serviciilor oferite

3 Calitatea angaja Hior 14,29%) 20,11% 26,67%
g |Pre®l setzul al prog 0,00% 19,35% 26,67%
5 Reputa’t firmei 71,43% 16,48%) 0,00%
6 Serviciile pCcIJisetr-]YSSrzare oferite 0,00% 9.39% 13,33%
7 Canalele de distribu™H utilizate 0,00%) 7,09% 6,67%
8 Capacitatea de inovare 0,00% 5,94% 0,00%
9 Calitatea managementului practicat 14,29% 4,60% 0,00%
10 | Rela’Hle in mediul politic 'H economic 0,00% 2,68% 6,67%

Considerand principalele ramuri de activitate, putem trage urmatoarele
concluzii despre IMM-uri:
- raportul preHtalitate este un avantaj competitiv semnificativ in toate
industriile, construc™(70,37%) 'H turism (64,29%) avand cel mai mare
accent.

- produsele 'H serviciile de “naltt cali
pentru Industrie (69,15%)H Ser vi ci i (51, 23 %),
menHner ea unor standarde “"nalte este

n aceste sectoare.
- predlri l e scbtzute sunt deosebli3R29%%he

H Turism (25, 00%), c #dexcompditivesurge r e a z |

strategie cheie Tn aceste sectoare.
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Tabelul 7.15

Diferen"Htrea avantajului competitiv al IMM-urilor in func’ke
de domeniul de activitate

Nr. . - IMM-urile pe ramuri de activitate
Avantajul competitiv - - - - —
crt. Industrie |Constructii| Comert |[Transporturi]l Turism | Servicii
1 | Raportul pre’H calitate 56,38%|  70,37%|  56,25% 60,71%]| 64,29%| 50,00%
Calitatea r
2 produselor/serviciilor 69,15% 50,00% 45,83% 32,14%| 39,29%| 51,23%
oferite
3 Calitatea angajaHor 12,77%|  16,67%|  16,67% 28,57%)| 21,43%| 24,18%
Pred! sctzu
4 produselor/serviciilor 12,77%) 16,67%) 32,29% 10,71%]| 25,00%| 17,62%
oferite
5 Reputa’t firmei 17,02% 16,67% 17,71% 21,43%| 14,29%| 15,98%
g | Serviciile post-vanzare 745%  12,96%|  7,29% 17,86%| 7,14%| 9,43%
oferite clien"Hor
7 Ca”a'e'ftﬁiezgt'zt”b“ ke 5,32% 3,70%|  4,17% 10,71%| 3,57%| 9,43%
8 Capacitatea de inovare 6,38% 0,00% 1,04% 3,57%| 0,00%| 9,43%
o [CAlitateamanagementuluil g a0 55geel 4179 7,14%| 3,57%| 4,10%
practicat
Rela"Hle Tn mediul politic o o o o o o
10 H economic 1,06% 1,85% 0,00% 7,14%| 3,57%| 4,10%
7.4. Adtabotdate cu purectdere “n | MM
Ac t i'te iprindipale pe care IMM-urile se concentreazt, re
pr i 4k ilot tstrategice H abor dt rienble perdrp ear men’iHe
competitivitatea 'H cre'Herea sunt, in ordine:

- dezvoltarea de noi produse H servicii este activitatea cel mai frecvent
abordatt, respectiv 34,27%, inti cOnd
extinderea ofertelor de produse/servicii.

- construirea 'H men’iderea rela’ior cu distribuitorii 'H clien™d este o
prioritate ridicatt pentru 32,82#81% d
unor re"ele puternice de afaceri 'H a rela’lor cu clien™i

- asigurarea angaja’tor califcaH este crucialt pentr
cincime dintre IMM-uri (19,29%), reflectdnd nevoia de achizi'ld 'H
re"ldere a talentelor pentru a sprijini opera’ldnile de afaceri.

- diminuarea numarului de salariti este activitatea cel mai pu'id
abordatt, respectiv de O0,94% dintre
indict faptul ct disponibilizktrile =

necesare.
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Figuranr. 7.4

Frecven'® f ocal i zktri i asHeheie k nivelublIMM-aritot i vi t £

Analiza rezultatelor in func't¢ de varsta IMM-urilorr el evit ur mbit o«
elemente semnificative:

firmele mai tinere (sub 5 ani) 'H cele din intervalul 10-1 5 ani acor
prioritate dezv oHselviciijin prodoetie de39,83%,r odu s
respectiv 35,29%, mai mult decat cele din intervalul 5-10 ani, indicand

un accent mai mare pe inovare in aceste etape.

firmele cu v©OrsHa 1cOu parniin sste “cnanrcee n5t r
pe construirea 'H men’iHerea rela’or cu distribuitorii 'H clien"H
(4000%) , suger©nd ct aceasta este 0 pe
de |l egtturi futernice cu pia

firmele mai vechi (peste 15 ani) sunt mai concentrate pe dezvoltarea
strategiilor 'H politicilor firmei, in procent de 20,74%.
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Tabelul 7.16
Frecven' abor dt r iHorindundi deivardta firmelor

N Varsta firmelor

r Abordarea mana ) . . Peste 15
crt. Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani ani

1 | Realizarea de produse/servicii noi 39,83% 25,88% 35,29% 33,18%
2 | Rela’Hle cu distribuitorii 'H clien Hl 31,36% 40,00% 25,00% 35,02%
3 Asigurarea S?ilr?:; Hior necesari 16,10% 20,00% 26,47% 17.51%
4 | Elaborarea gfesfﬁfﬁgﬁ” H politici 11,02% 17,65% 19,12%|  20,74%
5 Reducerea costurilor 16,10% 16,47% 17,65% 17,97%
6 '”"oducgﬁr?o‘fggr}géprocese 16,10% 11,76% 17,65%|  12,90%
7 Trainingul personalului 11,02% 18,82% 7,35% 10,14%
8 Rela Hle cu furnizorii 11,02% 4,71% 11,76% 10,14%
9 Noi metode de | 11,86% 11,76% 4,41% 8,29%
10 [OPHherea T_l“;ﬂ'rlzgﬁﬁﬁ%e informa’H 11,02% 4,71% 1,47% 7,83%
11 Capitalizarea firmei 5,08% 8,24% 4,41% 5,53%
12 Restructurarae(ejlepcric;:i;eosrulU| de luare 2.54% 5.88% 2.94% 3.23%
13 |Di mi nuarea numtr'l 0,85% 2,35%) 0,00%) 0,92%)

Ex ami n ©n dit prioritaredin IM&-uri Tn func'lé de regiunea de

dezvoltare,r emarctm ur mttoarel e:
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- firmele din regiunea Nord Vest au cel mai mare accent pe dezvoltarea
de noi produse/servicii (50,96%), c
inova’ld in acest domeniu. In schimb, firmele din regiunea Sud
(18,42%) suntmaipuHconcent rate pe aceastt ac

- construirea 'H men“Herea rela’ior cu distribuitorii 'H clien"iHsunt cele
mai prioritare in regiunile Sud (47,37%) 'H Bucure'Hi lifov (43,33%),
suger®©nd o concentrare semniddncat.
aceste regiuni.

- regiunile Vest (36,73%)H Centru (29, 63%) arattbt
pe asigurarea angajaHl or necesari, ceea ®e ind
deford de munct este o preocupare che

- firmele din regiunile Nord Est (23,19%) 'H Sud Est (24,19
prioritate de z vHopblitickaleifiimelat mai mult degét e g i i
alte regiuni, indic©nd un accent pe
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Tabelul 7.17
Frecven'® a b or dt r Hor indund’te deiregiunile de dezvoltare
in care sunt localizate IMM-urile

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. Abordarea Nord Nord R 0
ct.[ manageri| "% |sydEst| Sud [Sud Vest| Vest o' centry | PUCUrest
Est Vest llfov
Realizarea de
1 produse/servicii 33,33%]| 40,32%| 18,42%| 23,33%] 34,69%| 50,96%| 35,19% 30,00%
noi
Rela Hle cu
2 distribuitorii H 31,88%| 24,19%| 47,37%| 41,67%| 34,69%| 19,23%| 20,37% 43,33%
clien"H
Asigurarea
3 salaria’Hor 21,74%)| 19,35%| 15,79%| 8,33%| 36,73%| 14,42%| 29,63%|  16,67%
necesari firmei
Elaborarea de
4 | strategii H politici | 23,19%| 24,19%| 13,16%| 16,67%)| 8,16%| 17,31%|27,78%| 11,67%
ale firmei
5 ii‘ig&ﬁ{g;’" 15,94%| 16,13%)| 11,84%| 11,67%| 8,16%)| 32,69%)| 20,37%| 13,33%
Introducerea de noi
6 procese 11,59%)| 11,29%)| 7,89%| 13,33%]| 14,29%)| 27,88%| 18,529% 5,00%
tehnologice
7 Trainingul 13,04%| 9,68%| 11,84%| 10,00%| 6,12%| 8,65%|12,96%| 26,67%
personalului
8 Rfi'ﬁ]i“;grici“ 10,14%| 9,68%| 9,21%| 25,00%| 2,04%| 3.85%| 3,70%| 13,33%
9 INiO'metgdrege 1,45%| 8,06%| 26,320 16,67%| 6,12%| 1,92%| 1,85%|  8,33%
Ob"Hherea 'H
10| utilizareade 4,35%| 6,45%| 7,80%| 1,67%| 6,129%| 7,69%|11,11%| 11,67%
informa™il'H
cuno'Hin"El
11 |Capitalizarea firmei| 11,59%| 11,29%| 5,26% 3,33%| 0,00%| 3,85%| 5,56% 1,67%
Restructurarea
12 |procesului de luare| 1,45%| 3,23%| 2,63%| 0,00%]|16,33%]| 1,92%| 3,70% 1,67%
a deciziilor
Diminuarea
13 numbtrul u 1,45%| 0,00%| 1,32% 1,67%| 2,04%| 0,00%]| 0,00% 1,67%
salaria’™H

I n a Cie prigritate idin IMM-uri in func’ld de dimensiunea firmelor,
urmktoar el

remarctm

e

men’iderea rela’or cu distribuitorii 'H clien’l este un accent cheie

pentru toate firmele, intreprinderile mici 'H mijlocii afiHand un accent

puld mai mare, reflectand importan™® conexiunilor de pia'd pent r u
creHere (microintreprinderi i 33,08%, intreprinderi mici i 35,56%,
ntreprinderi mijlocii i 35,19%).

reducerea costurilor este o priorita
intreprinderile mici avand cea mai mare aten’ld i 19,26%, indicand o
nevoie puteridi i ndhemce fairdi en

ntreprinderile mijlocii au cel mai mare accent pe introducerea de noi

procese tehnologice i 18,52%, eviden'lihd importan'el moder ni z £ |
odata cu crestere firmei.
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- micro’ ntreprinder.i |’dor @ duonizaiit(12,69%) or i t :
mai mult decéat firmelor mai mari, indicand rolul critic al
managementului lan"tHui de aprovizionare in firmele mai mici.

Tabelul 7.18
Frecven' abor dtr Horindundle vi t b
de dimensiunea firmelor

Nr Dimensiunea firmelor
ort. Abordarea manag Micro- Intreprinderi intreprinderi
' intreprinderi mici mijlocii
1 Realizarea de produse/servicii noi 34,23% 34,81% 27,78%
2 Rela"Hle cu distribuitorii H clien™H 33,08% 35,56% 35,19%
3 | Asigurarea salaria’Hor necesari firmei 17,69% 24,44% 18,52%
4 Elaborarea de Sfti:er:::ig” H politici ale 15,00% 18,52% 24.07%
5 Reducerea costurilor 14,62% 19,26% 16,67%
6 '”"Od“Ctegﬁr‘;‘odlggr;ggprocese 13,85% 15,56% 18,52%
7 Trainingul personalului 14,62% 5,93% 12,96%
8 Rela"Hle cu furnizorii 12,69% 4,44% 7,41%
9 Noi metode de | iv 8,46% 8,89%) 7,41%
10 Ob"Hherea 'H uctllJl:]z;Lﬁi%e informa™HH 8.85% 6.67% 3.70%
11 Capitalizarea firmei 5,77% 5,19% 5,56%
12 Restructuraregepcri(;ic”eosrulU| de luare a 2.31% 5.19% 3.70%
13 Di mi nuarea numbtr'll 0,77% 0,74% 1,85%

In ceea ce priveHe diferen'Her ea r t sipJdunc’h dé fomma

juridict de @rugem zdbrseerva urmkitoarel e:

188

- s 0 c i'tepefac’ldni (SA) pun un accent mai mare pe dezvoltarea de
noi produse/servicii i 42,86%, in compara’lé cu alte forme de
organizaj indicand un accent puternic pe inovare.

- socitepetactdni(SA)’H s oHIi et Eu rtspundere |

prioritizeazt introducerea de noi p
14,29% si 15,01%, indicAnd un accent pe modernizare.
- IMM-ur il e <cu alte for me de organi zar

semnificativ pe rela’lde cu furnizorii i 21,43%, indicand rolul critic al
managementului lan"tui de aprovizionare.
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Tabelul 7.19
Abordarea manag®rialt “n func
de forma juriHdict a entitt
Nr IMM-ur il e dupt forma de o]
crt.. Abordarea mana SA SRL Alta forma de
organizare
1 |Realizarea de produse/servicii noi 42,86% 34,50% 21,43%
2 |Rela'Hle cu distribuitorii H clien™H 42,86% 31,77% 42,86%
Asigurarea szlra;l;l; Hior necesari 42.86% 19.10% 14.29%
4 Elaborarea de st_rate_gll H politici 0,00% 17,74% 28.57%
ale firmei
5 Reducerea costurilor 28,57% 17,35% 21,43%
6 Introducerea de noi procese 14,29% 15,01% 0,00%
tehnologice
7 Trainingul personalului 0,00% 12,09% 21,43%
8 Rela"Hle cu furnizorii 0,00% 9,16% 21,43%
9 Noi metode de | 0,00% 8,97% 7,14%
10 Ob"Hherea H utlllza}re'a“de informa™H 0,00% 7.21% 7.14%
H cuno’Hin Bl
11 Capitalizarea firmei 0,00% 5,65% 0,00%
12 Restructurarea pr_ogesulw de luare 0,00% 3.51% 0,00%
a deciziilor
13 |IDi mi nuarea numtrHd 14,29% 0,78% 0,00%

Analiza structurii IMM-urilor in func’l¢ de domeniul de activitate

relevit urmbtoardheéeasppe vk ehdieabadate oui t L

prectder e:
- sectorul construc™ior (40,74%) 'H industria (37,89%) pun un accent
mare pe dezvoltarea de noi produse/servicii, indicand un accent
puternic pe inova’le in aceste sectoare. Sectoarele de transport 'H

turism (ambele 21,43%) sunt mai puHn concentrate pe
activitate.

- sectorul comertl| u i (40, 43%) priori tHem® azt
rela"or cu distribuitorii 'H clien"H reflectand importan'®d | egtt ur i | ©
pia’al Sectorul transporturilor (17,86%) pune cel mai pu’ld accent pe
aceastt activitate.

- sectorul transporturilor (39,29%) pune cel mai mare accent pe
asigurarea angajaHl or necesari, i ndi c ©nid n
defordd de munct. Sectorul tur i s il

accent pe aceastt activitate.
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Tabelul 7.20
Frecven™® a b or dtr Horindund'te deidameniile
de activitate
Nr IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. Abordarea m
’ Industrie |Constructii| Comert [Transporturi| Turism |Servicii
1 Realizareade 37,80%|  40,74%| 28,72% 21,43%| 21,43%| 36,60%
produse/servicii noi
2 [Rela ”"?Hcglférff{i;b”'mr” 36,84%|  31,48%|  40,43% 17,86%| 32,14%| 28,94%
3 | Asigurarea salaria’tor 20,00%|  22,22%| 14,89% 39,29%| 14,29%| 18,30%
necesari firmei
4 [Haborareade strategii H| 1, 2400l 155006  18,09% 7,14%| 17,86%)| 20,00%
politici ale firmei
5 Reducerea costurilor 18,95% 25,93%| 21,28% 21,43%| 3,57%| 14,89%
6 Introducerea de noi 20,00% 7,41% 8,51% 14,29%)| 14,29%| 16,60%
procese tehnologice
7 | Trainingul personalului 5,26% 11,11% 5,32% 10,71%| 17,86%| 17,45%
8 RelaHle cu furnizorii 6,32% 7.41%| 19,15% 3,57%| 17,86%| 6,81%
g | Noi me|t°gegdie 'S"’t'air ® 9,47% 1,85%| 10,64%|  25,00%| 25,00%| 553%
10 [Ob'HhereaH utilizareadel ;500 7.41%|  3,19% 0,00%| 0,000%| 10,21%
informa™H'H cuno’Hin Bl
11 Capitalizarea firmei 4,21% 3,70%) 5,32% 0,00%| 17,86%| 5,53%
Restructurarea
12 procesului de luare a 3,16% 1,85% 1,06% 17,86%| 0,00%| 3,40%
deciziilor
Di mi nuarea o o o o o 0
13 de salaria™d 0,00% 1,85% 2,13% 0,00%| 3,57%| 0,43%
7. 5. Phmamagerialein cadrul IMM-urilor
Analinza structurii, Tn ceea ce priveH e p Fité manageriale asupra
ctroHfaocal i zélmRE L edoenurile " ntreprinztto

ur mkt oarel e
-0 majoritate semnificatd.i
cre’Herii investi“ior in achizi'ldnarea de noi tehnologii 'H echipamente,
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de interes:

vV L

(67, 47 %)

ceea ce indict un i mp (Hpmgrgs tehnelagioi ¢ ct
pentru a men’ide competitivitatea 'H a "M urrctatp c i t L
opera’ldnale.

- mai mul t de jumbttate (56, 16 %) dint

di gital i z @tbrdog evaentHi widt £r ol ul
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- 0 parte
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firmelor (51, 92 %) acord
munct, ceea ce sugereazt un 38
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- o] parte semni icativit a rmel or
restructurarea 'H modernizarea pract|C|Ior de management, sugerand
necesitatea unor cadre organiza’tldnale 'H de conducere mai eficiente.
Datele complete se regasesc in figura nr. 7.5.

aNNBFaON @2f dzydz A €7 1% A
S5A3AGEE AT S . 6. 16%
t NEINGSHaON Ay i N, \51:92% N
Amplifice activitatea de marketing il N 50.30%
aNNBF&a0ON @2f dzvdz Ay 79 70% y t 2 Odz
NNB & ON @2 dzY Gusi- 40 6102 NJ n y X
LY F2NXYI GAT S i 3o 10% S
/2Yol GN &1 dz &N NSNS 31.720% dzi NS I
LYGNRRdIzON &aAaiSYS NN $03008SadAdzyS | X
NNB | aON @2 dzy (uis 30.10% At 2 NJ ny X
wS a0 NHzOG dzNB T S e ooy A1 ST SX
Altele M 6.06%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

Figuranr. 7.5
Pr i o'ldimamnageriale in cadrul IMM-urilor

Gruparea firmelor in func'ld de varsta acestora, scoate in eviden™d
ur mkt oar el e éHael nee nptrel Vil snadaggriald ae iMMtutilor:
- creHerea investi'lior Tn noi tehnologii 'H echipamente este o prioritate
naltt pentru toate grupele de vOrst

10 'H 15 ani demonstrand cea mai mare aten’id (68,33%).

- a ct T detdigitalizare sunt prioritare in special de cele mai tinere
firme (60,75%), reflectdind o concentrare timpurie pe transformarea
digitalt.

- firmele mai tinere (sub 5 ani) pri
act itMiotrt de marketing (56, 07%), suge.!
pe extinderea acoperirii pie"ei 'H implicarea clien"tbr la inceputul
dezvol tbtridi l or .

- firmele cu vOr stldancHpesteilh ankpuncelmaie 10
mare accent pe creHerea investi"Hor Tn Tnlocuirea utilajelor (55,00% si
51,96%), indicand nevoia de modernizare HcreH er e a pfiHoduct
“n aceastt etapt.
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Tabelul 7.21
Diferen"He r e a fpHoridedezvoltare in func'te
de varsta IMM-urilor
Nr. Prioritatii in activitatea Varsta firmelor
crt. actual turidor I M Sub5ani 5-10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani
ML r i vokumul investi"Hlor
1 nachiziHa de tHe h 64,49% 66,67%) 68,33% 64,71%
tehnol ogi e
2 Di gital i z aHee a 60,75% 54,32%) 50,00% 53,92%
g [Pregttarii ieirde 49,53% 51,85% 50,00% 50,49%
4 Amp"f'cn‘i‘;fﬁ;f;g’”at” de 56,07% 41,08% 50,00% 49,51%
ML rirea vol (hhou o o o o
5 in inlocuirea utilajelor 42,99% 46,91% 55,00% 51,96%
g |Mtrirea vol Uiou 42,06% 34,57% 40,00% 43,14%
in diversificarea produc’Hi
7 I nformat i z a'toe 43,93% 38,27% 31,67% 35,78%
8 Cmbate;%?j;‘i’i limitarea 28,97% 32,10% 26,67% 33,33%
Mtrirea vol U
9 investi"Hlor in construc™'H 22,43% 23,46% 33,33% 36,76%
moderni ztrea
Introducerea sistemelor
10 moderne de gestiune a 25,23% 30,86% 28,33% 31,37%
c al’lil (ISP, etc.)
Restructurarea 'H
11 |modernizarea managementul 25,23% 18,52%) 20,00% 22,06%
organiza'ki
12 Altele 3,74% 6,17% 8,33% 4,90%

dezvoltareasupr a Wirarormanrageri al e,
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Dupt cum s

e poate

0 b simpaetd regiunin det a b e |

rel evt

- regiunea Nord Vest pune cel mai mare accent pe cre’'Herea investi“tor

n noi tehnologii 'H echipamente ( 91, 9 2 %) ,
progresul
accent

puternict

(37,25%) pune cel mai pu™™ n

cttre

- regiunile Nord Vest (74,75%) 'H
pe de a diditdlizare,t teflectand
transformbrii digitale " n

puternic

cel mai pu'd accent

- regiunile Centru (73,

pe digitalizare.

08%)H Vest

Centru
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pe ampl i fi c’dr el@ magketihgi \ndicamd
a i mp | "Hodrtacesté regiuhi.iRegunea Sud

(36,23%) pune cel mai pu’ld accent pe marketing.
- regiunile Nord Est (45,31%) H Centru (42,31%) pun un accent mare

extinderii pie"&f H

pe combat

erea sau

mi

tar ea

ceea ce i

u
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tehnol ogi ¢
ceastt pri

(69, 23 %)
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(67,39%) aratt

importan™&l

durabilitatea mediului. Regiunea Vest (10,87%) pune cel mai pu’id
oritate.
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Tabelul 7.22
Corela ™t dintre regiunea de dezvoltare a IMM-urilor H intensitatea
p r i olor deHdezvoltare

Prioritatii Tn IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. activitatea -
crt. | act l.‘al t- Nord Est| Sud Est| Sud Sud Vest Nord Centru Bucuresti
urilor Vest Vest lIfov
MLrirea
investi"Hlor Tn
1 achizi* de 79,69%| 74,58%|49,28%| 37,25%| 63,04%|91,92%| 76,920 47,27%
t ehnHct
tehnol og]
2 De'lg'cti"f?i‘;?t 54,69%| 49,15%|56,52%)| 43,14%| 28,26%|74,75%| 69,23%| 54,55%
Pregtt g
3 | intense aforei | 54,60%| 52,54%|42,03%| 27,45%| 43.48%|66,67%| 61,54% 54,55%
de munc
Amplificarea
4 activitatii de | 48,44%| 47,46%|36,23%| 41,18%| 67,39%)|46,46%| 73,08%| 52,73%
marketing
Mtrirea
5 '”}’nelf)tc'u“i'r(;;'” 48,44%| 50,85%|42,03%| 49,02%| 45,65%|60,61%| 65,38%|  29,09%
utilajelor
MLrirea
g | investiHlorin |5 3106] 33,900|26,09%)| 25,49%| 41,3006|57,58%| 40,38%|  43,64%
diversificarea
produc’tei
7 '”;"é":ati',‘z}z.reat 46,88%| 35,50%|27,54%)| 27,45%| 26,00%|43,43%| 57,69%| 45,45%
g |Combatereasau| ;o a0l o5 4206|26,00%| 23,530%| 10,870|37,370%| 42,31%|  34,55%
limitarea poluarii
MErire
volumului
g | InvestiHlorin | 5 g106| 38,9806|24,64%)| 25,49%| 10,57%|35,350%| 30.77%|  27.27%
construc™H’'H
modernni z{
cl tdir
Introducerea
sistemelor
10 | modernede 32,81%| 25.420|21,74%| 17,65%| 15,200|41,41%| 50,000 27,27%
gestlunea
cal H{sSD,
etc.)
Restructurarea 'H
11 | Mmodernizarea | g oaoil 97 1906|23,100| 9,800%| 52,179%| 5.050%| 32.69%| 16.36%
managementul
organiza’tei
12 Altele 4,69%| 11,86%|13,04%| 1,96%| 2,17%| 2,029 9,62%|  3,64%
Avand in vedere impactul dimensiunii IMM-urilora s upr a "Hbrrdé or i t 1
dezvoltare ale acestora, distingem ur mtt

- intreprinderile mijlocii (76,92%) pun cel mai mare accent pe creHerea
investi'lor Tn noi tehnologii 'H echipamente, indicand un puternic
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i mpuls cttre progresul tehnologic
creH e . Micro " ntreprinderile prior i ti
(61,18%).

- formarea i n®léendievimuacktoreste o pri
pentru  toate intreprinderile, indiferent de  dimensiune,

microintreprinderile (52,32%) afitand cel mai mare accent, indicand o

nevoie continut de dezvoltare a capi

- Intreprinderile mici (58,91%) 'H mijlocii (57,69%) pun un accent mare
pe creHerea investillor in Tnlocuirea utilajelor, indicand nevoia de
modernizare HcreH er ea prBducti vi tkt

Tabelul 7.23
Corela’th dintre dimensiunea IMM-urilor 'H intensitatea
pr i OHor detezvoltare

. - , . . Dimensiunea firmelor
Nr. IDi fi Hul'tnk acti vitat- - = - - = - -
crt. urilor Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
Mtrirea vol GHouth i o o o
L lachiziha de tHehnéebrool d H18% 71,32% 76,92%
2 Digitalizatea a 55,27% 52,71% 61,54%
3 Pregttarii 'Ent eames e 52,32% 48,06% 50,00%
4 Amplificarea activitatii de marketing 51,48% 41,86% 57,69%
Mtrirea vol UHouih i o o o
5 inlocuirea utilajelor 40,08% 58,91% 57,69%
Mtrirea vol OtHoouih i o o o
6 diversificarea produc’ti 40,08% 39,53% 50,00%
7 I nformati z a'loe a 4 37,55% 35,66% 42,31%
8 Combaterea sau limitarea poluarii 27,43% 33,33% 38,46%
9 Merirea vol ufilodini 24,47% 35,66% 42,31%
construc™H’'H moderni ztr
Introducerea sistemelor moderne de o o o
10 gesti uneHaSOceacl) i t 24,89% 31,78% 46,15%
1 Restructurarea 'H mode_rm%ar_ea 18,57% 22.48% 32.69%
managementul organiza’ti
12 Altele 4,22% 4,65% 11,54%

Cn continuar e, Videdpzvoltarednfungid de foimar i t t

juridict de oruwibbni zare a | MM
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- s o c i'te petac™®ni (SA) pun cel mai mare accent pe creHerea
investi“lHor n tehnologii 'H echipamente noi (57,14%).

- formarea intlengdievimuactorste o pri
sociHltet cu rtspundere | i mit atccent( SR
(52,73%).

- s 0 c i'te petacdni (SA) si SRL-urile pun cel mai mare accent pe
combaterea sau Il i mitarea pol ubkrii

indicand o responsabilitate Tn creHerefad de medi u.
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Corela’th dintre dimensiunea IMM-urilor 'H

Tabelul 7.24

forma juridict

r el

evit urmbtoar el

i mpuls cttre

e el

cel mai puHn accent,

presante.

ement e
- sectorul construclor (77,55%) pune cel mai mare accent pe creHerea
investi'llor Tn noi tehnologii 'H echipamente, indicand un puternic
progr esul "bui¢4B D0%) pangi c . S
suger CHad puteakfi mail t e p

. . L, IMM-ur il e dupt forma de ¢
NrcrtPr|0r|tat|| n act- Aat q
i urilor SA SRL artormade
organizare
ML rirea vol thHoouih i
1 achiziHa de tHetéhnalogie 57,14% 68,07% 50,00%
nout
DigitalizaHea a 28,57% 56,93% 41,67%
Pregttarii ‘Hnt emes ¢ 42,86% 52,73% 25,00%
4 Amplificarea activitatii de marketing 28,57% 50,42% 58,33%
5 Mbrirea vol Uiouih ) g 570, 50,63% 25,00%
inlocuirea utilajelor
6 Merirea vol tHouh if g 570, 40,55% 50,00%
diversificarea produc™ti
I nf ormati z a'oe a 4 14,29% 39,50% 41,67%
Combaterea sau limitarea poluarii 28,57% 32,35% 8,33%
9 Mbrirea vol uifiodiui 42,86% 30,25% 16,67%
construciiHmoder ni ztr eag
Introducerea sistemelor moderne de o o o
10 gesti uneHaSOgetcl)i t 14,29% 30,67% 16,67%
1 Restructurarea 'H mode_rnlgar_ea 28.57% 22.06% 16.67%
managementul organiza’ti
12 Altele 0,00% 6,30% 0,00%
Analiza rezultatelorinfuncHe de domeni ul “n -wiker e ac

semni ficatiyv

- sectorul servicilor pune cel mai mare accent pe digitalizarea

act i'Hori(@195%), reflectand importan™al
Sectorul transporturilor (29,63%) pune cel mai pu™H n

prioritate.
- sectorul tur i

extinderea acoperirii pieei H

s mul

ui

construc™ior (38,78%) pune cel mai pu™H n
- sectorul industrial pune cel mai mare accent pe cre’Herea investi'lior
in diversificarea produc’igi (54,02%), indicand un accent pe extinderea
ofertei de produse. Sectorul turismului (22,22%) pune cel mai pu’id

accent pe ace

astt

pri

transformbrii

accent pe a

pune cel’leama i I
a c t Hor ide rharketing (66,67%), sugerand un accent puternic pe

implicarea clien"tbr.  Sectorul

accent pe aceast

or

tate.
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Tabelul 7.25
Diferen"He r e a fpHoridedezvoltare in func'te
de domeniul de activitate
N Prioritatii in IMM-urile pe ramuri de activitate
crrt. activitate . » . .
. IMM-urilor Industrie [Constructii| Comert [Transporturi] Turism | Servicii
MLrirea v
1 investi'lorin 72,41%|  77,55%| 48,10% 66,67%| 74,07%| 69,47%
achiziHa de tH{
tehnol ogi
2 Digitalizarea 49,43%|  55,10%| 55,70% 29,63%| 59,26%| 61,95%
act i'Heitt
3 |Pregttarii 49.43%|  44,90%| 45,57% 62,96%| 70,37%| 53,10%
for'el i de m(
Amplificarea
4 activitatii de 49,43%|  38,78%| 50,63% 44.44%| 66,67%| 51,77%

marketing

MLrirea v
5 investi"Hlor in 60,92% 63,27%| 41,77%) 70,37%| 62,96%| 41,15%)
inlocuirea utilajelor

Mbtrirea v
investi"Hlor Tn
diversificarea

produc’tei

54,02% 38,78%| 31,65%) 40,74%| 22,22%| 41,15%

Informatizarea
act i'Hor t L

Combaterea sau
limitarea poluarii

36,78% 40,82%| 22,78%) 37,04%| 51,85%| 44,25%

41,38% 24,49%( 22,78% 22,22%| 51,85%| 31,42%

MtLrirea vo
investi"Hlor Tn

9 construc™i'H 28,74% 42,86%| 29,11% 11,11%| 62,96%| 26,55%

moder ni z &t

cl tdiri

Introducerea
sistemelor moderne
de gest i unhg

(IS0, etc.)
Restructurarea 'H
modernizarea
managementul
organiza’tei

12 Altele 4,60% 8,16% 5,06% 3,70% 7,41% 6,64%

10 41,38% 20,41%| 27,85% 29,63%| 44,44%| 26,99%

11 18,39% 14,29%| 16,46% 55,56%| 25,93%| 22,57%

7.6. Factori cheie de succes in per

Rezultatele anchetei cu privire la principalii factori cheie pe care s-a bazat
succesul IMM-urilor din Romania Tn ultimii ani, eviden'Ha z £ c & :
- rela’He de afaceri 'H parteneriatele sunt factorii cheie (51,02%), ceea
ce i ndi ct f He ¢éxterne patérnice suht avitale pentru
succesul operational
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- angaja’i califica™™sunt un factor cheie (42,46%), reflectand nevoia
criticif a@mnébrcal i fi cdiielproquaivitateaidi a me
inova’ld n cadrul firmelor.

- f ac’itl saa finan'Hr i | e HeUE suntarhoderat prioritizate
(7,82%), ceea ceéH sagrlr eatzit! et , nuer ept
preocupare pentru majoritatea fii r mel
s a u e fliHpcogranieloriexistente.

- serviciile de suport pentru managementul firmelor nu este un factor
cheie pentru majoritatea firmelor (
aceste servicii fie sunt deja suficiente, fie nu sunt considerate critice
pentru opera’idnile curente.

Detalii complete se regasesc in figura nr. 7.6:

wethoarts RS+ 7+ o N s Co2% T
Cyar et o N +.15%
vy3arteroar v [ 23282 At A

hLJ32 NLdzyAuNODAE S LIS Cﬁ 2%.§0§/0N‘N LAl ol LIS

produsele/serviciile firmei Dvs

Digitalizare - 9.87%

Facilitati si/sau finantari din partea statuluj
0,
roman si UE - [7-82%

DNJ Rdzt RS nyON{hunsse || I y3F2F0Af 2N

Servicii suport pentru managementul firme. 3.91%

0.00%10.00%20.00%30.00%40.00960.00960.00%

Figuranr. 7.6
Factorii cheie de succes in IMM-uri

Analiza factorilor cheie de succes in func'i de varsta IMM-urilor

rel evtdi:
- rela'le de afaceri 'H parteneriatele sunt factori cheie pentru toate
grupele de vOrstt, “n special pentr u

'H 10 ani (58,82%).
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nevoia de angaja’Halifica’Heste un factor cheie, Tn special pentru cele
mai tinere firme (45,08%) 'H cele peste 15 ani (43,58%).

opor tedeptadH sunt din ce " n ce mai i
mai vechi, in special pentru cele de peste 15 ani (23,85%), ceea ce

my

indict faptul ct firmeHenwmat oiper ¢ ant
piad p e nt rite creHesea s
Tabelul 7.26
Factorii cheie de succes in func’t
de varsta IMM-urilor
Nr. . . Varsta firmelor
Factori cheie de succes - - - -
crt. Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani Peste 15 ani
1 Rela"Hle de afaceri / Partenerii 49.18% 58.82% 44.,78% 52.29%
de afaceri
2 Angaja"Hcalifica™H 45,08% 36,47% 34,33% 43,58%
3 Angaja’HmotivaHH loiali 25,41% 27,06% 25,37% 22,02%
Oport UHliet tpe c ar
4 Jpia’B pentru produsele/serviciile 15,57% 20,00% 20,90% 23,85%
firmei Dvs
5 Digitalizare 8,20% 8,24% 10,45% 11,01%
6 Facilitati S|/sat_1 fmantar! din 7.38% 8.24% 1,49% 8.26%
partea statului roman si UE
7 Gradul de “nc 4,92% 5,88% 5,97% 3,67%
angaja’Hor
8 Servicii suport pentru 4,92% 5,88% 1,49% 3,67%
managementul firmei
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In ceea ce priveste analiza din perspectiva regiunii de dezvoltare din
care provin IMM-urile, se evidentiaza:

rela’lde de afaceri 'H parteneriatele sunt factori cheie in toate regiunile,
n special in regiunile Vest (63,27%) 'H BucureHi lIfov (63,49%)
regiunea Nord Vest pune cel mai mare accent pe angaja’i califica™
(66,35%), eviden'lihd importan™d for'el i d e @alificate fin acest
domeniu.

angaja’timotiva™HH loiali sunt cel mai accentua™™n regiunea Nord Est

(35, 71%) , indi c©nd v al WiaHeretenldic or d &
angaja’itor.
digitalizarea este cel ma i acHent ua

BucureHi lifov (11,11%), eviden'lhd accentul pus pe transformarea
digitalt. Regi unea Nidacdentpeacestgaator e
cheie (4,29%).

cel
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Tabelul 7.27
Factorii cheie de succes in func't¢ de apartenen™™
regi onal-triloa | MM

) ) IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. Factori cheie de Nord Sud Nord Bucuresti
crt. succes
u Est Sud Est| Sud Vest Vest Vest Centru lfov
Rela Hle de afaceri /
L | Partenerii do afaceri | 52:86%| 51,61%[44,87%)|52,46% 63,27%| 37,50%| 56,00%|  63,49%
2 Angaja’Hcalifica™™ | 37,14%| 43,55%[50,00%)|27,87%| 16,33%| 66,35%| 42,00%|  33,33%
3 Anga’al';ri';ﬁt"’a HH | 35,719 14,5296[30,779| 24,59%| 10,200%)| 26,929%| 14,00%|  19,05%
Opor t (Hepetcare
4 |1 & of edpentrpil ;) 590 19 3506f14,100%|13,110| 18,37%| 30,779%| 18,00%|  17.46%
produsele/serviciile
firmei Dvs
5 Digitalizare 4,29%| 11,29%[16,67%]|11,48%| 6,12%| 8,65%| 8,00%| 11,11%
Facilitati si/sau
6 finantari din partea 4,29%| 14,52%| 7,69%]|16,39%| 6,12%| 5,77%| 4,00% 4,76%
statului roman si UE
7 |Gradul de 1,43%| 3,23%| 3,85%| 4,929%]10,20%| 0,96%| 4,00%|  9,52%
angajaHor
g |Serviciisuportpentru | ja0.) 4 ag0l 2 5606| 1,64%|16,33%| 0,00%| 8,00%|  3,17%
managementul firmei

Gruparea IMM-urilor in functie de marimea acestora releva urmatoarele:

- angaja’i califica™Hsunt cel mai evidenld'Hde fintreprinderile mici
(51,47%), eviden'lihd importan™a for'el i de munct califi
aceste firme. Intreprinderile mijlocii pun cel mai pu’id accent pe acest
factor cheie (29,63%).

- opor te mée pigdH sunt prioritizate ~n moc
firmele, cu un utHor accent din partea intreprinderilor mijlocii (22,22%).

- facisaufinandHr i | e 'dBEE surit tadtori cheie Tn special
pentru microintreprinderi (7,95%) 'H intreprinderile mijlocii (7,41%).

- gradul de vol um dibresteuun tattor ehéie relativg a j a
sctzut, cea mai mickt “ngrijorare di
(1,85%).

Tabelul 7.28
Factorii cheie de succes in func'l de dimensiunea IMM-urilor

Nr Dimensiunea firmelor

ort Factori cheie de succes Micro-  [intreprinderi|intreprinderi
) intreprinderi mici mijlocii
1 Rela"Hle de afaceri / Partenerii de afaceri 50,76% 50,00% 59,26%
2 Angaja’Hcalifica™H 38,26% 51,47% 29,63%
3 Angaja"Hmotiva"HH loiali 27,27% 24,26% 22,22%
4 Oport thiet tpe car ehfemtruo f 18,18% 22,06% 22,22%
produsele/serviciile firmei Dvs
5 Digitalizare 10,61% 10,29% 9,26%
6 Facilitati si/sau flnantar! din partea statului 7.95% 5150 7.41%
roman si UE

7 Gradul de “nctHocare 4,55% 5,88% 1,85%
8 Servicii suport pentru managementul firmei 4,17% 3,68% 5,56%
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Considerand forma de organizare, a relevat urmatoarele aspecte:
- rela'He de afaceri 'H parteneriatele sunt factori cheie in toate formele
juridice, in special pentru SRL-uri (51,26%)

- angaja’iimotiva’HH loiali sunt evidenld™H ¢ e | ma i nmiklpe de
ac’lni (SA) (42,86%)
- serviciile de asisten pentru management ul firmn

accentuate de alte forme de organizare (6,67%), indicand necesitatea
unui suport suplimentar de management.

Tabelul 7.29
Factorii cheie de succes in func™t de ramura in care IMM-urile
TH déHsdtt acti vitatea

N IMM-ur il e dupt forma de
' Factori cheie d
crt. actori cheie de succes SA SRL Alta forma de
organizare
1 Rela'Hle de af;(;igr/i Partenerii de 42,86% 51.26% 46,67%
2 Angaja Hcalifica™H 42,86% 42,72% 33,33%
3 Angaja’Hmotiva™HH loiali 42,86% 23,11% 20,00%
4 |Oportdniettpe careH | 28,57% 19,81% 33,33%
pentru produsele/serviciile firmei Dvs
5 Digitalizare 0,00% 10,10% 6,67%
6 Facilitati S|/sat_1 flnantar! din partea 14.29% 7.77% 6.67%
statului roman si UE

7 Gradul de “~ nctHora 0,00% 4,47% 0,00%
8 Servicii suport ;;Ie;r;;:; managementul 0.00% 3.88% 6.67%

Repartitia firmelor pe domenii de activitate, surprinde cateva elemente
de esenta:
- rela'le de afaceri 'H parteneriatele puternice sunt esen’ldle pentru
IMM-urile industriale (56,84%) si din domeniul transporturilor (57,14%)
- in transporturi, angajarea de personal calificat nu reprezeinta focusul
managementului decat pentru 21,43% dintre firme
- digitalizarea este un factor cheie de succes in special pentru firmele
din servicii (13,45%)
- gradul de incarcare al angajatilor il reprezinta factori cheie de success
in special in domeniile constructiilor i 5,66% si al comertului i 5,32%
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Tabelul 7.30
Factorii cheie desuccesinfuncHe de forma de organi zare
Nr o IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. Factori cheie de succes
' Industrie [Constructii| Comert [Transporturi| Turism | Servicii
1 | Relalile de afaceri/ 56,84%|  47,17%| 55,32% 57,14%| 34,48%| 49,16%
Partenerii de afaceri
2 Angaja"Hcalifica™H 38,95% 56,60%| 42,55% 21,43%| 34,48%| 44,12%
3 |Angaja’Hmotiva™HH loiali 33,68% 16,98%| 27,66% 10,71%| 37,93%| 18,49%
Op or t (e petcére le
4 of er EMppnira 22,11% 26,42%| 19,15% 21,43%)| 13,79%| 19,33%
produsele/serviciile
firmei Dvs
5 Digitalizare 5,26% 0,00% 13,83% 3,57%]| 6,90%| 13,45%
Facilitati si/sau finantari
6 |din partea statului roman 4,21% 3,77% 1,06% 14,29%| 24,14%| 10,08%
si UE
7 [ Gradul de " 5 566%|  532% 10,71%| 0,00%| 4,62%
angaja’tor
g | Servicii suport pentru 1,05% 377%|  3,19% 14,20%| 13,79%| 2,94%
managementul firmei
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

U Majoritatea IMM-ur i | or (44, 66 %) Hdpeliticy anualel
indicand accentul pe flexibilitatea pe termen scurt 'H adaptarea pie"&f.

0 O majoritate substan'Ha | £ ( 6 3, 6WBr%)l oa IvMM e a z
moder att a af ac estrategiedecreH ef eeet ©®n
riscuri excesive.

U Avantajul competitiv cel mai frecvent pentru IMM-uri este raportul pre™H
calitate, evaluat de 55,51% dintre companii, demonstrand importan™dél de
a oferi un raport calitate-pre"Hhun.

U Calitatea r i di'Hltsarvidilorastemsewidailste | pent
dintre MM-ur i , ceea ce i nhkkiezunor stamgaidaiihalted
este cheia lMMompetitivitt

U Dezvoltarea de noi produse 'H servicii este activitatea cel mai frecvent
abordatt (34,27%), ceea ce indicHt

U Construirea 'H men“iHerea rela’tor cu distribuitorii 'H clien™H i repr
factor cheie pentru 32,21% dintre IMM-uri, indicand importan™& re"elelor
de afaceri.

0 O majoritate semaicbi dat ipv Haifintektaibrg
intehnologiH echi pamente noi, ceea ce
inovare 'H progres tehnologic.

U Peste jumbtatei d( B6r 86 ®%MMse conc¢g
a c t THorildr, Lreflectand rolul esen™H a | al transf o
men'Hner ea colpetitivitt
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CAPITOLUL 8

ACCESUL IMM-URILOR LA FONDURI STRUCTURALE

8.1.SituaHa accestrii fondurilor europene

Fondurile structurale, percepute la nivel na'Ho n a | ca Afonduri
reprezintt instrumentele financHaneapki:
pentru el i mi fita ecoromict iHsspcele intretregiuni, Tn scopul
real i ziridi c 0 e ZH sodidlei intree acesteo megiuaieaflate n
componen’él sa.

Aceste fonduri au fost, sunt 'H vor fi alocate pentru diverse proiecte prin
intermediul programelor opera‘ldnale care con’id anumite direc'tHde dezvoltare
'H condi"ide eligibilitate pentru a putea beneficia de astfel de finan'dr i . Ne af |
in prezent pe parcursul perioadei de implementare a celui de-al treilea cadru
financiar multianual (2021-2027), experien"d din cadrul anterior (2014-2020)
nefiind “"nst valorifiilpatimiinamoddcor eepu
de implementare au fost caracteriza’Hde ample intarzieri in demararea
programelor opera’ldnale, acestea nefiind recuperate complet. Suplimentar,

anul 2023 poate fi caracterizat ca fiind
aferente cadrului de finan&fe pentru perioada de programare 2021-2027.
Acest sondaj este focalizat pe eviden'Her ea "Hlkoi vi edal i zat e

intreprinderile roméne’Hi in acest domeniu Tn anul 2023. Rezultatele colectate
evidenHazt faptul ct 16,37% dintre " ntrepri
finan"&rea afacerii Tn acest an din fonduri europene structurale 'H de investii
fiind astfel “nregistrattHd oder eadnuucle raen tae reé
multe detalii in Figura nr. 8.1.

B Am beneficiat de
FAYLF YUl NBI
2023 prin accesarea de
fonduri structurale

Nu am beneficiat de
FAYLF YUl NBI
2023 prin accesarea de
fonduri structurale

Figuranr. 8.1
SitualHa “~n car e -uslecuarivire | MM
la accesarea fondurilor europene
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Luand in considerare varsta intreprinderilor chesti onat e, re
f apt ul -udldcu vaktd de peste 15 ani de’lH cea mai mare pondere n
randul celor care au beneficiat de finan"area afacerii prin accesarea de fonduri
structurale in anul 2023 in timp ce IMM-urile cu vérsta de 10-15 ani
"nregistreazt cele mai frecvente HebLspur
finan"area afacerii prin accesarea de fonduri structurale. Mai multe detalii n

tabelul 8.1.

Tabelul 8.1

Diferen"Herea IMM-urilor din Roménia cu privire finan"Brea afacerii prin accesarea
de fonduri structurale in ultimul an n func™t de varsta acestora

) " I Varsta IMM-urilor

Nr. Finan"Brea a_facern prin accesarea de _ _ _ Poste 15

crt. fonduri structurale Tn 2023 0-5 ani 5-10 ani 10-15 ani ani

Am beneficiat de finan"Hrea afacerii in
1. 2023 prin accesarea de fonduri 14,53% 14,85%
structurale

Nu am beneficiat de finan"Brea
2. afacerii in 2023 prin accesarea de 85,47% 85,15% 86,84% 80,00%

fonduri structurale

13,16% 20,00%

Analiza datelor in func’lé de apartenen'®l r egi onal £t a “~ntr e
rel evi f aptrieldin regiuned BudureHi - 1 | f ov sunt cel e
reprezentanH au rtspuhseacwdntmadt nu au benef
structurale pentru finan'elr ea af acer i i “n anul 2023, f
financi are ma i reduse pentru firmele d
ReprezentaniHIMM-urilor din regiunea Nord Vest au cea mai mare pondere a
respunsurilor af i r md#rela \afaceric prin geaesarea dee | a
fonduri structurale “n anul 2 Q@abeul 82Mai mu

Tabelul 8.2

Diferen”terea IMM-urilor din Romania cu privire finan"Hrea afacerii
prin accesarea de fonduri structurale in ultimul an in func’té
de apartenen'® r egi onalt a acestora

Finan"drea IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
afacerii prin
Nr. | accesareade
crt. fonduri Nord Sud Sud Nord BucureH
structurale in Est Est Sud Vest Vest Vest Centru ti-lifov
2023

Am beneficiat
de finan"Brea
afaceriiin 2023 g 75001 10 4706 10,61%| 14,13%| 13,85%| 27.62%| 27,27%| 7,02%
prin accesarea
de fonduri
structurale
Nu am
beneficiat de
finan"Hrea
2. |afacerii in 2023 | 80,25%| 89,53%| 89,39%| 85,87%| 86,15%| 72,38%| 72,73%| 92,98%
prin accesarea
de fonduri
structurale
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Luand in considerare dimensiunea IMM-urilor put em constat @

microintreprinderile sunt cele care au beneficiat cel mai pu'ld de finan"afea
afacerii prin accesarea de fonduri structurale Tn anul 2023. intreprinderile mari
sunt cele care au ponderea cea mai mare in randul IMM-urilor care au beneficiat
de finan"brea afacerii in 2023 prin accesarea de fonduri structurale. Mai multe

detalii in tabelul 8.3.

Tabelul 8.3
Diferen"Herea IMM-urilor din Roméania cu privire finan"Brea
afacerii prin accesarea de fonduri structurale in ultimul an
in func’t¢ de dimensiunea acestora
Finan“drea afacerii prin Dimensiunea firmelor

accesarea de fonduri Intreprinderi intreprinderi
structurale Th 2023 mici mijlocii

Nr.

crt. Microintreprinderi

Am beneficiat de finan"Brea

1 afacerii Tn 2023 prin 13,31% 18,71% 29.51%

accesarea de fonduri
structurale

Nu am beneficiat de
fln_an Brea afacerii in 2023 86,69% 81,29% 70,49%
prin accesarea de fonduri

structurale

In urma analizei datelor in func'ld def or ma de organazare

IMM-ur i |l or se poat e Tilddneategonia SRE-urilorrdgidcea z a

mai mare frecven™® a r bLspunsuri | ordl aafcicrensattriivie den
or ga

structurale in anul 2023.Fi r mel e cu altt formk de
care de"H ponderea cea mai mare in randul IMM-urilor care nu au beneficiat de
finan"&rea propriei afaceri prin accesarea de fonduri structurale in anul 2023.
Mai multe detalHi senragtabald®4& pni vin

Tabelul 8.4

Diferen"Herea IMM-urilor din Roméania cu privire la finan"Hrea
afacerii prin accesarea de fonduri structurale in ultimul an

infunccHe de forma de organizare juridict

Nr Finan“drea afacerii prin IMM-urile dupt forma de o]
' accesarea de fonduri Altt form
ert. structurale in 2023 SA SRL organi zare
Am beneficiat de finan"drea
1 afacerii Tn 2023 prin 10,00% 16.72% 6.25%

accesarea de fonduri
structurale

Nu am beneficiat de

2 fm_an Brea afacerii in 2023_‘ 90,00% 83.28% 93,75%

prin accesarea de fonduri
structurale

Anal i z©O©nd ddameaillae attivitate al IMM-urilor se poate
observa -ucrti IleMMli n industrie sunt cel

pondere a rtspunsurilor “n r ©ndu'breaf

afacerii prin accesarea de fonduri structurale in anul 2023. IMM-urile din
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domeniul transporturilor sunt <cele care
réandul celor care nu au beneficiat de finan"area afacerii in 2023 prin accesarea
de fonduri structurale. Mai mult detalii in tabelul 8.5.

Tabelul 8.5
Diferen"Herea IMM-urilor din Roméania cu privire finan"Brea afacerii
prin accesarea de fonduri structurale in ultimul an in func’té
de domeniul de activitate al acestora
Einan“Brea afacerii IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr. | prin accesarea de
crt. | fonduri structurale | Industrie | Construc™i | Comer™H| Transporturi |[Turism | Servicii
in 2023

Am beneficiat de
finan"Birea afacerii in
1. |2023 prin accesarea 19,70% 16,18% 8,40% 5,71%|17,65%| 19,26%
de fonduri
structurale

Nu am beneficiat de
finan"Hrea afacerii in
2. | 2023 prin accesarea 80,30% 83,82%| 91,60% 94,29%(82,35%| 80,74%
de fonduri
structurale

Continuareaanalizei" n aceastt arie de cercetare
beneficiloravut e de cttr e bendlidareeégfondun ebmpenelca
ur mare a accestbtridi ‘®fe. Dertlarea ancheteiragelevdite f i n
faptul ct cel ma i i mportant -ubrenesfe cri euf er
achizi'ld de noi echipamente H tehnologii (81,74%), urmat foarte aproape de
dezvoltarea unor produse/servicii noi (71,19%). Mai multe detalii sunt
disponibile in figura nr. 8.2.

Achi zi Hia de noi ec (ilpamenieN RIS 81044

Dezvoltarea unor produse/servicii noi 71.19%

Dezvoltarea af acer igiPaluiah 'mbuntt&glh/ea
cal ittt ™ii produselor/servicili

Accesulinspt)ruriré)prl|Iorﬁzb§15% l'a cursuri

Dezvoltareal’ 1#&1'rea
managementul ui a™Hi onal

Dezvoltarea afacerii in domeniul
cercettrii HL1441|/°

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figuranr. 8.2
Principalele beneficii identificate de IMM-uri in accesarea fondurilor europene
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Luand in considerare varsta intreprinderilor chesti onat e, re
f apt ul ’iddena echipamente Htehnologii a reprezentat un beneficiu al
accestrii f ond u-oprdp@’ie ma maredrpréanduecompantilar cu
10-15 ani ani de activitate (86,-105ahbpu Cnt
inregistrat ponderi mai mari ale firmelor care au indicat dezvoltarea unor
produse/servicinoica un beneficiu al accestbtrii fo
Mai multe detalii in Tabelul 8.6.
Tabelul 8.6
Diferen"Herea beneficiilor IMM-urilor din Romania cu privire la accesarea
fondurilor europene in func'i de varsta acestora
N, Beneficiile acces varsta IMM-urilor
crt. europene Sub 5ani | 5-10 ani | 10-15 ani Pesatnei 15
Achizi"th de noi echipamente 'H tehnologii| 80,71% 83,95% 86,15% 79,13%
2. Dezvoltarea unor produse/servicii noi 66,43% 74,07% 64,62% 73,62%
3 | Dezvoltarea afaceéleall ;07100 | 65430 | 7231% | 63,78%
¢ a | "l grdduselor/serviciilor
4 Accesul propriil_or saI_aria"HIa cursuri de 16,43% 28.40% 30,77% 24.02%
instruire
5. Dezvol taredHea mbun yg5000 | 234605 | 9,23% | 1535%
managementului organiza’tbnal
6. Dezvoltarea aface_ru in d_on_’nem_ul_ 19.29% 7.41% 12.31% 12.60%
cerceithoviridi
Analiza datelor in func'lé de apartenen'®l r egi onal £t a “~ntr e
relevi f aputrull ectdiInMM egi unea Nord Vest s
cea mai mar e midge noitechipdmensecHh i zé€ hnol ogi i r
un beneficiu al accest rurle dinfreagioneauSud Vestr e ur
de'Hn cea ma i mar e ponder e “n rondul c
dezvol t ar eldeh managementuldi organizaldnal este beneficiu al
accestrii fondurilor eur opetablul 8Mai mul t e
Tabelul 8.7
Diferen"Herea beneficiilor IMM-urilor din Romania cu privire la accesarea
fondurilor europene in func'it de apartenen™ r egi onal £t a acestc
Beneficiile IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. accestr \
crt. fondurilor NEoSrtd ?Eicti Sud \%Jgt Vest sz;? Centru Blij_(l:llfjgsH
europene
Achizi"th de noi
1. | echipamente’H | 83,12%| 77,38%| 87,62%| 60,24%|84,38%| 95,28%| 83,58%| 54,55%
tehnologii
Dezvoltarea unor
2. | produse/servicii | 64,94%| 71,43%| 77,14%| 54,22%|60,94%| 86,79%| 76,12%| 63,64%
noi
Dezvoltarea
afacerii prin
3. mcbaul mefHLL 71,43%| 60,71%| 74,29%| 59,04%|62,50%| 77,36%| 65,67%| 54,55%
produselor/servic
iilor
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Accesul propriilor
4. |salaria™Ha cursuri| 27,27%| 29,76%| 25,71%| 27,71%|17,19%| 13,21%| 19,40%| 27,27%
deinstruire
Dezvoltarea/imbu
n t thikea
5. managementului 15,58%| 13,10%| 10,48%| 25,30%|17,19%| 6,60%| 23,88%| 27,27%
organiza’kbnal
Dezvoltarea
afacerii in o o o o o o o o
6. domeniul 19,48%| 19,05%| 8,57%| 22,89%|15,63%| 9,43%| 8,96%| 9,09%
cerceithov
Dinperspectivambt r i mi i dnalizata @abejut 8.8), eviden'lem faptul
ct " ntreprinderile mici prezintt ponder |
indicat achizi'td de noi echipamente 'H tehnologii (89,24%) 'H dezvoltarea
afacerii pHi @a "lypdduselriservicilor (75,32%) drept beneficii
ale accestrii fondurilor europene.
Tabelul 8.8
Diferen"Herea beneficiilor IMM-urilor din Romania cu privire la accesarea
fondurilor europeneinfuncHe de mbiri mea acestor a
Nr. Beneficiile acce Dlmenstuneaﬂ.rrr;elc.)r _ o
crt. europene L . . Intreprinderi Intreprinderi
Microintreprinderi mici mijlocii
1 Achizi"th de noi ech_l_pamente H 79.93% 89.24% 81.13%
tehnologii
5 Dezvoltarea un?]rogi)roduse/serwcu 71,00% 75.95% 67.92%

Dezvoltarea afacerii prin
3. "mbunntdéa Hal i 66,54% 75,32% 52,83%

produselor/serviciilor

Accesul propriilor salaria’Ha o o o
4. cursuri de instruire 21,93% 22,15% 30,19%

Dezvoltar edHea mb o o o
5. managementului organiza’tbnal 17.47% 12,66% 1321%

Dezvoltarea aface_ru in d_orr_lem_ul_ 14.13% 8.23% 22.64%
cerceitmaovhiridi

Luand in considerare f or ma de or gan iazaMMruelor peur i di
const at-urleddHnSAcea mai i mportant-rilopcarader e
considert dremtcclkeeheii cifiondlaehizitdale noist r uc
echipamente 'H tehnologii (88,89%) 'H Accesul propriilor salaria®Ha cursuri de
instruire (44,44%). Mai multe detalii pot fi observate n tabelul 8.9.
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Tabelul 8.9
Diferen"terea beneficiilor IMM-urilor din Romania cu privire la accesarea
fondurilor europeneinfuncHe de f orma de organizare jur

IMM-ur il e dupt forma de o
Nr. Beneficiile acce AltLt fo
crt. europene SA SRL organizare
juridi
Achizi"th de noi echipamente H
1. tehnologii 88,89% 82,07% 50,00%
5 Dezvoltarea un(')qropi)roduse/serWCH 55.56% 71.21% 87.50%
Dezvoltarea afacerii prin
3. "mbunttdea "Hali 55,56% 68,10% 62,50%
produselor/serviciilor
4 Accesul prqprul'or sal_arla Ha 44,44% 22.59% 25.00%
cursuri de instruire
5. Dezvol tar edhea mb 22,22% 15,17% 25,00%
managementului organiza'kbnal
6. Dezvoltarea afacgru in d‘on_'nenl‘ul_ 11,11% 14.66% 0,00%
cerceithoviridi
Din perspectiva ramurilor de activitate in care sunt implicate IMM-urile,
observim faptul ct majoritatea bewWdficidi
au fost selectate mai frecvent de cttre
al construc™ilor sau din domeniul comertd | u i . Ma i mul te detal.
tabelul 8.10.

Tabelul 8.10
Diferen"Herea beneficiilor IMM-urilor din Romania cu privire la accesarea

fondurilor europene in func'k de ramurile de activitate
IMM-urile pe ramuri de activitate

Nr. Beneficileaccest
crt.|  fondurilor europene  ||ngustrie|Construc™H|Comer§ Transporturi| Turism | Servicii

1.|  Achizithdenoi | g5 700 | 91800 [7647%| 86,67% | 82,76% |78,81%
echipamente 'H tehnologii
2. Dezvoltarea unor 79,67% | 7541% |77,65%| 60,00% 68,97% | 65,80%

produse/servicii noi
Dezvoltarea afacerii prin
3. "mbunitrt ea "Hal6911% | 67,21% |65,88%| 80,00% 68,97% | 66,54%
produselor/serviciilor

Accesul propriilor
4, salaria”Ha cursuri de 19,51% 26,23% |20,00% 20,00% 44,83% | 22,68%

instruire
Dezvoltar edHea
5. managementului 5,69% 9,84% |18,82%| 10,00% 20,69% | 20,07%
organiza'kbnal

Dezvoltarea afacerii in
6. domeniul cel 813% 11,48% | 7,06% 10,00% 13,79% | 20,82%
i novirii

8.2. Inten”Hle IMM-urilor de a accesa fonduri europene ih anul 2024

AvOnd “"n vedere ct RomOai berme fbiecnied i a
semnificative din partea Uniunii Europene in perioada de programare 2021-
2027 cunoaH er ea st adi ul ui -drilearomdagHei s’en alf d gLt tl ul
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accesarea acestor forme de finan'elr e ner ambur sabi l £ prezi
importan™ . Sondaj ul reali zat “n rondul “'n
IMM-urile romaneH i rel ev B451% dintre dceHiakinten'Honeazt st
acceseze fondurile structurale in 2024, evoluldfad de anul trecut
semni ficativdi. | I"Hiis t er satr e aFigamlmiBBaetit s'int u a

H Intentioneza sa accese

35.49% fonduri europene in 2023
64.51% = Nu intentioneza sa
accese fonduri europene
in 2023
Figuranr. 8.3
SituaHa “~ n c ar e -uslecuarivirgla acddddrea fondurilor europene
Du p kérsta IMM-urilor, se constatt wurmbktoarele &
organizaHi | e cu vechime de peste 15 anilda’ nreg
companiilor in care se intenHoneazt accesarea fondurilor
Cntreprinderil0d5aniude’id ponderrnaitridicatel de IMM-uri care nu
doresc st acceseze fonduri str uc¢igumamnra8lde “~n &

Peste 15 ani |G 20 vce—
10-15 ani GO 2SI
5-10 ani |G O E oS ve
0-5 ani | O N ONS S

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mLYiSyidAzySIT N &N | 0O0SasSi § T2\
mbdz AydiSyaiazySITN &N | 00SasSi $
Figuranr. 8.4
Inten'Ha "~ ntreprinzttorilor/ managerilor de a

n func'te de varsta IMM-urilor

Analiza situa’ldi IMM-urilor Tn func’lé de regiunile de dezvoltare (Figura
nr.85 , relevkt “n principal ct:
- firmele din regiunea Nord Vest de'Hn cea mai ridicatt
intreprinderi care intenHoneazt st acceseze fondu
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fiind urmate de organiza'ile din regiunea Sud Est (75,00%) 'H de cele
din regiunea Centru (71,64%);

- se constatt un i rutilerdireSud fest deuvasaccesh
fonduri structural e, de 42 ld7r@ly

asemtbnttoare cu cea din cercetarea
SitualHa regiunii Sud Vest se explict

una dintre cele dezvoltate din punct de vedere economic comparativ cu altele.
Astfel, deH organismele europene' HnaHonal e di n domeni u
astfel de regiuni, cu nevoi mai ridicate de finan"afre, capacitatea de absorb’é la

sub
de

pri

Vi ze

nivel regional poate fi relativ madririedu:
proiectel or sau Ccebspdcialiaaet Lt ri i consul tan

Centru i 2 873 6.0/ m—
Vest 69 mmmm——  5231%
Sud s G@S1— 3969%

Nord Est m— 00 2 § 74 0 /G

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Qx
w
—_—
w

I 008
aN ok

BLYyiSyiAaz2ySIT N a
mbdz AydaSytiAazySIHi

N T2y
N §asi s

O«
O
Q)¢

Figuranr. 8.5
Inten'Ha "~ ntreprinzttorilor/ managerilor
in func'té de apartenen™® r egi on adribbor a | MM

de a

incadrarea IMM-urilorpec | as e deeviddnHa me ¢ e formelorp o r

care intenHoneazt accesarea fondurilor sunt

mici (66,87%). Informa’iHsuplimentare pot fi observate in figura nr. 8.6.

Tntreprinderi mifocii I S S
intreprinderi mici S
wicrointreprinderi | oSS

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Q)¢
w
—_—
w

oS
|.

=<
O«

BLYyiSyiAazySII N &
mbdz AYyiSyliazySIiN

T2y

Sasi s

Z
Q)¢
=Z¢
O«
O«
Qx

Figuranr. 8.6
Inten't A" ntreprinzttorilor/ managerilor de
in func’te de dimensiunea IMM-urilor
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Anal i za r tspuiddedroirlmar den ofrugmmdldMr e
urilor (figuranr.8 . 7) r el evi fHdpet wlu otk sspoucnideetrie | i n
interesul cel mai mare pentru accesarea fondurilor structurale (65,64%). IMM-
urile cu altt formk de organizare juri
accesarea fondurilor europene (70,59% nuintenHoneazt st accesez
europene).

sr. T %
o DINSIOGE  o0v

0% 20% 40% 60% 80% 100%

BLyGSyliAaz2ySIT N aN I 00SasSi § T2y
mbdz AYiSyiarzySIiN N I 00Sasi $§
Figuranr. 8.7
Inten'Ha “ntreprinzttorilor/ managerilor de a

infunhcHe de forma de orgacrurilarare juridict

Luand in considerare intenHi | e de accesare a fondur

domeni ul “n ¢ dMMeurile,cstei weanzstt at £t un intere
randul firmelor din domeniul turismului (76,47%) H in cel al construc'lor
(71,88%) H ma i scktzut “n rondul "ntHeprind

(41,38%). Mai multe informa’lHpot fi vizualizate Tn Figura nr. 8.8.

Servicii GG N T2 s——
Turism | N 2315 3/
Transporturi  IEEGEGESEE R s o
/2 Y S NDnssvammmm 0000 5862%
/2y a i NSV 28.13% |
Industrie I OO 0108 Vs
0% 20% 40% 60% 80% 100%
BLyiSyiArAz2ySHI N aN 00SasSi § ¥2

mbdz AyiSyliAazySHI N &N | 008481 S 72

Figuranr. 8.8
Inten'Ha “ntreprinzttorilor/ managerilor de a
infunhcHe de domeniul "~ n -wrilere activeazt
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8.3. Principalele obstacole intdmpinate de IMM-uri in accesarea
fondurilor structurale

Avand in vedere gradul redus de absorb™l¢ a fondurilor structurale in "efa
noastrt ( r apid)ratatgentrd parioguele anterioare de programare
(2007-2013,2014-2020), cat 'H pentru perioada 2021-2027, prin intermediul
acestei anchete, ca Hin edi'lle trecute, s-au identificat 'Hierarhizat principalele
obstacole intdmpinate de IMM-uri in demersul lor de a ob"Hhe o finan"Hre

nerambur.sabil t

Cel e ma i i mportante dout obstacol e
responden™Hsunt: birocraHa excl siiwmtst abi | i tateldaregl e
documenta’ti (71,34%) 'H criteriile de eligibilitate nepermisive (59,40%).
Urmkbktoarele obstacole identi ftiaemae: au f
fondurile proprii insuficiente pentru asigurarea cofinantr i i solicitate

costul ridicat al creditelor 'H garan’iHinsuficiente pentru acoperirea cofinandr i i
(27,76%); lipsa de incredere in firmele de consultan'd ( 1 1 ,/Hin®ofhp He
insuficiente privind fondurile disponibile (9,10%).

Birocra$Sia exces ipVtekeimizhStoabiinlit-ate a
reglementitrilor Ki a documentaSt ei

Criterii de eligibilitate nepermisive (coduri o
CAEN neeligibile, obliigapyqiyiieniigye540m ;i q
Fonduri proprii insuficiente pentru asigurarea
cofinanStrii

71.34%

36.87%

Costul ridicat al gunesbuintael i garan$Sii
insuficiente pentru acoperir%é'gels/%ofinan$trii

Lipsa de incredere ~ il inB9%e de consultanSt

I nformaSii i nsuf i cg privind fondurile
disponibile i 5. fov
Capacitate manage jgi g(tehnict) de
i mpl ementare a fi e%l%G/gste redust

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figuranr. 8.9
Principalele obstacole intdmpinate de IMM-uri
in accesarea fondurilor structurale

Analizand op’ldnile responden’tor in func'id de varsta IMM-urilor se

observt cHa biexa®&kisra vihstabilitateld aregl
documenta™H e i reprezint tmt snurcte ao lnsatia cnoalree pent
varstasub5-1 0 ani (79,57%). Cea mai r’librcare at £ |
au eviden'ldt lipsa fondurilor proprii pentru asigurarea cofinantr i i drept
obstacol "nt©mpinat a fost “nregistratt
(44,24%) Firmele cu varsta de peste 15 ani de’ld cea mai mare pondere in

rondul celor care apreciazt ca obstacol

Detalii suplimentare sunt prezentate in Tabelul 8.11.
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Tabelul 8.11
Diferen”terea obstacolelor in accesarea fondurilor structurale
n func'te de varsta IMM-urilor

Varsta IMM-urilor
Obstacole in accesarea fondurilor structurale Sub 5 5-10 10-15 Peste 15
ani ani ani ani

Nr.
crt.

Birocra'H a e x c'ltissitabilitatea o o 0 o
1. regl eme nH ddodumenta’téi 76,97% | 79,57% | 61,54% | 69,68%

Criterii de eligibilitate nepermisive (coduri CAEN

0, 0, 0, 0,
2. neeligibile, obligativitatea ob"hherii de profit, etc.) 50,30% | 56,99% | 62,82% | 63,18%
3 Fonduri proprii |nsuf|C|er1te pentru asigurarea 44.24% | 39.78% | 39.74% | 33.21%
cofinan™H r i i
4 Costul ridicat al creditelor 'H garan™H insuficiente 27.27% | 27.96% | 29.49% | 26.71%

pentru acoperirea cofinan™™ r i i
5. Lipsa de incredere in firmele de consultan™ 13,33% | 15,05% | 12,82% 9,39%
Informa’H insuficiente privind fondurile
disponibile
Capacitate manageri al
i mpl ementare a firme

8,48% 5,38% 11,54% | 10,47%

13,33% 9,68% 5,13% 5,05%

Grupand firmele pe regiuni de dezvoltare, seobser vEt procent e
ridicate fad d e  médatioraului énregistrate de IMM-urile din regiunea

BucureHi -llIfov, in privin"al birocra™H e i excesivelj aeghesihehbti L
a documenta’ldi (87,80%).
Firmele din regiunea Vest au identifi

de eligibilitate nepermisive ca fiind un obstacol in accesarea de finan™H r i
nerambursabile (76,92%).

Fondurile proprii insuficiente pentru asigurarea cofinanHr i i (52, 99
reprezintt un obstacol pentru regiunea ¢
identificat lipsa de incredere in firmele de consultand (17, 98 %) dr e
important obstacol. Costul ridicat al creditelor 'H a garan’ifor insuficiente pentru
acoperirea cofinan'tr i i (r5i0di0O) probl eme pentru fir:i
Vest. Detalii relevante pot fi observate in Tabelul 8.12.

Tabelul 8.12
Obstacole in accesarea fondurilor structurale pe regiuni de dezvoltare

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare

Nr Obstacole in
crt | @ccesarea fondurilor | Nord | Sud sud Sud Vest Nord Centru BucureHi
structurale Est | Est Vest Vest -lifov

Birocra'Ha e x c’H
1. instabilitatea |7/ (70|86 5206|79,100|82,76%| 32,31% |60,38%| 62,69% | 87,80%
regl emenHa

documenta’ti

Criterii de eligibilitate
nepermisive (coduri
CAEN neeligibile,
obligativitatea
ob”Hherii de profit,
etc.)

59,26%|61,80%|74,63%44,83%| 76,92% (55,66%| 47,76% | 36,59%

Fonduri proprii
insuficiente pentru
asigurarea

cofinan™Hr i i

39,51%(38,20%|52,99%|29,89%| 40,00% (27,36%)| 23,88% | 31,71%
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Costul ridicat al
creditelor 'H garan™Hi
4. | insuficiente pentru |37,04%|23,60%17,16%|19,54%| 18,46% |50,00%| 29,85% | 24,39%

acoperirea
cofinan™H r i i
Lipsa de incredere in
" |firmele de consultan™
Informa’H insuficiente
6. privind fondurile 7,41% | 4,49% | 8,21% | 6,90% | 24,62% | 8,49% | 10,45% | 4,88%
disponibile
Capacitate
managerialt

de implementare a

firmei est

16,05%(17,98%| 8,96% (16,09%| 3,08% |6,60% | 16,42% | 9,76%

7,41% | 5,62% | 7,46% | 8,05% | 4,62% |8,49% | 8,96% | 14,63%

Studiul IMM-urilor p e cl ase d dvezimabelil r8.43), r el ev Lt
ur mktoarel e:
- micro " ntreprinderpropogHer ecu menti olmrttr b

excedi viknst abi |l i t atHadocumergalde(feOh%)t r i | o
- Intreprinderile mici au indicat fondurile proprii insuficiente pentru
asigurarea cofinan™d r i i (39, 88%) ;

- intreprinderile mijlocii au eviden'ldt criterii de eligibilitate nepermisive
(68,33%) drept un obstacol semnificativ dar au indicat 'H birocra’ld
exced viknst abi | i t atHaadocumerdallde (ADe0O%).L r i | o

Tabelul 8.13
Diferen"Herea obstacolelor in accesarea fondurilor structurale
n func'le de dimensiunea IMM-urilor

Dimensiunea firmelor

Nr. Obstacole in accesarea fondurilor
crt. structurale L . T i i1 i i
Microintreprinderi '””eF’T".‘de” Intre_;:_)rln_d_erl
mici mijlocii
1 Birocra'Ha e x cHisstabilitatea 74.01% 64.88% 70,00%

regl e menH adodumenta’tei

Criterii de eligibilitate nepermisive
2. | (coduri CAEN neeligibile, obligativitatea 55,96% 61,90% 68,33%
obHherii de profit, etc.)

Fonduri proprii insuficiente pentru

3. h ] N O 37,00% 39,88% 31,67%
asigurarea cofinandr i i
Costul ridicat al creditelor 'H garan™H
4, insuficiente pentru acoperirea 26,91% 28,57% 35,00%
cofinan™H r i i
Lipsa de incredere in firmele de
5. consultan’ 14,07% 8,93% 3,33%
6. Informahilnsuf!mentt_e prlvmd fondurile 10,09% 9,520 10,00%
disponibile
7 Qapam tate manager i 9.48% 7.74% 5.00%
i mpl ementare a fir
Luand in considerare f or ma de or g an iaaMiruelor peur i d i
const at thirocmlHda excHsivhstabilitatetha regl
documenta™H e i a fost indicatt™cuwaceodsmaicomanrd

SRL-uri (71,85%).
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TotSRL-ur i l e au indicat “~n cea mai mar e
eligibilitate nepermisive (70, 00%) Ma |
8.14.

Tabelul 8.14
Diferen"Herea obstacolelor in accesarea fondurilor structurale
infunc'tdef or ma de organi zauwribor juri dict [
Forma de organizare
Nr. Obstacole in accesarea fondurilor Al tt for
crt. structurale SA SRL organizare
juridi
1 Birocra'Ha e x cHltipsitabilitatea 60,00% 71,85% 58.82%

regl e me nH adodumenta’ti
Criterii de eligibilitate nepermisive
2. |(coduri CAEN neeligibile, obligativitatea 70,00% 59,56% 47,06%
ob"Hherii de profit, etc.)
Fonduri proprii insuficiente pentru

3. ! ARG . 50,00% 36,08% 58,82%
asigurarea cofinan™dr i i
Costul ridicat al creditelor 'H garan™Hi
4. insuficiente pentru acoperirea 20,00% 27,68% 35,29%
cofinan™dr i i

Lipsa de incredere in firmele de o o o

5. consultan™d 0,00% 11,66% 23,53%
Informa’H insuficiente privind fondurile o o o

6. disponibile 20,00% 8,86% 11,76%
7 Capacitate manager: 10,00% 7.62% 11,76%

i mpl ementare a fir

Avand n vedere obstacolele Th accesarea fondurilor structurale in func’ie
de domeniul de activitate al firmelor, constattm ct: fii
sunt cele mai afectate de birocraHa excesi vk (74, 24%);
cele mai afectate de criteriile de eligibilitate nepermisive (67,19%); firmele din
comer’tdu eviden'ldt lipsa fondurilor proprii drept principalul obstacol (43,12%).
Detalii, “n tabelul wurmkttor

Tabelul 8.15
Obstacole in accesarea fondurilor structurale pe domenii
de activitate ale IMM-urilor

Obstacole in IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr.

crt accesarea fondurilor

structurale

Industrie |Construc™Hl| Comer™H|Transporturi| Turism | Servicii

Birocra'Ha e x c'H
instabilitatea
regl emenHa
documenta’ki

67,19% 74,24% 72,48% 68,57% 70,59% | 72,48%

Criterii de eligibilitate
nepermisive (coduri
CAEN neeligibile,
obligativitatea
ob"Hherii de profit,
etc.)

67,19% 57,58% 55,05% 62,86% 47,06% | 59,06%
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Fonduri proprii
insuficiente pentru
asigurarea

cofinan™® r i i

38,28% 37,88% 43,12% 42,86% 35,29% | 33,22%

Costul ridicat al
creditelor 'H garan™Hl
4 insuficiente pentru 32,03% 27,27% 20,18% 14,29% 35,29% | 29,53%
acoperirea
cofinan™Hr i i

Lipsa de incredere in
5 firmele de 4,69% 21,21% 8,26% 2,86% 23,53% | 13,76%
consultan™d

Informa’H insuficiente
6 privind fondurile 7,03% 7,58% 12,84% 8,57% 8,82% 9,06%

disponibile
Capacitate
7 |managerial b go5, 7,58% 6,42% 571% | 11,76% | 8,72%
de implementare a
firmei est
8. 4. Perspectiva "ntreprinzéEdroirliodror dir

perioada de programare 2024-2027, inclusiv a celor speciale, acordate
in contextul pandemiei COVID-19

Cea di n ’'wWmnermhlcestuecapitol va aveain vedere realizarea unei
succinte analize asupra perspectivei T
finanHr i | e ce urmeazt Hafil opuse Ivdai tbape:
programare (2024-2027) H a celor speciale, acordate Roméaniei in contexul
pandemiei COVID-19. Conform celor men“ldnate anterior in cadrul acestui
capitol, cadrul legal pentru implementarea programelor opera’ldnale H a

proiectelor “n noua perioadt de progr amsa
de negociere 'H fundament ar e. Ast f el , "™Ha pproeactiee
reprezenta un fundament 'Hiin"fc valid pentru definitivarea programelor

opera’ldnale dedicate IMM-ur i | or , at Ot din pé&Hrdnpect.i

perspectivit financiart.

Cercetar ea ditunaec edaesmatr esaezck prin real i
asupra nevoilor de finan"gre ale IMM-urilor. Mai concret, am avut in vedere o
clasificare a destina™ior de cheltuieli pentru care pot fi utilizate finan™"dr i | e di r
resur se financiare europene. Rezul tatel
principalele destinal (cheltuieli) sunt reprezentate de investi'lle Tn
echipamente, construc™i etc. (71,19%). Detalii, in figura nr. 8.10.
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I nv e sHEFHN. 71.19%

Digitalizare 44.19%
Supravietuire 20.51%
Cercetare-Dezvoltare-Inovare [ 15.54%

Training Resurse Umane [ 21.27%

InternaH@mBa1% zar e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figuranr. 8.10
Nevoile de finan™dre din fonduri europene asociate IMM-urilor pentru perioada
viitoare de programare (2024-2027)

Real i zOnd pevaloraé finantdre &n func' de varsta IMM-
urilorput em remarca faptul ct “ntreprinderi
indicat mai frecvent nevoia de finan"are pentru investi'lHin active fixe (75,28%),

“n timp ce “ntreprinderile cu o vOrstt
cheltuielile asociate cu transformarea
suplimentare in Tabelul 8.16.

Tabelul 8.16
Diferen"lerea nevoilor de finan™dre din fonduri europene
in func’t¢ de varsta IMM-urilor

(’:\lrrt Nevoile de finan"br%);ntru perioada 2024- Sub_5 Vgri;a IMM-llgr_iigr Peste_ 15
ani ani ani ani
1. Investi"H 65,27% | 69,47% | 73,68% | 75,28%
2. Digitalizare 43,11% | 42,11% | 43,42% | 44,28%
3. Supravietuire 28,14% | 20,00% | 21,05% | 16,97%
4. Cercetare-Dezvoltare-Inovare 20,36% | 17,89% | 10,53% | 13,28%
5. Training Resurse Umane 19,76% | 22,11% | 26,32% | 18,45%
6. Interna’tbnalizare 6,59% 3,16% 5,26% 1,85%
Real i z©nd o a megiunilortde deavoltarie deechre dpar'i

IMM-urile,ser emar ct faptul ct “ntrepr B&HoE8%r il e
'H Nord Est (78,75%) au indicat mai frecvent investi'lle Tn echipamente,
construc™ etc. drept principala nevoie de finan"are pentru perioada 2024-2027,

in timp ce cheltuielile asociate cu cercetarea au fost men’ldnate mai frecvent de

firmele din Bucure'Hi-lifov (24,49%). Mai multe detalii in Tabelul 8.17.
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Tabelul 8.17

Nevoile de finan"Hre diferen"Hte pe regiuni de dezvoltare
IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare

Nevoile de finan e

ot peni peroada 20ze-| iord | ud [ suq [ S | v | 4ord [ ceneu [Prgren
1. Investi”H 78,75%(72,41%60,33%|51,72%| 77,27% |88,68%| 77,61% | 63,27%
2. Digitalizare 40,00%47,13%|48,76%(32,18%| 25,76% |59,43%| 46,27% | 44,90%
3. Supravietuire 27,50%(28,74%)20,66%(24,14%| 25,76% | 3,77% | 17,91% | 20,41%

4, Ce“"et"’}:g\'?aerze"o”a'e' 17,50%|12,64%12,40%|12,64%| 16,67% |14,15%| 20,90% | 24,49%

Training Resurse
Umane

6. Interna’tdnalizare 1,25% | 2,30% | 4,13% | 9,20% | 9,09% | 0,00% | 1,49% 4,08%

26,25%(24,14%26,45%(11,49%| 9,09% (21,70%| 22,39% | 26,53%

Gruparea IMM-urilor in func’lé de categoria de intreprindere n care se
ncadreazt cBhnformvdeabnle | a nivel
intreprinderile mijlocii au indicat mai frecvent investi'lle Tn echipamente,
construc™l] etc. drept principala nevoie de finan"are pentru perioada 2024-2027.
Intreprinderile mici au indicat digitalizarea drept principala nevoie de finan &re
iar microintreprinderile au ales Tn cea mai mare propor’ld supravie tirea. Mai
multe detalii sunt oferite Tn Tabelul 8.18.

Tabelul 8.18
Diferen"Herea nevoilor de finan"dre din fonduri europene
in func’te de dimensiunea IMM-urilor

Nr.[Nevoile de finan"Bre pentru perioada 2024- Dimen:siunea.firmglorA - -
crt. 2027 Microintreprinderi Intrerf]irlc?derl Int:ﬁﬁggﬂe”
1. Investi“H 66,98% 75,76% 88,14%

2. Digitalizare 42,90% 46,06% 45,76%

3. Supravietuire 26,85% 13,33% 10,17%

4. Cercetare-Dezvoltare-Inovare 17,28% 9,70% 22,03%

5. Training Resurse Umane 20,37% 16,97% 33,90%
6. Interna’tdnalizare 4,63% 3,64% 1,69%

infunciddef or ma de organi zaml@sgupodietbohseénN

SRL-urile 'H s ol ipe tatidni au indicat mai frecvent investille in
echipamente, construc’® etc. drept principala nevoie de finan"ere pentru
perioada 2024-2 0 2 7 . Firmele cu altt formt

digitalizarea ca una din nevoile de finan'lr e. Det al i i se gktsesc
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Tabelul 8.19
Diferen"lerea nevoilor de finan™dre din fonduri europene
infunhcHe de forma de orgacrurilarare juridict

Forma de organizare
Nr.[ Nevoile de finan"Bre pentru perioada Altt fo
crt. 2024-2027 SA SRL organizare
juridi
1. Investi"H 70,00% 71,50% 61,11%
2. Digitalizare 30,00% 44,25% 50,00%
3. Supravietuire 40,00% 19,21% 55,56%
4. Cercetare-Dezvoltare-Inovare 10,00% 15,43% 22,22%
5. Training Resurse Umane 0,00% 21,57% 22,22%
6. Interna’kbnalizare 10,00% 3,78% 0,00%
Analiza datel or “~ n ur’mdesgctompecanonic f i r m
deservitr el evi faptul ct " ntrepriHdided all e di

construc™ior au indicat mai frecvent investi'lile in echipamente, construc™ etc.
(82,81%) drept principala nevoie de finan"are din fonduri europene pentru
perioada de programare 2024-2027.

Nevoile de finan"ete pentru cercetare-dezvoltare-inovare au fost
menHonate mai frecvent de ckttre “ntreprin
“n timp ce trainingul resursel or umane
firmele de transporturi (29,41%). Firmele din sectorul industriei au indicat mai
frecvent nevoia de finan'elr e p e nt fHde idecndlAnalizaret (18,75%).
Detalii suplimentare se pot gtsi “~n tabe

Tabelul 8.20
Nevoile de finan"Bre diferenHite in func'té de domeniile
de activitate ale IMM-urilor

Nr.| Nevoile de finan"Bre pentru IMM-urile pe ramuri de activi_tate

crt. perioada 2024-2027 Industrie|Construc™H|Comer™[Transporturi| TUMSM |Servicii
1. Investi"H 82,81% 82,81% |64,55%| 56,25% 61,76% |68,81%
2. Digitalizare 33,59% | 32,81% [45,45%| 34,38% 52,94% |50,85%
3. Supravietuire 18,75% | 18,75% |[27,27%| 15,63% 23,53% [19,32%
4. | Cercetare-Dezvoltare-Inovare | 10,16% 18,75% |11,82% 6,25% 8,82% |20,34%
5. Training Resurse Umane 14,84% | 18,75% |[15,45%| 12,50% 29,41% [26,78%
6. Interna’tbnalizare 0,78% 0,00% 5,45% 18,75% 2,94% | 3,73%

La finalul acestui capitol avem “n Vvec

roméani asupra diverselor mecanisme de finan"Bre c e s e prefigurea
disponibile lor Tn perioada 2024-2027 (figura nr. 8.11). Rezultatele colectate au
indicat fatiulle chedfamkawmr sabile (granturile
reprezintt cel ma i i nt ée digpanibit pentne pedoadas m d e
2021-2027 (80, 62%) . Acedstetebbobemiur chat £Ei danl i
(17,38%) 'H de instrumentele financiare pentru dezvoltare afacerii (10,62%).
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Granturi nerambursabile pentru
dezvoltarea unei afaceri _ 80.62%
Linii de credit - 17.38%

Credite pentru dezvoltarea afacerii - .
garantate de statul roman 10.62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figuranr. 8.11
Mo d a I'Hdetfihan™Bre a IMM-urilor, din fonduri europene, pentru perioada
viitoare de programare (2024-2027)

Real i zOnd mo da [ddridézfihan®re pentru perioada 2024-
2027 in func'le de varsta IMM-urilor (t abel ul 8.21) putem r
ntreprinderile cu o vOrstt de sub 5 an
dezvoltarea afacerii (88,31%). Firmele care au 10-15 anide experien ™ s unt mai
interesate de granturile pentru ini"ldrea unei afaceri (21,62%), fapt normal avand
in vedere nevoile specifice ale acestui tip de Tntreprindere.

Tabelul 8.21
Diferen"He r e a mdad delfinan™&re din fonduri europene
in func’t¢ de varsta IMM-urilor

Nr.| Mo d a I'Hdetfihan"dre a IMM-urilor pentru Vérsta IMM-urilor
crt. perioada de programare 2024-2027 Sub 5ani | 5-10 ani | 10-15 ani | Peste 15 ani
1 Granturi neramburs_ablle pe_ntru dezvoltarea 88.31% 80.21% 75.68% 78.10%
unei afaceri
2. Linii de credit 11,69% 17,71% 21,62% 20,44%
3 Credite pentru dezvoltarea aAfacerll garantate 7.79% 11,46% 14,86% 10,58%
de statul roméan

Real i zOnd o a rmegiunilaride deavoltare direcara dpar’id
IMM-ur il or, se remarct faptul ct "~ ntreprinr
'H Nord-Vest (87, 50%) prefert ma i frecvent

Granturile pentru ini'ldrea unei afaceri sunt mai interesante pentru
intreprinderile din regiunea Vest (22,73%) 'H din regiunea Sud Vest (16,44%).
Mai multe informa’lHin tabelul 8.22.
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Tabelul 8.22
Mo d a I'He deffinan"Hre diferen”Hte pe regiuni de dezvoltare
Mo d a IHdet 4 IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
finan"dre a IMM-
Nr.| urilor pentru W
crt.| perioadade Né)srtd ?El;(tj Sud \%Jsdt Vest ’\\1/223 Centru Bu_?#gsH'
programare
2024-2027
Granturi
nerambursabile
1. pentru 90,91% |81,18% | 89,31% | 73,97% | 66,67% |87,50% | 70,59% | 67,39%
dezvoltarea unei
afaceri
2. | Liniidecredit |14,29%|16,47%10,69% |12,33% | 25,76% |16,35% | 20,59% | 36,96%
Credite pentru
dezvoltarea
3. afacerii 3,90% |11,76% | 5,34% |16,44% | 22,73% | 5,77% | 16,18% 10,87%
garantate de
statul romén

Gruparea IMM-urilor in func'lé de categoria de IMM 1in care se
ncadreazt indickt faptul ct micro ntrep
pentru dezvoltarea unei afaceri (82,47%), in timp ce Intreprinderile mijlocii sunt
interesate 'H de instrumentele financiare pentru dezvoltarea afacerii (28,81%).
Detalii in tabelul 8.23.

Tabelul 8.23

Diferen"He r e a mdad delfinan™are din fonduri europene
in func'k de dimensiunea IMM-urilor

Mo d a IHdetfihan"dre a IMM-urilor Dimensiunea firmelor
N1 pentru perioada de programare 2024- Intreprinderi | Intreprinderi
cert.| P Microintreprinderi prin prind
2027 mici mijlocii
1 Granturi nerambursgblle pe_ntru 82.47% 81.18% 71,19%
dezvoltarea unei afaceri
2. Linii de credit 14,61% 19,41% 28,81%
3. Credite pentru dezvoltarea aAfaceru 10,06% 8.82%6 15,25%
garantate de statul romén

Luind Tn considerare f or ma de organi z acruelorjseir i di
constatt ct firmele cu alte forme de or
granturile pentru dezvoltarea afacerii (54,68%), iar SA-urile sunt interesate 'H
de liniile de credit (30,00%). Mai multe detalii in tabelul 8.24.

Tabelul 8.24

Diferen"He r e a mdad delfinan™@re din fonduri europene
infuncHe de forma de or gacrfilarare juridict

Mo d a lHdetfihan"Bre a IMM-urilor Forma de organizare
Nr. . Al'tt fo
pentru perioada de programare 2024- ;
crt. SA SRL organizare
2027 . - .
juridi
1 Granturi nerambursgblle pe_ntru 80,00% 80.48% 86.67%
dezvoltarea unei afaceri
2. Linii de credit 30,00% 17,28% 13,33%
3. Credite pentru dezvoltarea aAfaceru 10,00% 10,72% 6.67%
garantate de statul roméan
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In final, gruparea intreprinderilor in func'lé de domeniul de activitate in

car

e acestea

act

i veaztHIrel

dvh

Eapwvulkiict

frecvent granturile pentru dezvoltarea afacerii (83,79%), in timp ce firmele din
turism sunt cele mai interesate de granturile pentru ini'ldrea unei afaceri
(25,81%). Mai multe detalii sunt prezentate n tabelul 8.25.

Tabelul 8.25
Mo d a THi de finan"Bre diferen”tte in func'té
de domeniile de activitate ale IMM-urilor
_ ModalHdet t IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr finan"dre a IMM-urilor
t. pentru perioada de
crt. programare 2024- Industrie|Construc™H{Comer~™| Transporturi|Turism| Servicii
2027
Granturi
1. | nerambursabile pentru | 80,00% | 82,54% |75,23%| 68,75% |80,65%| 83,79%
dezvoltarea unei afaceri
2. Linii de credit 16,80% 23,81% [21,10% 18,75% 25,81%| 13,79%
Credite pentru
dezvoltarea afacerii o o o o o o
3. garantate de statul 11,20% 6,35% 11,01% 15,63% 3,23% | 11,38%
roman
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

U Proiectele realizate din fondurile europene sunt deosebit de complexe,
iar ob’lHerea finan™Hr i i |l or este di fidledndniae in
contextul noii perioade de programare , in vederea sus’ierii mediului de
afaceri din Romaéania prin intermediul acestor tipuri de finan™dr
nerambursabile.

U 16,37% dintre intreprinderile chestionate au beneficiat de finanéfea
afacerii in acest an din fonduri europene structurale 'H de investi"H fiind

astf el " nr étgré ssacestei pohderofatt rcee an ul a
0 Sondaj ul real i zat “n r©ndul © yuriler
romaneH i relevi faptul ¢ila inténdH o le% z

acceseze fondurile structurale in 2024, evoluldfa'd de anul
una semni ficati vt.

U Cel ma i i mportant benef i euridn piivihd&
accestrii fonduril or ddude roipeehipanerdecH
tehnologii (81,74%).

U IMM-urile din regiunea Nord Vest de'Hn cea mai r

i di
intreprinderi careinten'Honeazt st acceseze fo ||
urmate de organiza’ile din regiunea Sud Est (75,00%) 'H de cele din
regiunea Centru (71,64%).

U Cel e ma i i mportante dout obstac
responden™Hin privinel acc e s t#riil ofri nrmenr a mbur
suntbirocra’Ha e x tHe siinvstt abi | i t a tHadocumentylidi)

(71,34%) 'H criteriile de eligibilitate nepermisive (59,40%).

U Avand in vedere obstacolele in accesarea fondurilor structurale
constattm ct: f i"tsunteckle madafectatecde irscta’itd
e X ¢ e $74,24%); firmele din industrie sunt cele mai afectate de criteriile
de eligibilitate nepermisive (67,19%); firmele din comer’Hau eviden’idt
lipsa fondurilor proprii drept principalul obstacol (43,12%).

U Analiza nevoilor de finan"are in func'id de varsta IMM-u r i | or r d
ct “"ntreprinderile cu o vOrstt ddg
pentru dezvoltarea afacerii (88,31%). Firmele care au 10-15 ani de
experiend s unt mai i nt er es at BWreadueei ajacea
(21,62%), fapt normal avand in vedere nevoile specifice ale acestui tip de
ntreprindere.
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CAPITOLUL 9
FINANHAREA IMM-URILOR

9. 1. MdHd delfinah™ r e a dflortecomomicée

AvoOnd ~ n v e diededinambrdea | d t'Bbcecanomice ldcare
au apel at “ntreprinzt per paicursm autirauduie anj
rezultatele investiga™ e i relevt 58/38Ad Wiontra r fienie e s-au
autofinan™git, 39,11% dintre IMM-uri au ob"lHut credite bancare, 28,13% dintre
intreprinderi au utilizat leasing-ul, 16,18% au accesat fonduri
nerambursabile, 9,44% dintre companii au recurs la credit furnizor 'H 4,62%

au apelat la credite garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM)c a sur st

de finan"&fe.

Firmele investigate au recurs in propor'ti mai mici la alte forme de
finan"ake cum ar fi. factoring, emisiune de ac’idni pe pia’el de capital,
imprumuturi de la institu™lHfinanciare specializate H altele. Vezi figura nr. 9.1.

Aut of i n i 5c s
Credite bancare || NENINGNGIGNzgGE 3°.11%
Leasing | NEEEEEE 23.13%

Fonduri nerambursabile [ 16.18%

Credit furnizor [l 9.44%

Credite garantate cu fonduri de

0,
garantare (FNGCIMM) 4.62%

Cmprumuturi de | a igh LtuHi i financiare
specializate 3 h7be

Factoring J] 2.12%

Emi siune de ac™H uni Jo®3%i aHa de capital

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figuranr. 9.1
Structura IMM-urilor in func™it de mo d a l'He detfinan™Bre a
a ct i"Hor ecdanomice n anul 2023
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Inanul2024" ntreprinztt HoinieazeamOhi aipetl ea e,
la urmatoarele mo d a Hide tfinan"ere: 47,45% dintre IMM-uri se vor
autofinan™®, 44,36% v o r st a ordars aeraenbursabile, 33,45%
inteHoneazt st craditebapcare, 26,78% dintre IMM-uri vor utiliza
leasing-ul, 6,55% vor utiliza creditul furnizor H4,73%v or st aqeditee z e |
bancare garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM). Vezi figura nr. 9.2.

Aut o f i n i /5%
Fonduri nerambursabile | NN /4 .36%
Credite bancare | HINENGINN}SE 33.45%
Leasing I 26.73%

Credit furnizor [l 6.55%

Credite garantate cu fonduri de

0,
garantare (FNGCIMM) 4.73%

Factoring [ 2.73%

Cmprumuturi de la i i, t UHi i financiare
specializate ii-]\:ﬁ/o

Emi siune de ac™Hi hoosp© pia™™a de
capital ' rthA)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figuranr. 9.2
Structura IMM-urilorin func'He d e niHede finart'be a
a ct i"Hor ecdnomice Tn anul 2024

Anal i z©nd’itnde dimah"ére I anul 2023 'H cele la care
"ntreprinzttoHdneazatmé&inte ze nten2024arothser

schi mbare a acestor a. Observim ct din 2
mult sprijin din partea statului 'H a institu™ior financiare, printre principalele
mo d a'Hdet finan™®l r e pe <care l e vizeazt fiind

(44,36%) H creditele bancare (33,45%).

226



Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024 V

% %

Credite garantate cu
fonduri de garantare | 4,69% | 6,78% | 7,61% | 8,33% | 3,33% | 2,00% | 3,85% | 1,79%
(FNGCIMM)

Tmprumuturi de la
insitu™H financiare 1,56% | 3,39% | 3,26% | 0,00% | 1,67% | 0,00% | 9,62% | 10,71%
specializate (IFN)

Factoring 1,56% | 1,69% | 4,35% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 8,93%

Emisiunea de ac"Hini

. 0,00% | 0,00% | 3,26% | 2,78% | 0,00% | 2,00% | 3,85% 3,57%
pe pia"Blde capital
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Tabelul 9.1
Diferen'He r e a n'diad delfinan™dre a IMM-urilor
in func’k de varsta acestora

Nr. N N Varsta IMM-urilor

crt. Mo d a IHdetfiban"sre Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani

1. Autofinan™dre 62,04% 55,81% 58,33% 59,52%

2. Credite bancare 25,00% 36,05% 41,67% 45,24%

3. Leasing 20,37% 29,07% 40,28% 27,62%

4. Fonduri nerambursabile 12,04% 12,79% 13,89% 22,38%

5. Credit furnizor 5,56% 10,47% 8,33% 9,52%

Credite garantate cu fonduri

6. “de garantare (FNGCIMM) 2,78% 4,65% 4,17% 6,67%
7. | Jmprumuturi de lainsitut |, ga0, 6,98% 1,39% 1,90%
financiare specializate (IFN)
8. Factoring 3,70% 1,16% 1,39% 1,90%
Emisiunea de ac’Hini pe 3,70% 2,33% 1,39% 1,43%
pia’B de capital

Luand in considerare véarsta IMM-urilor (tabelul9.1), const at £ m

- firmele cu o vechime de sub 5-0ani
mbLsurt mai ma raee (62,84%g ut of i nan

- s 0 c i'Medorherciale cuovechimede5-10aniapel eazt mai
la surse de finan"&re precum credit furnizor (10,47%);

- intreprinderile cu vechimede 10-15 ani sunt <cel e
des leasing-ul (40,28%);

- sociHltet comerciale cu o vechi me
frecvent surse de finan e precum credite bancare (45,24%), fonduri
nerambursabile (22,38%), 'H credite garantate cu fonduri de garantare
(FNGCIMM) (6,67%).

Tabelul 9.2
Diferen"He r e a m'diad delfinan"gre a IMM-urilor
in func'k de regiunea in care sunt amplasate
NF Mo d a lHdetfihan"Bre IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
| IMM-urile grupate pe | Nord Sud Sud Nord BucureHi
ert. regiuni de dezvoltare | Est Est Sud Vest Vest Vest Centru -lifov
1. Autofinan’she |7 ga04 | 61,02% | 65,229 [ 47,229 | °5° |32,00% | °34° | 67.86%
2.| Creditebancare 343896271206 | 21,74% | 22,2206 | “%2° |79.000| 3407 | 2857%
3. Leasing 15,63% | 30,51% | 16,30% | 5,56% | "v°7 66,00%| 2520 | 26.79%
4 Fonduri 23,44%| 10,17% | 13,04% [ 33,33% | 1332 | 24,000 | 1346 | 0,00%
nerambursabile % %
5.|  Creditfurnizor | 330, | 8479 | 4,35% |11,119% | 57 11,000 1154 | 12,50%
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IMM-urilorr el evit urmbtoarel e aspec?:e mai i mpo

- uniHlte economice din regiunea iNmord Es
propor’lé mai mare la autofinan e (71,88%);

- "ntreprinderile din regiunea Nord Vi
ridicatt a firmelor care auHlagsiegl at |
(66,00%);

- "ntreprinderile din regiunea Sud Ve
ridicatt a firmelor care au apelat |
'H credite garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM) (8,33%);

- sociHltet comerciale din regiunea Ves
ridicatt a firmelor care au apelat |

Grupand IMM-ur i | e dupgezitabelul9B8r observim fapt

- firmele mijlocii apel eazt, ma i mu |
ntreprinderi la credite bancare (54,72%), leasing (39,62%), fondurile
nerambursabile (20,75%), credit furnizor (13,21%), factoring (7,55%)
'Himprumuturi de la institu"Hfinanciare specializate (IFN) (5,66%);

- micro ntreprinderile wutilizeazt mai
firme autofinan"area (62,30%);

- ntreprinderile mici apel eazt mai (o

Anal i z a "horael fandn'idie 0 func'lé de apartenen™d

regional t

ntreprinderi la credite garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM)

(8,27%));

Diferen'Her e a

n func'l de dimensiunea acestora

m'diad del finandre a IMM-urilor

Tabelul 9.3

NI Dimensiunea firmelor
‘| Mo d a IHdetfihan Bre L ; . Intreprinderi intreprinderi
crt. Microintreprinderi L L
mici mijlocii
1. Autofinan"dre 62,30% 52,63% 58,49%
2. Credite bancare 27,38% 53,38% 54,72%
3. Leasing 19,84% 36,09% 39,62%
4. | Fonduri nerambursabile 14,29% 17,29% 20,75%
5. Credit furnizor 6,35% 10,53% 13,21%
Credite garantate cu
6. fonduri de garantare 2,78% 8,27% 7,55%
(FNGCIMM)
Tmprumuturi de la insitu’H
7. financiare specializate 2,78% 2,26% 5,66%
(IFN)
8. Factoring 1,19% 1,50% 7,55%
9 Em|3|gr1ea de ac'hﬂnl pe 2.38% 2.26% 1,89%
pia’Blde capital
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Tabelul 9.4
Diferen"He r e a mdiat delfinan™are a IMM-urilor
in func'k de ramura de activitate
Nr. N N IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. Mo d a [Hdetfinan"sre Industrie | Construc™hl | Comer™H Transporturi | Turism | Servicii
1. Autofinan"are 56,84% 50,00% 62,11% 64,00% 42,86% | 60,81%
2. Credite bancare 46,32% 48,15% 32,63% 44,00% 32,14% | 36,94%
3. Leasing 30,53% 42,59% 24,21% 20,00% 21,43% | 27,03%
4. Fonduri 13,68% | 11,11% | 9,47% 8,00% 32,14% | 20,27%
nerambursabile
5. Credit furnizor 9,47% 14,81% 12,63% 12,00% 10,71% | 6,31%
Credite garantate cu
6. | fonduri de garantare 6,32% 9,26% 2,11% 0,00% 3,57% 4,50%
(FNGCIMM)
Imprumuturi de la
7. insitu™H financiare 4,21% 1,85% 2,11% 0,00% 10,71% | 3,60%
specializate (IFN)
8. Factoring 6,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,25%
o, | EMisiuneade acini | ) 550, 1,85% | 211% |  0,00% 357% | 2,25%
pe pia"Blde capital

Examinarea IMM-urilor pe ramuri de activitate (tabelul 9.4) eviden'Ha z t
urmkbtoarele aspecte:
- firmele din transporturi s e bazeaz!
autofinan™are (64,00%);
- creditele bancare (48,15%), leasing-ul (42,59%), creditul furnizor
(14,81%) 'H creditele garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM)
(9, 26%) sunt mai mu |l t "He dirccenstaudit de ct
- firmele din turism au Tnregistrat cea mai mare pondere a firmelor care
au utilizat fondurile nerambursabile (32,14%), Tmprumuturile de la
instituie financiare specializate (IFN) (10,71%) 'H emisiunea de
ac’idni pe pia’al de capital (3,57%).

9.2. Nevoi de finan"Hre

Nevoile de finan"ere ale IMM-urilor au fost amplificate 'H diversificate de
creHereainflali'H de r Lt z b o i"lelRonthmei. Parivitgespomdéntor
principalele nevoi de finan™dre ale IMM-urilor sunt: investi“Hn echipamente,
tehnologie sau imobiliare (51,19%), dezvoltarea unor produse, servicii
sau accesarea unor noi pie"Bl (34,81%), finan"Brea stocurilor 'H capitalului
de lucru (26,28%),pr e gt t i r €Har (B8/99® Hr@finan"Brea unor alte
obligaH financiare (8,70%). Detalii suplimentare n figura nr. 9.3.
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PnvestiH L " mwm L
imobiliare %1‘150/%

Finan"HaIrUCerua stocurilor Hi cazgé'SJ/oalului de
Pregttirea 18i00% r
Refi nan™area wunor a 870 i ga™Mi i financi a

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figuranr. 9.3
Principalele nevoi de finan"dre din IMM-uri

Examinand firmele in func'i¢ de varsta IMM-urilor putem sublinia
ur mkttoarele aspecte semnificative (tabel

- IMM-urile care au indicat investi“ile in echipamente, tehnologie sau
imobiliare, drept principala nevoie de finan"are, de’id ponderi mai mari
in cazul organiza™ior cu o vechime de 10-15 ani (55,71%) H mai
reduse n randul celor cu vechime 5-10 ani (47,31%);

- organiza'le care au nevoie de finan"ate pentru dezvoltarea unor
produse, servicii sau accesarea unor noi pie'el " nr e gi $dndeg a z t
mai mari in cazul organiza™Hor cu vechime de sub 5 ani (37,67%) H
ponderi mai mici in cazul organiza™for cu vechime de 10-15 ani

(24,29%);
- firmele car e v i z éhbkea ktocuriloriHacapitalului de lucru, se
regtsesc mai f r e diy eunot veclpimei de t5-ACanie nt i t

(30,11%) 'H mai rar printre cele care au sub 5 ani (23,97%);

- ageneconomicicare vi zeazt predgibi ¢ omrae mmaeajta
frecven®l superi oar e 'Honcu wechimel de B-10tanit
(24,73%) 'Hinferioare in ceea ce prive'He firmele cu vechime de sub 5 ani

(14,38%).
Tabelul 9.5
Principalele nevoi de finan™dre in func’té
de varsta IMM-urilor
Nr. Nevoi de finanBire Varsta firmelor
crt. Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani
1. InvestiHin echipamente, 4932% | 47.31% 55,71% 52,23%
tehnologie sau imobiliare
5 Dezvoltarea unor produse_, servicii 37.67% 32.26% 24.29% 34.38%
sau accesarea unor noi pie'H
Finan"Brea st((j)glf:;l(l:(r){I H capitalului 23.97% 30.11% 30,00% 29.46%
4. Pregttir éHor an 14,38% 24,73% 20,00% 16,96%
Refinan lalre_a unor alte obliga™Hi 8,220 10,75% 4.29% 8.93%
financiare
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Tabelul 9.6
Principalele nevoi de finan"dre in func’™t de
regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare

é\lrrt' Nevoi de finan"Bre Nord Sud Sud Sud Vest Nord Centru BucureHi
) Est Est Vest Vest -lifov
Investi"Hn
1. echipamente, 56,00% | 48,53% [59,46%)| 36,67% | 30,65% | 70,59% | 41,51% | 43,64%
tehnologie sau
imobiliare
Dezvoltarea unor
o | Produse, servicii sau |, g aa0 | 36 7604 |17,1206| 41,67% | 27,42% 54,90% | 45,28% | 34,55%

accesarea unor noi
pie'El

Finan“Brea stocurilor H\, 4 6704 150 5906 |32,43%| 26,67% | 50,00% | 17,65% | 20,75%| 30,91%
capitalului de lucru

Pregttir €Hor |21,33%|17,65% |18,02%)|20,00% |16,13% |18,63% |18,87% | 12,73%

Refinan'Brea unor alte | g 550, | 5 804 (5119 | 0,00% |11,29% |15,69%|11,32% | 3,64%
obliga'hifinanciare

Analiza structurii IMM-urilor pe regiuni de dezvoltarer el evit ur mkt o

aspecte esen’ldle privind nevoia de finan"&re din IMM-urile din Romania (tabelul

9.6):

ur

- IMM-urile care au indicat investi'lde Tn echipamente, tehnologie sau
i mobiliare drept nedededd pgnderima mapial L
n cazul organiza™ior din regiunea Nord Vest (70,59%) 'H mai reduse
in randul celor din Vest (30,65%);

- organiza'lle care au nevoie de finan"dlte pentru dezvoltarea unor
produse, servicii sau accesarea unor pieel " nr egi streazt
mai ridicate Tn randul IMM-urilor localizate in regiunea Nord Vest
(54,90%) 'H mai reduse in cazul celor din Sud (17,12%);

- firmele car e v i z ébpkea ktocurilor iHacapitalului de lucru, se
regtsesc ma regidnead/esv(0,00%) Hmairar printre cele
din Nord Est (14,67%);

- agenHeconomicicare Vvizeazt pHegaensemae anig

frecven™gl superioare in regiunea Nord Est (21,33%).

Analizand IMM-urile in func"l de dimensiune (tabelul 9.7),const at £ m

mtLtoarele aspecte:
- pentru intreprinderile mici apar mai frecvent ca principale nevoi de
finan"eke investi'lile Tn echipamente, tehnologie sau imobiliare
(60,67%) H refinan"area unor alte obliga“iifinanciare (10,00%);

- micro ntreprinderile prezi-ulitorkcargjponde
indict dezvoltarea unor produs@&l ser
(35,42%);

- "ntreprinderile mijlocidi p-urimrzcara t L

i ndi c taredstocudlor Hcapitaluluide lucru(32,08%)H pr egtbtt i
angaja’tor (24,53%).
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Tabelul 9.7

Principalele nevoi de finan"dre
in func’k de dimensiunea IMM-urilor

Dimensiunea firmelor
Nr. Nevoi de finan"dre 3 ; ; 3 ; ;
crt. Microintreprinderi Intrepnr_]den Intre_prln_C!erl
mici mijlocii
1 Investi H.m ech!pam_ente, 46,88% 60,67% 49,06%
tehnologie sau imobiliare
2 Dezvoltarea unor produse_, servicii 35.42% 33.33% 32.08%
sau accesarea unor noi pie'sl
Finan"Brea stocurilor 'H capitalului 25.69% 28.00% 32,08%
de lucru
4. Pregttirélor ang 18,06% 16,67% 24,53%
Refinan blr?a unor alte obliga™Hi 7.64% 10,00% 9.43%
inanciare
Tabelul 9.8
Principalele nevoi de finan"Hre
in func’té de domeniul de activitate al IMM-urilor
Nr. Nevoi de IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. finan"Hre Industrie | Construc™i | Comer™H| Transporturi | Turism | Servicii
Investi"Hn
echipamente, o o o o o o
1. tehnologie sau 59,22% 68,33% 34,02% 35,48% 57,58% | 51,53%
imobiliare
Dezvoltarea
unor produse,
2. servicii sau 33,01% 38,33% 34,02% 32,26% 30,30% | 35,88%
accesarea unor
noi pie"d
Finan"Brea
stocurilor H o o o o o o
3. capitalului de 32,04% 28,33% 42.27% 19,35% 24,24% | 18,70%
lucru
4, Pregtti| 15530 10,00% | 13,40% | 19,35% | 18,18% | 22,52%
angajaHor
Refinan"drea
5. unor alte 10,68% 3,33% 9,28% 12,90% 9,09% | 8,40%
obliga™
financiare

constattm
- IMM-urile din domeniul construc'Hi |
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In ceea ce prive'He reparti'td firmelor pe domenii de activitate (tabelul 9.8),

c Ot eva

el

or

e mawia dedinameierdio BN-ure
prezintt

ceea ce priveHe investi'lile in echipamente, tehnologie sau imobiliare

(68,33%);

- firmelec ar e

Vv i z e a z tunodpeoduse) denvicii sa@ accesarea

unornoipieelconsemneazil Suepevewmar e "torn
din sectorul serviciilor (35,88%);

- s 0 ¢ i'tedintdomeniul comerd |

ui

sunt

cel e

mari ale firmelor pentru care finan"area stocurilor 'H a capitalului de
lucru (42,27%) este principala nevoie de finan afe;

- IMM-ur i

e di

n

domeni

pregtt i r éba(22:6p%).a] a

ul

privir
ponder
caz
care pr
Vi

-op®ponrtd rmai mareo r
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9.3 Destina’H finan™H r i i

Luand Tn considerare destina’t finan™ r pentru anul 2024 c onst at £ m
c £ 67,52% dintre IMM-u r i vor s L “drdaipéniruzrealizareafumon a n
investi“H Tn cadrul firmei, 35,78% dintre firme vor acoperi capitalul de lucru,
22,39% inten'Honeazt s proidceeinomlive 3, 30% vor st de
producHe pr i ma r Retald suplimentark #o figura nr. 9.4.

Il nvest i Hii 67.52%

Capital de lucru 35.78%

Proiecte inovative _ 22.39%

Produc ™ e pri.18.80% agricolt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figuranr. 9.4
Principalele destina"Hl de finan"Hre ale IMM-urilor in 2023

Examinand firmele in func'i¢ de varsta IMM-urilor putem sublinia
ur mktoarele aspecte semnificative (tabel

- IMM-urile care au indicat proiectele inovative ca destina’ld de
finan"dre, de’id ponderi mai mari in cazul organiza™#or cu o vechime
de sub 5 ani (26,45%) 'H mai reduse in randul celor cu o vechime de
5-10 ani (15,73%);

- firmelecare vizeazt readls e areq@t seovac maiv e
pr i nt r’iEe cweorvechimetde 10-15 ani (71,64%) 'H mai rar printre
cele cu vechime de 5-10 ani (58,43%);

- organiza'lle car e Vvor st Tdeai pentrm eazoperireh i n an
capitalului de lucru, " nr egi streazt procentaje m
IMM-urilor cu vechime de 5-10 ani (44,94%) 'H mai reduse n cazul
celor cu vechime de sub 5 ani (24,79%).

Tabelul 9.9
Principalele destina™H de finan"Brre in func’t¢
de véarsta IMM-urilor

(':\lrrt Principalele destinalil de finan"sre Sub 5 ani 5-10\;?1riSta fi;g_?g;ni Peste 15 ani
1. Investi"H 67,77% 58,43% 71,64% 71,62%
2. Capital de lucru 24,79% 44,94% 37,31% 39,19%
3. Proiecte inovative 26,45% 15,73% 17,91% 20,72%
4. Produc'He pri mar t 3,31% 5,62% 1,49% 3,60%
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Analiza IMM-urilor pe regiuni de dezvoltarer el evt wur mbkt oar el
esen’ldle privind destinald finan™Hr i i eurilendin RdMidnia (tabelul 9.10):

- IMM-urile care au indicat proiectele inovative drept destina’ld
princi pa lbke, d@d'iM pondem raanmari in cazul organiza’tilor
din regiunea Sud Est (30,16%) 'H mai reduse in randul celor din Nord
Est (17,14%);

- firmelecare vizeazt readls e areq@t saovac maiv e
n Nord Vest (83,00%) 'H mai rar printre cele din Sud Vest (56,10%);

- organizale care vor utiliza finan™afea pentru acoperirea capitalului de
lucruy " nregi streazt procent aj e -umlari ri
localizate in regiunea Nord Vest (61,67%) 'H mai reduse in cazul celor
din Sud Est (25,40%).

Tabelul 9.10
Principalele destina™H de finan"dre in func't de
regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile

NI. | Principalele destina’H IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare

3 . Nord Sud Sud Vest Nord BucureHi
crt. de finan"dre Est Est Sud Vest Vest Centru -lifov
1. Investi"H 68,57% | 68,25% |61,86% |56,10% |59,02% | 83,00% | 69,09% | 63,79%
2. Capital de lucru 28,57% | 25,40% | 35,05% | 31,71% |44,26% | 45,00% | 36,36% | 34,48%

3. Proiecte inovative |17,14% |30,16% |18,56% | 26,83% | 24,59% | 21,00% |23,64% | 22,41%

Produc'He ©pr i

4. . 1,43% | 1,59% | 3,09% | 4,88% | 1,64% | 3,00% |10,91%| 1,72%
agricol {
Tabelul 9.11
Principalele destina™Hl de finan"Hre
in func’t de dimensiunea IMM-urilor
N Dimensiunea firmelor
ort. Principalele destina’H de finan"Hre o _ | intreprinderi intreprinderi
Microintreprinderi L L
mici mijlocii
1. Investi"H 63,60% 78,01% 72,22%
2. Capital de lucru 36,78% 37,59% 40,74%
3. Proiecte inovative 21,07% 14,18% 25,93%
4. Produc'He pri mar t 2,30% 3,55% 3,70%

Analizand IMM-urile in func'H de dimensiune (tabelul9.11),c onst at £ m:

- Cntreprinderile mici pr ezi-urilobcare p on
au drept destina’ld de finan"dte investi'lile (78,01%);

- Cntreprinderile mijlocii prseladaett po
menHoneazt capitalul de l ucru (40,

(25,93%) H producHa pri mart agricolt (3, 7009
destina’lHde finan“ate.
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Tabelul 9.12
Principalele destina il de finan"Hre
in func'le de domeniul de activitate al IMM-urilor
Principalele IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr. destina’hi de
crt. finan"Bire Industrie | Construc™Hl | Comer™H| Transporturi | Turism | Servicii
1. Investi"H 74,49% 71,93% 65,31% 62,96% 61,29% | 65,81%
2. Cz"lﬂ'é?:lde 35,71% 40,35% | 44,90% 37,04% | 4516% | 29,49%
3. Proiecte 15,31% 15,79% 9,18% 29,63% | 22,58% | 31,62%
inovative
Produc’t
4, primar 1,02% 1,75% 2,04% 3,70% 6,45% 4,70%
agricol

in ceea ce priveHe reparti'td firmelor pe domenii de activitate (tabelul 9.12),
C 0 n s t cteva glemente marcante privind principalele destina’lide finan"are
ale IMM-urilor:

- IMM-ur il e din industrie prezcepriviHeponde
realizarea investi'ldor (74,049%);
- sociHltet din domeni ul turismul ui sunt

mari ale firmelor pentru care capitalul de lucru (45,16%) este principala
destina’lé de finan"are;

- firmelecar e vi z e az unothmiectenbvatiset cecan s e mne az t
frecven®l s uper i oar e’librdinsectaral setvicilr{3l,6286}%

9.4. El ementele principale “"n alegerea

Potrivit rezultatelor anchetei, factorii de deciziedin IMM-ur i consi der
principalele elemente " n al egfguram9b%nei b
rapiditatea serviciilor 'H a opera™Hinilor/birocra™™ e r e d33,23k0),
flexibilitatea op"Hinilor de finan Bre/accesibilitatea finan™Hr i i af acel
(20,34%),pal et £ Isarvigidintteeare potalegeop'Hunea adecva
(13,98%), servicii bancare digitalizate (12,73%), finan"afea (9,01%) H
di sponibilitate eMdréedhsmidesucarsate#Hanteractidmeapr i v e
cu angaja’ii(3,57%).

Rapiditatea s b 5a8
operaSiunilor/ r%%'%su/os’r_
Flexibilitatea i 15 00 €
finanSare/ accesibil &'%‘égnstrii af a
Palett |l argt de s el Vi Ci.d go'ntre care pag
alege opSiunea adecha3t9)°

Servicii bancare digitalizate 12.73%

&.01%

“n ceea ce rive
3579 | e priv
i interacSiuneaté
T T T T T 1

Finan”

Di sponibilitate ext
reSeaua de sucursa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figuranr. 9.5
Celemaii mportante elemente “n alegerea unei
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Anali z©nd principalele elementein n

al

funcHe de ,s@rptiktndem ur mt ttabedut%lB)e el ement e

- componenta de firme cu vechime de
ale IMM-urilor pentru care servicile bancare digitalizate (17,47%) H
di sponibilitatea exe reiela de 'sucursalee’d a
interac’ldnea cu angaja’ii(7,83%) au o importan' mai mar e;

- pentr u " cucvechimetde peste 15 ani conteaza foarte mult

s u

ce

flexibilitatea op'dnilor de finan"&te/accesibilitatea finanHr i i af ace

(25,21%);

- rapiditatea serviciilor 'Ha opera'idnilor/birocraHe r edust (39, 39 Y%
b

el ement i mportant "~ n alegerea unei
cazul intreprinderilor cu vechime de 5-10 ani;

- firmele cu vechime de 10-1 5 ani i ndickt ponaeudlori ma i

care acordiM o eimmpdr feard 1 v £ H faletBi &)

de servicii dintre care potalegeopHunea adecvatt (14, 6.

Tabelul 9.13
El emente “n alegerea unei btnci pe
in func’t¢ de varsta IMM-urilor

Nr.

Varsta IMM-urilor

crt. Elemente Sub 5 ani| 5-10 ani | 10-15 ani | Peste 15 ani
Rapiditatea serviciilor H a o o o o
1 opera’Hinilor/birocraHe r edus 29,52% | 39,39% | 31,71% 36,36%
Flexibilitatea op™Hinilor de 0 o o o
2| finan"Hrelaccesibilitatea finan'tr i i af| ~446% | 20,20% | 24,39% | 2521%
Palett largt de servig 0 o o 0
opHunea adecvatt 11,45% | 13,13% | 14,63% 13,64%
4. Servicii bancare digitalizate 17,47% | 13,13% | 12,20% 7,02%
5. Finan"Brea 8,43% 8,08% 10,98% 8,26%
Di sponibilitate extHen
6. re"Baua de sucursale 'H interac"Hinea cu 7,83% 0,00% 4,88% 2,07%
angaja’Hi
Tabelul 9.14
El emente "~ n al egetemnanlung inifundiedec i pe
regiunile din care fac parte IMM-urile
NI IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
’ Elemente Nord Sud Sud Nord BucureHi
ert. Est Est Sud Vest Vest Vest Centru -lIfov
Rapiditatea serviciilor H
1. a opera Hinilor/ 37,18% |28,00% |51,16%23,08% [29,03%|19,61%]30,36%| 39,06%
birocraHe r ed y
Flexibilitatea op™Hinilor
2. Qe_fman bh"e/ N 20,51% |17,33% |13,18%10,26% [33,87%|28,43%|16,07%| 28,13%
accesibilitatea finan™d r
afacerii
Palett | ar gy
3. dintre care pot alege | 8,97% | 5,33% |11,63%| 5,13% | 9,68% [39,22%|17,86%| 6,25%
opHunea ade
4. Seg‘{gci't'fiﬁez‘gfea’e 15,38% | 20,00% | 9,30% |24,36% | 4,84% | 3,92% |10,71%| 17,19%
Finan"Brea 5,13% |13,33%| 8,53% [12,82%(11,29%| 5,88% |14,29%| 3,13%
Di sponi bil it
in ceea ce priveHe
6. | re"Baua de sucursale H | 2,56% | 1,33% | 0,00% |17,95%| 6,45% | 1,96% | 0,00% | 0,00%
interac"Hinea cu
angaja’Hl
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Analiza structurii  IMM-urilor pe regiuni

de dezvoltare r el ev t

ur mkt oar el e THle prigirdtprncipalsleeaelemente in alegerea unei
btneci pe ter men

- regiunea Sud presupune ponderi mai mari ale IMM-u r i
rapiditatea serviciilor 'H a opera’idnilor/birocra™™ e

l ung

| o
redust

r r

ca e I
(51, 169

- intreprinderile din regiuneaVestc onsemneazt procente

e n t'Hort t care men™H o n e a Aldxibilitatea

finan"efe/accesibilitatea finan™H r i i
- agenHi economici di
inalte ale organiza™ior care au punctatp al et a

care potalegeop'Hu n e a

adecvatt

regiu

op'ldnilor  de
af aceri

i (33, 87%) ;
nea Nord Ve
l argt de se

(39, 22%) ;

- firmele din regiunea Sud Vest " nr egi streazt ponder.i
organizaHi | or ¢ ar servidile baecaré digitatizate (24,36%) 'H

di sponibilitatea

e Xé¢ re"ehsiatde Sugursalee’® a c e

interac’ldnea cu angaja’i (17,95%) ca fiind elemente esen’ldle n
pe termen | ung

al egerea unei

Detalii Tn tabelul 9.14.

El ement e

n alegerea

bt.nci

Tn func'te de dimensiunea IMM-urilor

Tabelul 9.15

unei btnci pe

Nr Dimensiunea firmelor
ort. Elemente Microintreprinderi Intrep_rlr?derl Intre_;_)rln_Qerl
Mici mijlocii
1. | Rapiditateaserviciilor Ha 31,19% 37,25% 37,93%
opera’Hinilor/birocraHe r e
Flexibilitatea op™Hinilor de
2. finan"HEre/accesibilitatea 19,57% 20,26% 34,48%
finan™Hr i i afac
Palett |l argt de
3. care pot alege op"Hinea 11,93% 20,92% 5,17%
adecvatt
4. Servicii bancare digitalizate 14,98% 7,84% 8,62%
5. Finan Hrea 7,34% 9,15% 8,62%
Di sponibilitate
6. |ce priveHe re"Baua de sucursale 5,81% 0,65% 0,00%
‘H interac"Hinea cu angaja’H
Incadrareacompani i | or pe c (tabeduke9.16) escoatetim i me
evidenH ur mktt oar el e m@iscipaetetelemeqme Th aldgerah unei
btneci pe termen | ung

- serviciile bancare digitalizate (14,98%) H
ce priveHe re"ehua de sucursale H interac’ldnea cu angaja’iti(5,81%) au
fost indicate cel

- intreprinderile mici sunt cele care de'Hn o ponder e mai
firmelor care au indicat pal et a
opHunea adec v dfinan"ate (0,15%2 %)

- "ntreprinderile mi}j
care men'H o n e aapiditatea servicilor 'H a operatdnilor/birocra’id
redust ('Bflexibditatés) opidnilor de finan"are/accesibilitatea
finanHr i i afacerii (34, 48%)

| argt

di sponibilitatea

ma i des

|l oci i

de cttre mi

de servicii

consédtmneazt
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Tabelul 9.16
El emente “n alegerea unei b dec i pe term
domeniile “n carueleacti veazt | MM
Nr IMM-urile pe ramuri de activitate
) Elemente Industri |Construc™ Comer | Transport | Turism .
crt. - N ; Servicii
e i H uri
1. | Rapiditateaserviciilor'Ha | 57 539 | 437505 | 4196 | 319504 | 29410 | 30,58%
opera’Hinilor/birocra™He r e %
Flexibilitatea op™Hinilor de 2232
2. finan"Bre/accesibilitatea 25,23% | 29,69% % 12,50% 5,88% | 18,21%
finan™Hr i i afac
Palett | argt de 1250
3. care pot alege op"Hinea 18,02% | 7,81% y 12,50% | 23,53% | 13,40%

%
adecvatt
4. Servicii bancare digitalizate 7,21% 781% |7,14% | 9,38% 14,71% | 18,21%
5. Finan"Brea 11,71% | 4,69% [3,57% | 15,63% | 23,53% | 8,59%
Di sponibilitate

ce priveHe re"Baua de
sucursale H interac"Hinea cu
angaja’Hl

1,80% 156% |[536% | 6,25% 2,94% | 3,78%

AvOnd “"n vedere elementele " n all®ger e:

deramurile " n carwileactémaraetm!|l MM principa

- IMM-urile din sectorul construc'Hi | or sunt cel e-ocare
mt sur £ maiapiditaiear servicilor 'H a opera’idnilor/birocra’id
redust (Hfexibiitatés) op idnilor de finan"are/accesibilitatea
finan'Hr i i afacerii (29, 69 %) ;

- companiile din turism se eviden'Ha z £ p r i"Bhcre$cuteeic raneluh

ntreprinderpbhbeta@alr@ardgihddetservici.i
opHunea adec v &finan"éfe (23,5398);%)

- firmele care activeazt '~ n -emopdridr ul S
mai mare servicii bancare digitalizate (18,21%);

- sectorul transporturilor presupune ponderi mai mari ale IMM-urilor care
aprecdashonibilitatea exlieire'shta dé n c e
sucursale 'H interacidnea cu angaja’il (6,25%). Pentru informa™H
suplimentare se poate consulta tabelul 9.16.

9.5. Bariere in accesarea unor finan™H r i bancar e

Principalele bariere in accesarea unor finan'Hr i bancar e-ude ctt
conformptreri |l or mana#erisluamt iupreidltcreditelos d e :
sau al depozitelor sunt prea ridicate (52,72%), lipsa garan”Hlor (28,57%),
sunt necesare prea multe acte ori este prea complicat in compara’t cu
alte surse de finan"Hre (25,34%), solu’hlle de finan"Bre nu sunt accesibile
sau sunt nepotrivite nevoilor organiza't¢i (21,77%) H lipsa certitudinii
privindsituaHa f i nanci ar t (¥,56%). Vazidigura nrnodbe r i i
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credi
prea ridicate

Pr e "Hu l

Li psa

Sunt necesare prea multe acte, ori este

ga

I

ran'Hi i | or 2857%

prea complicat “~n |compar a Hi2534%u al t e
surse de finan™Har e
Solu™i ile de fi accesibil

sau sunt nepotrivite nevoilor mele

n e D 51

Lipsa certitudi i A d situa'H a
financiart a F%gisé%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Figuranr. 9.6
Bariere in accesarea unor finan™H r i bancare
Tabelul 9.17
Bariere in accesarea unor finan™H r i bancare
in func'k de varsta IMM-urilor
Nr. Bariere in accesarea unor Varsta IMM-urilor
crt. finan"Hr i banc Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani
Pre’Hll creditelor sau al
1. depozitelor sunt prea 40,82% 61,54% 57,33% 54,55%
ridicate
2. Lipsa garan”Hior 28,57% 28,57% 28,00% 31,36%
Sunt necesare prea multe
3. Corﬁgtlfé;ri'neigempprgf‘a% 28,57% 17,58% 25,33% 25,45%
cu alte surse de finan"Bre
Solu"Hle de finan"Bre nu
4. sunt accesibile sau sunt 18,37% 28,57% 17,33% 18,18%
nepotrivite nevoilor mele
Lipsa certitudinii privind
5. situalHa f i nanc 25,85% 23,08% 16,00% 16,82%
companiei

Analizand principalele bariere in accesarea unor finan™H r bancare in
ur mt ttabedul %ell)e
- organiza’ile cu o vechime de 5-10 ani se evidenHa z t
ridicate Tn rAndul firmelor care au men’idnat ca bariere in accesarea unor
b a n tlacreditelor gau a depozitelor sunt prea ridicate
(61,54%) H solu’lite de finan"ate nu sunt accesibile sau sunt nepotrivite

funcHe de ,s@®@rptiktndem

finan'Hr i

nevoilor organiza’idi (28,57%);

- IMM-urile cu varsta de sub 5 ani se eviden'Ha z £
randul firmelor care au men'Ho n a t
este prea complicat ih compara’id cu alte surse de finan"éte (28,57%) 'H

a compani e
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- firmele cu vechime de peste 15 ani su
garaniiior (31,36%) ca fiind una din principalele bariere in accesarea unor
finanHr i bancare.
Tabelul 9.18
Bariere in accesarea unor finan™d r i bancare
in func'k apartenen™ r egi on adribbr a | MM
Nr | Bariere in accesarea IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
' . " ; Nord Sud Sud Vest | Nord [Centru| BucureHi
crt.junor finan™H r i b al Est Est Sud Vest Vest -llfov
1.

Pre"Hl creditelor sau
al depozitelor sunt | 58,11% (42,65% | 39,32% |37,31%(43,33%|86,14%|57,69%| 48,98%
prearidicate

2. Lipsa garan™Hlor 13,51% |32,35% | 55,56% |17,91% |45,00%|14,85%|15,38%| 18,37%

Sunt necesare prea
multe acte, ori este
prea complicat in 28,38% (19,12%10,26% (38,81%|15,00%|46,53% |28,85%| 12,24%
compara’t cu alte
surse de finan"Bre

4. | solu™Hle de finan dre
nu sunt accesibile sau
sunt nepotrivite
nevoilor mele

28,38% [25,00% |13,68% | 8,96% |11,67%|36,63%(30,77%| 16,33%

Lipsa certitudinii
privind situa't
financi ar
companiei

10,81% (19,12% | 16,24% | 20,90% |28,33%|14,85%|25,00%| 32,65%

Analiza structurii IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare r el ev Lt

ur mkt oar el e THle priviodt pencipalele lmariere in ob“iHerea unor
finan™Hr i bancar e:

- agenHi economici din regiunea Nord Ve
inalte ale organizaHi | or car e @gradl geditelortsautal c Lt
depozitelor prea r i dsuntretesare(prédmulted %) ,
acte ori este prea complicat in compara’ld cu alte surse de finanare
(46,53%) H c t "Hes delfiman"®e nu sunt accesibile sau sunt
nepotrivite nevoilor lor (36,63%);

- "ntreprinderile din regiunea Sud col
al e dlrcaretmen™™ o n e lgsa haran’iior (55,56%);

- regiunea Bucure'Hi-llfov presupune ponderi mai mari ale IMM-urilor
car e i lipsd icectitudinii privind situaHa f i nanci art a
(32,65%). Informa’iHsuplimentare sunt cuprinse in tabelul 9.18.
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Tabelul 9.19
Bariere Tn accesarea unor finan™H r i bancare
in func’t de dimensiunea IMM-urilor
L Dimensiunea firmelor
Nr. Bariere in accesarea unor Ttreorinderi Tntreorinderi
crt. finan'Hr i b an c a1 Microintreprinderi prin prind
mici Mijlocii
1. Pre il creditelor sau gl 48,65% 59.72% 64.71%
depozitelor sunt prea ridicate
2. Lipsa garan”Hior 27,03% 34,03% 23,53%
Sunt necesare prea multe acte,
ori este prea complicat in 25.00% 25.69% 23.53%
compara’k cu alte surse de
finan"kire
4. Solu™Hle de finan"Bre nu sunt
accesibile sau sunt nepotrivite 21,28% 23,61% 7,84%
nevoilor mele
5. |Lipsa certitudinii privind situa’th
financiart a d 23,31% 11,81% 15,69%
Incadrarea compani i |l or pe c | scaate indegidenthl r i me
ur mkt oar el e a prinapaldleebaripre in\accesarea unor finan™Hdr i

bancare:

- intreprinderile mijlocii sunt cele care men'Honeazt maiWldes ¢
creditelor sau al depozitelor sunt prea ridicate (64,71%) ca fiind
princi pal accasaea unerfitan'dmi bancar e;

- intreprinderile mici de’ld ponderi mai ridicate ale IMM-urilor care

nt ©mpi nt bariere "Hriaclkbasaaea, uddodyo
acesteaindicandlipsagaranHi | or , 25, 69% faptul <ct
multe acte ori este prea complicat in compara’le cu alte surse de
finan'elr e, 2 3, 6 Hé&de tinan"Bke ol suint accesibile sau sunt
nepotrivite;

- microintreprinderile au indicatintr-o mbisur t mai mare | ip
privind situa'Ha f i nanci art a compani ei (23,

Detalii suplimentare sunt cuprinse in tabelul 9.19.

Tabelul 9.20
Bariere in accesarea unor finan™Hr i bancare
infuncHe de domeniile “nwurdeare activeazt
Nr. Bariere in accesarea IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. | unor finan™Hr i b a |Industrie|Construc™H| Comer™H Transporturi | Turism | Servicii

1. | Pre™dll creditelor sau al
depozitelor sunt prea | 60,58% | 52,63% 51,02% 46,88% 39,39% | 52,65%

ridicate
2. Lipsa garan“Hlor 28,85% | 29,82% | 30,61% 34,38% 33,33% | 26,14%
3. Sunt necesare prea

multe acte, ori este prea
complicat in compara’té¢| 27,88% | 24,56% 24,49% 12,50% 33,33% | 25,38%
cu alte surse de
finan"Bre
4. |Solu™Hle de finan"Bre nu
sunt accesibile sau
sunt nepotrivite
nevoilor mele
5. Lipsa certitudinii
privind situa’t 12,50% | 21,05% 24,49% 25,00% 21,21% | 19,32%
financiart ¢

24,04% | 24,56% | 20,41% 15,63% 30,30% | 20,45%
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In ceea ce priveHe reparti'ld firmelor pe domenii de activitate (tabelul
9.20), ¢ o n scéteva elemente marcante privind barierele in accesarea unor
finan"Hr i bancar e:

- IMM-urile din industrie prezintt pond
i ndi cH ridicat & creditelor sau al depozitelor (60,58%) ca fiind
principala barierdtr i'lnorachcaenscaarreea f i na

- sociHltet din domeniul turismului sunt

mari ale firmelorcare men'"Ho n e a z £ dumt petegdre predmulte
acte ori este prea complicat in compara’ld cu alte surse de finanere
(33,33%) H c t "Hes delfiman"®re nu sunt accesibile sau sunt
nepotrivite (30,30%);

- IMM-ur i | e din domeni ul transpo®turi.l
superioare Tn ceea ce priveHe lipsa garan’ilor (34,38%) H lipsa
certitudinii privindsitua'Ha f i nanci art a compani ei

9.6. Utilizarea serviciilor de garanta

Cn contextul r £ z Tele iRonhaniei, prdceam d arizeigr ani
energetice, pentru supravie'tirea multor IMM-uri a fost vital programul IMM
INVEST prin care s-au acordat credite garantate de stat prin FNGCIMM.
RezultateleobHnut e de noi 936% dinviMM-dricap acaekat wnt
credit garantat (figura nr. 9.9).

9.38%

P

90.62%/

= Da = Nu
Figuranr. 9.7
Utilizarea serviciilor de garantare

Analiza propensiunii IMM-urilor de a apela la servicii de garantare

financi ar®™ de vareta ffrmehoc, evidenHa z t faptul ct f
vechime de 5-1 0 ani "nregistreazt nivel ul cel
organizaHi | e cu vechime de sub 5 ani “nreg

(4,94%). Detalii Tn tabelul 9.21.
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Tabelul 9.21
Intensitatea wutiliztrii serviciilor de
in func’té de véarsta IMM-urilor
Nr. | Utilizarea serviciilor de Varsta firmelor
crt.| garantare f| Sub5ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani
1. Da 4,94% 13,13% 6,58% 11,86%
2. Nu 95,06% 86,87% 93,42% 88,14%

Din punctul de vedere al apartenen’Bi regionale a IMM-urilor, se
observit c¢ct firmele din regiune@araNtare d Es:
fi nancioarnmt s‘unrtkr mai mare (18, 18%), n ti
remarct prin ponderea cea mai mickt a f|
garantare financi artedin2apetu9%3.. Ve zi i nfor

Tabelul 9.22
Intensitatea utiliztrii serviciilor de
infunccHe de ampl asarea regionalt a ace
N Utilizarea serviciilor IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare
r.
de garantare 4
crt. : .| Nord Sud Sud Nord BucureHi-
financia gg Est | Y9 | vest | VESU | wvest |C®MUU|Tjifov
1. Da 18,18%|10,81%| 9,02% | 5,48% |11,48%| 2,94% |7,02% | 12,70%
2. Nu 81,829%|89,19% |90,98% |94,52% |88,52% | 97,06% |92,98%| 87,30%

Examinareac ompani i | or pe dltadeldid ML r2i3me r e
ct “ntr emirjilndceirii lerezintt ponderi mai ma |
servici.i de garantare financiart “~n anul
dintre micro  ntreprinder:i au utilizat se

Tabelul 9.23
Intensitatea utiliztrii serviciilor de
in func’t de dimensiunea firmelor

NI, Utilizarea serviciilor Dim?nsiungadfirmelor : o

. N . . ntreprinderi ntreprinderi
crt. de garant ar e f|{Microintreprinderi mici mijlocii
1. Da 6,52% 12,33% 24,14%
2. Nu 93,48% 87,67% 75,86%

Dintre IMM-urile care au utilizat in anul 2023 un credit garantat

FNGCIMM, 37,88% apr eci azt prompt it ldldafirfoareec or dt

bun#242%consi der buai estaea 4, 55% consi
Vezi figura nr. 9.8.
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15.15°|A)

4.55% _
42.42%
=Foarte bu=Bwnt
=Sl abt Nu pot aprecia
Figuranr. 9.8

Aprecierea privind promptitudinea de acordare a garan”kei

9.7. Utilizarea serviciilor de consultan™H

Decalajul de competitivitate dintre IMM-urile din Roméania H firmele din
Uniunea Europeant est e ¢ dmitatdaactnoHinteldé usi v

naturt managerialt, economict, juridict,
regul £, "Hoirlgganmzadi spun d e Hiroeh,t £ a'bpHalliettta
competen®l necesare derul Lr i i-unandduconeutegldl,a af a
utilizarea serviciilorde consultan'df devi iHean® a@pn ce “"n ce me

Rezultateleob'™Hnut e de noi r e16,0adiniMMputi aulapetat. d o a |
la serviciile unui consultant extern in anul 2023 (figura nr. 9.9), sugerand
existen"®lunor bariere explicite sau tacite careobstrucHoneazt dezvolt a
rela’i stabile 'H avantajoase intre mediul de afaceri productiv 'H furnizorii
specializa’Hde know-how managerial, financiar-contabil, de marketing, juridic,

tehnic etc.

2023

16.01%

83.99%

=Da =Nu

Figuranr. 9.9
Utilizarea serviciilor de consultan™ ~ n -uti I RD23
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‘Hnand contde varstaf i r me | , Observitm faptul c

ani apeleazt mai mult Ha(2éyiL8M), exne

firmele noi cu vechime de sub 5 ani au apelat mai rar (14,17%). Vezi informa’iie
din tabelul 9.24.

or
10

Tabelul 9.24
I ntensitatea utiliztrii serviciilor de
in func'te de varsta IMM-urilor
Varsta firmelor
Nr. | Utilizarea serviciilor de
crt. consultan™d Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani
Au apelat la

1. consultan"Hexterni 14,17% 21,18% 15,15% 17,21%

NU au apelat la
2. consultan™Hexterni 85,83% 78,82% 84,85% 82,79%

Din punctul de vedere al apartenen’Bi regionale a IMM-urilor, se

observt ct firmele din regiunea Cékhtru
intr-o mksur bt (RBa78%)m/azi ieforma’ie din tabelul 9.25.

Tabelul 9.25
tat ea ut’BEnifundH deiammasareau | t an

regionalt a acestora
IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare

I ntensi

Utilizarea
serviciilor de
consultan™d

Nr.

crt. Nord

Est

Sud
Vest

Sud Est | Sud BucureHi-

lIifov

Vest |Nord Vest|Centru

1. Au apelat la

consultan™H
externi

2. | NU au apelat

la consultan™H

externi

15,94% | 16,95% |21,05%| 9,84% |23,91%| 8,65% |27,78%| 11,29%

84,06% | 83,05%

78,95%| 90,16% |76,09%| 91,35% |72,22%

88,71%

Examinareac ompani i |

ct ntreprinderile
servicii de consultand " n  anul

ut i | i z e dlddervidila de cgnsultan™

L r2iéme r e
zintt pon
%) “n ot

Tabelul 9.26
u t "Bi inifund’H deidimensinrea flrmedon

Dimensiunea firmelor

I ntensitatea

Nr.

Utilizarea serviciilor de
crt.

consultan™™d

Microintreprinderi

Intreprinderi
mici

Intreprinderi

Au apelat la consultanHexterni
Nu au apelat la consultan™H

12,02%

16,67%

mijlocii
43,64%

externi

87,98%

83,33%

56,36%

r el

sunt din domeniul transporturilor (25,00%).

efeazt

ct

firmele

Incadrarea IMM-urilor in func'té de ramurile de activitate (tabelul 9.27)
i faptul

Cadr eexdler ape
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Tabelul 9.27
I ntensitatea ut’Eiinifund'k dei consul tan
ramurain care TH d &tz d rattivitatea IMM-urile

IMM-urile pe ramuri de activitate

Nr. Utilizarea serviciilor de
crt. consultan™™

Industrie| Construc™H | Comer™HTurism [Transporturi|Servicii

1. | Au apelat la consultan™Hexterni| 15,79% 20,75% 9,89% (22,22%| 25,00% |15,61%

2. | Nuau ape.':)‘(tt'e"’r‘:ions”“a”H 84,21% | 79,25% |90,11% |77,78%| 75,00% |84,39%
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

U Aproximativ 58,38% dintre IMM-urile investigate 'H-au finan™& t a Clte
economice din surse proprii in anul 2023, in timp ce 16,18% au accesat
fonduri nerambursabile.

U Tot Tn anul 2023, 39,11% dintre IMM-uri au ob’lHut credite bancare, 28,13%
dintre Tntreprinderi au utilizat leasing-ul, 9,44% dintre companii au recurs la
credit furnizor 'H4,62% au apelat la credite garantate cu fonduri de garantare
( FNGCI MM) ca <saer st de finan

U Cn anul 2024, “ntr &HporiemaztLt orki ia pred re
ur mat oar el & demfmah@k:i 4745% dintre IMM-uri se vor
autofinan"d , 44, 36% vor st acceseze f of
inteHoneazt st apeleze | a cr e d-urtverutiiza
leasing-ul, 6,55% vor utiliza creditul furnizor 'H 4, 73% vor
credite bancare garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM).

U Potrivit responden’ttbr principalele nevoi de finan*ate ale IMM-urilor sunt:
investi"lHin echipamente, tehnologie sau imobiliare (51,19%), dezvoltarea
unor produse, servicii sau accesarea unor noi pie"e (34,81%), finan"area
stocuriiorH capitalul ui de | ucr uhor((1B69%2'ld
refinan"area unor alte obliga“iHfinanciare (8,70%).

U Principalele destina’lide finanafe ale IMM-urilor, pentru anul 2024, sunt:
67,52% dintre IMM-u r i vor s £ T“dreaipenire reatizareafunon
investi'iHin cadrul firmei, 35,78% dintre firme vor acoperi capitalul de lucru,
2239%intenHoneazt st dezvol He 3p r300i% cvtoe
producHe pri mart agricol t.

U Cntreprinzkttorii considert ct prin
termen lung sunt: rapiditatea serviciilor 'H a opera’idnilor/birocraHe r
(33,23%), flexibilitatea op™tdnilor de finan"are/accesibilitatea finan™H r i i 1
(20, 34%) , pal ettt | ar gt alejeopHeneiac iai
(13,98%), servicii bancare digitalizate (12,73%), finan"étea (9,01%) 'H
di sponi bilitate e x t He eelebua” de sucursale 'H
interacldnea cu angaja’ii(3,57%).

U Principalele bariere in accesareaunorfinan'tir i bancare, co
IMM-urilor, sunt: pre"tl creditelor sau al depozitelor sunt prea ridicate
(52,72%), lipsa garan’ior (28,57%), sunt necesare prea multe acte ori este
prea complicat Tn compara’lé cu alte surse de finan"are (25,34%), solu’lie
de finan"ete nu sunt accesibile sau sunt nepotrivite nevoilor organiza’ldi
(21,77%) H lipsa certitudinii privind situa'Ha f i nanci ar t
(19,56%).

U RezultateleobHnut e r el evi f ap t-wibhuaccesat@n cldit
garantat in anul 2023.

U Rezultatele ob'Hnut e de noi relevi f apiundu
apelat la serviciile unui consultant extern in anul 2023, sugerand existenal
unor bariere explicite sau tacite care obstrucHoneazt de z v o Tk
stabile 'H avantajoase intre mediul de afaceri productiv 'H furnizorii
specializa™H de know-how managerial, financiar-contabil, de marketing,
juridic, tehnic etc.
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CAPITOLUL 10

SERVI CII DE ASI GURI-BRI PENTRU | M
10. 1. Mid dkagkstianare a riscurilor in cadrul IMM-urilor din
Romania

Indiferent de cat de mult a evoluat umanitatea, vor exista intotdeauna
riscuri, deoarece nu putem controla tot ce se intampla in jurul nostru.

In cazul agen#dr economici, principalele riscuri sunt cele privind me r f ur i | e
sau activele companiei. Dat fiind faptul
o Tncetinire a cre’'Herii economice,darH o cr est er e 'idi,dnomediuer at t
de afaceri existkt o preocupare cOHstant
opti mi zar e ditbr de @reHere n'l tdezvoltare. Pentru majoritatea
"ntreprinzttbali |l et Edetatelbecsée, gelstevakue:
care pot influen"dl realizarea obiectivelor firmei. Evolutile economice, dar 'H
schimbarile | egislative, sunt mai wusor de d
aafaceriiinsitua’tideurgen'™, cu aj utorul <cktruia st poat
pentru limitarea efectelor perturbatorii.

Tn actualul context, marcat de efectele pandemiei Covid-19H r Ltz boai el
dinUcraina'™H Or i ent ul Mi j | o c i u’ldt eecesithtéapentrun o a s t
manageri/ “ntreprinzttori d e amoadpae’Hda ,t ~ n
gestionare a riscurilor:

- asigurtrile specifice (62, 28%),

- finan'lr ea eur opeant (25, 66 %),

- campaniile de marketing (16,23%) 'H

- programele de training pentru angaja™H10,96%)

Transpunerea grafickt a acestoril0rlezul t

CAYl YUl NBE LINAy IERN . S dzNR2 LISy S

Campanii de marketingieweael’

Programe de training pentru angajai{eKe[s%
|
0

01 02 03 04 05 06 0.7

m Sales

Figuranr. 10.1
Mo d a Hidetgkestionare ariscurilor in cadrul IMM-urilor
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Analiza pegr upe de aypdadesiiMM-ur i | or care uti |
activitatea lor elementele de gestionare a riscurilor, eviden'H a z #abeluhn 10.1
faptul ct asigurtitrile specifice au fost
ri scurilor de toate cele patru categori.i

S o0 c i'lie d¢u kérsta intre 0-5 ani au indicat folosirea finantdr i | or pr i n f
europene (39,17%), cel el1l0an aundicatscanganiilec up r i
de marketing (12,28%), iar cele intre 10-15 ani programele de training (12,96%).

Detalii se pot afla in tabelul de mai jos.

Tabelul 10.1
Modul de gestionare ariscurilor in func'i de varsta IMM-urilor
Nr. Moduri de gestionare a Varsta firmelor
crt. riscurilor Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani Peste 15
ani
1 Asigurtri spl| 4333% 66,67% 74,07% 73,22%
2 FinanBre prin fonduri 39,17% 19,30% 11,11% 19,13%
europene
3 Campanii de marketing 25,83% 12,28% 9,26% 14,21%
4 Programe de training 10,00% 8.77% 12,96% 12,02%
pentru angajati

Grupand IMM-urile in func'it de apartenen™® t er i,t orrdmdrbc £t m
ur mktoarele ellimendien msegiiendea Nord Vest
specifice (89,36%) urmate de cele din Vest (88,46%) si de cele din regiunea
Sud (67,24%). Campaniile de marketing au fost eviden'ldte de agen’tdeconomici
din regiunea de Sud-Vest in propor’lé de (35,56%) H din Nord Vest (4,26%);
programele de training au fost folosite de firmele din Bucure'Hi-lIfov in propor’ié
de 22, 50 %. Det al i i s utgbelilm®E2nt are se pot g

Tabelul 10.2
Mo d a lHdetgkestionare ariscurilor in func™t de regiunea de
dezvoltare a IMM-urilor
IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

Nord Sud Sud Nord Bucuresti
Est Est Sud Vest Vest Vest Centru lIfov

1 Asigurtri 42,59% |45,24%|67,24%] 22,22% |88,46%)| 89,36% |44,44%]| 50,00%

Nr. |Moduri de gestionare
crt. ariscurilor

Finan"Bre prin

2 ! 38,89% [40,48%29,31%| 40,00% |11,54%| 9,57% [44,44%| 15,00%
fonduri europene
3 Campanii de 9,26% |30,95%(15,529%| 35,56% | 6,41% | 4,26% |17,78%| 35,00%
marketing
4 |Programe de training |, 3704 | g 5204 | 8,6206 17,78% | 3.85% | 9,57% | 2,220 | 22,50%

pentru angajati
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Incadrarea companiilor pe c | ase de aratiderildher mbt oar el
aspecteprivindpr i nci pal &ilegestowmacka fiscutildr in sectorul IMM-
urilor:

- Intreprinderile mici sunt cele care deHn o ponder e mai

firmelor care auindicatasi gur tri l e specifice (82,
- intreprinderile mijlocii au indicat finan"etea din fonduri europene
(28,57%)

- microintreprinderile consemneaziH camnmentHlo neaz t
programele de training in propor’id de 11,11% 'Hcampaniile de marketing
20,83%. Informa™H i supl i mentabelul#03se afl t "~ n

Tabelul 10.3
Princi pal elHdegestigharé arisdurilor
infuncHe de cl asa de mbtri me

NI Dimensiunea firmelor

crt. | Moduri de gestionare ariscurilor Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii

1 Asigurtri spe 53,24% 82,20% 69,39%

2 Finan"Brre prin fonduri europene 29,17% 13,56% 28,57%

3 Campanii de marketing 20,83% 9,32% 12,24%

4 Programe de training pentru 11.11% 11,02% 12,24%

angajati
Avand in vedere forma de organizare a IMM-urilor, analiza noa:

evidenldtu r mbE t o ar e |"Hle gestiahard airisctrilor:
T entHlite cu altt formbt de oHltgragnmmeear e |
de training pentru angaja™Hn propor’ié de 40%;

T sociHltet cu rtspundere | imitatkt au in

16,14%,

1T sociiepa acHunNni preeidn L e fipmam adsigur

83,33%. Detalii se pot gtsi “~n tabel
Tabelul 10.4

Mo d a Hdetgkstionare a riscului pentru afacere in func'i de forma de
organizare juridict

IMM-ur il e dupt forma de (
Nr. . . . .
ert Moduri de gestionare a riscurilor Altaformade
' SA SRL .
organizare

1 Asigurtri Spec 83,33% 62,73% 30,00%

2 Finan"Bre prin fonduri europene 16,67% 26,14% 10,00%

3 Campanii de marketing 0,00% 16,14% 30,00%

4 Programe de training pentru 16,67% 10,23% 40,00%

angajati
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Grupand IMM-urile pe ramuri de activitate constattm ur mkt
aspecte relevante:

- asigurt

t

i

ce sunt folosite
cu prectdere de cel e d
i e d

i
activi t ,
deoseb e de fir mel in turism care
(29,63 %);
- firmele din turism au apelatlafinan'dr i di n fonduri euro

jiar intr-o proporie mul t mai mickt (14™H06 %) de

- campaniile de marketing (17,95%) 'H programele de training pentru
angaja™H(17,95%) au fost indicate de firmele din servicii. Informa™H
suplimentare in tabelul 10.5.

Tabelul 10.5
Mo d a Hdetgestionare a riscului pentru afacere
in func't de domeniul de activitate
Nr Moduri de IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. gestionare a
‘ riscurilor Industrie | Constructii | Comert | Transporturi | Turism | Servicii
1 Asi gur ¥ g4719 80,49% | 67,19% 81,82% 29,63% | 55,90%
specifice
Finan"dre prin
2 fonduri 29,41% 21,95% 14,06% 11,36% 51,85% | 28,21%
europene
3 Campaniide | 14 760, 7,32% 25,00% 9,09% 22,22% | 17,95%
marketing
Programe de
4 | training pentru 9,41% 2,44% 9,38% 4,55% 7,41% | 15,90%
angajati
10.2. Tipuri de asigurtri wutilizate de
Dat fiind faptul c¢ck, asigurarile sunt
O compani e, fiind singurel éH angajaetdeur £ s
scenari.i i mit¢t, ""Ht t @aprciem ztett @rmrieia ldmaratsit «

tipurile de a s i g u ridute {vezidiigura nr.10.2), ponderea cea mai mare fiind
deHnutt de RCA (81,86%) uUHmMastgdeaCeascde(
pentru angaja’Hare nu include abonamentele la clinici medicale (49,79%).

De asemenea, sunteviden'Hat e asi gur Hbunuri¢49,t68) c | L d
asigurarea pentru echipamente H utilaje (41, 35%), asi gu
civilt (33,97%), asigurarea de H rmerstprou |
angaja’H11,39%, precum'H al te ti puri de asigurtri (
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Detalii se pot gtsi ! figura

RCA pesssssssssssssssss——— 31.86%

CASCO e 65 40%
' &A3dz2NI NB RS aNyNGFdGS LISyiaNdz Fy3alka2loA o6ydz Ay
abonamente la clinici medicale) I 419.79%

PaAIdNI NB RS sl 4§ 11802NA
1aAIdNI NB RS SO igipllaeniding 1§ 350620 At F 28

L'aA3dzNI NB RS NehbdelldnbltsS 8597¢0 A OA £ N
Transport (Cargo) pumm 18.57%
P'&A3dz2NI NB RS OAdgRaNgqld§oy G Nz |y I+ 2k DA
Altele w3 590

0.00%  20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Figuranr. 10.2

Tipuri de asigurtri wutilizate de

DeH domeni ul asigurtril or "Hamaapuit per
favorabi |l e ’-aconsdlidatpgH a déveng &tabil di punct de vedere

financiar. Cu toate acestea, Rom®©ni a rt

Europeant™® grpdubviun de acc ésentineareavonasi g uf
prezentasitua'Ha a s i g uhiute deicompanii,tmenc’cHe de v ©O©r st t, r
de dezvoltare, di mensiune, H domenal dale or
activitate.

Dupt cum se poat e vudle gadicipanteila spndasll, | MM
nostru au indicat cu precktdere urmbtoare
'H asigurtrifie ciedbuinuri mpreuntd cpuenasiug
anggaH. Av©Ond "n vedere “"nst bogata ofertt
important in atingerea obiectivelor fiecarei organiza™H i care sH dez\
evolueazt, T au preocuptr iti admihisbtageat e d e
resurselor umane competente, productivitatea 'H stabilitatea for'el i de ,munct
potrivit principiilor managementului umanist, care respinge punctul de vedere
potrivit ctruia Hadmeari ide uinmp uroguledldde a
putere. Cn schi mb, SUuUb'Hi rbiuanzts t e rarai tpati ene
i mpul surilor umane ~nntscutHénklpgereatunui ang
scop dincolo de supravietli r ea de bazt.

Grupand IMM-urileinfuncHe de s®rsamstatt ur mbtoa

- asigurarea de rtspundere civilt auto
cat egor i iHak@onde®ndisate,
- agen'leconomici cu varstade 10-1 5 ani , sunt cei car

ridicate pentru Casco (HBunul G3dp%)assi g
asigurtri deH eaohi pament( & 4, 62%) asi gl
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vil Lt H&adD@our Lri de stntH(autimcludpent r
abonamente la clinici medicale)-12,31%.
- asigurtrile pentru transport (cargo
varsta de peste 15 ani (30,26%), in timp ce agen’lHeconomici cu varsta
sub 5 ani 'Htipdde adiguraaeccardoa dar cu o pondere
redust (5, 66 %)
- firmele cu vechimea de 5-10 ani opteazt pentru
asigurare (2,78%). Informa™H i detaliate 18& afl &t " n
Tabelul 10.6
Asi gur L'Ehuté de camganii,
infunccHe de v©Or sttt
Nr. R . . ) Varsta firmelor
Tipuri de asigurari pe firma - m - - -
Crt. Sub 5 ani 571 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani
1 RCA 68,87% 86,11% 84,62% 84,62%
2 CASCO 42,45% 65,28% 75,38% 72,82%
Asigurare de s
3 angaja’Hnu include 40,57% 51,39% 50,77% 53,85%
abonamente la clinici
medicale)
4 |[Asi gur ar e 'HWhunuei 31,13% 47,22% 58,46% 58,97%
5 |Asigurare de echipamente H 35,85% 33,33% 44,62% 49,74%
utilaje
6 | ASt 9 “Cr iavr iel Ld € 14,15% 34,72% 40,00% 45,64%
7 Transport (cargo) 5,66% 15,28%) 16,92%) 30,26%
Asiguraredeviad pen
8 angaja’H 6,60% 15,28% 12,31% 14,36%
9 Altele 4,72% 2,78% 1,54% 4,62%

Anal i z©nd r t s pufariitrde frecgungamde daivaltare, sen
constatt urniE:toarea situa

companiile din Nord-est folosesc RCA (90,48%);

firmeledinnord-vest indickt CASCO (85%), iar
evidenNHa z t asi gurHbunuri (81e16%);1 £ di r i
asigurarea de stnHtaheegestreaabhgaah
n Vest (75%) 'H Nord Vest (70,10%).

asigurareade via'd p e nt r ‘ikests iadicate de eompanii din

Nord-Vest (1,03%). Detalii se afla in tabelul de mai jos.
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Tabelul 10.7

Asi gur L'khuté de canganii, in func'te
de regiunea de dezvoltare

nr. | Tipuri de asigurari pe IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
ort. firma Nord | Sud Sud Nord Bucuresti
Est Est Sud Vest vest Vest Centru lIifov

1 RCA 90,48%|80,49%| 80,60%] 62,50%| 85,00%| 84,54%| 81,40%| 76,47%

2 CASCO 50,79%]63,41%)| 62,69%] 43,75%)| 85,00%] 76,29%| 55,81%| 58,82%
Asigurare d

3 ingﬁ”&;“ﬁ%g%?;:é?:la 28,57%|34,15%| 32,84%| 15,63%| 75,00%| 70,10%| 58,14%| 47,06%

clinici medicale)

4 [AS] gb”u;u";‘i re Wi 140053669 38,810 40,63%| 90,000%| 23.71%| 51,16%| 37.25%

5 Asigurarede o g 50iloq 5706l 35, 8206| 37,500 85,0000 25,779%| 48,84%| 29.41%
echipamente H utilaje

6| | fs‘s'gg”j"ﬁ 3ee . o[25:40%|29,2790(34,33%| 9,38%| 77,50%| 18,56%| 37,21%| 21,57%

7 | Transport (cargo) | 4,76%| 7,32%|16,42%| 6,25%| 57,50%| 4,120 16,28%| 23,53%

8 Af)fn‘frirind;a}’;?HH 4,76%| 9,76%| 4,48%| 3,13%|37,50%| 1,03%| 13,95%| 11,76%

9 Altele 0,00%| 2,44%|10,45%| 0,00%| 5,00%] 1,03%| 6,98%|  1,96%

mijlociaui ndi cat
pentru angaja™H ,

In continuare, atat microintreprinderile 'H Intreprinderile mici, cat 'H cele

ponder. r
asigurtril eeuvadericl LtfLiediel al t e

i dicate

indicate, in func’ld de dimensiunea companiilor au fost:

- asigurktrile
(72,00%) 'H

asigurtrile

de

pentru

(Hetilag préfergpeaenimtraprirelerile mijlocii
rtspunder e

de microintreprinderi care au indicat ponderi mai mici (35,68%) 'H

respective 25,55%.

- "ntreprinderi.l

e mi

ci au ind

i cat

Tabelul 10.8

Asi gur L'Ehuté de camganii,
in func'ke de dimensiune

al

Nr.

Dimensiunea firmelor

crt. Tipuri de asigurari pe firma Micro- Tntreprinderi | Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
1 RCA 78,85% 87,02% 86,00%
2 CASCO 51,54% 82,44% 88,00%
3 Asigurare de stnttHul,,q, 61,07% 56,00%
include abonamente la clinici medicale)
4 Asi gur ar e 'HWhunuil £ d[40,53% 57,25% 74,00%
5 Asigurare de echipamente H utilaje  [35,68% 47,33% 72,00%
6 Asigurare de r tspl(2555% 40,46% 64,00%
7 Transport (cargo) 11,45% 25,19% 48,00%
8 Asiguraredevial pent r UH al10,13% 12,98% 20,00%
9 Altele 2,20% 5,34% 4,00%
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Forma de or gani zarea jfuostdi ok mbt or ul crit
analizei. Ate pefae’itinj valeaea de 85,41% pentru trei tipuri de
asigurtbtri: RCAas i QASEO@® il e bdeurcilif dusioici e
respundere | imitatt i ndi ctHuilaje (¢Lb0%)are a p e
companiile cu altt formbk de Hrgeamizidr &n §
(7,14%). Informa’tHsuplimentare in tabelul 10.9.

Tabelul 10.9
Asi gur LHuté de camganii, in func'le de forma
de organizare juridict

Nr IMM-ur il e dupt forma de (
' Tipuri de asigurari pe firma
Crt. p 9 p SA SRL Alta forma de
organizare

1 RCA 85,71% 82,34% 64,29%

2 CASCO 85,71% 66,67% 14,29%

Asiguraredes £t ntt at e p e’
3 (nu include abonamente la clinici  [42,86% 50,11% 42,86%
medicale)

4 Asigur ar e HlBnuil £ (8571% 49,67% 14,29%

5 Asigurare de echipamente H utilaje |57,14% 41,50% 28,57%

6 Asigurare de r tsp71,43% 33,55% 28,57%

7 Transport (cargo) 28,57% 18,32% 21,43%

8 Asiguraredeviad pent r uH {14,29% 11,48% 7,14%

9 Altele 0,00% 3,75% 0,00%

Grupand IMM-urile in func’lé de domeniul de activitate, cele mai
sckbtzute procent ajoempsaenirid get sdesnc tlua i sm cat
de stntt at e "Hmuintludeiabanamgrasg laaclinici medicale)
39,13% H asigurarea de transport (cargo) -4,35%. La polul opus se regasesc
companiil e din tr an s(®2B1%).unfoima’ldsaplineentaren d i ¢ £
se afl &t 1000. t abel ul

Tabelul 10.10
As i gur t Huté de campanii, in func'k de domeniul de activitate
Nr. . . . . . IMM-urile pe ramuri de activitate
Tipuri de asigurari pe firma - — - - —
crt. Industrie|Constructii|[Comert|Transporturi|Turism|Servicii
1 RCA 85,71% 88,89%| 80,26% 92,31%] 78,26%| 77,50%
2 CASCO 75,82% 73,33%| 59,21% 89,74%)]|60,87%| 57,00%
3 Asi gur ar e 'Whunuil| 50,55% 51,11%| 43,42% 84,62%] 39,13%| 46,00%
4 | Asigurare dftﬁgjhe'pame”te R sa050  51,11%| 48,68% 69,23%) 60,87%| 41,00%
5 |Asi gurare de r t| 4945% 40,00%)| 28,95% 74,36%|21,74%| 38,50%
6 Transport (cargo) 32,97% 48,89%| 19,74% 76,92%| 17,39%)| 30,00%
Asigurare de s
7 angaja’Hnu include 21,08% 8,80%)| 15,79% 79,49%)| 4,35%| 10,00%
abonamente la clinici
medicale)
g | Asiguraredevial pentl ;a9 13330 1316% 33,33%| 4,35%| 6,50%
angaja’H
9 Altele 3,30%) 0,00%| 5,26%) 2,56%| 4,35%]| 4,00%)
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Anal i za ef ect uaHlete, camparativ ce analtprecedert, @ e
interesului managerilor din IMM-u r i pentru produsele de a¢
Hacelordeviad, f apt care indict prolifeHarea

omaimareatenHe acordad tsbmul ui acestuia de bir

10.3. Alte tipuri de asigurtri <care pr

Participan™iila sondajul nostru au eviden'Hat ¢t asigurtril e
instrument eficace in situatia unHo eve
soluld pentru motivarea'™H st abi |l i zarea angajatiilor.
cea mai mare pondere o0 au asi §Hb56,44%), | e d e
ur mate de asi gur t Hutlae (36,88%)eHasigurprearde wiatHe
pentruangajgH (33, 91%) Detalii suplin@ht are se

56.44%

| A 3dzNF NB RS OA
I A 3dzNF NB RS SO

I A 3dzNF NB RS &Ny N (g
include abonamente la clinici medicale

I A 3dzNF NB RS 33.1.754)\83

I A 3dzNF NB RS

Transport (cargo)
RCA

Altele

4.46%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Figuranr. 10.3
Alte tipuri de asigurtri care prezinta

Din punct de vedere al vérstei IMM-urilor anal i z a noastrt
ur mbktoarel e:

- asigurarea de stnHaranu smcludecabonamentelen gaj a
la clinici medi cad emt saurftosmariendd & ad &
vOr sttt de sub 5 ani (38, 74%) ;

- companiile cu o vechimede 5-1 0 ani sunt interesate

c | £ # bunuri (38,98%), iar cele cu varsta intre 10-15 ani nu au n
vedere alte forme de asitapelulDile . Det a
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Tabelul 10.11

Alte tipuri de asigurari care prezinta interes
in func'te de varsta IMM-urilor

regiune de dezvoltare:
- In majoritatea regiunilor de dezvoltare, cel mai mare interes este

acordat

Nr. A . . . Varsta firmelor
Tipuri de asigurari pe firma - - - -
crt. Sub 5 ani | 5-10 ani_| 10-15 ani | Peste 15 ani
1 Asiguraredeviad pentr uH a|| 42,34% 59,32% 73,33% 60,14%
2 Asigurare de echipamente H utilaje 37,84% 42,37% 33,33% 30,41%
Asigurare de stnttHnu o o 0 o
3 include abonamente la clinici medicale) 38,74% 28,81% 35.56% 29,05%
4 Asi gurar e 'HWhunuwil £ d| 31,53% 38,98% 31,11% 29,73%
5 Asigurare de rtspu 2613% 23,73% 26,67% 23,65%
6 CASCO 31,53% 28,81% 17,78% 18,92%
7 Transport (cargo) 13,51% 25,42% 20,00% 20,95%
8 RCA 10,81% 11,86% 8,89% 10,81%
9 Altele 4,50% 5,08% 0,00% 6,76%
Continutm analiza ava®artnen®i

a ssitonuerttartiei

pdEtt axaeptd ragiuaiijde
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viea eo eamluin

Nord Vest care indict o pondere de 1
actiHvide transport (cargo) firmele
ponderea de 5,13%;
- asigurarea de echipamengte H utilaje prezintkt cea
pentru agen’iHeconomici din Vest (5,13%);
- asigurarea RCA nregistreazt valori
(20,00%);
- 1n zona de sud, firmele au indicat alte tipuri de asigurare (10,71%) de
retspundere civilt (21, 43%) ;
- regiunea BucureHi-l | f ov nregistreazt valori
asigurtrHi bopobimantare d@12pot gbLtsi
Tabelul 10.12
Corela ™t dintre regiunea de dezvoltare a IMM-urilor H
interesul pentru alte tipuri de asigurari
NF. Tipuri de asigurari pe — IMM-urile grupatseijze regiunideN(lerzvoltare: —
t. fi
cr Irma Est Sud Est| Sud Vest Vest Vest Centru 1fov
1 As'gurargndgea}’;?HH P € [37,25%| 40,48%|57,14%|13,95%|71,79%(88,04%[72,50%| 39,02%
Asigurare de
2 | echipamente H utilaje |3%22%| 38:10%25,00%(30,23%| 5,13%/68,48%[30,00%| 21,95%
Asigurare de
pentru angaja’H(nu
3 | include abonamente la_|37:25%| 50.00%(33,93%(53,49%| 23,08%(15,22%(35,00%  43,90%
clinici medicale)
4 [ AST gb“ur'm?ir e M @55 4906| 30,95%|26,79%)|18,60%| 5,13%[61,96%[25,000%| 39,02%
5 [As1 9 ”Criavriel Ld € 117,65%| 26,19%|21,43%| 9,30%| 7,69%}47,83%|37,50%| 19,51%
6 CASCO 33,33%| 23,81%|23,21%)|23,26%)| 10,26%]|16,30%|37,50%| 19,51%
7 Transport (cargo) 11,76%| 11,90%|17,86%|11,63%| 5,13%2,39%[30,00%| 17,07%
8 RCA 1,96%| 16,67%)|10,71%)]16,28%| 0,00%]| 4,35%|20,00%| 19,51%
9 Altele 5,88%| 4,76%[10,71%]| 2,33%| 5,13%| 1,00%| 7,50%]  0,00%
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In func'k de dimensiunea 1n care se " ncadreazt ntrepr
participani la acest raport de cercetare au evidenH a t ur mktoarel e
privind alte tipuri de asigurtri pentru

- primele preferin“® pentru Tntreprinderile mijlocii sunt reprezentate de

asigurarea de st nitH{3667%) Hpadte tipuni dean g a j
asigurtri (10, 00%) ;

- microintreprinderile au indicat asigurarea Casco, 26,47%

- ntreprinderile mici a s 'H gtilaje 43r00%. e per

Informa™ i complete, se potloIRtsi mai j os
Tabelul 10.13
Corela’ta dintre dimensiunea IMM_urilor 'H interesul
pentru alte tipuri de asigurtri pent
Nr Dimensiunea firmelor
ort Tipuri de asigurari pe firma Micro- Intreprinderi | intreprinderi
' intreprinderi mici mijlocii
1 AsiguraredeviaH pentr UH a 51,47% 67,00% 56,67%
2 Asigurare de echipamente H utilaje 32,84% 43,00% 30,00%
3 |Asigurare de stnt Chn 35,29% 27,00% 36,67%
include abonamente la clinici medicale)
4 Asigurar e Hhlrunwil £d 28,43% 41,00% 30,00%
5 Asigurare de rtspy 23,04% 30,00% 16,67%
6 CASCO 26,47% 16,00% 23,33%
7 Transport (cargo) 14,22% 27,00% 30,00%
8 RCA 10,78% 6,00% 16,67%
9 Altele 3,92% 4,00% 10,00%

Luadnd Tn consideraref or ma de organia @MMairilorj ur i d
remarctm urmkbtoarel e:

- agen'Hi economici cu rEtspundierde |4damidgurn
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deviaH pent r H5640%)a | a
s o ¢ i'te petac’ni 'H-au manifestat interesul pentru asigurarea de

¢ | t H bunuii (50,00%);

de MHbr gan

companiile cu al tt for mt
asigurtrile Casco (40, 00%) ;
s e ¢ o n s teted ununiateres crescut din partea celor trei forme

de
tabelul 10.14.

organi zadHded¢uasidgeHtpaher H&¥ezngaj a
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Tabelul 10.14

CorelaHa dintre forma de or-grdonHimt@resal j ur i di ct
pentru alte tipuri de asigurtri pent
NF. o . - . IMM-ur il e dupt forma de (¢
ort. Tipuri de asigurari pe firma - - Alta forma de
organizare
1 Asiguraredeviad pent r uH i 50,00% 56,42% 60,00%
2 Asigurare de echipamente H utilaje 0,00% 37,53% 0,00%
Asigurare de stnttH
3 (nu include abonamente la clinici 50,00% 33,75% 40,00%
medicale)
4 Asi gur ar e Hhhunuil t 50,00% 33,00% 40,00%
5 Asigurare de rktsp 0,00% 26,45% 20,00%
6 CASCO 0,00% 22,67% 40,00%
7 Transport (cargo) 0,00% 21,41% 20,00%
8 RCA 0,00% 10,33% 0,00%
9 Altele 0,00% 4,53% 0,00%

Analiza interesului manifestat de IMM-urifa'd de al te ti puri d
funcHe de domeni ul n ¢ a (tabelulal®.253, t erae | a cetfieva
faptul ctL:

- "ntreprinderile dininterasdliaetHt diee asé gue i

de rtspundere civilt (36, 36%) ;

- IMM-urile din sectorul de construc™iau indicat mai des asigurarea de

viaH pent r H666%)a | a
- "ntreprinderile din transportur.i s e
ale “ntreprinderilor “n care é&ste d
bunuri (17, 86 %) s p fikedindaearaserbidiloreared e e n
evidkenHazt o valoare ma i'H timale asigupeent r u
(30,27%);
- companiile di turism indickt RCA (18
Tabelul 10.15
Diferen"Herea interesului pentru alte tipuri de asigurari
in func' de domeniul de activitate
Nr. L . . ) IMM-urile pe ramuri de activitate
Tipuri de asigurari pe firma - - - - —
crt. Industrie|ConstructiilComert[Transporturi[TurismiServicii
1 |AsiguraredeviaH pent r uH 62,12% 66,67%]|57,81%) 78,57%[36,36%]50,81%
o | Asigurare dlfti‘fgjrgpameme H | 4304%|  46,15%|28,13%|  25,0096/54,55%|35,14%
Asigurare de st
3 | angaja’H(nu include abonamente | 33,33% 38,46%[29,69% 14,29%50,00%|35,68%
la clinici medicale)
4 Asi gur ar e 'HWhunuil i 37,88% 41,03%]|34,38%) 17,86%45,45%]30,27%
5 | Asigurare de rts| 3636%  2308%|2500% 7,14%pP7,27%)|26,49%
6 CASCO 18,18%|  33,33%]|18,75% 17,86%R7,27%{23,78%
7 Transport (cargo) 36,36%|  17,95%|21,88% 10,71%[36,36%|16,22%
8 RCA 6,06%|  12,82%| 9,38% 7,14%}18,18%|10,81%
9 Altele 4,55% 2,56%| 4,69% 3,57%}13,64%| 3,78%
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

U Pentru maj oritatea "~ nitHadprsmzid
evalueze 'H st gestioneze r i s @urealizhrea
obiectivelor firmei. Evolutile economice, dar 'H schimbarile legislative,
sunt mai usor de depasit, dact e
situa’lldeurgen™d, cu aj utorul cktruia st
pentru limitarea efectelor perturbatorii.

U In actualul context, marcat de efectele pandemiei Covid-19 'H
rtzboai el orH dOni &notal nMi jl oci u’Hdt,
necesitatea pentru manageri/  ntr
ur mat oar e l'Hle gestiahard airisctrilor:

- asigurtrile specifice (62, 28%)
- finan'klr ea europeant (25, 66 %) ,

- campaniile de marketing (16,23%) 'H

- programele de training pentru angaja’H210,96%)

U Asigurarile sunt instrumente absolut necesare pentru o companie, fiind
singurele in mtsurHangajaHipr ®it ef e z e
“"ntreprinztiHod iai cmarcteit @ir @ &t tipurdesde
asi gur’Hutei pordlerea cea mai mare find de'Hnut £ d
(81,86%) urmatt dH G@Gassogar (@6 ®,a4 g
angaja’Hcare nu include abonamentele la clinici medicale (49,79%). De
asemenea, sunt eviden'Hat e asi gur t’Hbunei (48,8%)(
asigurarea pentru echipamente H utilaje (41,35%), asigurarea de
rtspundere civilt (33,97%), asigly
de via'd pent r GH(1439%,apreaim 'H alte tipu

(3,59%).

U Asigurtrile reprezintt un instru
neprevazut , 'HbD soluid pantout notivardatH stabilizarea
angajatiil or; cea mai mare ponde
angajaH (56, 44 %) , ur mate de a Hiuwlaje

(36,88%) Hasigurareadeviad pent r 1H3x900%)a| a
U Concluzia care se desprinde este amplificarea interesului IMM-urilor
pentru realizarea de asigurari si pentru diversitatea lor. In prezent, agen"H

economi ci acorHt deosierhpiotrtt apr eoc
personal, precum 'H administrarea resurselor umane competente,
productivitatea 'H stabilitatea for'®l i de munct, po

managementului umanist care respinge punctul de vedere conform
ctruia oameniH dsouwarrt dmeo tiinvpau | s u’ld Hg
puter e. Cn schi mmbi,t ag @ @&l'Hunmmanzit s d
sprijinirea impulsurilor umane H
Tn"blegerea unui scop dincolo de supravietli r ea de bazt.
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CAPITOLUL 11

RESURSELE UMANE, SALARIZAREA 1| TRAININGUL IN IMM-URI

11.1.Evolu'Ha angaj tr i | osrilorn cadr ul I MM

In ceea ce priveHe evoluUuHa angaj tril or-urifom cadr
investigafHa pe bazt de chestionar HR028vut 1
Rezultatel e aniohmlt2622 secterul &irvnelor entci 'H
mijlocii din Romania'H-a adus aport ul |l a crearea de
in economie. La nivelul intregului e'Hantion, Tn anul 2022 au fost angajate pe
intreprindere 5,08 persoane Hauptr L si t TEhr3g7aindiviziaCea
mai mareproporHe a firmel or (67, 86%) akhdé ncadr
5 persoane, 19, 48 % dhe recomomice tan angdjat intre 5 'H 10
salaria™H , 7, 14% dHawndrescat persoralul twk11-20 de salaria®HH
5,52% din companii au inregistrat peste 20 de noi angaja™HVezi figuranr. 11.1.

® Mai putin de 5
19.48% m 5-10 persoane

11-20 persoane

67.86%

Peste 20 persoane

Figuranr.11.1
SitualHa numbr ul ui de persoane nwiler angaj at e
pe parcursul anului 2022

In anul 2023 au fost incadra™Hpe IMM 6,03 noi salaria’HH au plecat
di n firmt 4 ,.14Avpenrds o ameveder e numtr ul
angajate pe parcursul anului 2023 s e 0 b s emajotitateaicompaniilor
(62, 18%) au mtr i sapeandorma’lHauplimentare sunt
prezentate in figura nr. 11.2.
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B Mai putin de 5

m 5-10 persoane
22.55%
62.18% 11-20 persoane

Peste 20 persoane

Figuranr. 11.2
SitualHa numbr ul ui de persoane nuwiler angaj at e
pe parcursul anului 2023

Cnc adr a fieraconomicefinfuncid dev ©r sdoate in eviden™™

urmktoarele aspeld1l®): (tabelele 11.1
- " n anul 2022, numtr ul angamte @ foste pe

superi or ° nitbrcaodvechime maimiare detl5 ani (2,48)

'H mult mai redus in randul companiilor infiin"ate in ultimii 5 ani

(1,04), iar varia'ld medie de personal a inregistrat nivelul cel mai

ridicat in firmele care au cu o vechime de 5-10 ani (1,16), H nivelul
cel mai scitzut "~ n filoame(048);, cu 0 Vvec

- pe parcursul anului 2023, media noilor angaja™HH varia'ld medie de

personal este mai mare in IMM-urile cu o vechime de 10-15 ani
(2, 93, respectiv 1,63). Cel éHHma i [

varia'ldi de personal s-au inregistrat la firmele cu vechimea sub 5

ani (0,91, respectiv 0,59).

Tabelul 11.1
Evolu'Ha a n g aH vanialkl nedie de personal aferente anului 2022
in func't de varsta firmelor

Nr. . Varsta firmelor
crt. Indicator 2022 Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani
1 | Numbrul mediu 1.04 1.37 2.14 2.48
nou angajate
2 Varia'th medie de personal 0.76 0.43 1.16 0.51

Tabelul 11.2
Evolu'Ha a n g aH vanialtdl nedie de personal aferente anului 2023
in func’t de varsta firmelor

Nr Varsta firmelor
crt. Indicator 2023 Sub5ani | 5-10ani | 10-15ani | [oSte
15 ani
Numbtr ul m pedsioane d
1 nou angajate 0.91 1.63 2.93 2.84
2 Varia'th medie de personal 0.59 0.96 1.63 0.83
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Da can al ifimélepe regiuni de dezvoltare,o b s e rovtL:m

-l a nivelul anul ui 2 0 2 -Zrile dio egiunda &¥dstt m f a
au consemnat numtr ul medi u cel ma i
(4,61), urmate de firmele din regiunea Nord Est (2,96) H de cele din
regiunea Nord Vest (1,87). VariaAilHa pozi ti vk cea mai m

au finregistrat-o firmele din regiunea Vest (1,38), urmate de cele din
regiunea Sud (1,17) 'H de cele din regiunea BucureHi llIfov (0,76);

- pe parcursul anul ui 2 0 2-8rile dio egiusdaa t £ m
Vest au consemnat numitr ul medi u cel
(5,35), urmate de firmele din regiunea Nord Est (4,29) 'H de cele din
regiunea Nord Vest (2,06). VariaAilHe pozi ti vk cea mai m

au inregistrat-o firmele din regiunea Vest (1,47), urmate de cele din
regiunea Sud (1,41) H de cele din regiunea BucureHi lifov (0,83).
Detalii Tn tabelele 11.3 ' H11.4.

Tabelul 11.3
Evolu'Ha a n g aH vanialkll nedie de personal aferente anului 2022
in func'ke de apartenen™® r egi onaudribor a | MM
nr | indicator — — IMM-urile grupsalj(cai pe regiuni de (’j\leozr\goltare. —
crt. 2022 Est Est Sud Vest Vest Vest Centru Ifov
Numtr
mediu de
1 persoane 2.96 1.60 1.85 0.54 4.61 1.87 1.75 1.62
nou
angajate
Varia't
2 medie de 0.05 0.25 1.17 0.22 1.38 -0.06 0.67 0.76
personal
Tabelul 11.4
Evolu'Ha a n g aH vanialtdl nedie de personal aferente anului 2023
in func'k de apartenen™® r egi on audribbor a | MM
nr. | indicator IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: _
crt. 2023 Nord Sud sud Sud Vest Nord Centru Bucuresti
Est Est Vest Vest lIfov
Numtr
mediu de
1 persoane 4.29 1.85 1.99 0.74 5.35 2.06 1.86 1.89
nou
angajate
Varia'th
2 medie de 0.51 0.47 1.41 0.65 1.47 0.47 0.67 0.83
personal

Analizdndgraduld e mtr i me é&abdleledInbeHdl o¥1. 6), se <c
ct at ©Ot ~’Hhin 20ZB Polte firmel@au inregistratovariAiHe me di e poz

a personalul ui. Cn 2022 numbtrul me eéhi U cC €
inregistrat la firmele mijlocii (8,77), cu mult peste valoarea celorlalte tipuri de
firme HvariAHa pozi ti vkt cea mai mare a fost to

Tn anul 2023 sporul mediu al angaja#br in cadrul intreprinderilor mijlocii a fost
chiar superior anului 2022 (12,40), iar varia'ld medie la nivelul acestor firme a
fost mai mare (5,18).
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Tabelul 11.5
Evolu'Ha a n g aH vanialtdl nedie de personal aferente anului 2022
infuncHe de mbiri mea companiil or
NI . Dimepsiunea firmelor _
crt.. Indicator 2022 Micro- . Intreprinderi Intre_prinqeri
intreprinderi mici mijlocii
1 | Numtrul mediu de 0.63 2.12 8.77
angajate
2 Varia'th medie de personal 0.24 0.98 2.69
Tabelul 11.6
Evolu'Ha a n g aH vanialtdl nedie de personal aferente anului 2023
infuncHe de mbiri mea companiil or
NI ' Dimepsiunea firmelor _
crt.. Indicator 2023 Micr_’o- _ Intrep_rir_lderi Intre_prinq_eri
intreprinderi mici mijlocii
1 Numbtr ul r_nedi u de 0.63 181 12.40
angajate
2 Varia'th medie de personal 0.31 0.72 5.18

Infuncld de formadeor gani z ar e agenitbrieabiomiti analiza
or mite relevit urmbttoarel ¢

respunsur il

- p e

maimareinr ©n d u |

parcur s

pri

u l

de personal este, totuH

anul

ui

2022,

una (Mé63I),adorulvnediude personal

numktr ul
"Hbr pecac tnt (12,50), dar la acestea variald

a consemnat un nivel mai ridicat in IMM-ur i | e cu al
organizare (0,74);

- " n 2023, medi a persoanel or nou
extrem de crescuwrtitl orn (cad,raud9) ,SWH nst
de personal est e f oa'Htaasiveluacesorfpreent r u
pe ac’Hu n i est e u-bhM). Vasgajdanmedierde salaria’Heste
ceva mai mare "Hl cradcw!| rsopumrdér e |
Singur a schi mbare maj or t | a nivel u
socilterpetacHuni care pare ct au demar at
2022, perioadt deopaideméetde Codicd19,daridter

izbucnirea 'H amplificarea conflictului armat din Ucraina. Detalii Tn
tabelele 11.7 'H 11.8.

Tabelul 11.7
Evolu'Ha a n g aH vanialkdl nedie de personal aferente anului 2022
infuncHe de forma de organizare juridic

NI IMM-ur i |l e dupt forma de

ort. Indicator 2022 SA SRL Alta forma de
organizare

1 Numtrul mediu de 12.50 1.86 0.94

angajate
2 Varia'th medie de personal -4.63 0.62 0.74
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Tabelul 11.8
Evolu'Ha a n g aH vanialkdl nedie de personal aferente anului 2023
infunhcHe de forma de organizare juridic:

NI IMM-ur il e dupt forma de
ort. Indicator 2023 SA SRL Alta for_ma de
organizare
1 Numirul mediu de 21.69 2.13 0.42
angajate
2 Varia'th medie de personal -1.94 0.88 0.26

Abordarea firmelor mici 'H mijlocii pe ramuri de activitate (tabelele 11.9'H

11.10)evidenHa zt f apt ul ct:
- 1n 2022, companiile din transporturi 'H din industrie au ocupat primele

dout | ocuceiprivethecaambr ul mediH4,18 e no
respecti v 3 Hldntranspdriaurr au avatiurt spor negativ (-
0,20), p e "tecdi@d mdustrie mu conisemnat un nivel mai ridicat
al sporului mediu de angaja™™1,08);

- pe parcursul anului 2023, numtrul de
crescut tot in cadrul IMM-ur i | or din sectorul tran

varia'ld medie de personal, valoarea acestuia fiind 0,00) 'H Tn sectorul
industriei care are a doua valoare ca persoane mediu nou angajate
(4,09) H o varia'ld medie de personal de 1,24.

Tabelul 11.9
Evolu'Ha a n g aH vanialkl nedie de personal aferente anului 2022
in func’té de domeniul de activitate al IMM-urilor
Nr. Indicator IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. 2022 Industrie | Constructii Comert Transporturi | Turism | Servicii

Numtr u
mediu de
1 persoane 3.44 2.30 1.19 4.18 2.35 1.32
nou
angajate
Varia'th
2 medie de 1.08 0.88 0.09 -0.20 0.88 0.50
personal

Tabelul 11.10
Evolu'Ha a n g aH vanialkll medie de personal aferente anului 2023
in func’k de domeniul de activitate al IMM-urilor
Nr. Indicator IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. 2023 Industrie | Constructii Comert Transporturi | Turism | Servicii

Numbtr u
mediu de
1 persoane 4.09 2.25 0.93 5.93 3.00 1.73
nou
angajate
Varia'th
2 medie de 1.24 0.56 0.30 0.00 1.23 0.96
personal
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11.2. Criterii de apreciere a salaria’Hor din intreprinderile mici H
mijlocii
Avand in vedere elementele pe care “ nt r e pr Hmaradgeni rlei i
a pr e caaéizdicele mai importante la salaria’cu care | u c r eezutatele
anchetei r e | éaptdl ¢ tin cele mai multe dintre IMM-uri s-a pus accentul pe
experien™d (73,54%), cuno’Hin"Ble H a b i 'He teL specialitate de'hhute
(60,63%), spiritul de responsabilitate (in 44,79% dintre firme), gradul de
implicare in f i r r¥3,96%), a b i He tdé Iucru in e c hi (B646%),
competen'®l " n domeni ul s 2392%)&linteligen’eMa8,7580). e
Primele thpt e criteri.i 0 ¢ (Hppbzj'iH ca anul trexut, e , a
singurel e modi finverdarea locarilprtocupatedde unele dintre
aceste elemente: spiritul de responsabilitate 'H cunoHin"ele 'H a bt dei t L
specialitate de’lHute (anul trecut au ocupat locurile 2 'H 3), inteligen® H
competen®d " n domeniul stu de activit@i)e (an
Alte criterii luate Tn considerare sunt: comportamentul civilizat (23,75%),
r ecoman(@318%)] fidelitatea fa'd de f i r (@&08%), conHiinciozitatea
(19,17%), capacitatea de efort (14,79%), 'Htoala a b s o | \13,96%)
competen’ele informatice (10,83%), H limbile s t r tcunonseute (6,88%), altele
(2,29). Vezi reprezentareag r a f i figura ro. i1In3.

ExperienSa 73.54%
CunoktinSele ki abilitkESile de s@s53% al
Spiritul de responsabilitate 44.79%

Gradul de i mp [mimcrarrremmnen 43.96% L
AbilittSil e denmmuscermumm’ 36.468c hi pt
CompetenSa “~n domen mummmmssmgm g8202% . ct i vitat
I nt el ifgren'Sa™ 28.75%
Comportamentul civilizat 23.75%
Cine i-au recomandat W 23.13%
Fidelitatea mimamSHm 2068%f i r mt
Conkti i nchmoizuintle.17ea
Capacitatea de efort 14.79%
kcoal a a bwssonl 13i96%
CompetenSe iinifiolD.83%t i ce
Li mbile stritimme88unoscut e
Altele B 2.29%
0% 20%  40%  60%  80%

Figuranr. 11.3
FrecvenH criteriilor de apreciere a salaria"Hior din IMM-uri
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Examinarea IMM-urilor in func’i¢ de v ©r srtetl | ediemiztoar el

aspecte:

- nu este surprinzkttor faptul ctd cel
caH criteriu de apreciere se “nregi
peste 15 ani (76,72%) 'H tot Tn aceste firme sunt extrem de apreciate
cunoHin"ele H a e Hei gpecialitate (69,31%) 'H spiritul de
responsabilitate "HaeriatSde ¥3pondeliHde e
|l a acest tip de firme sunt: recome
cunoscute (8,99%) 'H altele (2,65%);

- rktspunsuril e de | a #1banmaadtatendnieliny e c hi
stabilirea criteriilor: gradul
competen 8 in domeniul de activitate (44,23%) 'H comportamentul
civilizat (34,62%);

- IMM-urile de 5-10 ani , consemneazt val
responden'Hl or care considert ct sEnt
(30,26%) 'H competen’ele informatice (15,79%);

- firmele cu cel mult 5 an’iHmavrigicatei
ale responden'Hl or car e pun "Hilcec echa Ipwecr wb’i
(42,28%), fidelitatea fa™ de firmt (HAnRiozHatk&6) |,
(26,02%), capacitatea de efort (22,76%) H H oal a avsol
(15,45%).Informa’lHsuplimentare sunt prezentate in tabelul 11.11.

Tabelul 11.11
Diferen"Herea criteriilor de apreciere a salaria™Hor
in func'té de varsta IMM-urilor
Elemente pe care Varsta firmelor
Nr. "ntreprinzttorii Peste 15
crt. fiind cele mai importante la Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani este
salaria™H i cu care ani
1 Experien’H 67.48% 73.68% 71.15% 76.72%
CunoHin"Ble 'H a b'llelde t
2 specialitate de"Hute 46.34% 64.47% 57.69% 69.31%
3 Spiritul de responsabilitate 40.65% 31.58% 42.31% 51.32%
4 Gradul de i mpli| 4146% 55.26% 63.46% 38.62%
5 Abi IHiltet de lucrJy 42.28% 39.47% 34.62% 33.33%
Competen'® " n domeni

6 activitate 31.71% 36.84% 44.23% 30.69%
7 Inteligen’dl 29.27% 30.26% 17.31% 29.10%
8 Comportamentul civilizat 23.58% 15.79% 34.62% 22.75%
9 Cine i-au recomandat 20.33% 19.74% 23.08% 24.87%
10 Fidelitateafad de f i 1 28.46% 22.37% 25.00% 18.52%
11 ConHiinciozitatea 26.02% 15.79% 17.31% 16.93%
12 Capacitatea de efort 22.76% 15.79% 19.23% 8.47%
13 ncoala absol 15.45% 13.16% 5.77% 15.34%
14 CompetenBlinformatice 10.57% 15.79% 9.62% 10.05%
15 Limbile strting 650% 6.58% 1.92% 8.99%
16 Altele 1.63% 2.63% 0.00% 2.65%

Gruparea criteriilor de apreciere a salaria™ttbr in func'id de apartenen™®l
r e gi oauanl itiokeconomice (tabelul 11.12),r e | @ v int t oedemente e
semnificative:

- agenHi economici di n Nor d "Wwmassmariaeo ns en
decidenfbrcareau f Lt cut ref el i(r&9,| 29 %,e xpelr in
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procent), competen’® in domeniul de activitate (53,57%),
comportament civilizat (41,07%), recomandare (46,43%) 'H 'Hoala
absolvitt (28,57%) ;

- organiza'e din regiunea BucureH i Il fov considert
importante inteligen"®l  (45,00%), conHiinciozitatea (26,67%),
capacitatea de efort (21,67%) 'H competen™gle informatice (16,67%);

- firmele din Vest au ob’lHut procente crescute la: cunoHin"ele H
a b i "keidd specialitate (73,17%), spiritul de responsabilitate (65,85%)

H I imbile strktine cunoscute (14, 63%

- IMMurile din zona de SiHd dcordiuder ts tc
grad de implicare ~ nHdeiidinmoha SudMestc ut
considert™Het tarmdaij & Hs gdnizéldificard @il i f 2
desffrbar t activitatea (27, 54%);

- companiile din regiunile de Nord Est 'H Sud Est de’ld procentaje
superioare ale firmelor in care se pune accent pe a b i "kt idé ldcru n
e ¢ h iHp@ltele (49,21%, respectiv 4,76%).

Tabelul 11.12
Diferen"Herea criteriilor de apreciere a salaria™Hor In func’t de regiunile
de dezvoltare din care fac parte IMM-urile
Elemente pe care IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
“ntreprin
apreciazt

Nr. . .
cele mai Nord Sud Nord Bucuresti
crt. importante la Est Sud Est| Sud Vest Vest Vest Centru Ifov
salaria’H cu care
l ucr e a
1 Experien’Hl | 63.49% | 69.84% | 76.06% | 71.01% | 75.61% | 89.29% | 78.95% | 66.67%
CunoHin"ele H
2 aspbetl:iallll-li?acttgt 65.08% | 57.14% | 70.42% | 43.48% | 73.17% | 69.64% | 63.16% | 48.33%
de"Hhute
Spiritul de
3 | esponsabilitate | 46:03% | 55:56% | 42.25% | 31.88% | 65.85% | 32.14% | 54.39% | 38.33%
GradUIde 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
4 | mp i car e 4762% [3651% | 60.56% | 44.93% | 41.46% | 32.14% | 29.82% | 53.33%
5 | Abi THedet | 5100 | 41.279 | 39.44% | 42.03% | 26.83% | 25.00% | 26.320% | 35.00%

lucruine c hi

Competen™®in
6 [domeni ul |36.51% |22.22% | 47.89% | 23.19% | 19.51% | 53.57% | 33.33% | 23.33%

activitate
7 inteligen'l | 23.81% | 44.44% | 23.94% | 23.19% | 31.71% | 12.50% | 26.32% | 45.00%
8 comgﬁ/ﬁf‘zr‘;tem“' 22.22% | 23.81% | 12.68% | 23.19% | 12.20% | 41.07% | 29.82% | 25.00%
9 Cine i-au 15.87% | 28.57% | 8.45% | 8.70% | 24.39% | 46.43% | 33.33% | 26.67%
recomandat
10 F'de"t?t?arfan':'L 126.98% | 22.22% | 25.35% | 27.54% | 7.32% | 10.71% | 26.32% | 23.33%

11 |ConHiinciozitatea] 23.81% | 19.05% | 19.72% | 15.94% | 17.07% | 12.50% | 17.54% | 26.67%
12 | Capacitateade | g g790 [ 79405 | 12.27% | 20.20% | 7.3206 | 16.07% | 15.79% | 21.67%

efort
13 |Rcoal a ab| 11.11% | 14.29% | 8.45% | 13.04% | 12.20% | 28.57% | 8.77% | 16.67%
14 (i:rffg’r‘;‘f;fir; :' 12.70% | 9.52% | 15.49% | 11.50% | 9.76% | 7.14% | 1.75% | 16.67%
LI mbl I e 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
15 Uoseute 6.35% | 7.94% | 5.63% | 4.35% | 14.63% | 7.14% | 351% | 8.33%
16 Altele 3.17% | 4.76% | 1.41% | 2.90% | 0.00% | 1.79% | 1.75% | 1.67%
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In funcld de mt r i marganizaHor (tabelul 11.13), se constimt t
principal c t :
- experiendl este elementul apreciat de toate organiza’lle indiferent de
mtri mea acestor a,
mari: 69,96% la microintreprinderi, 75,73% la intreprinderi mici,
76,00% la intreprinderile mijlocii;
- la nivelul microintreprinderilor sunt apreciate: comportamentul civilizat
(23, 87%), recomandbtri I de&2f 63/ , (25
capacitatea de efort (18,11%) 'H competen’ele informatice (15,64%);
ntr eprHconddinelelHo ra Gigi Iciit tp
de specialitate
competen“ele in domeniul de activitate (45,63%), inteligen™& (29,13%)
'H con'Hiinciozitatea (24,27%);

- rktspunsuril e

- la nivelul intreprinderilor mijlocii

procentajele

(68, 93%),

nreg

gradul d

sunt apreciate 'H: spiritul de

responsabilitat éHl €52d,e00B60¢cr uabimi telch

Hoal a absol
(4,00%).

vitt (14, 00%) ,

| Haltele | e s

Tabelul 11.13

Diferen"Herea criteriilor de apreciere a salaria™or in func't
de dimensiunea IMM-urilor

El emente pe care Dimensiunea firmelor

Nr. _Ie apreci_a‘_zL ca Micro- nt inderi int inderi

crt. | importante la salaria’ii cu care _ Miero- ntreprinder ntreprinaer
lucreazt intreprinderi mici mijlocii

1 Experien”bl 69.96% 75.73% 76.00%

Cuno'Hin"Ele H a bilelde t

2 specialitate de’Hhute 55.97% 68.93% 66.00%

3 Spiritul de responsabilitate 40.33% 47.57% 52.00%

4 Gradul de i mpl i ( 46.09% 47.57% 44.00%

5 Abi IHiltet de | ucru 37.04% 37.86% 40.00%

6 | Competenm o0 domeni 28.81% 45.63% 32.00%

7 Inteligen”Bl 28.81% 29.13% 24.00%

8 Comportamentul civilizat 23.87% 20.39% 22.00%

9 Cine i-au recomandat 22.63% 21.36% 18.00%

10 Fidelitateafa'H de f i r 25.10% 21.36% 16.00%

11 Con'Hiinciozitatea 18.11% 24.27% 12.00%

12 Capacitatea de efort 18.11% 9.71% 14.00%

13 ncoal a absolyv 13.17% 13.59% 14.00%

14 Competen'Blinformatice 15.64% 5.83% 8.00%

15 Li mbi |l e csnbgcéte ne 5.76% 8.74% 10.00%

16 Altele 1.65% 1.94% 4.00%

Dact analiztm rtspunsuril e forma©ded ca

organizare a firmelor (tabelul 11.14), se ¢ o n s fnaptincipal ¢ t :

experien"d este 'H in acest caz elementul cel mai apreciat de toate
formele de organizaHe, pr ocent aj el e “nregistra
mai mari, 'Hin acest caz: 85,71% la SA-uri, 73,41% la SRL 'H 72,22%

la alte forme de organizare;

cunoHin"ele 'H a B lde specialitate sunt mai apreciate de
responden’iidin firme de tip SRL (61,76%) 'H SA (57,14%) 'H mai pu’id
semnificative pentru alte forme de organizare (33,33%);
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- spiritul de responsabilitate descreHe in apreciere de la firmele de tip

SA (57,14%)-urct{daé, 6RW), fiind cel m

de organizare (44,44%);

in opinia reprezentan'H| o r “#bopeiactHutn i ur mkt oar el e

sunt deosebit de importante la salaria™ i cu care ei l ucr e

i mplicare “~n fi fHhte (d7el,| uXPbdampétartel elcihti i

in domeniul de activitate (cate 57,14% pentru fiecare item), fidelitatea

fad de 'Witromil a absol vitt (penHlimbilef i ec:

strtine cunoscute (14, 29%) ;

- inteligen'd (28,89%), recomandarea (23,52%), conHiinciozitatea
(19,78%), capacitatea de efort (14,95%) H altele (2,42%) " nr egi st r e ¢
procente semnificative Tn randul reprezentantbr SRL-urilor;

- responden™H i din ro©ndul firmelor cu alte
ca fiind deosebit de importante comportamentul civilizat (55,56%) 'H
competen'®d i nformatict (11, 11%)

Tabelul 11.14
Diferen"Herea criteriilor de apreciere a salaria™for in func’té
de forma de organizare juridict a f

El emente pe care ° IMM-ur i |l e dupt forma de (
Nr. _apreciazfr__ca fil Alta forma de
crt. importante la salaria™hl cu care SA SRL .
lucreazt organizare
1 Experien”dl 85.71% 73.41% 72.22%
CunoHin"ele H a b'Helde t £
2 specialitate de’Hhute 57.14% 61.76% 33.33%
3 Spiritul de responsabilitate 57.14% 44.62% 44.44%
4 Gradul de implic 71.43% 43.96% 33.33%
5 Abi Hiltet de | ucru 57.14% 35.82% 44.44%
g | Competem® “n domeniu 574 32.31% 38.89%
activitate

7 Inteligen™dl 0.00% 29.89% 11.11%
8 Comportamentul civilizat 14.29% 22.64% 55.56%
9 Cine i-au recomandat 0.00% 23.52% 22.22%
10 Fidelitateafa'H de f i r 1 28.57% 21.98% 22.22%
11 Con'Hiinciozitatea 14.29% 19.78% 5.56%
12 Capacitatea de efort 14.29% 14.95% 11.11%
13 fcoalaabsol vit t 28.57% 13.85% 11.11%
14 Competen”Blinformatice 0.00% 10.99% 11.11%
15 Li mbile strtine 14.29% 7.03% 0.00%
16 Altele 0.00% 2.42% 0.00%

Investigarea firmelor in func’ld de domeniul in care act i v @gahehl
11.15)r e | i eu rematzttoaspead semnificative:
- respondenHaparHn ©nd t uturor domeniilor apr
medi e c EiHasnevoia atdtdeexperien™™ (" ntre 68, 00%
'H 85,00% 1n transporturi), cat ' Hde cunoHin"elH  a BHilelspedialitate
(intre 55,00% 1n transporturi 'H 71,43% Tn construc™;

- IMM-ur i | e din transpor t ildrmai ridicate elg i st r |
ntreprinzttorilor car e "H a@b,00%)n C ol
recomandarea'™H | i mbil e strtine (péelatleu fi
(10,00%);
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- companiile din turism de'th cele mai

mari

procentaje ale

organiza’Hlor Tn care se pune accent pe gradul de implicare n
(64, 00%) ,

con'Hiinciozitate (28,00%) 'H capacitate de efort (20,00%);
- firmele din zona comer™Hlui par a pune accentul pe spiritul de

firmt

responsabilitate (55,43%), inteligen™H

firmt

echi

mar e

pt
- responden’Haparidand IMM-ur i | or

ct est @& odamMpaoratbasnatlbtvi t L

comportament ul

(30, 43%) ,

( Hegnp&enlele informatice (11,96%);

- pentru organiza’lile din construcHprocentele mai mari au fost ob’ldute
de cunoHin"el'H

('Hicemp8té&n®™ )n domeniul de activitate (38,78%);

i ndust i

din

H i dle |

abH Idiet tspeci al i t a'Hde lugru7irl , 4 3 %

(16, 44 %)

Tabelul 11.15
Diferen"Herea criteriilor de apreciere a salaria™or in func’t
de domeniul de activitate al firmelor

Elemente pe care IMM-urile pe ramuri de activitate
“ntreprin
N |2PTec i azt
' cele mai . - . . .
crt. importante la Industrie | Constructii | Comert | Transporturi | Turism | Servicii
salaria™Hi cu care
l ucr ea
1 Experien’ 72.60% 73.47% | 69.57% 85.00% 68.00% | 75.11%
Cuno'Hin"ele H
2 | 2 pbe":i ;ﬂ'fa?: b | 6840% | 7143% | 5761% | 55.00% | 56.00% | 57.92%
de Hhute
3 resﬁg'r:'st;l')ﬁifate 4932% | 3469% | 5543% | 3500% | 52.00% | 41.18%
a | mcsrf‘di“' C"Z o 3973% | 3878% |5000% | 35.00% | 64.00% | 42.53%
5 |, Aubc' . ! ﬂ'e d?Ln 42.47% 42.86% | 29.35% 20.00% 36.00% | 37.56%
Competen™dlin
6 |domeni ul | 32.88% 38.78% | 30.43% 25.00% 24.00% | 34.39%
activitate
7 Inteligen & 27.40% 2857% | 30.43% 25.00% 28.00% | 28.96%
Comgi‘\’/ri}i"j‘gf”t“' 13.70% | 1837% | 29.35% | 2500% | 44.00% | 23.53%
9 re%g‘ff};ﬁgat 21.92% 2857% | 16.30% 30.00% 8.00% | 26.24%
10 F'de“t?t?arfan?t 26.03% 16.33% | 26.09% 20.00% 24.00% | 20.36%
11 [ConHiinciozitatea| 23.29% 16.33% | 20.65% 20.00% 28.00% | 16.74%
12 Capag}g"‘rttea de | 12330 16.33% | 10.87% 15.00% 20.00% | 16.29%
13 [fcoal a ab| 16.44% 16.33% | 11.96% 15.00% 12.00% | 13.57%
14 icn‘};”r‘?r‘f;firé:' 6.85% 2.04% 11.96% 5.00% 8.00% | 14.48%
Li mbil e
15 CUmoseUte 1.37% 8.16% 6.52% 30.00% 12.00% | 5.88%
16 Altele 0.00% 0.00% 0.00% 10.00% 0.00% | 4.07%
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11.3. Evolu™t salariului mediu din IMM-uri Tn anul 2023 comparativ cu
anul 2022

Analiza evolu™Hi salariului mediu din IMM-uri Tn anul 2023 comparativ cu
2022r el av mt t o B44D% dintre firme veniturile au r £ maasfel, in
20,18% dintre u n i"Hrdmunera'He au crescut cu p © nlé 5%, in 18,12%
din organiza’Hl nivelul retribu™Hor a sporit cu 5-10%, la 11,70% din agen™H
economici s-au inregistrat mt r intreil0 'H 15% H in 8,26% dintre companii
c&Higurile au fost sporite cu peste 15%. Au existat firme care au operat reduceri
sal ari al e, astfel: " n-a [Zod® 8WA-5%, Tm1,61% dinme s ¢
organiza™H i sal ari i | el10%,uH ins1¢38% srdu redus vebiturile cu
10-15% sau cu peste 15%. Vezi figura nr. 11.4.

H A crescut cu peste 15%
A crescut cu 10-15%
A crescut cu 5-10%

A crescut cu 1-5%

B! NNYIa 1

m! &ONI dzii Oc
m! AONT dzi Od
m! &ONI dzii Od
m! AO0ONIT dzi O

Figuranr.11.4
Structura IMM-urilor Tn func”te de evolu™th salariului mediu
n2023faaH de 2022

Da cgr u pdrganiza’lle in func't de vechime,sec ons t at t

- in toate firmele analizate procentele cele mai mari sunt pentru
retspunsuriclommfdarmatawt sal arHnivdoa au
“n 2023, astfel: 47, 37% firmele cu
pentru firmele cu o vechime intre 5 'H 10 ani, 28,00% pentru firmele cu
o vechime de 10-15 ani, 30,39% pentru firmele cu o vechime mai mare
de 15 ani;

- n cazul firmelor cu vechime de 5-10 ani, salariile au crescut cu 5-10%
(22,67%), 10-15% (20,00%) 'H peste 15% (12,00%), dar in unele situa™H
aH scktzut cu peste 15% (4, 00%) ;

- sctderi ale salariil ofieauw vechimetde | oc
10-15 ani , s c-3%d(6,00%) sauucu 10-15% (6,00%) H in
firmele mai vechi de 15 ani, reducere cu 5-10% (2,21%). Vezi
informa’iie din tabelul 11.16.
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Tabelul 11.16
Corela"th dintre varsta firmelor 'H evolu ™t salariului mediu

Nr. . Lo Varsta firmelor
Evolutia salariului - - - -
crt. Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani
1 A crescut cu peste 15% 10.53% 12.00% 4.00% 6.63%
2 A crescut cu 10-15% 1.75% 20.00% 16.00% 13.26%
3 A crescut cu 5-10% 14.04% 22.67% 22.00% 18.78%
4 A crescut cu 1-5% 21.93% 13.33% 14.00% 22.65%
5 A rtmas | a 47.37% 26.67% 28.00% 30.39%
6 A sctzuid% cu 2.63% 0.00% 6.00% 3.87%
7 A sctzul0%cu 1.75% 0.00% 2.00% 2.21%
8 A sctzutlh% u 0.00% 1.33% 6.00% 1.10%
9 A sctzut cu p 0.00% 4.00% 2.00% 1.10%

Distribu™d u n Tbr Economice pe regiuni de dezvoltare (tabelul 11.17),
evidenHazont mtt oar el e
- rktspunsuril e

Vest 'H Cent

ru

aspecte:

pr

i mi

i ndi ct

t e

din

regiunile
n apreciabile,
acelaH ca in 2023, astfel: 39,39% Sud Vest, 44,74%% Vest, 37,50%
Nord Vest H 36,36% Centru;
- operatorii economici din celelalte regiuni de dezvoltare au recurs

lacreHeri salarialecu 5-10%fa'H de 2023, astfel
(cel mai mare procent) H 11,59% Sud (cel mai mic procent);
- in regiunea Nord Est fadH de 2023 sal ari i-15%

(3,45%), iar in regiunea Sud cre'Herile au fost de peste 15% (20,29%)
sau cu 5-10% (24,64%), dar existat H

(2,90%);
- sctderi

- Tn BucureHi llfov
21,82% din cazuri.

cazuri

,

n

c-80kbe

a | e-auvimagistratuim zohete rde West cu 1-5%
(10,53%) 'H de Nord Vest cu peste 15% (5,36%);
2-8u2pBduss creHeri cu 10-15% 1n

faH

de

Tabelul 11.17
Evolu™t salariului mediu in func™H de regiunile de dezvoltare
din care fac parte IMM-urile

NF IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
"| Evolutia salariului i
crt. Nord sud Est| sud Sud Vest Nord Centru Bucuresti
Est Vest Vest lIifov
1 Acrescfstozu Peste | 6900 | 6.00% |20.29% | 1.52% |0.00% | 3.57% | 6.82% | 16.36%
2 |A crescut cu 10-15%] 15.52% | 12.00% | 8.70% | 9.09% |13.16%| 7.14% | 6.82% | 21.82%
3 | A crescut cu 5-10% | 20.69% | 24.00% | 24.64% |18.18%|10.53% | 14.29% |18.18% | 10.91%
4 | A crescut cu 1.5% | 18.97% | 22.00% | 11.59% |25.76% |21.05% | 30.36% | 20.45% | 12.73%
5] A rtmas [31.03% |30.00% | 27.54% |39.39% |44.74% |37.50% |36.36% | 32.73%
6| A sctzuid% | 1.72% | 4.00% | 1.45% | 4.55% |10.53%| 0.00% | 2.27% | 1.82%
7|A sctzul0%d 1.72% | 2.00% | 2.90% | 0.00% | 0.00% | 1.79% | 2.27% | 1.82%
8 |A sctzutls¥| 3.45% | 0.00% | 2.90% | 1.52% | 0.00% | 0.00% | 2.27% | 0.00%
g [A S CISL%Z Ut 1 000% | 0.00% | 0.00% |0.00% |0.00% | 5.36% |4.550% | 1.82%
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Incadrarea companiilor in func't de mt r i (abelul 11.18),r el i eli ea z L
principaflur mbt oar el e:

intre un sfert 'H o treime din responden™Ha toate categoriile de firme au

afirmat c¢ct salariul a r Lt m&mwcerdupaelo x i ma
ma i mare care afirmbk aces thHdhfinelkru est
de tip micro (39,66%), celelalte procente fiind 25,96% pentru
intreprinderi mici 'H 14,29% pentru ntreprinderi mijlocii;
- anul 2023 a adus pentru unele microintreprinderi cre’'Heri de peste 15%
(8,86%), iar pent-bw3,3Wt el e scitderi c
- " n 2023 “n “ntreprinderi|-80%i1{di92%) ven
sau peste 15% (2,88%);
- In intreprinderile mijlocii, veniturile au crescut cu 1-5% (28,57%),
5-10% (24,49%) sau 10-15% ( 18,37%), darinunele situa'Hi au sctz
cu 10-15% (4,08%).
Tabelul 11.18
Evolu™th salariului mediu in func'k de dimensiunea IMM-urilor
Nr . o Dimensiunea firmelor
ort. Evolutia salariului Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
1 A crescut cu peste 15% 8.86% 8.65% 8.16%
2 A crescut cu 10-15% 8.86% 17.31% 18.37%
3 A crescut cu 5-10% 17.72% 20.19% 24.49%
4 A crescut cu 1-5% 18.14% 20.19% 28.57%
5 A rtmas la fe 39.66% 25.96% 14.29%
6 A schtzui% cu 1 3.38% 1.92% 2.04%
7 A sctzul0%cu 5 1.69% 1.92% 0.00%
8 A sctzutl5% u 10 1.27% 0.96% 4.08%
9 A sctzut cu pes 0.42% 2.88% 0.00%
Din punct de vedere al formei de organizare j ur i d iMMurilor, se
constatdt ct:
- cel e mai multe rktspunsuri |l a f-aecar
inregistrat la acelaH item i s al ar i i | €Hra2023 dlatfainea sn
2022. ReprezentanH i firmelor cu alt tip de
proporHe de 42, 11% c¢ct salariil e-urdou r £m
procentul a fost de 34,15%, iar la SA procentul a fost de 28,57%.
- reprezenta'l SA-urilor Tn proporHe de 42,86 % afirmkt
salariile cu 5-10% 'H in proporHe de 28, 57 % pradusad £ ct
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creHere a veniturilor cu 10-15%;

anul 2023 a adus pentru angaja"tHHSRL-urilor creHeri salariale de peste

15% (8,54%), dar H s c £ d e5%i (3,1d%), 10-15% (1,46%) sau

peste 15% (1,46%);

reprezenta™H i al tor forme de organizare a
crescut cu 5-10% (21,05%), dar au 'H s ctz uld% (5,26%)5
Informa’iisuplimentare sunt prezentate in tabelul 11.19.
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Tabelul 11.19
Evolu ™t salariului mediu in func’t de forma de organizare
juridict a firmelor
- IMM-ur i |l e dupt forma de ¢
: Evolutia salariului
ort. volutia salariului SA SRL Alta forma de
organizare
1 A crescut cu peste 15% 0.00% 8.54% 5.26%
2 A crescut cu 10-15% 28.57% 11.71% 5.26%
3 A crescut cu 5-10% 42.86% 17.56% 21.05%
4 A crescut cu 1-5% 0.00% 20.49% 21.05%
5 A rtmas |l a fe 28.57% 34.15% 42.11%
6 A sctzud% cu 1 0.00% 3.17% 0.00%
7 A sctzul%cu 5 0.00% 1.46% 5.26%
8 A scbzutls%¢ u 10 0.00% 1.46% 0.00%
9 A sctzut cu pes 0.00% 1.46% 0.00%
Examinarea IMM-urilor in func'leé de ramurile de activitate (tabelul 11.20),
relavimbtoarel e:

- sunt varia'H i destul de mar i | egdMteepede r
domenii de activitate. In general, valorile sunt cuprinse intre 23,40%
(construc™® H 66,67% (turism). De remarcat diferenta mare dintre
turism (66,67%)H ur mtt orul domeniu, cel al

- reprezentan'iidin sectorul industrial au afirmat in propor'id de 26,87%
ct veniturile sal-Bh0 %, c¢a rédureporesitddc ut c
5,97% care afirmb faptud% ct sal ari il

- Tn domeniul construc™or anul 2023 a adus numai cre’'Heri salariale, cu
1-5% (29,79%) sau peste 15% (12,77%);

- incomerHlafelca'Hinturisms-au “~nregistrat sctder
salariale: in comer’tdu 10-15% (2,27%) H n turism cu 5-10% (4,17%);

- reprezentan'idfirmelor de transporturi au afirmat in propor’id de 23,08%
ct salariil e -¥H%,dar unepsocent e 76690 aldéclarat
ct veniturile salariale au sctzut cu

Tabelul 11.20
Evolu™t salariului mediu in func't¢ de domeniul
de activitate al firmelor
Nr. . N IMM-urile pe ramuri de activitate
Evolutia salariului - — - - —
crt. Industrie |Constructii| Comert [Transporturi| Turism | Servicii
1 ] A crescut cu peste 15% 8.96% 12.77% 6.82% 0.00% 4.17% | 8.63%
2 | Acrescutcu10-15% | 13.43% | 12.77% | 10.23% 23.08% | 4.17% [11.68%
3 A crescut cu 5-10% 26.87% | 17.02% | 21.59% 15.38% | 8.33% |15.23%
4 A crescut cu 1-5% 16.42% | 29.79% | 26.14% 23.08% [12.50% [ 17.26%
5 A rtmas | 4 2687% | 23.40% | 29.55% 30.77% |66.67% | 38.07%
6 A sctzui% c| 597% 0.00% 1.14% 0.00% | 0.00% | 4.06%
7 A sctzul0%cti 0.00% 2.13% 1.14% 0.00% | 4.17% | 2.03%
8 A s ct z10t15% ul 0.00% 0.00% 2.27% 0.00% | 0.00% | 2.03%
9 |A sctzut cu | 1.49% 2.13% 1.14% 7.69% | 0.00% | 1.02%
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11.4. Frecven ™ trainingului resurselor umane

Analiza firmelor mici ' H mijlocii Tn funcl@ denu mbtr ul medi u d
| ucr t tpe salariat destinate trainingului Tn ultimul an, evidenHa z t
ur mtt o(Bguranr.41.5):
- 41,70% din responden™Hau indicat intre 1-5 zile de perfec’tbnare
profesional £/ angajat ;
- 41,49% dintre angajatori nu au alocat timp 'H resurse instruirii
resurselor umane;
- 16,81,% dintre organiza'lHau dedicat Tn medie peste 5 zile de
pregttire.
Remarctm faptul c¢ct " n 2023 wmab85m)! t de
au avut in vedere trainingul angaja’tbr, ponderea acestora fiind in creHere fa™d

deanul2022( 54, 59 %) . 'Mceeaes taltr actrke ct " ntrepri n.
Rom®ni a, “ncep st dBlc dir ¢ee in cce mampmaret an
instruirii/perfecHo n £ r i i resur sel or 'Herinfannldo n &'H vt eLd e

c 0 mp e t iHorgamza ot

6.17%
-

\ 41.49% ® Niciuna
. 0
m1-5zie

6 - 10 zile

41.70%
Peste 10 zile

Figuranr. 11.5
Structura IMM-urilorinfunc'He de numbr ul mediu de zil e
pe salariat dedicate trainingului

Analiza firmelor in func’i¢ de v © r tabklul 11.21), scoate in eviden™H
urmkbtoarel e:

- H “"n 2023 procent ultraidngul personguluircre’lder i | e
direct proporidnal cu vechimea organizaHe i , ceea ce dem
faptul ct firmele care s’idnta(etlléersmacit |

este nevoi e ca pe fdead’iiélfawtimp petru dcése per
gen de Hhctivitt

- firmelecuovechimede5-10 ani nu au pliddedd, 7AWt "~ n
nici o zi pentru trainigului personalului, dar Tn acelaH timp au dedicat
acest orHrreaH 10 zileé Th propor’td de 13,16%;

- intrel5 zile de pregttire a pelescanal ul
vechime de 10-15 ani in propor’id de 52,94%;
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- IMM-urile cu vechimea de peste 15 ani de’ld un procentaj mai mare al
ntreprinderil or <car éibrd-oziea(festtdg;t preg
- organiza'lle infin'ete nu | t i mi i 5 ani Cc hrceaen@in e a z L
ridicatt a companiilor car e au pr
perfec’ldnarea salaria™tor (8,94%).

Tabelul 11.21
Corela™th dintre varsta firmelor 'H numtr ul mediu de zil e |
pe salariat dedicate trainingului

Numbir ul me di ( Varsta firmelor

Nr.

crt. ! ucer L-E oare d Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani Peste 15 ani
trainingului In IMM-uri

1 Niciuna 43.90% 44.74% 31.37% 39.23%

2 1-5zile 36.59% 34.21% 52.94% 46.41%

3 6 - 10 zile 10.57% 13.16% 7.84% 11.60%

4 Peste 10 zile 8.94% 7.89% 7.84% 2.76%

Abordarea IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare (tabelul 11.22) r el ev Lt
urmktoarel e:

- comparativ cu 2022, in 2023 reprezentan’iiregiunilor de dezvoltare au
retspuns “n procente de sub 50% ct ni
pentru angaja Hdar totuH acest procent este crescut in regiunile de Sud
Vest (47,69%) H Centru (44,64%);

- un procent mai mare de respondenH car e au afir+hat ct
zile de training sunt reprezentat de regiunile Nord Vest 'H Nord Est cu
50,00%, respectiv 47,54%;

- firmele care aloct mai mu | "Hletraining)] e ,
sunt cele din regiunea Vest (15,38% pentru 6-10 zile) 'H Bucure'Hi llfov
(13,11% peste 10 zile).

Tabelul 11.22
Corela’th dintre apartenen™8 r egi on adribbr'th  h MML T ul medi u
de zile lucrttoare pe salariat dedi c:
Numbir ul IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
de zile
Nr. lucr tt )
crt. | dedicate  [Nord Est| sudEst [ sud | SUY [ vest | NO'd |centry|Bucurest
Vest Vest lifov

trainingului in
IMM-uri

Niciuna 39.34% | 40.00% | 40.28% |47.69%]43.59%39.29%[44.64%| 37.70%
1-5zile 47.54% | 43.33% | 45.83% |35.38%]33.33%]50.00%[39.29%| 36.07%

6 - 10 zile 8.20% 15.00% 6.94% ]13.85%]15.38%] 8.93% | 5.36% | 13.11%

AWM

Peste 10 zile | 4.92% 1.67% 6.94% | 3.08% | 7.69% | 1.79% [10.71%]| 13.11%

Luénd Tn considerare mt r i nfierelor (tabelul 11.23), seobsec &t
frecven™® angajatorilor care au alocat p r e g -6 izileieste mai mare in
companiile mijlocii (67,35%), iar procentajele companiilor care nu au investit in

training sunt mai ridicate in randul microintreprinderilor ( 4 4 , 6 7 %, “n sc
fadl de anul .Raradogkabtdtenmtc)r o  ntreprinderil e s
ma i mult de 6 ziHré€l e gttt iri. angaj a
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Tabelul 11.23
Corela’th dintre dimensiunea companiilorH numbtr ul medi u
de zile lucrttoare pe salariat dedi c:
Dimensiunea firmelor
Nr. Numbtr ul mediucdet ¢ - = - - = - -
crt. dedicate trainingului in IMM-uri _Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
1 Niciuna 44.67% 40.21% 18.37%
2 1-5zile 34.84% 49.48% 67.35%
3 6 - 10 zile 11.89% 7.22% 10.20%
4 Peste 10 zile 8.61% 3.09% 4.08%
Du pfarmaj ur i deiorganizareae n t’librtedonomice (tabelul 11.24),
se cormstt:at t

SAurile " nregistreazt cel e mai mar i
ctrora au fost al o-tOxte@0,00%)st rui ri i/ an
SRL-urile de"id un procent mai ridicat de firme care nu au investit in
pregttieli eadef onnnct (4 1,Htigganpropadldde " n a
42,73% trimit angaja’ttla traininguri de 1-5 zile;

agen'lHeconomici altfel organizaH j ur i di ¢ sunt cei c a
zile pentru pioe(blil%).r ea angaj a

Tabelul 11.24
CorelaHa dintre forma de or-grdon'Hz anruentjrwrli dreadt u
de zile lucrkttoare pe salariat dedi c:
) IMM-ur il e dupt forma de (
Nr. Numbtr ul medi u de
crt. dedicate trainingului n IMM-uri SA SRL Alta forma de
organizare
1 Niciuna 20.00% 41.83% 38.89%
2 1-5zile 40.00% 42.73% 16.67%
3 6 - 10 zile 40.00% 9.40% 33.33%
4 Peste 10 zile 0.00% 6.04% 11.11%
- Analiza companiilor pe domenii de ac
- organizaHi | e din domeni ul transpd@amaur il
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mare a agen’tbr economici in care nu s-a alocat trainingului nici o zi
(55,00%, increHerefa'H d e 2@62a8)u |
ntreprinderile din sectorul industriei delH un procentaj mai amplu al

uniHltor “n ro©aduledctetadbr & os’lorfle5rziet r i i
(54,41%);
IMM-ur il e din servicii™Hcenpemneddirt a f

care au desHliomtdacpregttire peste
informa’lHsuplimentare Tn tabelul 11.25.



Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024

v

Tabelul 11.25
Corela™th dintre domeniul de activitate al intreprinderilorH  numbtr ul me d i
de zile lucrkttoare pe salariat dedi
Numbr ul me d IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr. lucrkttoare . N . .
crt. trainingului in IMM-uri Industrie |Constructii| Comert |Transporturi| Turism | Servicii
1 Niciuna 32.35% 50.00% [ 51.69% 55.00% |52.00% [ 35.91%
2 1-5 zile 54.41% 41.67% | 34.83% 40.00% | 40.00% | 40.91%
3 6-10 zile 7.35% 8.33% 10.11% 5.00% 8.00% | 13.18%
4 Peste 10 zile 5.88% 0.00% 3.37% 0.00% 0.00% | 10.00%

11.5. Obiectivele trainingului din firmele mici 'H mijlocii

Pr e g t personalidui agen™tor economici, indiferent de mt r i nficnaa,
j ur i rdmucatin,care THd e sHb & rattivitatea, zona de operare etc., trebuie
str £spuuandrbn e c e B existente in cadrul organizaldi 'H tendin’&l
manifestate pe pia*él for'ei de mu n cAncheta pe b a zde chestionar a relevat
c L principalele obiective ale trainingului in cadrul IMM-urilor sunt:
competen“Ble digitale (in 42,26% dintre firme), managementul (27,55%),
marketingul 'H promovarea (25,28%), v ©n z t (24,15%). Alte domenii de
training sunt: contabilitate / PSI / SSM (20,75%) H cercetare - dezvoltare i
inovare (13,21%). Vezi figura nr. 11.6.

Comp et e n "He INGHNGHNNEINEN— 42.26%
Management [N 27.55%
Mar ket i ng 'Hi promovare 25.28%
Von z i 24.15%
Contabilitate / PSI / SSM [N 20.75%

Cercetare-Dezvoltare-Inovare |GG 13.21%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Figuranr. 11.6

u
C ¢

Tipuri de traininginfuncHe de obiectivele urmbrit

Avand n vedere obiectivele trainingului d u pgrupele de v ©r in t

care fac parte firmele (tabelul 11.26), o bser veim ur mkt oar el

- ntoate categoriile de firme, indiferent de vechime, procentul afectat
pregttiridi p e Zebdigitale dste cet manmard, 81n
raport cu celelalte tipuri de
firmele cu o vechime sub 5 ani, 40,00% pentru firmele cu o vechime
de 10-15 ani H peste 15 ani, 'H 27,27% pentru cele cu o vechime de
5-10 ani;
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- In randul intreprinderilor sub 5 ani vechime au fost intalnite mai
frecvent trainingurile privind competen“ele digitale (52,63%) 'H
marketingul 'H promovarea (29,82%);

- firmele de 5-1 0 ani vechi me au fost inte
cercetare-dezvoltare-inovare (20,45%), iar cele cu varsta de 10-15
ani au fost preocupate de instruirea in contabilitate / PSI / SSM
(23,33%);

- organiza'lle mai vechi de 15 ani sunt preocupate de traininguri in
management (31,82%)H v ©nz L r i (27, 27 %)

Tabelul 11.26
Obiectivele trainingului in func'k de varsta IMM-urilor
Nr. | Obiectivele trainingului in Varsta firmelor
crt. IMM-uri Sub 5 ani 5- 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani
1 CompetenBl digitale 52.63% 27.27% 40.00% 40.00%
2 Management 24.56% 27.27% 23.33% 31.82%
3 Marketing 'H promovare 29.82% 15.91% 23.33% 27.27%
4 VoOnztr.i 24.56% 22.73% 23.33% 27.27%
5 Contabilitate / PSI / SSM 21.05% 22.73% 23.33% 19.09%
6 |Cercetare-Dezvoltare-Inovare 17.54% 20.45% 10.00% 9.09%

Analiza IMM-urilor pe regiuni de dezvoltarer e | i eunaeadfeten’idri

fa'Hde situa’ld pe ansamblul eHantionului:

- perfec’tidnarea personaluluiafosti n d i nsaadestin cadrul companiilor
din Nord Vest (80,56%, cel mai mare procent), Centru (52,78%, in
creHere fad de HGWZESt (48,72%, din nou in creHere fa'H d e
anul 2022) 'H mai rar in randul agen™tbr economici din Bucure'Hi llfov
(13,64%);

- firmele din Centru au avut in vedere mai frecvent ini'lérea (41,67%), iar
cal i ficarea a bDrgasizallor dir zpmatde NardsMest ¢
(38,89%);

- cursurile de specializare sunt caracteristice mai mult zonei Bucure'Hi
lIfov (54,55%, Tn creHere fa™d de anul 2022), v ©
predominante Tn zona Nord Est (36,59%), iar managementul este cel
mai des semnalat de reprezentan’iHzonei de Sud Vest (21,43%).

Detalii in tabelul 11.27.

Tabelul 11.27
Corela’th dintre apartenen™® r egi onal £t a firmel or
‘H obiectivele trainingului

N Obiectivele IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

Cl’rt.- traininguullrjii in IMM- Nord Est|Sud Est| Sud sud Vest Nord Centru Bucuresti
Vest Vest llfov

1 Perfectionare 39.02% | 48.72% | 32.43% [35.71%{15.38% |80.56% |52.78% | 13.64%

2 Initiere 31.71% | 20.51% | 21.62% |17.86%26.92% |30.56% [41.67% | 27.27%

3 Calificare 21.95% | 23.08% | 13.51% [32.14%|34.62% |38.89% |30.56% | 4.55%

4 Specializare 19.51% | 12.82% | 29.73% |35.71%]23.08% |22.22% |11.11% | 54.55%

5 VONnz&LEr i]36.59% |23.08% |18.92% |10.71%]26.92% | 5.56% |25.00% | 13.64%

6 Management 17.07% | 15.38% | 16.22% |21.43%] 3.85% | 5.56% |13.89%| 9.09%
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Anal i

z©nd

rezul t a tcompaailodinfudc’ de mé d r ane e a

(tabelul 11.28), r e | e\ Hn intreprinderile mijlocii sunt indicate Th propor-iie
cele mai crescute perfec’ldnarea (44,74%), ini'ldrea (50,00%), calificarea

(39,47%) H

vOnztr i IMecroiot@prindérige %tint.interesate in general de

management (18,49%), iar intreprinderile mici de specializare (29,03%).

Tabelul 11.28
Obiectivele traininguluiinfuncHe de mbir i me a ntreprind,
N Dimensiunea firmelor
crrt.. Obiectivele trainingului in IMM-uri Micro- Intreprinderi intreprinderi
ntreprinderi mici mijlocii
1 Perfectionare 36.97% 37.10% 44.74%
2 Initiere 23.53% 24.19% 50.00%
3 Calificare 18.49% 27.42% 39.47%
4 Specializare 28.57% 29.03% 15.79%
5 VOnzdbiri 20.17% 17.74% 31.58%
6 Management 18.49% 6.45% 10.53%
Dact | utm forma deaokganizere a f i r mel or const

perfec’ldnarea H calificarea sunt mai des intalnite in SRL-uri (43,65%, respectiv

25,40%), ini'ldrea H

vOnztitril e

SAudun n prepgrie eea80% fiechre,

iar specializarea 'H managementul sunt desemnate de reprezentan’ldaltor forme

de organi zar e 'Jldde3idWéiecare. n propor
Tabelul 11.29
Obiectivele trainingului in func™H de forma de organizare
juridict a firmelor
IMM-ur il e dupt forma de ¢
Nr. Obiectivele trainingului in IMM-uri Alta forma de
crt. SA SRL :
organizare
1 Perfectionare 20.00% 43.65% 12.50%
2 Initiere 80.00% 26.19% 37.50%
3 Calificare 20.00% 25.40% 25.00%
4 Specializare 0.00% 24.21% 37.50%
5 VOnzkbri 80.00% 20.24% 0.00%
6 Management 0.00% 12.70% 37.50%

Gruparea obiectivelor avute in vedere de angajatori in ceea ce priveHe
trainingul salaria’tor in func’t¢ de apartenen™d intreprinderilor la ramurile
economi ce, ur Lt e(abelalie30):
IMM-urile din industrie de’ld procentaje mai crescute ale organiza’iior
in care a fost semnalate ini'ldrea (34,88%) 'H calificarea (41,86%);

perfec’ldnarea a fost i n d i @naprdpor'i ridicate la firmele din
sectorul construclor ( 6 0, 8 7 %) ,

transporturi (21,43%);
u n it din turism

serviciiau ob™™M n u t

ar

management ul

nregi sotporderg Mult mai r i di aatt
companiilor in care s-a u r mtspecidlizarea (56,25%), iar firmele din

procente

ridi

cate (23,449
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Tabelul 11.30
Obiectivele trainingului in func'te de ramurile in care
activeazt companiile
Nr. | Obiectivele trainingului IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. in IMM-uri Industrie |Constructii| Comert [Transporturi| Turism | Servicii
1 Perfectionare 48.84% 60.87% 19.51% 42.86% 25.00% | 46.09%
2 Initiere 34.88% 34.78% | 26.83% 21.43% [18.75% | 25.78%
3 Calificare 41.86% 30.43% | 21.95% 21.43% |[25.00% |20.31%
4 Specializare 11.63% 4.35% 53.66% 21.43% |56.25% | 18.75%
5 voenztiri 20.93% 47.83% 4.88% 14.29% | 6.25% | 23.44%
6 Management 4.65% 8.70% 4.88% 21.43% | 0.00% |20.31%
11.6. Suportul financiar al trainingului salaria”Hor
Rezultatele sondajuluir e | i ed tpracertul mediu alocat trainingului

din cifra de afaceri a fost de 0,76% pe intreprindere in anul 2023, relevand

faptul

Hc £ a c edset p

rocent el t @ e

ntreprinzttorii/ manageri: romo
©nd “"n considerare fa

umane, | u

neces:i

tate

AN
ni
ptul

lct et
fac e
ct

st'Hi agderizipl bbcer i BbuGrupareaabi | e

companiilor in func'ld dev ©r st L, regiuni d e ndee,z vfod rt ratr
j ur i ddomeniude activitate eviden'H a z tprocentul mediu din cifrade

afacerid e d i

cat i nstru

irii personalwu

I ui

consEe

IMM-urilor care au intre 10-15 ani de vechime (1,30%), organiza'ldor din
nt r e pr itbn ecenonice ouraltemi j | o

Munteni a

forme de organizare (1,52%) H

(1, 94%),

n figurile 11.7 -11.11.
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Figuranr. 11.7
Diferen"Herea procentului mediu din cifra de afaceri alocat trainingului angaja™for
in func’l de vechimea IMM-urilor
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Figuranr. 11.8
Diferen"Herea procentului mediu din cifra de afaceri alocat trainingului angaja™Hor
in func'te¢ de apartenen'® r egi onal tHla or gani za

1.40%

1.23%

1.20% 1.06%
1.00%
0.80% 0.68%
0.60%
0.40%
0.20%
0.00%

Micro Mica Mijlocie

Figuranr. 11.9
Diferen"Herea procentului mediu din cifra de afaceri alocat trainingului angaja™for
infuncHe de mkrimea firmelor

1.60% 1.52%
1.40%
1.20%
1.00% 0.94%
0.80%
0.60%
0.40% 0.21%
0.00%
SA SRL Alta forma

Figuranr. 11.10
Diferen"Herea procentului mediu din cifra de afaceri alocat trainingului angaja™Hor
in func't¢ de formadeor gani zar e j wrilordi ct a | MM
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Figuranr. 11.11
Diferen"Herea procentului mediu din cifra de afaceri alocat trainingului angaja™Hor
in func’t¢ de domeniul de activitate

11.7. Ponderea angaja"Hor care au beneficiat de training

Procentul mediu al salaria™Hor care au beneficiat de training in anul
2023 este de 10,18% la nivelul eHantionului, valoare ma i scbtzut t,

cu anul 2022, dar totuH dest ul codece a icde cnafictbai deadecizie ¢ L

C

or

din IMM-urile roméneHi " ncep st acor daen'ld petfec’than £ rmuil

personalului.

Luand in considerare procentul mediu al angaja’Hior care au beneficiat
de training in func’ld de vérsta, apartenen™®r e g i o diménkiynea, forma
j ur i #iraenura de activitate, cele mai ridicate niveluri s-au inregistrat in
randul u n T'tbr keconomice sub 5 ani vechime (11,99%), IMM-urilor care
act i vimaand BucureHi llifov (22,47%), microintreprinderilor (11,78%),
e n t'hbrt tcu alte forme de organizare (19,35%) 'H organizaior din servicii
(12,53%). Vezifigurile 11.12 - 11.16.

14.00% 11.99%
12.00% LS 10.34%
10.00% 8.51%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%
Sub 5 ani 5-10 ani 10 - 15 ani Peste 15 ani

Figuranr. 11.12
Diferen"Htrea procentului mediu al angaja™Hior care au beneficiat de training n
func'l de vechimea IMM-urilor
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Figuranr. 11.13
Diferen"Htrea procentului mediu al angaja’or care au beneficiat de training in
func'it de apartenen'® r egi onal t'Hl@ or gani z a

14.00%
12.00% 11.78%
e 10.14%
0,
10.00% 8.120
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%
Micro Mica Mijlocie

Figuranr. 11.14
Diferen"Herea procentului mediu al angaja"Hior care au beneficiat de training in
funcHe de mbtri mea firmelor

25.00%
20.00% 19.35%
. 0
15.00% 13.01%
9.83%
10.00%
5.00% l
0.00%
SA SRL Alta forma

Figuranr. 11.15
Diferen"Herea procentului mediu al angaja"Hior care au beneficiat de training in
funccHe de forma de orgacruiilarare juridict
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Figuranr. 11.16
Diferen"Htrea procentului mediu al angaja’Hor care au beneficiat de training in
func'l de domeniul de activitate

11.8. Procentul persoanelor cu studii superioare in totalul angaja™Hior
firmelor mici 'H mijlocii

Investigarea IMM-urilor din punctul de vedere al ponderii angaja’Hor cu
studii supericarer el evi ur mi8 oRaT%®!|l &di:nt me fi rie | u«
25% absolven'H ai Hm@Omtul ui u B5,7¢% ris iTntrepningderi
consemneazt H100% rde pergdart licen'ldte, 19,73% din companii
"nregistreaddde 575% a safariH| o r care au ter mi
superi oardma@lpnet ,” nivalkr 15, 9 Y#¥eiddun procenede 85 g a n i
50% al angajaHl or cu facultate. |adetca mediepe "~ n V
eHantion aabsolven™™or de institu™Huniversitare este de 15,71%, iar procentul
persoanelor cu studii superioare n totalul popula’igi ocupate este de aproximativ
20% iInRomaniaH de circa 30% "n UE, putem trag
urilordin®dr a noastrt “nregistreazt un nivel ri
o premist faWiortahbiil tu fdperfoimdntd. Repiezetmtarea
grafict a Hicesdstee figgranf.dtall. ~ n

28.57% 0% - 25%
m 25% - 50%
v 50% - 75%
75% - 100%
e

Figuranr. 11.17
Structura IMM-urilor in func't de ponderea salaria™Hor cu studii superioare in
totalul angaja"Hor
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ncadrarea companiilor in func’lt de v ©r s(tabelul 11.31) scoate in

eviden'Hu r mbL t oaspede: e

firmele mai recent constituite ~ nr e g i sondes superioare ale
IMM-urilor Tn care act i v &al0®6 de persoane licen'dte
(47,69%);

intreprinderile de 10-15 ani ¢ 0 n s e mnunapméentaj superior al
organiza'or in cadrul ¢ £ r oOr-&25% dintre salaria™H au studii
superioare (31,43%);

companiile cu o vechime de peste 15 ani de’ld o proporild mair i d i
a agen'tor economici in care atat 25%-50% cat 'H 50-75% dintre
angaja’tau urmatof o r det n Him © oniversitar (17,42%, respectiv
23,48%).

Tabel 11.31
Diferen"Herea ponderii angaja’Hior cu studii superioare, in func'l de dimensiunea
IMM-urilor
Ponderea salariaHor cu Varsta firmelor
Nr. studii superioare in total . . . Peste 15
crt. angaja’H Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani ani
1 0% 1 25% 23.08% 29.63% 31.43% 31.06%
2 257 50 % 13.85% 14.81% 14.29% 17.42%
3 5071 75 % 15.38% 18.52% 17.14% 23.48%
4 757 100% 47.69% 37.04% 37.14% 28.03%

mi cro”  ntrepri nd e fréconomice dualie o Yle organizaret

Avand in vedere vechimea, regiunile de dezvoltare, dimensiunea,
forma de organizare H domeniile de activitate aferente firmelor investigate
(figurile 11.18-11.22), se ¢ o0 n s tcatele mai ridicate ponderi medii ale
angaja"Hior cu studii superioare se ~ nr e g i $ntcadeilaezntt liort care au
5-10 ani vechime (17,06%), organizaflor din Bucure'Hi-lifov (26,57%),

j ur i di c t’Hdorhpaniildrdifegectorul serviciilor (20,33%).

17.50% 17.06%
17.00%
16.50%
16.00% 15.88%
15.50% 14.97%
15.00% 14.61%
14.50%
14.00%
13.50%
13.00%
Sub 5 ani 5-10ani 10 - 15 ani Peste 15 ani

Figuranr. 11.18
Ponderea medie a angaja"™Hor cu studii superioare n total salaria™H
luand Tn considerare varsta companiilor
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Figuranr. 11.19
Ponderea medie a angaja"Hor cu studii superioare in total salaria™H

luand in considerare apartenen™® r egi on adribor a | MM

20.00%

17.15%

15.89%

15.00% 13.13%
10.00%
5.00%
0.00%

Micro Mica Mijlocie

Figuranr. 11.20
Ponderea medie a angaja"™Hor cu studii superioare in total salaria™H

lu©ond “n considerare mktri mea ntrepr
20.00% 17.77%
15.79%
15.00%
10.25%
10.00%
5.00% I
0.00%
SA SRL Alta forma

Figuranr. 11.21
Ponderea medie a angaja"Hor cu studii superioare n total salaria’H
l uond "n considerare for ma -didororgani zar ¢
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25.00% 20.33%

20.00%

0 0
15.00% 11 16% 13.58% 13.41%

10.00%
5.00%
0.00%

Figuranr. 11.22
Ponderea medie a angaja™Hor cu studii superioare in total salaria™H
luénd n considerare domeniul de activitate al IMM-urilor

11.9. Frecven™® wut i | i z tHoricu experiem®j & n -uti MM

in ceea ce priveHe experien B angaja’Hor, rezultatele ancheteir e | e & £

intreprinderile mici '"H mijloci “ nr egi st mmiatzd apoerdere ale
persoanelor care au o vechime de peste 15 ani In domeniul in care
acti v e&4i% dintre u n i"Heteconomice c o ns e mn e@ra pracent
de 0-25%, 25,38% dintre firme au indicat peste 75%, 25,00% din organiza™i
au semnalat un procentaj de 50-75%, iar 21,21% din companii de"id o propor’ig
de 25-50%. Intrucat procentul mediu la nivelul eHantionului este de
12,38%, iar circa 6/10 din intreprinderi au la dispozi'ld peste 25% de salaria"Hu
experien'd © n d e | uim dpmeniul lor de activitate, se poate concluziona ¢ £
frecven™® resurselor umane cu un grad ridicat de specializare se si t udaa z t
un nivel mediu in cadrul sectorului de IMM-uri din Roménia. Detalii in figura nr.
11.23.

m0% - 25%

m 25% - 50%
50% - 75%
75% - 100%

28.41%

25.38%
25.00%

Figuranr. 11.23
Structura IMM-urilor in func'te de ponderea salaria™Hior cu vechime
mai mare de 15 ani n totalul angaja’Hor
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Analiza companiilor pe in func'lt de v ©r dHtabelul 11.32) eviden'Ha z £
ur mtt oampeae: e

- propor’iide firmelor in care atat 0-25%, céat 'H 75-100% dintre angaja™H
auvechi mea mai mar e dmaiclrbe satnemm# et tmu n
cu vechime intre 5-10 ani (35,00%, respectiv 30,00%);

- organiza'lle sub 5 ani sunt cele in care 25-50% dintre angaja™Hau
vechimea peste 15 ani;

- procentul intreprinderilor in care 50-75% dintre angaja’Hau vechimea
ma i mare de 15 ani éHibdueechimeide pesied5 c at
ani.

Tabel 11.32
Diferen"Herea ponderii in totalul personalului a angaja’Hor cu vechime
mai mare de 15 ani In domeniul actual de activitate, ludnd Tn considerare
dimensiunea IMM-urilor

Ponderea salaria™Hior cu Varsta firmelor
Nr. vechime mai mare de 15 . . . Peste 15
crt. ani in total angaja’H Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani ani
1 0% 1 25% 30.00% 35.00% 34.29% 23.94%
3 25171 50 % 27.50% 15.00% 20.00% 21.83%
4 5071 75 % 22.50% 20.00% 22.86% 28.17%
5 7571 100% 20.00% 30.00% 22.86% 26.06%

Analiza IMM-urilor in func’t de varsta, apartenen' r egi onal L,
dimensiune, f or mtur i @Hircatmu detactivitate r e | e\ procentul
mediu al angaja’Hor care au vechime "~ ndel un g at & mnfrecven'®
mai ample Tn randul Tntreprinderilor care func’H o n e depdste 15 ani (16,41%),
agen'tbr economici din zona Vest (18,95%), e n t7librt mijlocii (17,88%),
s o c i'terpeacidni (25,00%) 'H companiilor din construc (16,66%). Vezi
figurile 11.24 - 11.28.

18.00% 16.41%
16.00%
14.00%
12.00% 11.07% 11.06%
10.00%

8.00% 7.27%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%

Sub 5 ani 5-10 ani 10 - 15 ani Peste 15 ani

Figuranr. 11.24
Diferen"Herea ponderii medii in totalul personalului a angaja™for
cu experien'd func'h de varsta firmelor
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Figuranr. 11.25
Ponderea medie in totalul personalului a salaria”Hor cu vechime
mai mare de 15 ani Tn domeniul actual de activitate, in func’t¢

de apartenen®8 r egi on adribr a | MM
20.00% 17.88%
16.48%
15.00%
10.02%
10.00%
5.00% I
0.00%
Micro Mica Mijlocie

Figuranr. 11.26
Diferen"Herea ponderii medii in totalul personalului a angaja™or
cu vechime mai mare de 15 ani in domeniul actual de activitate,
n func'l de dimensiunea IMM-urilor

30.00%
25.00%

25.00%
20.00%
15.00% 12.18% 11.35%
10.00%

0.00%

SA Alta forma

Figuranr. 11.27
Diferen"Herea ponderii medii in totalul personalului a angaja™Hor
cu vechime mai mare de 15 ani in domeniul actual de activitate,
infunccHe f orma de organi Maremmnomicir i di ct a ac
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Figuranr. 11.28
Diferen"Htrea ponderii medii In totalul personalului a angaja"™Hor
cu vechime mai mare de 15 ani in domeniul actual de activitate,
in func’t¢ de ramurile din care fac parte IMM-urile

11.10. NHdedaenplifidare a gradului de fidelizare a angaja™Hor in
cadrul firmelor mici 'H mijlocii

Ancheta pe b a zde chestionar a relevat ¢ tcele maifrecvente mo d a™Ha t t
care se recurge n cadrul intreprinderilor mici 'H mijlocii pentru a creHe gradul de
fidelizare a angaja’™Hor sunt acordarea de beneficii extrasalariale (42,14%),
sistemele interne de recompensare a angajaHor (40,90%), trainingurile/
cursurile de specializare (23,44%), asigurarea unor o p o r t"Hde prontovare
(23,19%), H oferirea p o s i 'Wdelailucra de a ¢ a §18,97%). Vezi figura nr.
11.29.

Acordarea de beneficii extrasalariale: card de
masa, card cadou, vouchere de vacanta, c T 1 4
Odzt GdzNJ £ = | aA3dzNF NAZ o2yl YSyYyidS LISy idNHz a

Sistem intern de recompensare a angajati (i | | [GGTGTRNGGGEEEEEEE 20 00%
¢NF AyAy3dNa Ur (R 480 A € AT F b
h L2 NG dzy A G NG A [ 25 5%

Posibilitatea de a Iucra de acas{jj|| | ] I 13.97%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00%

Figuranr. 11.29
Mo d a I'Hpenttu creHerea gradului de fidelizare a angaja’Hior in IMM-uri
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Analiza IMM-urilor pe grupe de varsta, r e | i ed reratztt o(tabekill e

11.33):

- indiferent de vechimea firmei, cel
'H fidelizare a angaja’ttbr sunt acordarea unor beneficii extrasalariale
(firmele sub 5 anii 32,29%, firmele cu varstaintre 5’H10 anii 43,90%,
firmele vechi de 10-15 ani i 50,00% H firmele cu o vechime mai mare
de 15 ani i 45,57%) 'H sistemul intern de recompensare a salaria”ltor
(40,63% |l a firmele cu o vechi me- de
10 ani vechime, 36,96%% la cele cu o vechime de 10-15 ani H41,77%
la firmele peste 15 ani vechime);

- firmele care au sub 5 vechime ani ¢ 0 n s e mnpeoeentdje mai mari
ale u n itbrkLeconomice in cadrul c Lt r ogeao pt e apentru
traininguri 'H cursuri de specializare (25,00%) 'H posibilitatea de a lucra
de a d238,960);

- firmele cu o vechime de peste 15
recompensare a angajaHl or , 'Hof e p & iHtdel promotare
(25,32%).

Tabelul 11.33

Mo d a I'Hpentku creHerea gradului de fidelizare a angaja™Hor in func™H de varsta

IMM-urilor
Nr. | Mo d a IHpenttu amplificarea Varsta firmelor
crt. |gradului de fidelizare a angaja’Hior| Sub 5 ani 5 - 10 ani 10-15ani_[Peste 15 ani
Acordarea de beneficii
extrasalariale: card de masa, card
1 |cadou, vouchere de vacanta, card 32.29% 49.30% 50.00% 45.57%

cultural, asigurari, abonamente

pentru sali de sport sau wellbeing

o |Sistem intern de recompensare a 40.63% 43.66% 36.96% 21.77%
angajatilor
3 Traininguri H cursuri de 25.00% 21.13% 15.22% 22.78%
specializare
4 Op or t (Hde ptoimovare 23.96% 25.35% 19.57% 25.32%
5 | Posibilitatea de a lucra de acasa 23.96% 15.49% 10.87% 8.23%
La nivelul regiunilor de dezvoltare s-au constatatur mtt oar el e:
-'H |l a nivel regional <cel e nHifidelizarmpor t

a angaja’ttor sunt acordarea unor beneficii extrasalariale (intre 35,85%
regiunea Sud Est 'H 47,92% regiunea Centru) 'H sistemul intern de
recompensare a salaria’Hl or ( c el ma i scktzuti " n
26,53% H cel mai ridicat 54,90% in regiunea Nord Vest);

- organizaHi | e din regiunea Sud Est consen
a rktspunsuril or c¢e ‘Hdursuriende spedializare ai n i

e

a |

reprezintt o modal it @ur@830%), fi del i zar

- regiunea de Vest este cea care a
capi t ol ul'Heoppmavdrai(di7i84%4);

- companiile din BucureHi-lifov ~ nr e g i propodHaraitridicate ale
firmelor Tn care se are in vedere posibilitateade a | ucr a de
(26,79%). Detalii sunt prezentate n tabelul 11.34.
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Tabelul 11.34
Mo d a Hdetamplificare a gradului de fidelizare a angajatilor
in func’k de apartene™® r egi onadribr a | MM
- Mo d a Hpenttu IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
crt, | @mplificareagraduluide [ Nord | Sud | o 4 [ Sud [, | Nord [~ . .. Bucurest
fidelizare a angaja’Hor Est Est Vest Vest lIifov

Acordarea de beneficii
extrasalariale: card de
masa, card cadou,

1 vouchere de vacanta, |44.23% |35.85% [40.00%}44.90%}45.95%|37.25%47.92%| 42.86%
card cultural, asigurari,
abonamente pentru sali
de sport sau wellbeing
Sistem intern de

2 recompensare a 48.08% [39.629% |47.27%p6.53%7.03%54.90%[39.58%| 39.29%
angajatilor

3 | Traininguri H cursuride |,q 5504 [og 3004 7.279618.37%}27.03%| 9.80% [27.08%| 23.21%
specializare

4 Oport e t t1,; 4190113 2105 p7.279018.37037.84%13.73% |22.9206| 37.50%
promovare

5 Pos'b"'tatg?;za'“”a d€l13 469 | 9.43% [16.36%|8.16% |5.41% [15.69%12.50%| 26.79%

Gruparea organiza'flor in func’t de dimensiune r el eivimkt t oar el
diferen’igri (tabelul 11.35):

- H “n cazul -ugridpbrr idiupltMM i fide trendul ne s
utilizkirii c¢a 'Hiidedlizare a anghjafbnacordareaaimoe
beneficii extrasalariale (microintreprinderile 40,10%, Tintreprinderile
mici 43,33% 'H intreprinderile mijlocii 58,70%) 'H sistemul intern de
recompensare a  salaria'tor  (microintreprinderile  39,09%,
intreprinderile mici 46,67% 'H intreprinderile mijlocii 39,13%);

- firmele mijlocii de’ld cele mai mari procentaje ale IMM-urilor Tn randul
¢ L r eerfadosesc trainingurile 'H cursurile de specializare (28,26%) H
opor tHilineg t He promovare ('@Wde, fidebz8® a ca n

angaja’ttor;
-micro ntreprinderileHdHconssemoéirind aonf
care sang@gaHdrolr posibilitatea de a mul

Tabelul 11.35
Mo d a I'Hpentku creHerea gradului de fidelizare a angaja™or in func’i de
dimensiunea firmelor

_ e . Dimensiunea firmelor
Nr. Mo d a I'Hpenttu amplificarea gradului de - = - —— - -
crt. fidelizare a angaja’Hor Micro- Intreprinderi | Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
Acordarea de beneficii extrasalariale: card de
1 |masa card‘cadoq, vouchere de vacanta, c‘ard 20.10% 43.33% 58.70%
cultural, asigurari, abonamente pentru sali de
sport sau wellbeing
2 | Sistem intern de recompensare a angajatilor 39.09% 46.67% 39.13%
3 Traininguri 'H cursuri de specializare 21.83% 22.22% 28.26%
4 Op or t (Hde ptoimovare 18.27% 26.67% 45.65%
5 Posibilitatea de a lucra de acasa 19.29% 7.78% 6.52%

294



Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024 V

Analiza firmelor in func'id de forma de organizare j ur i dettef eaz
ur mbet oaa;pec&el (tabelul 11.36):

- H n acest caz, acordarea wunor ben
mLsur t d e ‘Hnfalelizake aar amgaja’tor (SA 50,00%, SRL
40,99%, alte forme de organizare 75,00%), dar sistemul intern de
recompensare a salariator este mai crescut in cazul SA-urilor
(66,67%) 'H SRL-urilor (41,25%), iar Tn cazul altor forme de organizare
este scktzut (16, 67 %) ;

- SA-urile oferaintrrun pr ocent ma i "Hue pr@amovare or t u
(66,67%)H posi bilitatea de a lucre de a

- SRL-ur il e 7~ nr egilhmairidicate dle omanzagltorin care
se au in vedere traininguri/cursuri de specializare pentru angaja™H
(23,76%).

Tabelul 11.36

Mo d a Il'Hpentku creHerea gradului de fidelizare a angaja™Hior Tn func™i¢ de forma
juridica a firmelor

IMM-ur i |l e dupt for ma de

Alta forma de
organizare

Nr. Mo d a 'Hpenttu amplificarea gradului de
crt. fidelizare a angaja"Hor SA SRL

Acordarea de beneficii extrasalariale: card de
masa, card cadou, vouchere de vacanta, card o o o
1 cultural, asigurari, abonamente pentru sali de 50.00% 40.99% 75.00%

sport sau wellbeing

2 | Sistem intern de recompensare a angajatilor 66.67% 41.25% 16.67%
3 Traininguri 'H cursuri de specializare 16.67% 23.76% 16.67%
4 Op or t (Hde ptomovare 66.67% 22.72% 16.67%
5 Posibilitatea de a lucra de acasa 16.67% 14.10% 8.33%

Da catn a | imo{d m Heide cke'Here a gradului de fidelizare a angaja’tor
pe ramuri de activitate, se o b s e ¢ hffigura nr. 11.37):

- semenHne trendul uti |l i z4tr iHfidelizaremak s ur i
angaja’Hor acordarea unor beneficii extrasalariale (intre 30,77% Tn
transporturi 'H 54,55% 1in turism) 'H sistemul intern de
recompensare a salaria™Hor (minim 27,27% in turism 'H maxim
50,00% in construc”Hi);

- IMM-urile din transporturi r
ale organiza’Hlor In care se t
specializare (30,77%);

- firmele din turism de”id o propor'ld mair i d i ac@rpaniilor in care se
acorapor t'hde promavare (31,82%), iar e n t7lie dik servicii
C 0 n s e mnoelamaitcrescut procentaj al angajatorilor care asi gur L
posibilitatea d®6&).l ucra de acast

e gi sfrecverde mai ridicate
i | i wananguri H cursuri de
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Tabelul

11.37

Mo d a lHdetamplificare a gradului de fidelizare a angajatilor in func™t de

apartenen’dl

regi onadribor a |

MM

Nr. crt.

Mo d a IHpenttu

IMM-urile pe ramuri de activitate

amplificarea gradului de
fidelizare a angaja’Hior

Industrie

Constructii

Comert

Transporturi|Turism

Servicii

Acordarea de beneficii
extrasalariale: card de
masa, card cadou,
vouchere de vacanta, card
cultural, asigurari,
abonamente pentru sali de
sport sau wellbeing

52.24%

42.86%

48.65%

30.77% |54.55%

34.97%

Sistem intern de
recompensare a angajatilor

38.81%

50.00%

41.89%

38.46% |27.27%

40.98%

Traininguri 'H cursuri de
specializare

20.90%

21.43%

10.81%

30.77% |27.27%

28.96%

Op o r t UHde proimovare

23.88%

26.19%

22.97%

30.77% |31.82%

20.77%

Posibilitatea de a lucra de
acasa

14.93%

14.29%

4.05%

0.00% 4.55%

19.67%

11.11. Preferin”Ele factorilor de decizie din IMM-u r i

de recompensare a salaria"Hor

5

ani

pri vi

e

Avand n vedere preferin"ele decidentbr din organiza’ile mici 'H mijlocii
referitoare la recompensarea angaja’ltor, rezultatele ¢ e r ¢ eat evidenildt ¢ £
42,39% dintre persoanele investigate ar acorda bonusuri, 32,61% din
ntreprinz=tt arropta pentrsmanh a gadaiiale, iar 25,00% dintre
responden’Har oferi beneficii extrasalariale. Vezi figura nr. 11.30.

Preferin”ele factorilor de decizie din IMM-u r i

42.39%

Figuranr. 11.30

H Un bonus
m Beneficii extrasalariale

O marire de salariu

privi

de recompensare a salaria"Hior

Analiza companiilor in func™H e

d e scdate B eviden™
nregi sHe emait

bonusuri (48,25%); organiza’lle de 10-1 5

cresc

ut al deciden'HI| o r

car e

ar

ct

fi

roésppnderdibo wareaar recurge la
consemneazt

ani

recurge |

a

mt r-i

urile cu o vechime mai mare de 15 ani s-ar opta mai frecvent pentru beneficii
extrasalariale (29,83%). Detalii in tabelul 11.38.
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Tabelul 11.38
Diferen"terea preferin“Blor cu privire larecompensarea angaja”Hor
in func’té varsta IMM-urilor

N Preferin”8lcu privire la Vérsta firmelor
recompensarea angaja’Hior Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani |Peste 15 ani
1 Un bonus 48.25% 44.59% 42.59% 38.67%
2 Beneficii extrasalariale 23.68% 20.27% 22.22% 29.83%
3 O marire de salariu 28.07% 35.14% 35.19% 31.49%

Examinarea preferin“elor deciden™or in func’ié de apartenen™r e gi onal t
a firmelor r el ewrkmbt t o aspecte emai importante (tabelul 11.39):
organiza’ile din Sud Vest de"id o pondere s u p e r ia cegponden’ttor care ar
prefera acordarea de bonusuri (56,25%), companiile din regiunea Vest
nregi offfreceeadmai marea nt r e pr i care artoferr beneficir
extrasalariale (45,00%), iar firmele din Centru ¢ 0 n s e mnc praparid mai
r i diawanti'tbr economice in care s-ar opera creHeri salariale (42,59%).

Tabelul 11.39
Diferen"terea preferin“glor cu privire la recompensarea angaja”Hor
in func’t¢ de apartenen™® r egi onal t a fi rmel or

Preferin“Blcu IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. privire la Nord Sud Nord B .
crt. recompensarea Eort Sud Est| Sud Vu i Vest Vort Centru umjres !
angaja"Hbr S es es ov
1 Un bonus 39.66% | 31.15% | 44.78% |56.25%]45.00%| 46.43% | 33.33%| 41.67%
2 Beneficii 22.41% | 29.51% | 26.87% |23.44%45.00% | 12.500% | 24.07% | 21.67%
extrasalariale
3 O marire de salariu | 37.93% | 39.34% | 28.36% |20.31%]10.00%|41.07% [42.59%| 36.67%

Dact epar tpreferindle privind recompensarea personalului in
func’d demt r i niMMrurilor,c o n s t @ #(tdabehul 11.40):

- microintreprinderile  ~ nr e gi suanr pracentaj mai amplu al
responden™tor care ar opta pentru oferirea de bonusuri (48,25%);

- firmele mijlocii c 0 n s e mnepordére mai r i d i afactodlor de
decizie care ar recurge la beneficiile extrasalariale (42,00%);

- Intreprinderile mici de’id o proporld maimarea” nt r epr icare £t or |
au n vedere cre'Heri salariale (39,22%).

Tabelul 11.40
Diferen"Herea preferin“elor cu privire la recompensarea angaja™Hor
infunccHe de mbtr iumiea | MM
Lo L Dimensiunea firmelor
Nr. |Preferin"elcu privire larecompensarea - = - - = - -
crt. angaja’Hor . Mlc_ro— _ Intreprlr_]derl Intreprlnfi_erl
intreprinderi mici mijlocii
1 Un bonus 48.25% 41.18% 22.00%
2 Beneficii extrasalariale 23.25% 19.61% 42.00%
3 O marire de salariu 28.51% 39.22% 36.00%
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Analiza agen’ttbr economici in func'té de forma de organizare (tabelul
11.41)scoateinevidenHc £ i r mel e d@&ltei @£ us o disetueiid er e
un procentaj superior al responden™ftor care ar prefera bonusuri (42,73%),
organizalle cu o altt f or mikc odes e mm eea zniaiz maree
pondere a decidentor care ar oferi beneficii extrasalariale (38,46%), iar SA-
urile” nr egi spropagidmair i diac antt &t e p r icareatacoodamt roir r i
de salariu (42,86%).

Tabelul 11.41
Diferen"terea preferin“Blor cu privire la recompensarea angaja™Hor
infuncHe de forma de or ganHoremognemigiur i di ct a

. IMM-ur il e dupt forma de ¢
Nr. |Preferin"elcu privire larecompensarea
crt. angaja’Hor SA SRL Altafor‘ma de
organizare
1 Un bonus 28.57% 42.73% 38.46%
2 Beneficii extrasalariale 28.57% 24.55% 38.46%
3 O marire de salariu 42.86% 32.73% 23.08%

Investigarea agen™tbr economici in func’lé de ramurile de activitate
(tabelul 11.42) scoate in eviden'd f a pt Wmtteprindetile din sectorul
transporturilor de™ un procentaj superior al responden’ttbr care ar prefera

oferirea de bonusuri (68,42%), organizaHi | e din zona turi smu
cea mai mare pondere a decidenltor care ar acorda beneficii extrasalariale

(31, 82%) , i ar firmele din Haedumsatir irei d’i rci

ntreprinzttoril or c dHord42,8686). mbri venituri
Tabelul 11.42

Diferen"terea preferin“glor cu privire la recompensarea angaja™Hor
in funct¢ de domeniile de activitate ale companiilor

Nr Preferin"Bl cu privire la IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. recomp_eqsarea Industrie [Constructii| Comert [Transporturi| Turi Servicii
angaja’Hor porturi| Turism | Servicii
1 Un bonus 31.43% 35.42% 47.19% 68.42% | 45.45% | 42.92%

2 | Beneficii extrasalariale | 25.71% 27.08% 25.84% 21.05% 31.82% | 23.58%
3 O marire de salariu 42.86% 37.50% 26.97% 10.53% 22.73% | 33.49%

11.12. Beneficii oferite angaja’Hior Tn intreprinderile mici 'H mijlocii

Luénd n considerare beneficiile acordate angaja’™Hor pe | © n gatariu
pe parcursul anului 2023, ancheta a reliefat u r mt t o (figura hre11.31):
54,55% din firme au oferit beneficii angajator 'H 45,45% dintre

ntrepri nzthuco acordabastielgle avantaje personalului.
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45.45% = Da

= Nu

Figuranr. 11.31
Frecven™® companiilor care au oferit beneficii angaja"Hor in 2023

Analizand companiile in func'lt dev © r gtabélul 11.43)seo b s ec v &

- companiile de 10-15 ani ¢ 0 n s e mn enam@dcentaj superior al
angajatorilor care au asigurat beneficii angaja™tor in 2023 (65,91%).

- firmele cu vechimeade 5-10ani” nr e g i seamadraizd i ponderet
a firmelor care nu au oferit in 2023 alte avantaje personaluluipel ©n g t
salarii (49,28%).

Tabelul 11.43
Corela’t dintre varsta firmelor 'H beneficiile oferite angaja’Hor

Nr. -~ . . Varsta firmelor
Beneficiile oferite angaja"Hor - - - -
crt. Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani Peste 15 ani
1 Da 57.27% 50.72% 65.91% 53.57%
2 Nu 42.73% 49.28% 34.09% 46.43%

Abordarea organizallor in func'lé de apartenendr e g i oanszds in

eviden'Hu r mt t oaspedse (tabelul 11.44):

- decidentfirmelor din regiunile Centru 'H Bucure'Hi lifov au recurs cel
mai frecvent la motivarea angaja’tor prin intermediul beneficiilor in anul
2023 (68,29%, respectiv 66,67%);

- IMM-urile din regiunile Vest H Sud Est "nregiestrec
superioart a “ntreprinzttorilor/ mana
personalului Tn 2023 (63,89%, respectiv 60,42%). Detalii Tn tabelul
11.44.

Tabelul 11.44
Beneficiile oferite angaja’or in func’t de regiunile de dezvoltare
nr. | Beneficiile oferite — IMM-urile grupastedpe regiuni deNcl(jzvoltare: Bcrest.
crt. angajaHor u ucuresti
ga Est Sud Est| Sud Vest Vest Vest Centru fov
1 Da 48.08% | 39.58% | 45.28% |59.02%]36.11%|66.07% [68.29% | 66.67%
2 Nu 51.92% | 60.42% | 54.72% |40.98%|63.89%]33.93%|31.71%| 33.33%
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Dactnc adr tunlepeibsedemb r i see b s ea hprhcentajele
organiza'lor in care s-au acordat pe parcursul anului anterior beneficii
angaja’tbr cresc o d a tcd creHerea dimensiunii firmelor, iar ponderile
companiilor in cadrul ¢ £ r ou aa fost oferite alte avantaje personalului Tn 2023
v ar iirversproporidnal cu talia intreprinderilor. Vezi tabelul 11.45.

Tabelul 11.45
Beneficiile oferite angaja’or in func’t de dimensiunea IMM-urilor
Dimensiunea firmelor
(l:\lrrt Beneficiile oferite angaja’Hor Micro- Intreprinderi intreprinderi
ntreprinderi mici mijlocii
1 Da 53.64% 56.70% 68.75%
2 Nu 46.36% 43.30% 31.25%

D u pfarmade organizarej u r i aaigenidor economici (tabelul 11.46)
se cormcsktt:at t
- SRL-urile " nr e gi saarmaiarzitd i pordérd a organizaior in
care s-au oferit beneficii pe parcursul anului 2023 (55,44%);
- SA-urile de"iH un procentaj mai mare al companiilor in rdndul c L r or a
nu au fost acordate in 2023 alte avantaje salaria’tor (71,43%);

Tabelul 11.46
Beneficiile oferite angaja™™or in funct de forma de organizare
j ur i dIMM-uriloa

Nr IMM-ur il e dupt forma de (
) Beneficiile oferite angaja"Hior
crt. 93] SA SRL Altafor‘ma de
organizare
1 Da 28.57% 55.44% 42.86%
2 Nu 71.43% 44.56% 57.14%

Analiza firmelor in funcld de domeniul de activitate (tabelul 11.47) a
scosinevidenHur mktt oar el e:

- intreprinderile din servicii ¢ 0 n s e mnun gmwdentaj mai ridicat al
organiza’lor In care au fost alocate fonduri pentru diverse beneficii ale
personalului pe parcursul anului 2023 (58,47%);

- IMM-urile din transporturi ~ nr e g i sptopoeldh zed mai mare a
manageri |l or/ mare ne @au acordat bereficii dalaria tor
anul precedent (76,92%).

Tabelul 11.47
Beneficiile oferite angaja™or in func’t¢ de domeniile
de activitate ale IMM-urilor
Nr. Beneficiile oferite IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. angaja’Hor Industrie |Constructii| Comert [Transporturi| Turism | Servicii
1 Da 58.06% 47.73% 56.10% 23.08% 39.13% | 58.47%
2 Nu 41.94% 52.27% 43.90% 76.92% 60.87% | 41.53%
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11.13. Frecven'® acor dtr i i de beneficii car e
masa de pranz in cadrul IMM-urilor

Avand n vedere frecven™® in care sunt oferite angaja™Hor din IMM-uri
beneficii care a ¢ 0 p eheltuielile cu masa de pranz (figura nr. 11.32),

rezultatele investigaldi r e | i edrematzttoar el e:
- 55,52% dintre organiza’lHpun la dispozi'ld personalului tichete/carduri
dema s;t

- 21,35% dintre companii a s i g salartator o ma s ic a | idcheie
parteneriate cu firme de catering;

- 16,73% din‘intreprinderid e c o n t tetal/pdt™Hl costurile cu masa;

- 2028% di ntre fir atefounteidd bezeciizbhr e acoper
cheltuielile cu masa de pranz.

Altele I 20.28%

Decontam total/partial costurile cu masa d
s —e7e%

O masa calda/parteneriat cu firma d_ 21.35%

catering

Tichete/carduri de masa || NG 5552

0.00%  10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Figuranr. 11.32
Frecven' of eririi de b e ncadtiuidile cu nasadeprémzioper t
cadrul IMM-urilor

Procentajele IMM-urilor in care se a ¢ o rtichete/carduride ma s gentru
acoperirea cheltuielilor cu pranzul angaja’Hor sunt mai ample in randul
organizalifor care func'H o n e dezpeste 15 ani (66,67%), firmelor din Nord
Vest (91,18%), intreprinderilor mijlocii (76,74%), firmelor de tip societate pe
ac’ldni (83,33%) 'H companiilor din industrie (69,23%).

Cel e mai ridicate ponderi al e "Bboamp an i
ma s & a | iddhéie parteneriate cu firme de catering s-au inregistrat in cadrul
e n t"Hbrtcare au sub 5 ani vechime (42,31%), IMM-urilor din BucureHi llfov
(47,06%), microintreprinderilor (33,62%), firmelor cu alte forme de organizare
(50,00%) H organizalor din turism (45,00%).

Cele mai crescute procente ale companiilor in care se deconteazt
salaria™Hor total / par"Hl costurile cu masa de préanz s-au inregistrat in cadrul
e n tlibrt care au sub 5 ani vechime (23,08%), IMM-urilor din Bucure'Hi llfov
(38,24%), microintreprinderilor (21,55%), firmelor cu alte forme de organizare
(25,00%) H organiza™tor din construc™ii(24,14%).

Detalii in tabele 11.48-11.52.
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Tabelul 11.48
Preferin™®l privind acordarea de beneficii angaja"Hior pentru acoperirea
cheltuielilor cu masa de pr©nz dupt ve
Nr. | Preferinte privind cheltuiala Varsta firmelor Poste 15
crt. cu masa Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani ani
1 Tichete/carduri de masa 34.62% 57.14% 45.16% 66.67%
O masa calda/parteneriat cu o o o o
2 firma de catering 42.31% 21.43% 25.81% 12.59%
Decontam total/partial 23.08% 21.43% 12.90% 12.59%
costurile cu masa de pranz
4 Altele 19.23% 21.43% 29.03% 20.00%
Tabelul 11.49
Preferin™®l privind acordarea de beneficii angaja’Hior pentru acoperirea
cheltuielilor cu masa de pranz pe regiuni de dezvoltare
Preferinte IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. privind .
crt. cheltuiala cu Nord Sud Est| Sud Sud Vest Nord Centru Bucuresti
masa Est Vest Vest lIfov
1 T'Czeetfrll%ir:“” 50.00% | 42.42% | 39.02% | 54.84% | 60.00% | 91.18% | 71.43% | 38.24%
O masa
o |caldaparteneriatf o5 550, | 51 2196 | 14.63% | 38.71% | 11.43% | 0.00% | 14.20% | 47.06%
cu firmade
catering
Decontam
3 totallpartial | 43 1604 [ 57 2796 | 7.3206 | 9.68% | 8.57% | 5.88% | 25.719% | 38.24%
costurile cu
masa de pranz
4 Altele 15.79% | 18.18% [ 46.34% | 9.68% |31.43% | 2.94% [22.86% | 8.82%
Tabelul 11.50
Preferin™®l privind acordarea de beneficii angaja"Hior pentru acoperirea
cheltuielilor cu masa de prénz luénd in considerare dimensiunea organizahlor
NF Dimensiunea firmelor
crf Preferinte privind cheltuiala cu masa Micro- Intreprinderi Intreprinderi
) intreprinderi mici mijlocii
1 Tichete/carduri de masa 41.38% 61.04% 76.74%
O masa calda/parteneriat cu firma o o 0
2 de catering 33.62% 11.69% 11.63%
Decontam total/partial costurile cu 21 550 10.39% 11.63%
masa de pranz
4 Altele 21.55% 27.27% 11.63%
Tabelul 11.51
Preferin™Bl privind acordarea de beneficii angaja’Hior pentru acoperirea
cheltuielilor cu masadepr ©nz | u®©nd “n considerare for ma
a firmelor
NI IMM-ur i | e dupt forma de
: Preferinte privind cheltuiala cu masa Altaforma de
crt. SA SRL organizare
1 Tichete/carduri de masa 83.33% 55.35% 25.00%
O masa calda/parteneriat cu firma de o 0 o
2 catering 16.67% 21.03% 50.00%
Decontam total/partial costurile cu 0.00% 16.97% 25 00%
masa de pranz
Altele 16.67% 20.66% 0.00%
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Tabelul 11.52
Preferin™®l privind acordarea de beneficii angaja"Hior pentru acoperirea
cheltuielilor cu masa de pranz pe ramuri de activitate

Nr.
crt.

Preferinte
privind
cheltuiala cu
masa

IMM-urile pe ramuri de activitate

Industrie

Constructii

Comert

Transporturi

Turism

Servicii

Tichete/carduri
de masa

69.23%

51.72%

60.00%

50.00%

40.00%

51.30%

O masa
calda/parteneriat
cu firmade
catering

19.23%

10.34%

14.55%

20.00%

45.00%

24.35%

Decontam
total/partial
costurile cu

masa de pranz

7.69%

24.14%

10.91%

10.00%

20.00%

21.74%

Altele

11.54%

24.14%

20.00%

20.00%

25.00%

22.61%
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

In 2023 au fost incadra’Hpe IMM 6,12 noi salariA/HH au pl ec
4,6 persoane, varia'ld medie a personalului find de 1,52 angaja’Hpe
organizaH e . AvOnd “"n vedere numbtrul
parcursul anului 2023 se observt
mtrit per shosalaidti| cu 1

In anul 2022 au fost angajate pe intreprindere 6,12 persoane’H  a u
organiza’td 4,6 indivizi, rezultand un spor mediu de 1,52 salaria’tpe IMM.

Anali z©nd gradul de mbrime a fir
in 2023 toate firmele au fnregistrat o varia'H e medi e
personalului. Cn 2022 numtr ul me d
s-a inregistrat la firmele mijlocii (8,77), cu mult peste valoarea celorlalte
tipuri de frme HvariaAHa pozi ti vkt cea mai mar
mijlocii (2,69). Tn anul 2023 sporul mediu al angaja#br in cadrul
intreprinderilor mijlocii a fost chiar superior anului 2022 (12,40), iar varia’ld
medie la nivelul acestor firme a fost mai mare (5,18).

Rezultatele anchetei pentru anul 2023 r e | daptél c Lin cele mai
multe dintre IMM-uri s-a pus accentul pe experien'd (73,54%),
cunoHin"ele 'H a b i "lleidé kpecialitate de’idute (60,63%), spiritul de
responsabilitate (in 44,79% dintre firme), gradul de implicare in f i r
(43,96%), a b i “lleide lucruine c h i(36,46%), competen &in domeniul
stu de a(8292%) H inteliger 8 (28,75%).

Nu este sur pr ical mdimaverproderst pent lexperien™ ,
2023, ca’'H criteriu de apreciere, s e
de peste 15 ani (76,72%) H tot in aceste firme sunt extrem de apreciate
cunoHin"ele 'H a bte Ide tspecialitate (69,31%) 'H spiritul de
responsabilitate (51,32%).

Analiza evoluigi salariului mediu din IMM-uri in anul 2023 comparativ cu
2022r el e w nt t o & B4el0%dintre firme veniturile aur £ méa $el,
in 20,18% dintre u n i'Hremunera’ile au crescut cu p © nla 5%, n
18,12% din organizai nivelul retribu™Hor a sporit cu 5-10%, la 11,70%
din agen’iH economici s-au Tnregistrat m& r intreil0 'H 15% 'H in 8,26%
dintre companii ca'Higurile au fost sporite cu peste 15%. Au existat firme
care au operat reduceri sal ar i al-af
produs cu 1-5%, in 1,61% din organiza™H i sal ariil €0%'H
in 1,38% s-au redus veniturile cu 10-15% sau cu peste 15%.

Re ma r ¢aptuhc tmai multdej u mt dirtre IMM-uri au avut in vedere
in anul 2023 trainingul angaja’itor, pondere, totuH cev a madi ¢
anul 2022.

Studiul realizat pentru anul 2023 a relevat ¢ tprincipalele obiective ale
trainingului in cadrul IMM-urilor au fost: competen'ele digitale (in
42,26% dintre firme), managementul (27,55%), marketingul H
promovarea( 25, 2 8 %) , (24,B%o) Alte domenii de training sunt:
contabilitate / PSI / SSM (20,75%) 'H cercetare - dezvoltare i inovare
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(13,21%).

Procentul mediu alocat trainingului din cifra de afaceri a fost de 0,76%
pe ntreprindere in anul 2023, r e | e v ©n d f Hagdstplocent éste

n sct®erdee faan u l anterior, “ntre
eforturi " n vederea pregttirii re
ct instruirea personal ul ui reprke
dezvol tEridi sudltrenabi |l e a activit

Gruparea companiilor in func’ld de v ©r srediuni de dezvoltare,
dimensiune, f o r jmd r i’'Hblomehiu de activitate eviden'H a z tprocentul
mediu din cifra de afaceri dedicat instruirii personaluluic o n s e mnreLa z
mai ridicate, pentru 2023, in randul IMM-urilor cu care au intre 10-15 ani
de vechime (1,30%), organiza’llor din Muntenia (1,94%), Intreprinderilor
mi j I oci i (lbr,e@BoMice cu alteforrmetde organizare (1,52%)
‘H e Tiltdr dint skctorul serviciilor (1,28%).

Procentul mediu al salaria’ttbr care au beneficiat de training in anul 2023
este de 10,18% la nivelul eHantionului, ma i sctzut t, co
2022, dar decsterela c¢e mfaedoid deadcikie do HMM-
urile romaneHi " ncep st acor deatenfidoperfeciha in
personalului.

Investigarea IMM-urilor din punctul de vedere al ponderii angaja’itbr cu
studii superioare, Tn 2023, r e | aiv fmt t o ar28,57% :dintre firme
| ucr énmez @' H25% absolvenHai ©~ n HIM© n t wniVetsitar, 35,71%
din intreprinderi ¢ 0 n s e mnirdra 75% 'H 100% de persoane licen’idte,
19,73% din companii ~ nr e g i 9 tproperaddzde 50-75% a salariator
care au terminat o f or ;b p e r ideo amr Winm© nidr 15,99% dintre
organiza’lide’d un procent de 25-50% al angaja’ltor cu facultate.

In ceea ce priveHe experien™d angaja’tbr, rezultatele anchetei pentru
2023 r e | e ¥ intreprinderile mici 'H mijlocii “ nr egi sitr méa o
ponderi ale persoanelor care au o vechime de peste 15 ani in domeniul
incareact i v 284%% dintre u n i'tle économice ¢ 0 N s € mnun
procent de 0-25%, 25,00% din organiza’liau semnalat un procentaj de
50-75%, 25,38% dintre firme au indicat peste 75%, iar 21,21% din
companii de’id o propor’id de 25-50%.

Ancheta pe bazt de chestionar a H
la care s-a recurs in cadrul intreprinderilor mici 'H mijlocii in 2023 pentru
a creHe gradul de fidelizare a angaja’ttbr sunt: acordarea de beneficii
extrasalariale (42,14%), sistemele interne de recompensare a angaja’tor
(40,90%), trainingurile/cursurile de specializare (23,44%), asigurarea
unor o p'bblepramoviare £3,19%),H o f er i r @Hde ajpuors
de acast (13,97 %) .

Rezultatele ¢ e r ¢ e aut evidenldt ¢ £ 42,39% dintre persoanele
investigate ar acorda bonusuri, 32,61% din “ nt r epr i nz t tao
opta pentru mk r isalariale, iar 25,00% dintre responden™Har oferi
beneficii extrasalariale, in anul 2023.

Analiza agen"Hbr economici in func’leé de forma de organizare scoate n
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evidenH ct firmele de tip soci @tin2028
un procentaj superior al responden’ttor care ar prefera bonusuri (42,73%),
organizaHi | e cu o altt formk de orga
pondere a decidentbr care ar oferi beneficii extrasalariale (38,46%), iar
SAurile “nregi Hter evaat rd dprcagadr a

acorda mtriri de salariu (42, 86 %)

Socitltee cu rEtspunder e ckanmirti adti poralers
a organiza'ior in care s-au oferit beneficii pe parcursul anului 2023
(55,44%), s o c i'lte tpé ac’ldni de’lH un procentaj mai mare al
companiilor in rdndul c £ r onuaau fost acordate alte avantaje
salaria’ttor, dar se are n vedere oferirea acestora in 2023 (71,43%).

Analiza rezultatelor investiga'tdi privind acordarea de beneficii
suplimentare relevtit fapt’idhtentibnéap
ptstreze pachetele de extrHIbne202f
31,15% dintre companii iau in considerarecreH er ea cu p©n
peste 15% a bugetului (22,61%, respectiv 8,54%), 32,77% din

intreprinderi au in vedere s c t derea cu poOG©nt | a
bugetului (3,27%, respectiv 0,50%) 'H23,62% dinIMM-ur i consi
este cazul st acorde beneficii su
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CAPITOLUL 12

PIAHA, CLIENHI 1 RELAHILE CU BENEFICIARII/FURNIZORII

12.1. Pia"®l IMM-urilor

Analiza pie'elor pe care intreprinderile mici 'H mijlocii desfac
produsele/serviciile, eviden'H a zctt 90,42% din firme ac’Ho n e ae plan
local, 88,02% dintre companii au in vedere pia’®l na'H o n a6287% din
organiza'llv i z elnmubheaEur o p e3BBA dine nt'lbdotr i ent ez é&
state europene care nu fac parte din UE 'H 34,73% dintre agen"ldHeconomici vand
c Lt alte "Hrde pe mapamond. Ob s er ¢ tpeste 9 din 10 IMM-uri se
focali zeazt, dsupra pieBlomlodale, rinbuca@ dimensiunea mai
redumitle conf eputekeae c o n o mi & Lt tdreuHhpe alte pie'el la
"nceput uHi acbawviéeéktun procent deHpeattu de
IMM-ur il e ce s &lpdprelana’idmle @ardape 9 din 10) Vezifigura
nr. 12.1.

9
90,42% 88,02%

09
08
0.7 62,87%
06
05
38,32%

04 34,73%
03
02
01

0

Pietei locale Pietei nationale Térilor UE Térilor europene Altor tari
care nu fac parte din
UE

Figuranr.12.1
Destina’th produselor 'H/ sau serviciilor IMM-urilor

Luand in considerare varsta IMM-urilor (tabelul 12.1), se r e mar c t
ur mtt oaspeded: e

-dintre “ntreprinder i |'Hsauservicepentre al i z
piael | ocal t, cothpamini |l é ndeglieteeeazt
mai ridicate (94,12%), iar intreprinderile cu varsta de 5-10 ani
"nregistreazt c dl8e95%)a i mi ci propor

- pe piadd naHo n al t ,’lHe releo ma ridicate (92,86%) ale
"ntreprinderilor c a iH/eau sewviaill apar'ia z L
companiilor care au varsta peste 15 ani, iar propor'ie cele mai
s ¢ L z u t " compaaiitor cu varsta de 5-10 ani;
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- companiile cu vOrsta pestllecelemaiani
ridicate ale “ntrepri nde fHisducervicic ar e
pentru™r i | élHarmd B (79,76%) sau altor state (42,86%);

- pepi@addr i | or europene care nu fac part
mai mare propor’ie produsele 'H/sau serviciile intreprinderilor cu varsta
de 10-15 ani (47,06%) H “'n cea ma i'ld pndduséle pr o

organiza™ior cu varsta de 5-10 ani.

Tabelul 12.1
Destina"th produselor 'H/ sau serviciilor IMM-urilor in func'te
de varsta companiilor

Nr. | Destinam produc’hi ‘H/ sau Vérsta firmelor

crt. serviciilor Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani
1 Pie'Bi locale 93.10% 80.95% 94.12% 91.67%
2 Pie"Bi na"Hbnale 89.66% 76.19% 76.47% 92.86%
3 Hrilor UE 51.72% 33.33% 52.94% 79.76%
g |Herilor europel 4 g3 19.05% 47.06% 45.24%

parte din UE

5 Altor™"Hr i 24.14% 19.05% 35.29% 42.86%

Dactnc adaganmalie in funcid de apartenen™® la regiunile de
dezvoltare (tabelul 12.2),seo b s e mprihcipalur mt t oar el e:

- intreprinderile din Centru, Nord Est‘ HSud Est a c t i vneaafedvent
la nivel local (96,00%, 95,83% 'H 95,83%), iar agen’iH economici din
BucureHi llfov v i z e anaitdes piael de ansamblu a Roméaniei
(100%);

- organiza'ile din Vest' HHNord Vest " nr e g i sntproeeata rai ridicat
al IMM-urilor care vand produsele/serviciile in zona UE (95,56%,
respectiv 80,00%), iar companiile din regiuneaVestc onsemne az t
proporid super iamuaribricare se or i entce a alte Hr i
europene care nu fac parte din UE (66,67%) 'H alte pie"®l de pe
mapamond (66,67%).

Tabelul 12.2
Destina’th produselor 'H/ sau serviciilor IMM-urilor in func'l de regiune
Nr Destina’th IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
" | produc’t¢i H/ sau [ Nord Sud Nord Bucuresti
t. e
cr serviciilor Est Sud Est| Sud Vest Vest Vest Centru Ifov
1 Pie'Bi locale  [95.83% | 95.83% | 88.89% | 78.57% | 86.67% | 90.00% | 96.00% | 85.71%
2 | Pie’si na'tdnale [91.67%[91.67%|94.44% | 64.29% | 95.56% [ 90.00% [ 72.00% | 100.00%
3 'Hor i | or [50.00%|54.17% [50.00% | 50.00% | 95.56% | 80.00% | 36.00% | 57.14%
Hrilor e
4 | care nu fac parte |37.50% |33.33% |22.22% | 14.29% | 66.67% | 30.00% | 28.00% | 14.29%
din UE
5 Altor 'Hr i [29.17%[29.17%[27.78%| 7.14% |66.67%]40.00%[12.00%| 14.29%
Clasificarea IMM-urilor in funclde dembt r i mel i ef eazt faptul
mi c i "nregistreazt pr oc eioraareaesimaprodusei di c a
‘H/sau serviciipepia®l | ocal t (95, 45%) . Firmel® mi,|j
ma i amp | e’ ltbadcenomice cate ¥and pe piainaHonal £ (90, 919
pie"ele Uniunii Europene (90,91%),a™r i | or eur opene care nu
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(60,61%) 'H altor state din exteriorul continentului nostru (51,52%). Detalii in

tabelul 12.3.
Tabelul 12.3
Destina’th produselor 'H/ sau serviciilor IMM-urilor in func't
de mbiri mea'Hlomr gani za
Nr Dimensiunea firmelor
crt‘ Destina"th produc™ti 'H/ sau serviciilor Micro- Intreprinderi Intreprinderi
) intreprinderi mici mijlocii
1 Pie’Ei locale 92.19% 95.45% 78.79%
2 Pie'ei na’tdnale 89.06% 88.64% 90.91%
3 Hrilor UE 50.00% 63.64% 90.91%
4 [T bor o Pene A 2069% 38.64% 60.61%
5 Altor "Hr i 29.69% 34.09% 51.52%
Dactnc adlMM-onle in func'te de forma j ur i ¢abaut 12.4),
seobseurwvmtt oarel e:
- e n t'he tutalte forme de organizare ¢ 0 n s e m nperaleriisuperioare
ale firmelor care vand produse 'H/sau servicii pe pia’all o ¢ @00%);
- SRL-uril e “nregistreazt procentaje mai
produse 'H/sau servicii pe pia'elnaHonal £ (88, 4 6 %) ;
- SAurile sunt cele care realizeazt pt
produselor 'H/sau a serviciilorin ™ Hr i | e Uni uni i Europer
statele europene care nu fac parte din UE (40,00%) Halte 'H r i ale I u
(40,00%).
Tabelul 12.4
Destina’th produselor 'H/ sau serviciilor IMM-urilor in func'té
de forma de organizare juridict
Nr IMM-ur il e dupt forma de (
ort. Destina"th produc™ti 'H/ sau serviciilor SA SRL Alta for_ma de
organizare
1 Pie"Bi locale 80.00% 90.38% 100.00%
2 Pie"Ei na'dnale 80.00% 88.46% 83.33%
3 Hrilor UE 80.00% 64.10% 16.67%
4 |PErilor S0 CPene A 4000% 39.10% 16.67%
5 Altor "Hr i 40.00% 35.26% 16.67%
Gruparea intreprinderilor pe ramurile de activitate (tabelul 12.5),
rel i efpiecipdlur mebt oar el e:

- IMM-urile din domeniul construc’ior 'H turismului de’td propor’i mai
ridicate ale firmelor careseor i e n$peaiddl o c @00%);

- organiza'e din zona transporturilor 'H
mult pe pia'lnaHo na |l Lt

- organizaHi | e din

pie“kle altor state (89,29%).

a turismul ui se

(100 %)
domeni ul t r-capmopop’té mai ur i |
mare UniuneaEur opeant Hr1 0 @%)e,ur opene Hon U
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Tabelul 12.5
Destina"th produselor 'H/ sau serviciilor IMM-urilor in func'te
de domeniile de activitate ale acestora

Nr. |Destina'th produc i IMM-urile pe ramuri de activitate

crt. ‘H/ sau serviciilor | Industrie |Constructii| Comert [Transporturil Turism | Servicii
1 Pie'Eli locale 83.72% 100.00% 95.65% 89.29% 100.00% | 90.91%
2 Pie"Bi na"Hnale 83.72% 63.64% 86.96% 100.00% 100.00% | 89.09%
3 Hrilor 67.44% 18.18% 39.13% 100.00% 85.71% 56.36%
4 |fErilor eurl apom | 000% | 17.30% | 89.20% | 71.43% | 30.91%

nu fac parte din UE
5 Altor ™Hr i 27.91% 0.00% 17.39% 89.29% 42.86% 25.45%

12.2. Clien"Hintreprinderilor mici 'H mijlocii

Investigarea IMM-urilor in funct¢ de categoriile de clien"Hr e |l e v t
din totalul Tntreprinderilor care au f L c abtectul anchetei, 78,38% se
adr e s pasoanelor fizice, 76,42% vand c t t firree din alte sectoare de
activitate, 74,89% se or i e ntspra @ h i"Het economice din sectorul
industrial, 55,90% au in vedere distribuitorii en-gros 'H en-detail, 33,62% au
drept beneficiari e n t"Hale administra’ldi centrale 'Hlocale, iar28,82% vi zeaz t
exportatorii. Vezi figura nr. 12.2.

09

- 74,89% 76,42% 78,38%
07

00 55,90%

05

04 33,62%

28,82%
0,3

0,2
0,1
0
Exportatori I RY Ay A & Didtdbuirdrilen- Firme din Firme din alte Persoane fizice
OSy (NIt MNE&K at DAl &dostie S (i I sedtoare de

activitate

Figuranr. 12.2
Structura IMM-urilor In func”™t de natura clien"Hor

Abordarea organizallor pe gr upe die func@rdes hatura

cienHl or (vezi tabelul 12.6) scoate “n e
- U n itk feconomice infiin"ete Tn ultimi 5 ani consemneazt
pondere mai scbtzutt a companidl or

centrHal H ocal t (26, 85 %jros 'H den-detait i bui
(42,59%) H firmele din industrie (61,11%);

- organiza'lle cu varsta intre 5-1 0 ani , "nregistre
super i oar e Hbradcanomieen ¢aie tvdnd produse 'H/sau
servicii administra’ldi centrale 'H locale (26,85%);
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- IMM-urile de 10-15 ani vechime de'ld procentaje mai mari ale

angajatorilor care vizeazt firme di
sectoare de activitate (75,44%) 'H persoane fizice (84,21%);
- firmele mai vechi de 1Wsupmrioare alenr e g i

entlitdr care v©Ond ctt rhdistebuipd et at or
gros H en-detail (64,32%).

Tabelul 12.6
StructuralMM-ur i | or pe grupe "Wdenat@acienor  n f unc
Varsta firmel

Nr. Natura clien"Hor - ars, atirmetor - -
crt. Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani

1 Exportatori 22.22% 27.27% 17.54% 33.67%

2 JAdministra'Ha c e rHt rlad 26.85% 36.36% 29.82% 36.18%

3 D'S”'b“'mrc'j:t';'i?ross H en- 42.59% 45.45% 45.61% 64.32%

4 Firme din industrie 61.11% 62.34% 78.95% 76.38%

5 | Firmedin alte sectoare de 67.59% 66.23% 75.44% 72.36%

activitate
6 Persoane fizice 74.07% 76.62% 84.21% 72.36%

Examinarea intreprinderilor pe regiuni de dezvoltare in func'l¢ de
naturaclien'or, r el i efeazt urmbtoarel e:

- organiza'ie din regiunile Vest H Centru consenmdeazt
super i o a fibrecanomigjoare desfacproduseH / sau pr est e
servici ckttre exportatori (56, 82 %,
Vest, “"mpreunt cu regiunea Nord Est,
Hlalivrareade produse'™H / sau servi ciHac il bisaa| & d mi
centralt (52, 27 %, respectiv 51, 85%) ;

- firmele din regiunea Centru "~ nregis:
IMM-ur il or car e Vi z e ggodlen-ddtails (T6r4v9%),ui t or
u n i'te economice din industrie (55,88%) 'H din alte sectoare de
activitate (61,77%), precum 'H persoanele fizice (97,06%). Detalii Tn
tabelul 12.7.

Tabelul 12.7
Structura IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare in func'l de natura clien"Hior
IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

Nr. L

Natura clien"Hior i
crt. Nord Sud Est | Sud |Sud Vest| Vest Nord Centru pucuresti
Est Vest lIifov
1 Exportatori 38.89% | 34.00% |37.68% | 15.56% |56.82% | 11.76% | 50.00% | 11.67%

Administra’t o o o o o o o o
cent iHallto 51.85% | 36.00% |43.48% | 40.00% |52.27% ] 13.73% | 44.12% | 13.33%

3 | Distribuitorien- ) o104 | 56.00% |40.58% | 64.44% |61.36% | 56.86% | 76.47% | 41.67%
gross 'H en-detail

iFr']rd”l‘;t‘:i'Q 87.04% | 80.00% |55.07% | 48.89% [84.09% | 93.14% | 55,88% | 43.33%
Firme din alte
5 sectoare de  |94.44% | 82.00% |62.32% | 46.67% |75.00% | 92.16% | 61,77% | 41.67%
activitate
6 | Persoane fizice |77.78% | 76.00% |72.46% | 80.00% [88.64% | 81.37% | 97.06% | 63.33%
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Pecl| ase

de (mhbemeal

12.8)

se constatt c

- procentajele companiilor care au drept clien"Hexportatori (45,10%),

administra™H a

sunt mai ample in randul Tntreprinderilor mijlocii;
@rogs H en-ddtail 61, 72Poh u i t o |
firme din alte sectoare de activitate (77,34%) H persoane fizice
(80,47%%) sunt mai des intalnite Tn randul intreprinderilor mici.

- IMM-uril e care

voOnd

ceHt rl alcta | LHf{rndedlin ihddsip (84,31%)

Tabelul 12.8
StructuralMM-ur i | or pe cl| ase "Bdenabraclienédor n f unc
N Dimensiunea firmelor
crrtl. Natura clien"Hor Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
i Exportatori 20.75% 32.03% 45.10%
2 AdministralHa cerHt rlad & 4 28.22% 41.41% 43.14%
3 Distribuitori en-gross 'H en-detail 46.47% 61.72% 52.94%
4 Firme din industrie 60.17% 79.69% 84.31%
5 Firme din alte sectoare de activitate 64.32% 77.34% 70.59%
6 Persoane fizice 70.95% 80.47% 68.63%

(tabelul1 2. 9)

Gruparea firmelor mici 'Hmijlocii in func’id de forma de organizarej ur i di ct

- SRL-uril e

r pgincipabctt :” n
"nregistreazt pr oceddrearemai r

desfac produse H/sau servicii exportatorilor (29,36%), firmelor din
alte sectoare de activitate (78,44%) 'H persoanelor fizice (78,90%);
- SA-urile c 0 n s e mnpeoporlitmai ridicate ale intreprinderilor care se
a dr e s admmistraii locale 'H centrale (57,14%), distribuitorilor
en-gros 'H en-detail (71,43%) H firmelor din industrie (85,71%).

ur mttoarel e:

312

di
car

- companiile
IMM-uril or
administra™H a

activitate (95,24%);

n
e

Tabelul 12.9
SituaIMM-ur i | or dupt f or ma dednaturgdienilarar e j ur i
IMM-ur i |l efdumh de organi g
Nr. Natura clien"Hor Alta forma de
crt. SA SRL .
organizare
1 Exportatori 14.29% 29.36% 20.00%
2 AdministralHa cerHt rlad ¢ 4 57.14% 32.80% 46.67%
3 Distribuitori en-gross 'H en-detail 71.43% 56.65% 26.67%
4 Firme din industrie 85.71% 76.61% 20.00%
5 Firme din alte sectoare de activitate 71.43% 78.44% 20.00%
6 Persoane fizice 57.14% 78.90% 73.33%
Analiza companiilor pe domenii de activitate (t abel ul 12.10)

t r ans p oamplepricenfajpales gi st
desfac
£ (52, 38-@69ss Hehi st r i
detail (85,71%), firme din idustrie (100%) 'H firme din alte sectoare de

c eht rladctal

produse/ ser vi «

- firmele din construc™Hsunt cele care au rela’ticomerciale mai mari cu

persoanele fizice (94,34%).
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Structura IMM-urilor

Tabelul 12.10
pe ramuri de activitate in func’i de natura clien"Hor

Nr. o IMM-urile pe ramuri de activitate
Natura clien"Hior - - - - —
crt. Industrie |Constructiif Comert [Transporturif Turism | Servicii
1 Exportatori 32.53% 9.43% 31.40% 85.71% 26.09% | 25.52%
2 Adm'”',ztra"l' % ccapi T 27.710% | 39.62% | 32.56% | 52.38% | 52.17% | 30.73%
3 D'S"',E“gn"_g o705 | 62.65% | 37.74% | 62.79% | 85.71% | 69.57% | 50.00%
4 Firme din industrie 87.95% 77.36% 58.14% 100.00% 73.91% 73.44%
5 [Firme dd'” alte sectoare| g 5o00 | 840196 | 59.30% | 95.24% | 82.61% | 77.60%

e activitate

6 Persoane fizice 74.70% | 94.34% | 79.07% | 80.95% | 83.04% | 70.83%

12.3. Evoluta rela"Hlor cu furnizorii H clien™H

Func'ldnalitatea 'H performan™ele intreprinderilor mici 'H mijlocii este
condi'Ho n aé¢ tela’lle pe care le au cu furnizorii 'H clien" stakeholderi
deosebit de importan'Hai o r i ¢ drgamiza'li Rezultatele anchetei ar ad¢ &
82,05% dintre IMM-uri TH vor men“hhe clien”H 'H furnizorii semnificativi pe
parcursul anului 2024 (figura nr. 12.3), relevand faptul ¢ tcei mai mul'Hdintre
ntr epr i efarturipentrd a nf giecdec u mp Lt r Hma m i fiapeten™
pentru derularea a ¢ t tr ide aprovizionare cu produse/servicii Tn condi'lHde
stabilitate.

mDa

= Nu

82.05%

Figuranr. 12.3

Rela"Hle IMM-urilor cu furnizorii H clien"H semnificativi pe parcursul anului 2024

D a cnike referim la intreprinderile care in anul 2024 vor pierde o parte dintre
beneficiarii 'H furnizorii importan"kise ¢ 0 n s tt &celé mai multe dintre firmele
supuse investiga’ldi vor inceta rela’ile cu 1-5 clien™H/ furnizori (42,86%), iar
pentru pierderea a peste 10 parteneri de afaceri s-a inregistrat un procent
42,18%. Vezifigura nr. 12.4.
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42.18% 42.86% m 1-5 clienti/furnizori

m 6-10 clienti/furnizori

Peste 10 clienti/furnizori

Figuranr. 12.4
Structura IMM-urilor in func'He de n u mtHord furnizorilorecare vor fi
pierdu™Hpe parcursul anului 2024

Analizainfunclddec | asi f i Clbrreeoaomigenin fintld dev ©r st L
(tabelul 12.11), eviden'Ha z t ctL toat e "ntreprinderi |
"nregistreazt un procent & menideréacumdr “n
furnizori/clien"Hsemnificativi in 2024 (84,58% cele sub 5 ani, 78,91% cele cu
varsta 5-10 ani, 79,61% cele intre 10 'H 15 ani, 'H 84,80% cele cu varsta de peste
15 ani), iar firmele cu o vechime de 5-10 ani de’ld cea mai mare propor’ie a IMM-
urilor care vor “ntrerupe Heligntdimportan'Hc u o
(21,09%).

Tabelul 12.11
Diferen"terea rela”Hlor IMM-urilor cu furnizorii 'H clien™Hl
n func'te de varsta firmelor

Nr. Rela"Hle IMM-urilor cu Varsta firmelor
crt. furnizorii/ clienHl Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani
IMM-uri care in anul 2024 vor
1 |pierde o parte din furnizorii H 15.42% 21.09% 20.39% 15.20%

clien"H semnificativi
IMM-uri care TH vor men“Hhe
2 furnizorii H clien"H 84.58% 78.91% 79.61% 84.80%
semnificativi pe parcursul

anului 2024

Avand in vedere apartenen™®r e g i o alM-trilor (tabelul 12.12), se
obseck tf i r megilnea Vést mo n s e mnceaanzati r ipdndereaat t
intreprinderilor care TH vor p £ s fumiaorii 'H clien’iHrelevan™tn 2024 (91,11%),
iar organiza'lle din Sud Est de’ld cel mai mare procent de companii care
vor pierde surse de aprovizionare 'H ¢ u mp L r petparcuisul anului 2024
(38,16%).
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Tabelul 12.12
Diferen"terea rela”Hlor IMM-urilor cu furnizorii 'H clien"H in func'té
de regiunile de dezvoltare din care fac parte intreprinderile
. . IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. | Rela’tle IMM-urilor cu Nord Sud Nord Bucuresti

crt. furnizorii/ clien™Hl Est Sud Est| Sud Vest Vest Vest Centru IIfov

IMM-uri care in anul
2024 vor pierde o parte
din furnizorii 'H clien™H

semnificativi

IMM-uri care TH vor
o | men'khe furnizorii H g g70.l61 849 [84.479% [85.7106|91.11%81.48% [80.30%| 86.49%

clien”H semnificativi pe
parcursul anului 2024

20.93%]38.16% |15.53% |14.29%)| 8.89% |18.52% [19.70%| 13.51%

Gruparea firmelor in func™l de dimensiune (tabelul 12.13), eviden'Ha z t

ct “"ntreprinderile mici consemn#éezake un p
vor men'iHe clien' 'H sursele de aprovizionare cu bunuri/servicii in 2024
(83, 89 %), iar micro ntreprinderile -"nrec
uril or care vor " ncet &sal begdfidiat semnificativi u ni i
(18,47%).

Tabelul 12.13

Diferen"terea rela™Hlor IMM-urilor cu furnizorii 'H clien™Hl
infuncHe de mtri mea firmel or

NF Dimensiunea firmelor
crt. Rela"Hle IMM-urilor cu furnizorii/ clien"H Micro- Intreprinderi | Intreprinderi
) intreprinderi mici mijlocii
1 IMM-uri care n _a_u?ul 2_02{1‘ vor ple_rde o 18.47% 16.11% 16.25%
parte din furnizorii 'H clien"H semnificativi
IMM-uri care TH vor men"khe furnizorii H
2 | clien"H semnificativi pe parcursul anului 81.53% 83.89% 83.75%
2024
Distributd IMM-ur i | or dupt froerlmeav tj ufra pdittudét c t
tip SA de’ld o proporHe mai mafHd oa wo©¢aret vor pLtstr
aprovizionare/clien" (88,89%), iar SRL-ur i | e "nregistreazt |

crescut al firmelor care vor intrerupe rela’ie cu o parte din furnizorii/beneficiarii
relevan™H18,16%). Vezi informa’ile din tabelul 12.14.

Tabelul 12.14
Diferen"terea rela”Hlor IMM-urilor cu furnizorii 'H clienH in func’té
de forma de organi z'Horeconomicei di ct a entii
IMM-ur il e dupt forma de ¢

Alta forma de
organizare

Nr. Rela"Hle IMM-urilor cu furnizorii/
crt. clien™H SA SRL

IMM-uri care in anul 2024 vor pierde o
1 parte din furnizorii 'H clien™Hl 11.11% 18.16% 13.64%
semnificativi
IMM-uri care TH vor men”hhe furnizorii
2 'H clien"H semnificativi pe parcursul 88.89% 81.84% 86.36%
anului 2024
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Analiza intreprinderilor in func™l de ramurile Tn care THd e stb &ar t
activitatea (tabelul 12.15), r e | i e d Himneld care TH vor men’ide in 2024
furnizorii ‘H clien"iHimportan™Hsunt mai des intalnite in sectorul transporturi, cu
0 val oar e (9h3a3%), nat IMM-urile care vor pierde o parte din
organiza'lle de la care se apr ov i z iHMmaieaks leneficiari sunt mai
frecvente n turism (33,33%).

Tabelul 12.15
Diferen"Herea rela”Hlor IMM-urilor cu furnizorii 'H clien™H
in func'le de domeniile de activitate
Nr. Rela Hle IMM-urilor cu IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. furnizorii/ clien™H Industrie |Constructii| Comert [Transporturi|Turism |Servicii
IMM-uri care in anul 2024
vor pierde o parte din

1 erde & parte L 21.19% 19.23% | 16.31% 2.27%  |33.33%[17.56%
furnizorii H clien"H
semnificativi
IMM-uri care TH vor
2 menkhe furnizorii H 78.81% | 80.77% | 83.690% | 97.73% |66.67% |82.44%

clien”H semnificativi pe
parcursul anului 2024

12.4. Cauzele intreruperii rela"Hlor cu furnizorii 'H clien™H

Principalele cauze care pot genera incetarea rela’ldor companiilor mici 'H
mijlocii cu o parte dintre furnizori 'H clien"Hsunt: costurile prea mari (74,46%),
identificarea unor parteneri de afaceri mai avantajo’H (38,44%), falimentul
clien"Hor sau furnizorilor (34,99%), furnizarea cu Intarziere a

produsel or/serviciilor ( 34 7pdntbpale aschi
beneficiarilor/furnizorilor (20,05%),H capaci tatea | imitatt d
produse necesare (16,22%). Se observdi ct

intrerupe rela’ie cu furnizorii/clien”iHdin considerente de ordin financiar 'H ct
peste 2/5 dintre responden”Hac referire la identificarea de parteneri de afaceri
mai avantajoH. Vezi figura nr. 12.5.

Costurile prea mari I 4.46%

Identificarea de partenerl de afaceri ma_ 38.44%

- gyl 220
CrtAYSyildzZ Of ASy UM G234.99% T dzNY AT 2

Furnizarea cu intarziere a produselor/serviciil R 34.74%

{ OKAYOolNBI FOdA g})@o/um\y())\ul-té
OtAS)/DAfQNJ(T 28 2 NJ
[ FLI OAGEGS t€tAYAGEGN I NV AT I OF YA
produse necesare & 16'22090

0 0.2 0.4 0.6 0.8

Figuranr. 12.5
Cauzel e ~ n terde colaborareale BMM-urilor cu furnizorii 'H clien™H
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Pe grupedev ©r gtabélul 12.16)sec o n s ingrndipal c t :

- firmele de 5-10 ani vechime " nr egi ®ffreceeddrhair i dia at t
responden’ttor care au indicat falimentul clien"tor sau furnizorilor
(39,06%) 'H furnizarea cu ntarziere a produselor/serviciilor (44,53%);

- intreprinderile cu o vechime de 10-15 ani de’ld cele mai ample ponderi
ale IMM-urilor care pot inceta rela’lle cu sursele de aprovizionare 'H
beneficiarii din cauza costurilor prea mari (82,08%) Ha schi mbtr i
a c t fiprindipale a clien™or 'H/'sau furnizorilor (21,70%);

- organiza’lle de peste 15 ani ¢ 0 n s e mnece prapértle mai mare a
intreprinderilor Tn care s-a f L crefdrire la identificarea de parteneri
de afaceri mai avantajoH (41,77%)H capacitatea | i mit:
cantitatea de produse necesare (18,60%).

Tabelul 12.16
Diferen"reac auz el or ~ nhtoedeialaborare atelIMM-urilor
cu furnizorii 'H clien"H n func’t de varsta firmelor
Mot i vel e ’ riiboedet Varsta firmelor
Nr. colaborare ale IMM-urilor cu . . . .
crt. furnizorii ‘H clien"H Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani
1 Costurile prea mari 72.28% 71.88% 82.08% 74.39%
g | 'dentificarea de parteneri de 32.67% 40.63% 35.85% 41.77%
afaceri mai avantajo'H
g | Falimentul clien Hor sau al 34.16% 39.06% 33.02% 34.45%
urnizorilor
Furnizarea cu intarziere a o o o o
4 produselor/serviciilor 32.67% 44.53% 30.19% 34.15%
5 [Schi mbar eahipincipalal g 359, 19.53% 21.70% 21.34%
a clien"Hor/furnizorilor
g [Capacitate I imifl 4545 15.63% 8.49% 18.60%
cantitatea de produse necesare

Abordarea companiilor in func'lé de apartenen™d lor r e g i o (tabelult
12.17),r el avimktt oar el e:

- IMM-urile din regiunea Sud ~ nr e gi sponderiaszperioare ale
organiza’ior in care s-a f L crefdrire la costurile prea mari (83,03%),
identificarea de parteneri de afaceri mai avantajoH (58,18%),
furnizarea cu intarziere a produselor/serviciilor (51,52%) 'H schimbarea
a c t Tildprindipale a clien"tbr/furnizorilor (32,73%);

- falimentul clien"ttor sau al furnizorilor a fost eviden'ldt in proportd mai
r i dilaeanttiié dik.Sud Est (50,65%);

- organiza'lle din regiunea BucureHi llfov au avut in propor’ld mai
ridicatt capacitatea i mitatt de a
necesare (21,92%).
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Tabelul 12.17

Diferen"t¢rea c au z e |

or

nhtoe detcalabarare déentralMM-uri 'H furnizori/

clien"Hin func'té¢ de apartenen'™®d r egi onal £ a ntreprind
Mot i vel e ’“[MM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. |rela’Hlor de colaborare .
crt. ale IMM-urilor cu Né)srtd Sud Est| Sud \?elejsdt Vest ’\\}g;’ Centru Bumg\(/estl
furnizorii 'H clien"H
1 Costurile prea mari  [80.00%]75.32% [83.03% [82.64%160.00% [70.37% (67.81% [72.60%
Identificarea de
2 parteneri de afaceri [34.12%[36.36% [58.18% [19.01% P5.56% }43.52% P6.56% [52.05%
mai avantajo’H
3 | Falimentul clien'or |, a0,k 6505 pe.aso [6.36% P3.33%[37.04% 6.56% [2.47%
sau al furnizorilor
Furnizarea cu
4 intarziere a 13.53%R5.97% [1.52% [29.75%[16.67% [27.78% [5.00% K¥5.21%
produselor/serviciilor
Schi mbar edH
5 principale a 8.24% [19.48% [B2.73% [17.36% [28.89% |13.89% [17.19% [10.96%
clien"Hor/furnizorilor
Capacitate
6 a furniza cantitatea de R1.18%119.48% [20.61% §.96% [16.67% |[12.04% [15.63% [21.92%
produse necesare
Luand in considerare mkt r i miateeprinderilor (tabelul 12.18), se

consuamiLt oaspede e

-micro’ ntreprinderile

falimentul clien™ftor sau al furnizorilor (38,22%);
- organizalde apar’tdand intreprinderilor mici au cele mai ridicate ponderi
in identificarea de parteneri de afaceri mai avantajoH (47,72%),
furnizarea cu intarziere a produselor serviciilor (40,85%) 'H schimbarea
a c t T[iprindipale a clienfor/furnizorilor (23,00%);
- intreprinderile mijlocii au men“ldnat mai frecvent costurile prea mari

(82,72%) H
necesare (17,28%).

Diferen'"Her ea cauzel

capacitatea |i

mi

tatt

nregi streazt

de

Tabelul 12.18
o ilor'de aokattotare iale IMM-erilax
cu furnizorii H clien”Hin funcl de dimensiunea companiilor

Nr Motivel e " ncelort r de| Dimensiunea firmelor
crt. colaborare ale IMM-urilor cu furnizorii Micro- Intreprinderi Intreprinderi
" [H clien™H intreprinderi mici mijlocii
1 [Costurile prea mari 72.36% 76.53% 82.72%
2 Ident|f|p§\rea de parteneri de afaceri mai h7.98% 2 729% h8.97%
avantajoH
3 |Falimentul clien"Hior sau al furnizorilor [38.22% 33.33% 27.16%
4 Furnizarea cu intarziere ahs 2104 10.85% b4 57%
roduselor/serviciilor
5 [PChimbarea i gpdrcipald ta,, g, b3.00% 13.58%
clien"Hior/furnizorilor
g [capacitate |limitatheqg, 5.49% 17.28%
cantitatea de produse necesare

318

f



Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024 V

Dact d’iérh eauzelain funcld def or ma de organi zar €

constattm urmbttoarel e:

- socile pdeacHunNI consemneazt unel e di nt
propor'ld ale firmelor in care au fost eviden'ldte costurile prea mari
(90,00%), identificarea de parteneri de afaceri mai avantajo'H (60,00%)

'H furnizarea cu intarziere a produselor/serviciilor (50,00%);

- schi mbar eHpriripaleia elierttar/furnizorilor (20,37%) a fost
i ndi c aotptoporthet rmai mar 8Hl ke cuo citestplunder

- firmele cu alte forme de organi zare
ale organiza™ior n care au fost indicate, falimentul clien"tbr sau al
furnizorilor (50,00%) 'H schi mbarea capacitatea
cantitatea de produse necesare (27,27%). Detalii in tabelul 12.19.

Tabelul 12.19
Diferen"Herea cauzelor intreruperii rela”Hlor de colaborare cu furnizorii
HclienN"HinfuncHe de forma de orgacrilarare juridi
Mot i vel e 7~ riboedetr iMM-ur i | e dupt forma de or
Nr. . L
colaborare ale IMM-urilor cu furnizorii Alta forma de
crt. , N ISA SRL .
H clienHl organizare
1 Costurile prea mari 90.00% 74.03% 81.82%
2 Idenuﬂcareade partenqn de afaceri 50.00% h8.08% 10.91%
mai avantajo’H
3 |Falimentul clien"Hor sau al furnizorilor P0.00% 34.75% 50.00%
4 Furnizarea cu |nta_rz_|_ere a 50.00% 34.22% 15 45%
produselor/serviciilor
5 | Schi mbar e dhpaiccipaleva th, 559, b0.37% 13.64%
clien"Hor/furnizorilor
6 Capacitate |imitapgq, 15.98% b7.27%
cantitatea de produse necesare
Examinarea IMM-urilorin funcldded o meni ul "~ n «c @abedul act i
12.20), reliefeazt urmbtoarele aspecte s
- organiza'lle din comer’Hdeld propor’i{ mai ridicate ale agen’ttbr
economici incare ssa f L cut referire | a ®helt

identificarea de parteneri de afaceri mai avantajoH (45,21%);

- nefurnizarea la timp a produselor/serviciilor necesare 'H insuficien™®
cantitativit a pr odus el Blorbepeficatiorau s at i
fost semnalate mai frecvent in companiile din sectorul industrial
(41,10%, respectiv 21,23%);

- "ntreprinderile din transportur.i cor
firmelor “n cadrul <ctror a ’Hpriicpaet i nd
a clien™tor/furnizorilor (28,89%);

- firmele din turism au semnalat cu o frecven' ma i ridicatt

falimentul clien™tbr sau al furnizorilor.
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Tabelul 12.20
Diferen"Herea cauzelor intreruperii rela’Hlor de colaborare cu furnizorii
‘H clien"Hin func'l de ramura de activitate a IMM-urilor

Mot i vel e ~ [MM-urile peramuri de activitate
Nr. rela’Hlor de colaborare
crt. ale IMM-urilor cu Industrie [Constructii [Comert [TransporturifTurism [Servicii
furnizorii 'H clien™H
1 Costurile prea mari ~ [80.14% 70.00% 80.82% [66.67% 77.42% |71.04%
0 ?e““f'ca.rea de partenerily, 1900 b3 7506  W5.21% [35.56% 41.94% [B7.01%
e afaceri mai avantajo'H
3 |FalimentlclienHorsau by, 100 5000  R7.67%  p4.44% 58.06% [35.22%
al furnizorilor
4 F”g:‘(:éif;gr‘;s'grtj{ czi'iféfam.m% 10.00%  [39.04% P6.67% 38.71% [29.55%
Schi mbar edH ¢
5 principale a 15.07% 26.25% 19.18% [28.89% 0.68% [20.90%
clien"Hor/furnizorilor
Capacitate!l i mi t at
6 furniza cantitatea de P1.23% 13.75% 15.75% [11.11% 3.23% [16.72%
produse necesare
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

90,42% din firme ac’Ho n e pez plan local, 88,02% dintre companii
au n vedere pia'elnaH o n &62,87% din organiza'llv i z e dnmhea
Eur ope38sdine nthsdokr i e n ¢ £ bstate europene care
nu fac parte din UE, iar 34,73% dintre agen’tHeconomici vand c t taitee

"H rde pe mapamond. Toate firmele indifer
peste 80% pentru pie“ele locale, 'H procente de minim 76% pentru pie“ele
na‘ldnale.

Frecvenele organiza’lilor care au in vedere pie"ele UE H a altor "H rdin
lume sunt mai ample in randul u n 'tbr economice de peste 15 ani
vechime. Organiza’lle cu vechime de 10-15 ani sunt prezente in
proporHe mai c rstats eutopehe din mfara din afara Uniunii.

IMM-urile care act i vpe pia#ll o c aunttmai frecvent intalnite la
nivelul intreprinderilor de 10-15 ani vechime (94,12%), organiza’lidor din
regiunea Centru (96,00%), firmelor mici (95,45%), s o c itertcda |
formk de dI0e@, conpaniloe din comer’HH turism (100%
pentru fiecare ramurt de activit g
Organiza'ile din Vest' HiNord Vest” n r e g i sntproaretaz nhai ridicat al
IMM-urilor care vand produsele/serviciile in zona UE (95,56%, respectiv
80,00%), iar companiile din regiunea Vest c o n s e mn e prapéar’id
super awmifircare seor i e nt & hatteeH reuropene care
nu fac parte din UE (66,67%) H c Lt r e’dl delpt enapamiorel
(66,67%).

Investigarea IMM-urilor in func’id de categoriile de clien'Hr e | e ¥ din
totalul intreprinderilor care au f & c ebtectul anchetei, 78,38% se
a d r e s pessaahelor fizice, 76,42% vand c t tfirme din alte sectoare
de activitate, 74,89% se or i e n tsmea z k. i'He Leconomice din
sectorul industrial, 55,90% au in vedere distribuitorii en-gros 'H en-
detail, 33,62% au drept beneficiari e n t"H &@lé administra’idi
centrale/locale 'H 28,82% v i z e exgottatorii.

Organiza’lle din regiunile Centru 'H Vest consemnie
super i oa rittr ecanoraig @ desfac produseH / sau p§
servici.i ckttre persoane fizice

Centru Tnregistrand procente mari H la livrarea produselor/serviciilor
cttre firme din alte sectoare de
(55,88%) 'H distribuitori en-gros 'H en-detail (76,47%), iar regiunea Vest
consemneazt cele mai ridicate pr(q
cttre expor t Hadministra’fl® 0c OHWt%) aolcta | L

82,05% dintre IMM-uri TH vor men’ide clien"tHH furnizorii semnificativi pe
parcursul anului 2024, relevand faptul c¢ £ cei mai mul'H dintre
“ntrepr i refortud memtru a fiugpd er de c uthmam ik £
apeten' pentru derularea a ct iteri det aprovizionare cu
produse/servicii in condi'iHde stabilitate.

Agen’ii{ economici aparHn ©n d "ntreprinderil o
procent mai mare al organiza'ldor care vor men“ide clien"i'H sursele de
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aprovizionare cu  bunuri/servici  Tn 2024  (83,89%), iar
micro "  ntreprinderile “nregist fudla
care vor “nceta | e ¢ihksau bendiciad semnifinativi
(18,47%).

Principalele cauze care pot genera incetarea rela’lidor companiilor mici
'H mijlocii cu o parte dintre furnizori 'H clien"Hsunt: costurile prea mari
(76,46%), identificarea unor parteneri de afaceri mai avantajoH
(38,44%), falimentul clien™ttor/furnizorilor (34,99%), furnizarea cu
“nt ©r zi er e a produsel or/ servicH
principale a beneficiarilor/furnizorilor (20,05%),H capaci t at
a livra cantitatea de produse necesare (16,22%).
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CAPITOLUL 13
INOVAREA 1)l CERCETAREA - DEZVOLTAREA iIN IMM-URI

13.1. Ac t i "Mdie indvare in cadrul IMM-urilor

Printre aspectele care contribuie | a
cu privire la intreprinderile mici 'H mi jlocidi din Rom®Oni a, C
important 1l are 'H prezentarea 'H anal i Zirinavg o rvd It diurateg s f L

at ©t din punct d#demanifestareal acéstora, cét |d al snort L
part i CHeemgificativie.b

Analiza rezultatel or c eforurle derinovarea r el
d e sHirate de IMM-uri ssau concentr at cu prectdere
(32, 70%), digitalizarea afacerii (29, 11%

manageriale 'H de marketing (18,35%), H pregttirea resur s
(16, 46%) . De asemenea, Hesatber ddnidndledina i n oa
firme, intr-o proporié de 11,39% (vezi figura nr. 13.1).

Noilor tehnologii I 32,70%

Digitalizarea afacerii 29,11%
Noilor produse 28,90%
Noilor abordari manageriale si de marketing 18,35%

Pregétirea resurselor umane [N 16,46%
Nu este cazul [N 1139%

0% 5% 10% 15% 20%  25% 30% 35%

Figuranr. 13.1
Nat ur a ‘#arinovabhate in cadrul IMM-urilor

Analizand eforturile de inovare ale IMM-urilor prin prisma vechimii
acestora, putem remarca urmkttoarel e:

- firmele avand varsta de 5-1 0 ani indict noile pro
cele cu vOrsta-ldummiinstHdi ethi eack0 al i
numai un procent de (18,75%);

- componenta de firme avand peste 15 ani presupune ponderi mai
ridicate ale “"ntreprinderilor car e
inovare n noi tehnologii (33,89%) H procentaje mai reduse in cazul
celor cu varsta sub 5 ani (30,00%);

- IMM-urile cuvarstade 10-15 ani consemnheazt proc
al e @&dtoirttcare indict noiHldemasdtiogr dt r i
(12,50 %) Hintr-o mai mar e mbt s ufale(22,3%)e nou 1

323



V Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024

organiza’lile care au avut in vedere modernizarea sistemului informatic

se r egt soepsoporHen tma i crescut fiHepavandnt r e
peste 15ani (30,56%)H mai scitzutt printre cel
10 ani (25,30%));

e n t'he ecbnomice care au indicat absen® a b o r iddvatoark ser
regtsesc pitdco varse deesabt5iani €14,92%) 'H mai rar

printre cele de 10-15 ani (9,38%).

Tabelul 13.1
Diferen'Her ea obiectul ut i novkiridi “n fu
de varsta IMM-urilor
) . Varsta firmelor
Nr. crt. Obiectul i nd - - - -
Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15ani |Peste 15 ani
1 Noilor tehnologii 30,00% 32,53% 37,50% 33,89%
2 Digitalizarea afacerii 30,00% 25,30% 34,38% 30,56%
3 Noilor produse 23,85% 40,96% 18,75% 31,11%
4 [Noil 3 Rt 22,31% 20,48% 12,50% 17,22%
e marketing
5 Pregttirea rest 18,46% 14,46% 20,31% 12,22%
6 Nu este cazul 14,62% 9,64% 9,38% 10,00%
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Luand in considerare eforturile de inovare din IMM-uri in func’ié de
apartenen™® t er i,t areimaalric £t m ur mt tponaipale:l e el e me nt

organiza'lle care aumen'Honat axarea pe noile pr
ma i f recvent' pin BusureHidlfove(43108%) H mai rar

printre cele din Sud Vest (16,95%);

firmele care au indicat concentrarea eforturilor de inovare asupra

noilor tehnologii de™i ponderi mai mari in cazul IMM-urilor din regiunea

Nord Vest (52,17%) 'H mai reduse in randul celor din BucureHi-lifov

(12,31%);

agen’lHeconomici care evidenHa zt "Halk elh i novativ al
sistemul ui i nfor mat i & supeticare énmcazula z £  f
e n t"Hortdin Bucure'Hi-llfov (41,54%) H inferioare in ceea ce priveHe

firmele din regiunea Sud-Est (14,29%);

IMM-urile care au punct at ‘Hde marlketinggb or d
"nregistreazt procentaje mai ridicatf
regiunea nord-est (22,41%) 'H mult mai reduse in cazul celor din Nord-

Vest (11,96%);

IMM-urile care au men'Ho n a t pregttirea rle sur s
ponderi reduse in randul celor din Sud-Vest (8,47%);

organiza’lle care au indicat absen'®l abor ditr’lddalerse i nov
regtsesc p 1rilendinr Sud Vet M20,34%) 'H mai pu'

frecvente in Nord-Vest (1,09%). Detalii suplimentare pot fi consultate

n tabelul 13.2.
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Tabelul 13.2

Diferen'Her ea obiectul ui inovdiridi

in func’l de apartenen'® r egi onaudribbr a | MM
IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

Nord | Sud Sud Nord Bucuresti
Est Est Sud Vest vest Vest Centru llfov
1 Noilor tehnologii 24,14%]33,33%|32,47%| 27,12%K5,00%| 52,17%[29,27% 12,31%
Digitalizarea afacerii |36,21%]14,29%P9,87%)| 28,81%7,50%| 22,83%[9,27% 41,54%
3 Noilor produse 25,86%]26,19%23,38%| 16,95%P2,50%| 35,87%31,71% 43,08%
Noi |l or abg¢
4 manageriale H de 22,41%]16,67%(16,88%]| 23,73%0,00%| 11,96%(19,51% 20,00%
marketing
Pre guan;n'er €2 129,31%|26,19%p3,38%| 8,47%[15,00%| 7,61%[12,200%|  13,85%

6 Nu este cazul 8,62%]14,29%][11,69%| 20,34%[10,00%| 1,09%]14,63% 16,92%

Nr. crt. Obiectul

N

Avand 1n vedere impactul dimensiunii firmei asupra eforturilor de
inovarealeIMM-ur i | or, se relevit urmbttoarele el e

- firmele care aumen'Honat axarea pe noile prod
frecvent ple mifotiin(36,5%9%00'H mat rar printre cele micro
(26,34%);

- agen'leconomicicareaumen'Honat noil e abohdbbr i n
marketing de’ld ponderi mai reduse in cazul organiza'Hor mijlocii
(17,91%) 'H mai mari in randul microintreprinderilor (26,17%);

- IMM-urile care au men’lgnat axarea pe modernizarea sistemului
informatic se regtsesc mai frecvent
'H mai rar printre intreprinderile mici 16,54 %);

- ponderea firmelor care au indicat absen'®d abor dtri |l or inov
ur mtt oar ea: 12, 60% din micro  ntrepri
mici H 4,88 % "M imijlocii eanldni indvatoare. Informa’i
suplimentare sunt cuprinse in tabelul 13.3.

Tabelul 13.3
Diferen"treao bi ect ul ui i Aode Himénsiuneatfirnfeiu n ¢
Dimensiunea firmelor
Nr, crt, Obiectul inov Micro- Intreprinderi | Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
Noilor tehnologii 32,44% 33,86% 29,27%
Digitalizarea afacerii 32,44% 24,41% 39,02%
Noilor produse 26,34% 33,86% 36,59%
Noilo rmafkgti% dt rhldem 20,23% 16,54% 17,07%
Pregttirea resur 15,27% 16,54% 19,51%
Nu este cazul 12,60% 7,87% 4,88%

oo » |WIN]|F

Gruparea IMM-urilor in funcld def or ma de organizadirekt j
urmkbtoarele ponderi

- agenHi economici cu al t tH-ad ooncertirat d e 0
eforturile de inovare asupra noilor tehnologii (25,00%) 'H asupra
digitaliztrii afacerii (43, 75%) ;
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socilte pe acHu n i au i ndicat deopotrivt
abordbtri mid deangrketing #d1 epr egttirea resur
(25,00%);

sociHltek cu rtspundere | imitatkt au in

(33,33%).Detalii in tabelul 13.4.

Tabelul 13.4
Diferen'Her ea obi ect ul u-urinfore¥Her die Tor mBIMj ur i di
organizare
IMM-urile dupt forma de
Nr. crt. Obiectul inov SA SRL Alta forma de
organizare
1 Noilor tehnologii 12,50% 33,33% 25,00%
2 Digitalizarea afacerii 12,50% 28,89% 43,75%
3 Noilor produse 25,00% 29,33% 18,75%
4 Noilor ‘abordtrhdem 25,00% 18,22% 18,75%
marketing
5 Pregttirea resur 25,00% 16,22% 18,75%
6 Nu este cazul 25,00% 11,11% 12,50%
Incontinuare vom analiza rtsimolserile

ramura de activitate (tabelul 13.5):
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IMM-urile care au indicat concentrarea eforturilor de inovare asupra

real i ztbridi d éd ppndesi chai mai inrcazul orgariza or

din industrie (37,84%) 'H mai reduse in cazul celor din transporturi

(11,76%);

firmelecareaumenHonat axarea pe noile tehnc
frecvent pledimdomsteuctie(4v,e2%) tHimai rar printre cele

din turism (12,50%);

IMM-urile care evidenHazt "Hal el i novativ al
sistemul ui i nfor mat i & supedaare énmcazaula z £ f
e n t'hort din domeniul serviciilor (34,63 %) 'H inferioare In ceea ce

priveH e firmel e ce adif(lysRrzt " n constr
agen'H i economi ci care au puncthHde noi l
mar keting “nregistreazt proeaedardcuaj e m
activitate in transporturi (41,18%) 'H mai reduse in cazul celor din

industrie (12,16%);

organiza’lle care au men'Ho n a't pregttirea THesurs
ponderi mai mari Tn cazul organiza™ior din transporturi (35,29%) 'H

inferioare in randul celor din comer’H6,25%);

IMM-urile care au indicat absen'™® abor dtr il or inovat o:
mai f r ecv e n thedncomertkPl5%) H indi rarprintre cele

din industrie (6,76%).
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Diferen'Her e a
de ramura de activitate

obiectul

Tabelul 13.5

u-uri in fane™Yet r i i “n | MM

) ) IMM-urile pe ramuri de activitate

Nr. crt. Obiectul i no - — - -

Industrie|ConstructiilComert[Transporturi[Turism|Servicii

1 Noilor tehnologii 40,54% 47,92%|20,00% 35,29%|12,50%|33,33%

2 Digitalizarea afacerii 16,22% 14,58%(33,75% 23,53%33,33%]34,63%

3 Noilor produse 37,84% 27,08%]|30,00% 11,76%20,83%|28,14%

4 [Noilor abordtrhdel 1,60 15500|20500%  41,18%33,33%|16,88%

marketing

5 Pregttirea r esul| 16,22% 20,83%]| 6,25% 35,29%|12,50%]18,18%

6 Nu este cazul 6,76% 12,50%(21,25% 11,76%[20,83%| 8,23%
13. 2 MdoHilarkalizZareai novibr i i

In actualul context, complex H vol atil, i

novarea est

multe companii ca o strategie de stabilitate 'H dezvoltare, pentru a asigura o
e cHntd muttenabi

creH er
cresc

©ndt a

dez

colaborare inova'Ho nal Lt .
cadrul IMM-urilor sunt reprezentate de:
- adaptarea 'H modificarea elementelor de noutate dezvoltate ini'ldl de

alte organiza(47,75%),

- preluarea

organiza'ii(25,46%),
a i ndi'hbride aeradtate-dezvoltare (1B,83%) L

- d

- cooperarea cu alte organizaHi
cercetare-d e z v 0 |

e

Adapt

nout at e

Prel

nout ate

Deru

Coop

erul are

vol tate

tare

st e r e diguranrali3.p.

area Ki

mod i

dezvol't

-

l £. Cn

pri vi
(7, 96%) ;
n

acest sens, p
Cc 0 mp dferea de qerforrpan™® supemiahre prio

inovare H colaborare 'H prin stabilirea unei rela’lidde tip win-win, prin noi produse

H servici.i
eviden'ldt tendin"® companiilor de a amplifica schimbul de know-how prin
PmodafiHhade |l eeal i zaine a

integralt a el

nd

mpreunt cu part

e mddhde alte o r d e

dédsrude ar e a
transpuner e:

ficarea el ementel or de

at e

organi za$Sii
uarea integralt

dezvol

t a

organi za$Sii

Il area in

cercetare-dezvoltare

erarea ¢C

dezvoltare

u al

te organi zaSii
derul ar ea activit_l?.%% de

0%

ini Sial de alt47.75%
a elementelor de
2548 al t e

10% 20% 30%

Figuranr. 13.2

Mo d a I'Hi tdte

r eal

di vi du_zié;srgoi/ovittsi Il or d

privind
cercetare-

40% 50% 60%

izare a i-uribvbrii n cadr
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Analiza pegrupe de ap®©iattpal eHderrealimaeedaa | i t £
i novdir i-uriloraeviderHVa z £t ur mbt oarel e aspecte s
13.6):

- IMM-urile care eviden'Ha z £ a d & pnbddicaea elementelor de

noutate dezvoltate ini'ldl de alte organiza™H i consemnedzt f

ma i reduse “or ded(1b bni (8922%) spte deosebire

de cei cu varsta intre 5-1 0 ani care indict o poc

modaHi de realizare a inovirii superi
- organizaHi | e care au punctat preluarea

noutate dezvoltate ini'ldl de alte organiza™ i "nregistreazt

mai ridicate Tn randul firmelor de 10-15 ani (35,29%) 'H mai reduse n
cazul celor cu varsta de sub 5-10 ani (14,75%).

- firmele care au indicat drept abord
i ndi vi du a l'Hor da ceraetateidez\voltate de’ld ponderi mai
mari Tn cazul organizaor cu varsta de sub 5 ani (22,00%) 'H mai
reduse n randul celor de 10-15 ani (17,65%);

- agenHi economici care au indicat drep
cooperarea cu alte organiza™H i privind dé&uorude ar e a
cercetare-dezvoltare de’id ponderi de 10,00% in cazul organiza’tior
avand vechime de sub 5 ani 'H mai reduse in randul celor de 10-15 ani
(7, 84%); detahdlullz.6.se afl t “~n

Tabelul 13.6
Mo d alHidetrteal i zar e a i nov-uritor i “n cadrul
NF. Crt. Mo d a _I‘Hdetrealizar_e a Varsta firmelor
inoviridi Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani |Peste 15 ani
Adaptarea 'H modificarea
1 g'eme”te'c’.’ de noutate 45.00% 57.38% 30.220|  46.36%
ezvoltate ini"Hl de alte
organiza™i
Preluarea int
2 §L§T§?;fé°i;ﬁ;.”3§t§.‘t‘; 23.00% 14.75% 35.20%|  29.14%
organiza™Hl
Derul area ind
3 act i"Hor dektercetare- 22.00% 19.67% 17.65% 17.88%
dezvoltare
Cooperarea cu alte organiza™f
4 privind der uMar 10.00% 8.20% 7.84% 6.62%
de cercetare-dezvoltare

Analiza in func’ld de apartenen™® r egia nparlitnci palHd or m

realizare a inovdirii, reliefeazt ur mtt oa

- regiunea Vest a 1indicat H madificggeae c t d e
elementelor de noutate dezvoltate ini'tdl de alte organiza™ (59,46%)

spre deosebire de regiunea Bucure'H i Il fov care “nregi

- companiile din Nord Est preiau integral elementele de noutate
dezvoltate ini'ldl de alte organiza(11,90%), iar cele din BucureHi-
Il fov indict 38, 30 %;
- agenHi economici din Sud indickt cea n
derul £rii i ndHvdedencatdreedezzoltare; t i vi t ¢t
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- cooperarea cu alte organizaHi privind débrude ar ea
cercetarec-dezvol tare este principala moda
Centru (12,12%). Infomalisuplimentare se pot afla in tabelul 13.7.

Tabelul 13.7
ModalH tdte reali zar e alMM-ordorinfunde "~ n cadr u
de apartenen'® r egi onal t a acestor a

Mo d a MHiletrdalizare a IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. crt. inovtriilMNord [ sud Sud Sud Vest Nord Centru Bucuresti
Est Est Vest Vest lIifov
Adaptarea 'H modificarea
1 gg\‘/‘g?ﬂ%?;{'ggtﬁ; 57,14%48,57%[38,81%|43,59%/59,46%)| 58,44%/39,39%|  34,04%
organiza’Hl
Preluarea i
2 j;ig‘;?;‘fg;?;?gg‘;‘t‘z 11,90%(37,14%31,34%| 15,38%p9, 73%| 19,48%p1,21%|  38,30%
organizail
Derul area in
3 |act i"Hor detercetare-|21,43%| 8,57%]22,39%)|30,77%| 0,00%]19,48%R7,27% 17,02%
dezvoltare
Cooperarea cu alte
4 |y eo:gjr}'zg:“‘y';uéd e | 9:52%| 5.71%)| 7.469%10,26%10,81%| 2,60%[12,12%|  10,64%
cercetare-dezvoltare

Considerand impactul dimensiunii firmelor asupra frecven™® cu care

este men'Honatt adoptarea "Handiani t eal inoadrad i &t

con

statatt urmbtoarele aspecte semnifica

- IMM-ur i | e car e au indicat drept abc
adaptarea 'H modificarea elementelor de noutate dezvoltate ini"ldl de
alte organiza™ de"lH ponderi ridicate atat in cazul intreprinderilor
mijlocii (57,14%) céat 'H in randul celor mici (53,92%) si mai reduse in
cazul micro organizailor (42,11%);

- cooperarea cu alte organizaH i privind déworude ar e a
cercetarecdezvol tare a fost indicatt de
vOlr sttt astfel: "ntrepinderile mici
‘H intreprinderile mijlocii (11,43%). Mai multe informaHi s e r egts e
tabelul 13.8.
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Tabelul 13.8
ModalH tdte realizare a i-uriovihfuncik "n cadr ul
de dimensiunea acestora

Dimensiunea firmelor

Nr. crt. ModalHi tdte realiza Micro- Intreprinderi | Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
IAdaptarea 'H modificarea elementelor
1 de noutate dezvoltate ini"tal de alte 42,11% 53,92% 57,14%
organiza'H
Preluarea integral
2 noutate dezvoltate ini"Hl de alte 26,79% 27,45% 17,14%
organiza’H
3 Derul area i ndi v'Hod 23.44% 11,76% 14,29%

de cercetare-dezvoltare

Cooperarea cu alte organiza™l
4 privind der ulHade a 7,66% 6,86% 11,43%
cercetare-dezvoltare

Gruparea firmelorinfuncledef or ma de or ganevideala&z § ur i
urmktoarida situa

- entetpeac’Hu n i prefert st preia integr
dezvoltate ini"ldl de alte organiza™(42,86%) ;
- agenHi economi ci cu o altt formbk de

adaptarea 'H modificarea elementelor de noutate dezvoltate ini"ldl de
alte organiza'(36,36%);
- sociHltet cu respunder e l'imitatthH coop
privind der  tbrde ceecatareadezvaltard (1429%). Detalii
in tabelul 13.9.

Tabelul 13.9
Mo d a l'Hietrdalizare a inovarii in cadrul firmelor in func™i de forma de
organizare juridict
IMM-ur il e dupt forma de <c

Nr.crt. | ModalHi tdte real i z a SA SRL Alta for.ma de
organizare

Adaptarea 'H modificarea

1 elementelor de noutate dezvoltate 42,86% 48,19% 36,36%
ini"rl de alte organizaH

Preluarea integr{
2 de noutate dezvoltate ini"Hl de alte 42,86% 25,07% 27.27%
organiza’Hl
3 Derul area i ndi v Hod 0,00% 18,94% 27.27%

de cercetare-dezvoltare

Cooperarea cu alte organiza™i
4 privind der ulHade 14,29% 7,80% 9,09%
cercetare-dezvoltare

Anali za noastrt con-uriloniufuncétde dpmenpular e a
de activitate (tabelul 13.10) scoate inevidenH ur mbLt oar el e el e me n
privindpr i nci pal &H ed emadealliitzkar e a i novdirii
- organizaHi | e <car e pr eH modificarea élanmentador dea
noutate dezvoltate ini'ldl de alte organiza™ i se regktsesc ma
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pri nt r’ie dia trandparturi (66,67%) 'H mai rar printre cele din
comer'f41,07%);

- agen’lHeconomici care evidenHazt pr el uarea integra
de noutate dezvoltate ini'ldl de alte organizaHi consemnew@zt f |
superi oar e “Hhordictariznu (38,88%) H inferioare Tn ceea
cepiveH e firmele ce activeazt “n indus

- IMM-urile care au indicat drept aborda
i ndi vi du a l"Hor da ceraetateidez\voltate de’ld ponderi mai
mari Tn cazul organizator din comer'H?26,79%), iar IMM-urile din

transporturi indickt (0, 00%)
- firmele care au punctat cooperarea cu alte organiza’iiprivind derularea
act Horide tcercetarecdezv ol t ar e "nregistreazt

ridicate in randul IMM-urilor cu activitate Tn servicii (8,81%) 'H mai
reduse n cazul celor din comert (5,36%).
- Pentru detalii suplimentare poate fi consultat tabelul 13.10.

Tabelul 13.10
ModalH tdte realizare a i novkdtrti “n cadrul
de domeniul de activitate

IMM-urile pe ramuri de activitate
Industrie|ConstructiilComert[Transporturi[Turism|Servicii

Nr.crtfModalHi tdtke real i z{

Adaptarea 'H modificarea
1 s;%;g%%g.;rggt;tfe 65,00%| 54,20%41,07%|  66,67%50,00%|41,45%
organizavl
Preluareai nt egr al £ a
2 de noutate dezvoltate ini"tl de | 18,33% 34,29%]|26,79%) 26,67%[38,89%]|24,35%
alte organiza’™Hl

Derul area indi
3 a c t i"Hor de tercetare- 8,33% 2,86%]26,79% 0,00%| 5,56%|25,39%
dezvoltare
Cooperarea cu alte organiza™
4 |privind der u'Herde| 8,33% 8,57%| 5,36% 6,67%| 5,56%| 8,81%

cercetare-dezvoltare

13.3. Investi"H Tn inovare

Pe mbsurt ce tehnolwnginitam amisrelazpr é e

i novdbirii “'n  mo dompaaiiloredaviner toti maioewidemt.uln acest
context, esteesen'Hal £ cul ti var ea iHimmplemectarda tinorr i a
strategii eficientec ar e st st i mul Hinowa'ld; pestra b satisfaceat e a
aH epttrile diHamice ale clien

In acest fel, inovarea devine un pilon esen’dl pentru creHerea
c o0 mp e t'iHH aisigurated.unui viitor prosper al companiilor.
RepartftHa rezul t at el or déneensttaea investi'bHlocim  pr i v
inovare, r el evt urmbktoarele el emente semnif
- 27,59% dintre responden'H al oct pe n3%dinresurse®,vare 1
- 16,24% - peste 11-20%,
- 17,03 % dintre companii au alocat 10-20 % iar
- 9,59 % din organiza™H i au alocat i n-bB0%Lri.i pest e
- 3,52% dintre firme au7/5%ndi cat ct alo
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- 1,76% dintre “ntreprinzttorior.au al oc
De'H companiile care investesc in inova'lisustenabile se pozi;Honeaz £~ n
avangardapie®li , anti ci p©nd r éHpleferimelenin schimbdree v i i
ale consumattbruhomymexi destul de mare de

resurse pentru inovare (24,27%). Tr anspunerea grafickt a ace
real i figuafr. 13.3

m 0%
m1-5%
m5-10%
10-20%
m 20-50%
m 50-75%

16.24%

“

H Peste 75%

Figuranr. 13.3
Ponderea i novtr i itlormnalizate dealMMMFlri i nvest.i

Analiza ponderi.i i nidow realizate de” IMM-uti,drt al ul
func’ld de varsta acestora, r el i ef eazt ur mbktoarel e asper
- organizaHi | e care au indicat ct nu au a

de’id ponderi mai mari in cazul firmelor avand sub 5 ani (22,22%);

- IMM-ur il e car e &l% cste rne gtédee@ntcprinine i
e n t'he pelste 15 ani (33,15%);

- agen'H economici care evidenHa z t "-h® ¥%e cd&nsemnea:z
frecven®l s uper i oar e "Hrouvarstas10 anié2d,6806) H
mai mici in ceea ce priveHe firmele de 10-15 ani (11,48%);

- IMM-urile care au investit peste 75% din totalul resurselor
"nregistreazt procentaje mdlor noui di c a
infiin"bte (3,42%), in timp ce companiile cu varstaintre 5-1 0 a n i i n
(0,00%).
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Tabelul 13.11
Diferen"lereainvestiilorde st i nat e i novdbirii
n func'te de varsta IMM-urilor
Nr. Ponderea din investi"H Varsta firmelor
crt. dedicatt | Sub 5 ani 5-10ani | 10-15 ani Peztnei 15
1 0% 22,22% 14,29% 18,03% 17,93%
2 1-5% 28,21% 20,78% 29,51% 33,15%
3 5-10% 16,24% 24,68% 11,48% 16,85%
4 10-20% 17,09% 15,58% 24,59% 19,02%
5 20-50% 6,84% 19,48% 9,84% 9,78%
6 50-75% 5,98% 5,19% 3,28% 2,17%
7 Peste 75% 3,42% 0,00% 3,28% 1,09%

Gruparea firmelor pe regiuni de dezvoltare, scoate in eviden™
urmbtoarel e édleemente esen

organizaHi | e care au indicat ct nu au a
de" ponderi mai mari in cazul organiza'llor din regiunea Sud Est
(27,08%) 'H mai reduse n randul celor din Vest (14,29%);

IMM-urile care au men'Ho n a't ct al'ld 6% din tatalut e 1
investftHi | or se r egt SiedicVest b4i7604) Henaieant i t L
printre cele din Bucure'Hi-llfov (14,75%);

firmele c-a0& ahoefi Streazt procentaj
Vest (26,97%) 'H mai reduse Tn Vest (7,14%);

IMM-urile care au direc™ldnat pentru inovare 10-20% de"id ponderi mai

mari in cazul organiza™ior din regiunea Sud (22,97%) 'H o pondere de

10,42% in randul celor din Sud Vest;

agen’ldeconomici care evidenHa z +-5 2%9 consemnedezt fr
superioar e Htor dio BurureHi llfown(16i39%) Tn timp ce
frecen'® acestora este mult mai sctzutt
organizallecareaumen'Honat ct al Hc t7 5% tsree r5el%
mai f r ec v e n t'h dirBuauresti-dBfov €812@%) t t

IMM-uril e care au investit peste 75%
ridicate in randul IMM-urilor localizate in regiunea Sud Est (4,17%) 'H

mai reduse Tn Sud (1,35%). Detalii suplimentare pot fi consultate in

tabelul 13.12.

Tabelul 13.12
DiferentereainvestiHi | or dedi cat e’ novdbri.i “'n
de ampl asarea r-ergdaronal t a | MM
Ponderea din IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. crt. inves_ti"H i de [¢ Nord Sud Sud Sud Vest Nord Centru Bucuresti
i noviri| Est Est Vest Vest llfov

1 0% 23,08%]27,08%]20,27%]| 16,67%]|14,29%]| 14,61%]|17,31% 21,31%
2 1-5% 24,62%]29,17%]24,32%]| 33,33%(54,76%)| 32,58%|30,77% 14,75%
3 5-10% 23,08%]12,50%]12,16%]| 20,83%| 7,14%]| 26,97%]|17,31% 11,48%
4 10-20% 16,92%)]14,58%(22,97%)| 10,42%]11,90%| 19,10%|21,15% 22,95%
5 20-50% 6,15%| 6,25%]13,51%]| 14,58%]| 9,52%| 5,62%]|11,54% 16,39%
6 50-75% 3,08%]| 6,25%]| 5,41%)| 4,17%]| 2,38%| 1,12%| 0,00% 8,20%
7 Peste 75% 3,08%| 4,17%| 1,35%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 1,92% 4,92%
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Analiza IMM-urilor din Roméania in func'id de dimensiunea firmelor

relevt ur mkttoarele aspecte semnificatiwv

- firmele care au indicat absen™®investftHi | or "~ n i novare a
pondere: 10,17% fintreprinderi mici, 19,51% intreprinderi mijlocii 'H
microintreprinderi 20,24%;

- IMM-urile care au menHo nat c¢ E5%alih wtald investi'idor se
regtsesc printre “ntreprinderile mi ¢
(21,95%) H (29,15%); microintreprinderi

- organiza'lle care au direc’ldnat pentru inovare 5-10% de’ld ponderi
mai mari Tn cazul organiza'lor mijlocii (24,39%), iar firmele care au
men'Ho n a't ct aloct pest éHi750% diemH trat a
de inovare se regtsesc mai frecvent
Pentru detalii suplimentare poate fi consultat tabelul 13.13.

Tabelul 13.13
Diferen"HereainvestiHi | or “n i novare-udlorpt mbiri mea
Ponderea din investi'H i ded - D|mepsmnc—;a flrmelorA - -
Nr. crt. . o Micro- Intreprinderi Intreprinderi
inovdiridi - - . L I
intreprinderi mici mijlocii
1 0% 20,24% 10,17% 19,51%
2 1-5% 29,15% 33,90% 21,95%
3 5-10% 16,19% 18,64% 24,39%
4 10-20% 16,19% 25,42% 19,51%
5 20-50% 11,34% 8,47% 12,20%
6 50-75% 4,45% 1,69% 2,44%
7 Peste 75% 2,43% 1,69% 0,00%

Avand in vedere impactul formei de organizare juridices e const at t

19,04% din responden’iidin SRL-u r i , 25, 00 %Hedbe actidnieH s o c i
respectiv21,43%dinagen'Hi economici cu altkt formbk d
ininovare.

Pe de altt parte ~ nitecur prsiprumtdtearei il idnin

peste 75% in inovare intr-o pondere de 1,97%. Informa’Hsuplimentare se pot
g t s itab€luhl3.14.

Tabelul 13.14
Diferen"Herea investi“Hlor in inovarein funccHe de f orma juri di c
de organizare a IMM-urilor

NI, crt. Ponderea di_n investi"H i _ _d edi IMMurile dupt f OAtltranfirm(:\ (je
inovdirii SA SRL h
organizare
1 0% 25,00% 19,04% 21,43%
2 1-5% 37,50% 29,54% 21,43%
3 5-10% 12,50% 17,51% 14,29%
4 10-20% 0,00% 18,16% 28,57%
5 20-50% 12,50% 10,28% 7,14%
6 50-75% 12,50% 3,50% 7,14%
7 Peste 75% 0,00% 1,97% 0,00%
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In func'ié de domeniul de activitates e constatt urmkbtoar

privind ponderea resurseloral ocate inov

- firmele care au indicat c¢ct nu’Hu al
ponderi mai mari in cazul organiza™ior din turism (34,62%) 'H mai mici
n domeniul industriei (11,11%);

- firmele care eviden'Ha z-6 %1 c o ns e mn e a'&@ dupefioareio v e n
c a z ul "M dirt constiuc H(423,48%), in timp ce intr-o pondere mai
mi ckt se r e giledansudsm(1823%);

- organiza'le careaumen'Ho nat ¢ £l10%dinaatatul investi“tor
se regtsesc mai 'terdiatrangporturin,26%), fretimp i t L
ceintr-oproporHe mai mare (22, 22%) s¢€lleregts
din industrie;

- IMM-urile care au punctat un nivel de 10-2 0 % nregi streazt
mai sctzute “n ro©ndul fiH@®@EARG)r cu ac

- agen’lH economici care au direc’ldnat pentru inovare 20-50% de’id
ponderi mai mari in cazul firmelor din transporturi (21,05%), in timp ce
managerii din servicii au indicat o pondere de (10,26%);

- IMM-urile careaumenHonat <c¢ct al HctLt75%tse BHBOGL
pri nt r’ke die comerH3,48%), iar organiza’lle care au investit
peste 75% din t groitaje mairidicate B trandula z L
firmelor cu activitate n servicii (2,99%). Informa’lHsuplimentare sunt
cuprinse in tabelul 13.15.

Tabelul 13.15
Diferen"terea investi"hlor in inovare ale IMM-urilor
grupate pe ramuri de activitate
N ¢ Ponderea din investi"H i ded IMM-urile pe ramuri de activitate

et i novirid Industrie|ConstructiilComert[Transporturi[Turism[Servicii
1 0% 11,11%|  17,39%[20,55% 10,53%)|34,62%)|20,94%
2 1-5% 29,63%|  43,48%]|26,03% 31,58%}19,23%|28,63%
3 5-10% 22,22%|  15,22%|13,70% 5,26%[23,08%|17,52%
4 10-20% 22,22%|  15,22%]|19,18% 26,32%[23,08%|15,81%
5 20-50% 9,88% 6,52%13,70% 21,05%| 0,009%]10,26%
6 50-75% 3,70% 2,17%| 5,48% 5,26%]| 0,00%]| 3,85%
7 Peste 75% 1,23% 0,00%| 1,37% 0,00%]| 0,00%]| 2,99%

13.4. Surse de finan"Hre a investi"Hlor in cercetare-dezvoltare 'H inovare
din cadrul IMM-urilor

Potrivit politicii financiare a Uniunii Europene, investi“ide in cercetare H
i novare “~nsé&amnin ivnvesotriul Ellsc vaajpdeizicu c ar e
zi a milioane de oameni atat in Europa, cat 'H in intreaga lume, contribuind la
solU'Honarea provoctrilor soci etHafimanahea or e .
act iHMiotrt de inovare “n cadrul "ntreprind
principale: din bugetul statului, fonduri extrabugetare, resurse proprii. Din
analiza evolu'lgi datelor referitoare la mo d a l'Hie detfinan™gre a investi“Hlor

di stingem urmktoarel e:
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finan"drea investi'or Tn cercetare-dezvoltare 'H inovare din cadrul
IMM-urilor provine, in propor’ld covarHtoare, din surse proprii

(77,80%),
- Tmprumuturi 'H credite bancare (11,65%)
- fonduri de |l a Uniunea Europeant (22,

- fonduripr ovenit e die publiae centraleq,76%)tH locale
(0,88%). Transpunerea grafickt a acestor
figura nr. 13.4.

0% 50% 100%
surse proprii [N 77.80%
Imprumuturi, credite bancare, etc. [l 11.65%
Fonduri de la UE [ 22.86%
Fonduri de |l a autorji1#4%ile publice centr

Fonduri de | a autor08%Sile publice | oca

Figuranr. 13.4
Principalele surse de finan"dre a investi“Hlor Tn cercetare-dezvoltare 'H inovare

Analiza aprecierilor exprimate de managerii din IMM-urilor, grupate fiind

peinterval e rdel ew@r sftaept ul ct, utilizar e:é
principala modalitate de finan"ete a investi'llor in cercetare-dezvoltare H

inovare: intreprinderile nou infin'edlt e i ndi ct 80, 34 %, ponder
r e g £ sde fadgen’tHeconomici cu varsta peste 15 ani (75,88%);

- Imprumuturile 'H creditele bancare pentru finan®lr e a i rHov LEri
cer c etetzrvioil t Lr i i au ponder. ridicate
categorii de vOrstt;

- IMM-urile care au indicat utilizarea fondurilor europene pentru
finan'lr e a i 'H o vatctitii de cetceétare-d ezvol t are se r
mai frecvent Tn randul organiza’tlor sub 5 ani vechime (29,91%);

- analiza evidenHa Zftapt ul ct utilizareaHtfondu
publice centrale H |l ocale consemneazt ponder
ponder e “n cazul cel or patr Uil cat e

suplimentare sunt cuprinse in tabelul de mai jos.
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Tabelul 13.16
Principalele surse de finan"dre a investi"Hlor
n cercetare-dezvoltare 'H inovare
- Surse de finanHre a Varsta firmelor

T investi"Hlor Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani [Peste 15 ani

1 Surse proprii 80,34% 77,33% 79,63% 75,88%

5 Imprumuturl,é:trcedlte bancare, 6.84% 10,67% 12,96% 14,71%

3 Fonduri de la UE 29,91% 20,00% 18,52% 20,00%

4 Fonduri de 'Hea 2,56% 2,67% 0,00% 1,18%
publice centrale

5 Fonduri de ea 0,85% 1,33% 0,00% 1,18%
publice locale

Analiza principalelor surse de finan"eke a investi'tlor in cercetare-
dezvoltare 'H inovare "lHand seama de criteriul regiunii de dezvoltare,

reliefeazt urmbtoarele aspect e:
- organiza'le care au men'Hon at ctL apel eazt | a
consemneaztkl Supevemwmar e "hormin Buauzettit e nt

lIfov (88,33%) 'H mai reduse in ceea ce prive'He companiile din Vest
(61,54%);

- IMM-urile care au indicat utilizarea imprumuturilor 'H creditelor bancare
de’id ponderi mai mari in cazul organiza’llor din Nord Vest (34,57%);

- Fondurile de | a Uniunea Europeant
regiunea de Sud Vest (48,89%) spre deosebire de cele din Nord Vest
careevidenHazt o pondere redust (6,17 %)

S

- folosirea f ondurhte lpublice cgrdralel’Ha utilizated or i t 1
fonduril or proveHieéel deallea “anurteogriisttt
sctzute “n toate regiunile de dezvo
tabelul 13.17.

Tabelul 13.17
Principalele surse de finan"Bre a investi"Hlor in cercetare-dezvoltare 'H inovare
in cadrul IMM-urilor in func't de apartenen™ r egi onal t a acesto
ot Surs_e defi‘r’?z?m“blrea — SLI:M urile grupszztj pe regiuni ﬁl‘ejlfjdezvoltare. —
investilor Est Est Sud Vest vest Vest Centru llfov
1 Surse proptii 79,37%|87,76%86,49%| 71,11%61,54%)| 64,20%[81,82%|  88,33%
2 'mp[)“m“t“r"cremte 9,52%| 2,04%| 6,76%| 6,67%| 5,13%| 34,57%)| 9,09% 6,67%
ancare, etc.
3 Fonduri de la UE__ [30,16%|26,53%pP1,62%| 48,89%6,15%| 6,17%[15,91% 6,67%
Fonduri de la
4 aut oHeptbiice | 1,59%| 2,04%| 1,35%| 0,00%| 0,00%| 1,23%| 6,82% 1,67%
centrale
Fonduri de la
5 aut oHeptbiice | 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 2,56%| 0,00%| 2,27% 3,33%
locale
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Grupénd companiile Tn func't¢ de dimensiunea acestora s e
se'Hmenponder ea

ct

constat

ridicatt a f ocreoas i r i i

investi'ldor in cercetare-inovare n cadrul celor trei categorii de dimensiuni
analizate. De asemenea:

organiza’lle care au indicat folosirea Tmprumuturilor 'H creditelor

bancare de"id ponderi mai mari in cazul intreprinderilor mici (21,24%),

in timp ce intreprinderile mijlocii H micro ntreprinderi/|l
sur st dekr ef,i noanponder e mai redust (7,
IMM-urile care au men’ldnat fondurile UE ca surse de finan"dre a
investi"Hor in cercetare-dezvoltare' H i novare se regtses
printre intreprinderi mijlocii (31,58%) 'H mai rar in cazul intreprinderilor

mici (15,04%);

firmele mijlocii au indicat utilizarea fondurilor de la a u t Jlie publice

centrale (0,00%), iar cele mici mici o pondere de 0,88%. Informa™H
suplimentare sunt cuprinse in tabelul 13.18.

Tabelul 13.18

Principalele surse de finan e a investi"Hlor in cercetare-dezvoltare 'H inovare

n cadrul IMM-urilor in func”l¢ de dimensiunea acestora

Dimensiunea firmelor
Nr. crt. Surse de finan"dre a investi“Hlor Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii

1 Surse proprii 81,17% 73,45% 76,32%

2 Imprumuturi, credite bancare, etc. 6,69% 21,24% 7,89%

3 Fonduri de la UE 24,27% 15,04% 31,58%

4 Fonduri de "Hepublece 2.51% 0,88% 0,00%
centrale

5 Fonduri de "Hepublece 1,26% 0,88% 0,00%
locale

Infunclede tipul de or gpatam evidenela j ur mHdt o&r

elemente:

- similar celorlalte criterii analizat
modalitate de finan"eke ainvestitHi | or at @& pe &chuniséd’ld i et L
lacelecur tspundere | imitatt sau cu altt

- fonduril e provenite de | a Uni unea
financiare fol osit e llepeadigni28b7d¢’H e de
de SRL-uri (22,99%):

- firmele cu altt formbk de organi zar e
provenite d éite puldlice zantrale rsau locale; detalii
suplimentare se aflt " n tabel ul 13.1
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Tabelul 13.19
Principalele surse de finan"Bre a investi"Hlor in cercetare-dezvoltare 'H inovare In
cadrul firmelorinfuncHe de ti pul de organi zare |
IMM-ur il e dupt forma de
Nr. crt. Surse de finan"Hre a investi"Hlor
SA SRL Alta forma de
organizare

1 Surse proprii 100,00% 77,01% 92,31%

2 Imprumuturi, credite bancare, etc. 0,00% 12,18% 0,00%

3 Fonduri de la UE 28,57% 22,99% 15,38%

4 Fonduri de "Hepublece t 0,00% 1,84% 0,00%
centrale

5 Fondur |I d e "He publece t 0,00% 0.92% 0,00%
ocale

Avand Tn vedere criteriul ramurii economice n care IMM-urile TH

destbart activitatea, se constatt urmbktoa
la principalele surse de finan'elr e a "Hbc dei cercetade-dezvoltare 'H
inovare:
- organizallecareau punct aftHsuse pt a Eie inokativie H
de cercetarec-d ezvol tare din fonduri propr.i

mai ridicate in randul firmelor cu activitate ih comer™H83,82%) 'H mai
reduse n cazul celor din industrie (73,68%);
- organizaHi | e care au indicat cHecreditple!l eaz
bancare de’ld ponderi mai mari Tn cazul organiza™or din industrie
(18,42%) 'H mai reduse in randul celor din transporturi (5,00%);
- IMM-urilecareaumen'Ho nat ct fHe retar U Hfoivteardciet £ r

dezvol tdbridi au ‘'n Hedeoemaeucul pr &dgEomsa
mai f r ecv e n th dirtransgontue (36200%);i t t
- agenHi economici care au indicait folo

publice centrale pentru inovare H a c"Hde cearcetare-dezvoltare

de" ponderi mici Tn cazul organiza™Hor din servicii (1,34%), iar
finan'elr ea de [I'Hll ea uptuobrliitcke | ocal e a f os
negat i vt Tlacservicdlor (LEI0); informa’idsuplimentare sunt

cuprinse in tabelul 13.20.

Tabelul 13.20
Principalele surse de finan"Bre a investi"Hlor Tn cercetare-dezvoltare H inovare in
cadrul firmelor in func'i de domeniul de activitate

. . . e IMM-urile pe ramuri de activitate

Nr. crt.| Surse de finan"dre a investi“Hlor - - - - —
Industrie|ConstructiilComert{Transporturi[TurismiServicii

1 Surse proprii 73,68% 83,72%]|83,82%) 80,00%(79,17%]|75,89%

2 'mpr“m”t””'ect::ed'te bancare, | g 4506|  16,28%|11,76% 5,00%)| 8,33%| 9,38%

3 Fonduri de la UE 22,37% 9,30%]| 8,82% 30,00%[29,17%]28,57%

Fonduri d e "He publice 0 o o o o o
4 centrale 2,63% 0,00%]| 1,47% 5,00%| 4,17%| 1,34%
5 |Fondur Iloc:Iee He publce | 6 ho00]  0,000%| 0,00% 0,00%)| 0,00%| 1,79%
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13.5 Perioada opti mkt preiectdder cericedaree a |
dezvoltare

Analiza rezultatelor cercettridi refer|
perioada opti mt de derul ar e adezvoltarei prc
presupune, pe intervale temporale, ur mtt

- 12,03% din IMM-u r i considert ct p-devolmet el e

nu trebuiHecasdt d& plbunii

- 2450% susHn f apt ul ct durata acestora t

luni’H1 an,

- 42,98% -intre 1 an 'H 2 ani,

- 1782%-" ntre esti modamtar " ntre 3

- 2,67% din organizaH i sunt de piLtrere &b dur e
ani . Transpunerea grafict a afigarat or e
nr. 13.5.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Pont | a |G 12.03%
6-12 luni [ 24.50%
1-2ani T 42.98%
3-5ani T 17.82%

Peste 5 ani 2.67%

Figuranr. 13.5
Peri oada oderularendunul proiect de cercetare-dezvoltare

Luénd in considerare varsta IMM-urilor, r emar ctm ur milt oar e

semnificative:

- IMM-urile care au men'Honat ¢t perioada opti mt
proiect de cercetare-dezvoltare este de sub 6lunise regtsesc |
frecvent pheicinvarstede &0 anit(19,74%) iar cele de
10-15 ani au indicat (7,14%);

- duratade6-12 |l uni We regtpsoenderi asemkbnt
tuturor categoriilor de v©Orstk&t: astf
intre 10-15 ani indickt (23,21%), -1@aninfpani i
23,68%) iar cele intre Intre 0-5 ani (22,31%);

- IMMurile care au indicat o perioadt
acestui tip de proiecte,de'Hn ponder i mai ‘itbaavdnd " n c ¢
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peste 15 ani (4,12%).Informa™H i supli mentare se pot
13.21.

Tabelul 13.21

Perioada optimk de derul ar edeavoltareui pr oi ec

in func'k de varsta IMM-urilor
. . Varsta firmelor

Nr.crtf Peri oada optimt de de - - - -
Sub 5 ani|5 - 10 ani |10 -15 ani|Peste 15 ani
1 Pont la 6 luni 13,08%| 19,74%|  7,14% 10,59%
2 6-12 luni 22,31%| 23,68%| 23,21% 25,88%
3 1-2 ani 42,31%| 36,84%| 48,21% 45,29%
4 3-5 ani 21,54%| 17,11%| 19,64% 14,12%
5 Peste 5 ani 0,77%| 2,63%|  1,79% 4,12%

Gruparea IMM-urilor in func’t de regiunea de dezvoltare din care
provin, scoateineviden™d ur mbtt oar el e ldeltabeht1BLD: e s en

IMM-urile care au men'Honat ¢t perioada opti mt

l uni s e r efgrtescevsecn t mapile dim Cent (28,05%)i'H L

mai rar printre cele din Vest (7,69%);

firmele care eviden'Ha z t oportunitatea derul Lt
cercetare-dezvoltare pe durate cuprinse intre 6 luni 'H 1 an

consemneaztel fsruepcevreinoar e “tm dinc ¥estu | er
(38,46%) 'H mai reduse printre cele din Sud Est (21,95 %);
organizaHi | e care au i ndicat ct durat a

dezvoltare nu 'l aedlanikdes pondedrenpatmari

n regiunea Nord Vest (59,09%) 'H mai reduse in Nord-Vest (25,00%);

agenH i economi ci care au puncHS5aan o du
nregistreazt procent aj-ariloniealizacmt zut e

regiunea Nord-Vest (10,23%), in timp ce firmele care au indicat durate

optmedepeste 5 ani se regkbsesc cu prec

Est (11,54%).

Tabelul 13.22
Perioada optimkt de der ul ar e-deavoltareinicadpuk oi ect
IMM-urilor in func'H de apartenen™ r egi onal t a acestor a
. IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. cridy Pel r1oa d a o Nord | Sud 2 IC;ud o Nord Bucuresti
erulare a unui proiect Est Est Sud Vest vest Vest Centru lIifov
1 POnt | a 6] 9,62%|14,63%|10,96%| 12,28%| 7,69%| 6,82%]21,05% 18,03%
2 6-12 luni 28,85%[21,95%][17,81%]| 17,54%|38,46%| 22,73%[3,68% 31,15%
3 1-2 ani 25,00%]46,34%[53,42%| 43,86%|33,33%| 59,09%|31,58% 32,79%
4 3-5 ani 25,00%{12,20%]17,81%] 26,32%[20,51%| 10,23%[1,05% 14,75%
5 Peste 5 ani 11,54%| 4,88%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 1,14%]| 2,63% 3,28%
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Analiza IMM-urilor din Roménia in func'ld de dimensiunea acestora

relevt urmbktoarele el emente semnificatiyv

- perioadele mai mici de 6 luni au fost indicate de 13,10% dintre
mi cr o’ ntr eprie nileci iay eviden'lti 1220 %, iar
ntreprinderile mici 10,26%;

- duratade6-12 | uni este apreciatt ddedemi cr c
25,40%, iar perioada de 1-2 ani ca fiind optimt
proiectelor de cercetare-d ezvol t are este apreciat
ntreprinderile mici;

- IMM-urile mici au apreciatinproportHe de 11, 11% ct per.i

esteintre3-5 ani, iar “ntreprinderile mijl
duratt trebuie sa fie mai mare de 5
Tabelul 13.23
Perioada optimkL de der ul ar edeavoltareu i proiec
in cadrul IMM-urilor in func' de dimensiunea acestora
. . Dimensiunea firmelor
Perioada optimt d - = - - = - -
Nr. crt. proiect Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
1 POnt la 6 | ul 13,10% 10,26% 12,20%
2 6-12 luni 25,40% 26,50% 14,63%
3 1-2 ani 38,89% 49,57% 46,34%
4 3-5 ani 20,24% 11,11% 19,51%
5 Peste 5 ani 2,38% 2,56% 7,32%

Gruparea firmelor in func’t de forma de organizare j ur i @&i ct
evidenHat ct™H$éecicattal tt formbk de organi zar

de pOn#L 2  hufi (14, 29 %), companiile cu r
perioada de 1-2 ani ca fiind optimk pentru der
e nt'hiepetacHu n i i ndi c t-5ane(25/0@%). Détaliidnaabedul 13.24.
Tabelul 13.24
Perioada optimbt de der ul ar edeavoltareu i proiec
in cadrul IMM-urilorinfuncHe de ti pul de organi zare
IMM-u r i | d £of d
NI crt Peri oada oderularendunu urt ° up or ma °
. Crt. proiect SA SRL Altaforma de
organizare
1 PoOnt la 6 |.u 0,00% 12,18% 14,29%
2 6-12 luni 37,50% 24,12% 28,57%
3 1-2 ani 37,50% 43,33% 35,71%
4 3-5 ani 25,00% 17,56% 21,43%
5 Peste 5 ani 0,00% 2,81% 0,00%
in func'lé de domeniul de activitateanal i za noastrtHscoa:

urmbtoarel e é&dleemente esen
- IMM-urile care evidlenHazt oportunitatea derul t
cercetare-dezvol tare pe durat € odsenpnenatz L’
frecven®l superi oar e "Wrndin tamsparturi (29,41%) 'H £
reduse printre cele din domeniul constructiilor (6,67%);
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\ 4

- organizaHi | e care au punctat o Huoanat t ¢
nregistreazt pr ocrégndu IBy-eriiomeca activitkaied i ¢ a t
n comer"k34,25%);

- IMM-ur il e care au indicat c¢tL-dadwltaet a pr
nu trebuilasket-R2aikde™™ ponderi mai mari in cazul
organiza'ior din constructii (57,78%)H mai reduse in randul celor
din comert (36,99%M transporturi (29,41%)

- agen’lleconomicicareaumen'Honat c¢ct perioada opt

5 ani s e regtsesc ma i’ fim 'anspatarit pri
(35,29%) 'H servicii (21,92%) 'H mai rar printre cele din turism (8,00%);
- firmele care au indicat O perioadt

acestui tip de proiecte. de"ld ponderi mari Tn cazul organiza'ior din
turism (12,00%). Informa™Hi s upl i me n tabelulel3.26e af | £ °

Tabelul 13.25
Perioada optimkL de der ul ar edeavoltareu i proiec
in cadrul IMM-urilor in funct de domeniul de activitate
Perioada IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr.crtf , ° pri mL_
derulan_eaunw Industrie Constructii | Comert | Transporturi | Turism | Servicii
proiect
1 POnt | a 15,71% 6,67%| 12,33% 29,41%| 8,00%| 10,96%
2 6-12 luni 28,57% 20,00% 34,25% 5,88%| 28,00%| 21,92%
3 1-2 ani 40,00% 57,78%|  36,99% 29,41%| 44,00%| 43,84%
4 3-5 ani 11,43% 13,33% 13,70% 35,29%] 8,00%| 21,92%
5 Peste 5 ani 4,29% 2,22% 2,74% 0,00%| 12,00%| 1,37%

13.6 Durata opti mt dé&ilorreatizatpia praieceeda i nv
cercetare-dezvoltare 'H inovare

Rezultatele anchetei realizate “n r ©n
la aprecierea acestora referitoare la dur at a opti mt de rec
investi"Hlor realizate Tnh cercetare-dezvoltare 'H inovare eviden'Ha z t
ur mktoarel e:

- pO©nt T n8MM%l uni

- 6-12luni - 14,00%

- 1-2anii 29,56%

- 3-5ani - 36,89%.

- 5-10anii 8,00%

- 3,11% menHoneazt f ap’iedracesttipde proieetsticbuie

amortizateintr-o per i oadt defigupersi3€). 10 ani (
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POnt

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

| a GHNINGNAN 8.44%

6-12 luni . 14.00%
1-2ani I 29.56%

3-5ani 36.89%

5-10 ani 8.00%

Peste 10 ani [l 3.11%

Figuranr. 13.6
Dur at a o précupmrare diavesti'Hlor realizate
in cercetare-dezvoltare H inovare

Structura IMM-urilor in func™ie de varsta acestora (tabelul 13.26)r e | e v L
ur mbtoarele dWaspectcas e@ogeérnwire |l a durata
investi“lor in cercetare-dezvoltare:

organiza’lle cu varste intre 0-5 ani se evidenHazt pr i@ fr e

ridicate “"n r©ndul firmelor care vi
investi'llor in cercetare-d e zvol t are mai mict de 6

- companiil e car-&0aaiintrei6Vuriai1 an (19,83%ph

- firmeleavandintre5H 10 ani vechime indickt pe
cupr i ns2IUnn(35/53%). 6

- IMM-urile intre 10-15 ani "ncadreazt p-Banioda
(12,07%).

- agenHi economici de peste 15 ani op
investtHi | or " n peste 10 ani (4, 12%). P e
consultate informa’lile prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 13.26
Durata optimk de r dlorugaézateer e a i nvest.i
in cercetare-dezvoltare 'H inovare in cadrul IMM-urilor
Durata opf Varsta firmelor
Nr. crt. recuperare a . . ) A
investiHlor Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani Peste 15 ani

1 Pont | a € 1318% 11,84% 6,90% 4,71%

2 6-12 luni 12,40% 10,53% 17,24% 13,53%

3 1-2 ani 28,68% 32,89% 24,14% 31,18%

4 3-5 ani 38,76% 35,53% 37,93% 37,06%

5 5-10 ani 4,65% 6,58% 12,07% 9,41%

6 Peste 10 ani 2,33% 2,63% 1,72% 4,12%
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Analizand aprecierile IMM-urilor privindd ur at a opti mkt de r e«
investi"Hlor realizate Tn cercetare-dezvoltare H inovare in func’ie de
regiuneade dezvoltare( t abel ul 13.27). putem remarc

firmele car e a lleincealcetarexdezvaltdre Himovae s t i
trebuie recuperate in mai pu'id de 6 luni. de"id ponderi mai mari in

cazul organiza™ior din regiunea Centru (21,05%);

IMM-urile careaumen'Honat c¢ct peri oadaHl@lrti i mbL e
se regbtsesc mai f rie dirvSud-Yest (25,00t'H e e n
mai rar printre cele din Sud (5,41%);

agen'lHeconomici care evidlen'Ha zt f aptul c¢ct ter menul
investftHi | or trebuie stHse2 saniuezeonsner
frecvenN®l s uper i oar e HrdnVes B38)46%)ent i t L
organizaHi | e care au punct at OH S5danmir at t
"nregistreazt procent aj-erilomaodlizateindi c at
regiunea Nord Vest (48,86%);

firmele care au indid®&t amipenrni dadidd
acestui tip de proiecte de'ld ponderi mai mari in regiunea Nord Est
(12,96%) iar firmel-e mpomd&Sua £cizund
de peste 10 ani (4, 7 6ta@elul 137t al i i se

Tabelul 13.27

Durata optimt de r dlorugakézatain eercetaraé-deaveltare i

Hinovarein func'tlé de apartenen™ r egi onal t a acestora

Durata opt IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. crt. recuperare a Nord | Sud Sud Nord Bucuresti
invepsti“l-illor Est Est Sud vest | VeS| vest [CENUTU lifov
1 POnt | a 6]11,11%]| 7,14%| 8,11%]| 14,29%]| 5,13%| 1,14%P1,05% 6,78%
2 6-12 luni 12,96%]19,05%| 5,41%]| 25,00%[20,51%]| 7,95%|13,16% 16,95%
3 1-2 ani 18,52%]26,19%P9,73%| 33,93%|38,46%| 29,55%1,05% 37,29%
4 3-5 ani 33,33%]|38,10%41,89%] 25,00%8,21%| 48,86%42,11% 28,81%
5 5-10 ani 12,96%| 4,76%]12,16%| 0,00%]| 5,13%]| 10,23%| 2,63% 10,17%
6 Peste 10 ani 11,11%)| 4,76%]| 2,70%| 1,79%]| 2,56%]| 2,27%| 0,00% 0,00%

Gruparea IMM-urilor in func'lé de dimensiune scoate in eviden™
ur mtt oedemente esen’idle (tabelul 13.28):

micro  ntreprinderile consemneazt prc
care indict o duratt opTtdr mkercetae-r e c u
dezvoltareH i novare de p©nt “n 6 | uni (1
intreprinderile micii ndi ct o duratt opti nillor de r

in cercetare-dezvoltare H inovare de 1-2 ani (10,08%);

organiza’lile de talie mijlocie se eviden'"Ha z £ p r i"ehcrescuteeic v e n
randul IMM-ur i | or care vVvizeazt o] durat t
investi“Hor Tn 3-5 ani (41,46%) 'H peste 10 ani (4,88%).
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Tabelul 13.28

Durata optimk de r dlorugaézatain eercetare-dezaveltare i
‘H inovare in func'l de dimensiunea acestora
) Dimensiunea firmelor
Nr. ort. Dur a t_a o_‘p_t i mk de Vicro: Thireorinden T - -
investi'Hlor A ‘ _ prinderi ntre_prmg!en
intreprinderi mici mijlocii
1 POnt | a 6 1 u 10,67% 5,88% 2,44%
2 6-12 luni 14,23% 10,08% 12,20%
3 1-2 ani 30,04% 31,93% 26,83%
4 3-5 ani 34,39% 41,18% 41,46%
5 5-10 ani 7,11% 8,40% 12,20%
6 Peste 10 ani 3,56% 2,52% 4,88%

Din punctul de vedere al formei de organizare juridice, responden’iidin
IMM-uri au eviden'Hat ct n degaacHumsiocsetkbonsi der
perioada de 3-5 ani (62,50%) H de peste 10 anilkc@l12, 5¢C
respundere | i miltzatltundu (ilmd i2ea4) 6 ar cel e
de organizare <consi2dearti ppeatiroiadiat tdepelnt
investi'ldor Tn cercetare-dezvoltare-inovare (38,46%). Detalii suplimentare se

pot gtakelul 13.28.

Tabelul 13.29

Durata optimt de r dillorugaézatain eercetaraé-deaveltare i

‘Hinovare in cadrul IMM-urilorinfunc’He de f orma de organi zar
. IMM-ur il e dupt forma de
Nr. crt. Dur a ta op timt de Alta forma de
investi“Hlor SA SRL :

organizare
1 Pont la 6 | ul 0,00% 8,39% 15,38%
2 6-12 luni 12,50% 14,22% 7,69%
3 1-2 ani 12,50% 29,60% 38,46%
4 3-5 ani 62,50% 36,83% 23,08%
5 5-10 ani 0,00% 7,93% 15,38%
6 Peste 10 ani 12,50% 3,03% 0,00%

Analiza in functie de criteriul privind domeniul de activitate r el ev Lt

ur mktoarele el emente semnificative cu pr
investi“lor in cercetare-dezvoltare:
- IMMurile care au indicat o perioadt d

acestui tip de proiecte, de’ld ponderi mai mari in cazul organizador
din transporturi (23,53%) 'H mai mici printre cele din domeniul
industriei (2,86%);

- agen’lHeconomici care eviden'Ha z £ f apt ul ct ter menu
trebuie st fHi el ar, ec ®n d alieidecl8,39% f r ec
" n ¢ az (ibrdirinmdustrie; £

- firmel e car e a lieincealcetarexdezvaitare Hinmovaee s t i
trebuie recuperate intr-un interval optim de 1-2 ani, de"i n cazul
organizatlor din construciHponderi de 37,78%;

- organiza'lecareaumen'Honat <c¢t peri oadaddSapt i mt
se regtsesc "Hpdinturigmr(24,0086)t i t L
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- IMMurile care au punctat o duratt nt
prectdere “n sectorul serviciilor (

perioadt de 'Bpesdbbeafrit0 aacntii Vi t at ea n
Detalii suplimentare pot fi consultate n tabelul 13.30.

-

Tabelul 13.30
Durata optimkt de r dlorugakzatain eercetara-deaveltare i
'H inovare in func'i de domeniul de activitate

N Durata optimt d IMM-urile pe ramuri de activitate
e, investi“klor Industrie|ConstructiilComert[Transporturi[Turism|Servicii
1 POnt 1 a 6 | | 286% 0,00% ]10,81%] 23,53% |4,00% |10,50%
2 6-12 luni 24,29% | 11,11% |10,81% 0,00% 16,00%]13,24%
3 1-2 ani 22,86% | 37,78% [29,73%| 23,53% [36,00%|29,68%
4 3-5 ani 41,43% | 44,44% 139,19%| 41,18% [R4,00%|34,25%
5 5-10 ani 7,14% 4,44% | 6,76% 5,88% 8,00% | 9,59%
6 Peste 10 ani 1,43% 2,22% 2,70% 5,88% 12,00%] 2,74%

13.7 Principalele surse de informa’H pentru procesele inova'tnale din
cadrul IMM-urilor

Principalele surse de informa’tHpentru procesele inova’ldnale din cadrul
IMM-ur il or , astfel cum au rezultat din ar
echipamente 'H materiale (28,99%), propria organiza’ld (29,21%), expoziiie,
targurile 'H conferin"ele (36,18%), clien"’H consumatorii (23,15%), revistele 'H
publica’ile de specialitate (30,79%), competitorii direc'H'H / sau indirec’H
(15,96%), consultan"i{H organiza’lie private de cercetare (18,88%), patronatele
'H alte asocia™H i profesional e "iL®97%)3RQGuvernub’'Hi v er ¢
institutele publ i ce de cercetare (8, 09

rezul tate esfigjuantl8a.l i zatt n

0% 10% 20% 30% 40%

Uni v e r SHENE6DV7%
Guvern Ki/sau i ngoimEEuaoekh e publice deé
Competitori dir elcoSuimmmgmmis596%i ndi recSi
Consultan$i, organi z arSlimimmpirminy 4888% de cer c
Patronatele ki altemasocivasi 19330 of esi on

Cliengi K i NcHoNRESIUNTaNiNeNm i 23.15%

Furnizori de echipamente, materiale, etc. 28.99%
Propria organizagsie 29.21%
Reviste Ki publ i casSii de speci aD.79%a't
Expozi Sii, tOrguri, conferinSe, 31U

Figuranr. 13.7
Principalele surse de informa ™ pentru procesele inova'tbnale
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Analizand principalele surse de informa’lipentru procesele inovatldnale
in func'ke de varsta IMM-urilor, sur prindem urmbtoarel e e

companileavand maipuyHn de 5 ani vi zeazt furni
materiale (33,33%) 'H 0O ponedere mai sciHeut Lt
patronatele H alte asocia’liprofesionale (13,95%);

IMM-urile cu varste cuprinse intre 5 'H 10 ani MHHd i c b

consumatorii (27,03%) ca principale surse de informare;

agen’iH economici de 10-15 ani eviden'Ha z t proprida or
(25,93%), revistele 'H publicale de specialitate (31,48%) 'H

uni v eke &,b606);

responden’il din companiile peste 15 ani au indicat guvernul ‘H/sau

institutele publice de cercetare (9,94%), Pentru informa’lHsuplimentare

poate fi consultat tabelul 13.31.

Tabelul 13.31
Principalele surse de informa i pentru procesele inova'tbnale
in cadrul IMM-urilor in func'k¢ de varsta IMM-urilor

Nr. crt. | Principalele surse de informa’t Varsta firmelor
' 77| pentru procesele inova'tbnale | Sub 5 ani 5- 10 ani 10 -15 ani |Peste 15 ani
1 Expozi’H, targt‘f:”' conferin, 35,66% 27,03% 40,74% 39,18%
2 Re"'s;;’cgl‘i?gtcea W de 29,46% 32,43% 31,48% 31,58%
3 Propria organiza’té 27,13% 35,14% 25,93% 26,90%
4 F“m'zr%gtifi;‘;hgimeme' 33,33% 25,68% 14,81% 32,16%
5 Clien"HH consumatori 24,03% 27,03% 25,93% 21,05%
6 Patro”a;f('ﬁe;'is'rf;:s"c'a H 13,95% 27,03% 16,67% 22,220
7 C°”S“”age""c°;rgcaert‘;2 Wprivate | 47 504 16,22% 27,78% 19,88%
8 C°mpe“tiggirde'g?ﬁ HH/sau 16,28% 18,92% 16,67% 15,79%
g [Guvern H’j:‘éé?sgtt:rt:'e publice| g gg 2,70% 9,26% 9,94%
10 Uni veiHsi t L 9,30% 4,05% 5.56% 6,43%

Gruparea firmelor in func’t¢ de apartenen"™ r e g i scoatel ih
evidenH ur mbt oar el e Tldelpevine utilizagea primoipalelor surse
deinformatipent ru der uHhoeaiaovavi-uik de ckttre
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companiile din Nord Vest se eviden'Ha z £ pr i'#crebcuteiov e n
rondul "ntreprinderil orH altarmciaMi z e a:
profesionale (39,33%) ca 'H principale surse de informare;

IMM-urile din regiunea Vest se eviden'Ha z £ p r i"&hridifate énc v e n

randul organizaHi | or care vizeazt furnizori
etc, (35,90%);

IMM-ur i | e din regiunea N ¢Hr plblicy'lé det i nod
specialitate ca surst de informare (
companiile din BucureHi-l | f ov se caracterizeazt

al e d&brtaretmen'Honeazt pr o(fdr(3729%pr gani za
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- IMM-urile din regiunea de Vest se eviden'Ha z £ p r i"&hridifatee c v e n

ale firmel or c anwersitari(l5,888 t medi ul

Tabelul 13.32
Principalele surse de informa™i pentru procesele inova'tbnale

in cadrul IMM-urilor in func't de apartenen™ r egi onal t a acesto

Principalele surse de IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr,crt,)| informa’i pentru Nord | Sud f o [ Sud |\, | Nord |, . fBucuresti
procesele inova'tdnale | Est Est Vest Vest lifov
Furnizori de
1 |echipamente, materiale,|34,62%|37,50%|15,07%| 46,30%|25,64%| 60,679%[30,77%|  27,12%
etc,
2 Propria organiza'te |30,77%]|25,00%]24,66%)| 18,52%[28,21%| 59,55%|28,21%| _ 13,56%
3 Expozi', targuri, |6 5400/45 5006(32,8806| 24,07%|43,50%| 8,990[25,64%|  37,20%
conferin’H, etc,
4| Clien"HH consumatori | 23,08%]|35,00%|31,51%)| 33,33%[35,90%| 17,98%|33,33%| _ 32,20%
5 |Reviste H publicatide |, ;50.110 000e(17,819%|31,48%|38,46%| 14,61%|17,950%|  38,98%
specialitate
6 Competitori direc™H 1, g 5304155 0006 5,48%)| 12,96%|23,08%| 39,33%(23,08%|  3,39%
H/sau indirec’H
7 |Consultan"Horganizahif 1 ; 3100147 5006f31,510| 14,8106|20,519%| 17,98%|17,950%|  10,17%
prlvate de cercetare
8 Patronatele H alte |17 310cl15 0006|23,299| 14,81%|23,08%| 6,74%|1538%|  16,95%
asocia’h profesionale
9 Uni veidsi t| 577%| 7,50%|24.66%| 556%10,26%| 1,12%| 7.69%|  1,69%
Guvern 'H/sau
10 | institutele publice de |11,54%|12,50%| 6,85%| 3,70%|15,38%| 2,25%[12,82%  0,00%
cercetare
Avand in vedere impactul dimensiunilor IMM-urilor asupra op“inilor Tn
ceea ce priveHe sursele de informa™H i pentru de’lfbuihoagative,a act

di

stingem urmkttoarele (tabel ul 13, 33):
- microintreprinderile se evidenHa z £t pr i'th S atexwteen al e
care Vvizeazt C(hHoi/rapiadiréecHbd6r27%);di r e c
- intreprinderile mici presupun ponderi mai ridicate ale IMM-urilor care
i ndi c H1H consulagon (26,09%);

- "ntreprinderile mijlocidi consemneaz

e n t'Hbrtcere menH o n e a z L "Htrgup, ocanferinel (47,50%) H

uni véHlse tunde se "~ nregistreazt 15. 00
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Tabelul 13.33
Principalele surse de informa i pentru procesele inova'tbnale
in cadrul IMM-urilor in func'i de dimensiunea acestora

. . - Dimensiunea firmelor

N t Principalele surse de informa’Hi - = - - — - -

e, pentru procesele inova'tbnale Micro- | Intreprinderi | Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
1 Expozi“H, targuri, conferin, etc. 31,35% 45,22% 47,50%
2 Reviste H publica’H de specialitate 30,56% 33,91% 35,00%
3 Propria organiza’t¢ 30,95% 23,48% 30,00%
4 Furnizori de echlepl)ti(a:mente, materiale, 30,95% 26,96% 35.00%
5 Clien"HH consumatori 23,81% 26,09% 15,00%
6 Pa"onagféiegig'rfglzsoc'a Hi 14,68% 24,35% 25,00%
7 Consultan Hcoerrgczzr;;zrz H private de 18,25% 17.39% 32.50%
8 Competitori direc"HH/sau indirec"H 16,27% 18,26% 20,00%
9 Guvern H/saLéér:ggtt:::Ie publice de 7.14% 9.57% 10,00%
10 Uni veHsi t t 6,35% 4,35% 15,00%

Structura IMM-urilor in funcld def or ma de organi elaeet j L

urmktoarele el emente:

- entiHlite cu altt fomk de organizare ju
informare propria organiza’lé (46,15%);

- companiile organizate sub forma de societate pe ac™idni au indicat
expozi'lle, targurile, conferin"ele (50,00%) 'H patronatele Tintr-o
ponder e mai redust (30, 77 %) ;

- SRL-urile au consemnat furnizorii de echipamente, materiale, etc,
(28,54%) consultan™il organiza™ private de cercetare (18,87%)
precum 'H revistele 'H publicalle de specialitate (30,90%), Detalii
complete n tabelul de mai jos,

Tabelul 13.34
Principalele surse de informa™H pentru procesele inova'tbnale
in cadrul IMM-urilorinfuncHe de f orma de organi zare

IMM-ur i |l e dupt
NI, crt, Principalele surse _de inff)rma"h'i pentru procesele organi zare |j
inova'tdnale sa | srL | Altaformade
organizare
1 Expozi“H, targuri, conferinE, etc. 50,00%]36,08% 30,77%
2 Reviste H publica’H de specialitate 25,00%]30,90% 30,77%
3 Propria organizat 37,50%]28,54% 46,15%
4 Furnizori de echipamente, materiale, etc. 37,50%]28,54% 38,46%
5 Clien"HH consumatori 37,50%]23,11% 15,38%
6 Patronatele 'H alte asocia’H profesionale 0,00% |19,34% 30,77%
7 Consultan"H organiza™H private de cercetare 37,50%]18,87% 7,69%
8 Competitori direc"HH/sau indirec™H 25,00%|16,27%) 0,00%
9 Guvern 'H/sau institutele publice de cercetare 12,50%| 7,55% 23,08%
10 Uni velHsi t t 37,50%| 6,37% 7,69%
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urmbttoar el
esen’ldle privind sursele de informa’lipentru procesele inova’ldnale folosite de
firmele din Roméania:
- IMM-urile din sectorul turismului (36,00%), au indicat un procent mai

Analizan func’t¢ de domeniul de activitater e |

mar e al fir
principallt

me |
sur

- firmel e din s e

deosebire d

- organiza'ie din comerH ndi ct
pun accent pe clien"HH consumatori (30,99%) ca 'H

or car e

st de i

ctorul

- sectorul transporturilor presupune IMM-u r i
direc’HH/sau indirec’'H52,94%);
- firmele din servicii au punctat propria organiza’t¢ (32,11%).Vezi tabelul

13,35.

evt

i ndi

ct

furni

nf ormare,
- Companiile din domeniul construc™ior au indicat expozi'e, targurile,
conferin“ele (46,51%) iar cei din transporturi au evidentiat (23,53%)

i Nk [4s28%) ispe
e companiile HWisussetyvi diar
0 pondere mai mare (9,63%);

procente
sur st

car

Z |

au

Wrcare cut e

e i

Tabelul 13.35
Principalele surse de informa i pentru procesele inova'tbnale
in cadrul IMM-urilor in func't de domeniul de activitate

e
ndi

NF. crt Principalele surse de informa™Hi IMM-urile pe ramuri de activitate
' 7’| pentru procesele inova'tbnale [industrie|ConstructiilComert[Transporturi|Turism|Servicii
1 Expozi“H, targt%”' conferin™®, | 1o 8506 | 46,51 |[33.80%| 23.53% [32,0006|34,86%
Reviste 'H publica™H de o o o o o o

2 specialitate 29,58% | 37,21% [22,54%| 11,76% [12,00%|36,24%

3 Propria organiza'té 28,17% | 23,26% |26,76%| 23,53% |28,00%]|32,11%

4 Furnizori de echipamente, | 5, 5900 | 375606 |28,17%| 29.41%  [36,0006|26,61%
materiale, etc.

5 Clien"HH consumatori 2535% | 11,63% [30,99%| 41,18% |[32,00%|19,72%

6 Patronatele H alte asocia'tl | 15 3105 | 255806 [14,08%| 2353% [16,000[20,18%
profesionale

7 CO”S“”""Z Horganiza'private | 1) 570 | 156006 |12,68%| 41,18% [20,00%|21,56%
e cercetare

8 Cmpet'f;’gi?ég?ﬁ HH/sau |45 4906 | 20,93% [18,31%| 52.94% [12,00%|11,93%

9 Guvern Hljau institutele publice 8.45% 9.30% 563% 5.88% 12,00%| 8,26%
e cercetare

10 Uni veHsi t £ | 423% | 698% |4.23%| 588% |0,00%]9,63%

13.8 Bariere n "Hibrede cetcetaredezvaltare H ynovare

Principalele

Hinovarei denti fi ca
la:

bar i er dordecerdetarewézaottaaean

t e

- accesul dificil la informa“iHrelevante privind noile tehnologii (9,42%),

- incertitudinea privind cererea pentru produse inovative (10,09%),

- lipsa unor scheme publice de finan"afe/co-finan"d r e
cercetare-dezvoltare 'H/sau

(11,66%),

rigiditatea criteriilor

a ’'Bocdei
de eligibilitate
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’

- dificultatea de a gtsi part ene€iei n
de cercetare-dezvoltare (15,25%),

- accesul dificil la informa™i relevante privind pie'®l | e (cercettr
marketing, statistici etc, (15,47%)

- lipsa unor previziuni pe termen mediu si lung privind evoluld
sectoarelor de activitate (16,14%),

- lipsa unor resurse umane adecvate (20,18%),

- insuficien™® fondurilor proprii (41,70%),

- costulridicata |  a Chbr devcertetare-dezvoltare (66,82%),

Transpunerea grafictkt a acefguraonr.138ez ul t

0% 20% 40% 60% 80%

Accesul dificil 1 a i-ogh%gsii relevante ¢

noile tehnologii

Incertitudinea privind cererea pentru o
produse inovative - 10.09%

Lipsa unor scheme pu_c e finanSare/co
finanSare a actiyv §1if'§6%)r de CDI

Dificultatea de a gktsi parteneri “n vede

coopertrii privind acti vi5e5%Si |l e de cerce
dezvoltare

Accesul di ficil l'a informaSii relevante g

pieSele (cercettri de mal5k78ct i ng, stati st
etc.)

Lipsa unor previ zi ung t men medi u Ki

lung privind evolusiﬁcl?']o&/gelor de actiwv

Lipsa unor resurse umane adecvate 20.18%

I nsuficienSa fonduril or #L7pTr i i

Costul ridicat al aetivittSilor de €
dezvoltare B8 d2d%

Figuranr. 13.8
Principalelebar i ere "~ n defHarl area activitt
de cercetare-dezvoltare 'H inovare

Anali z©ond principalele HHarrde eercetare- n de
dezvoltare 'H inovare Tn func’lé de varsta IMM-urilor, surprindem urm
elemente (tabelul 13,36):
- componenta de firme avand mai puHn de 5 ani i ndict
bari ere cost ul torde ceicetametdezeoltare 67,6900y i t L
accesul dificil la informa’ relevante privind pie'el |l e (cercettr
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marketing, statistici etc. (15,38%) 'H lipsa unor previziuni pe termen

mediu si lung privind evolu™ld sectoarelor de activitate (23,85%);

organiza’lle cu varste cuprinseintre5’H 10 ani conslte mnea
car e i ndict drept principale bari e
cercetare-d ezvol t ar e c ost ul lbrrde dcercetate- al
dezvoltare (64,00%), incertitudinea privind cererea pentru produse

inovative (9,33%), lipsa unor scheme publice de finan&te/co-finan"are

a a c tr deicdrcetare-dezvoltare (10,67%);

IMM-urile de 10-15 anise eviden'Ha z £ p r i"#rididate & candeln

ntreprinderilor care se confruntt
pentru produse inovative (7,41%), accesul dificil la informa’lHrelevante
privind pie'ele-c er cet L r i de mar ketinHlpsast at i
unor resurse umane adecvate (20,37%);
firmele de peste 15 ani ~ nioecgreaut r e az
i ndicat di ficultatea de a gtsi part

a ct ' det dercetare-dezvoltare (14,71%) H lipsa unor resurse
umane adecvate (20,59%),

Tabelul 13.36

Principalele bar i er #ordecerdetaretdezaoitaea act i vi t

'H inovare in func"t de varsta IMM-urilor

Bariere in derularea Varsta firmelor
Nr, crt, act i"Hor dektercetare- ) ) ) )
dezvoltare H inovare Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani |Peste 15 ani
Costul ridi ¢cHartde o o 0 0
1 cercetare-dezvoltare 67,69% 64,00% 64,81% 67,06%
2 Insuficien™® fondurilor proprii 39,23% 50,67% 44,44% 39,41%
3 Lipsa “”g;;ﬁiz{:e umane 16,15% 29,33% 20,37% 20,59%
Lipsa unor previziuni pe
4 te”’;ﬁgﬂfg'S”e(';'t(')‘r’;%rpé';"”d 23,85% 16,00% 14,81% 10,00%
activitate
Accesul dificil la informa’™
5 r(e'f"ea?tecpé"t"ld pie b'% o | 15.38% 13,33% 22,22% 14,12%
statistici, etc.)
Dificultatea de
6 el ?.ﬁb?d; wreetare | 1231% 21,33% 18,52% 14,71%
dezvoltare
Lipsa unor scheme publice de
7 finan"Hre/co-finan e a 11,54% 10,67% 18,52% 11,18%
act i"Hor de £DI
Incertitudinea privind cererea o o o o
8 pentru produse inovative 6.92% 9,33% 741% 14,71%
Accesul dificil la informa’™
9 relevante privind noile 7,69% 6,67% 18,52% 10,00%
tehnologii
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In ceea ce priveHe reparti'ld firmelor in funclé de regiunea de
dezvoltare din care provin, surprindem cateva elemente de esen™ :
- IMM-urile din regiunea Nord Vest se eviden'Ha z t p
crescut e “'n rondul “ntrepri
a c t THor detcércetare-dezvoltare (85,39%),

- companiile din Bucuresti-lifov se eviden'Ha z £ p r i"gicre$cutee c v e n

“n ro©ndul “"ntreprinder i"dfandurilar propei
(44,07%),
- firmele din Nord Est indict IiHpsa

lung privind evoluld sectorelor de activitate (7,41%),

-l ipsa unor resurse umane adecvVvHte

economici din Sud-Vest,
- IMM-urile din regiunea Bucure'Hi-llfov se evidenHa z £t pr i n

de a gtbtsi partener.i “n v e dberdea
cercetare-dezvoltare (8,47%), mai multe detalii se afla in tabelul
nr.13.37.

Tabelul 13.37

Principalele bar i er #ordecerdetaretdézaoltaaea act
‘H inovare in func'l de regiunea de dezvoltare

Bariere in derularea IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr, crt|a ¢ t i"Horf de tercetare-| Nord | Sud Sud Nord Bucuresti
dezvoltare Hinovare | Est | Est | SU9 | vest | VSt | vest [C"MY] ™ iifov

Costul ridicat al
1 |act i"Hor dektercetare- |79,63%|73,17%/58,90%|50,00%53,85%]|85,39%/66,67%| 55,93%
dezvoltare
Insuficien"® fondurilor
proprii
Lipsa unor resurse
umane adecvate
Lipsa unor previziuni pe
termen mediu H lung
privind evolu™t
sectorelor de activitate
Accesul dificil la
informa’H relevante
5 |privind pie'®l|l e ( c e| 9,26%|14,63%][15,07%]|19,23%|12,82%]23,60%[12,82%| 10,17%
de marketing, statistici,
etc.)
Dificultatejq
parteneri in vederea
6 coopertrii 7,41%(14,63%[17,81%|11,54%[12,82%|28,09%]|10,26% 8,47%
act i'Heide dercetare-
dezvoltare
Lipsa unor scheme
publice de finan"Bre/co-
finan"Blr e a &fortde
CDI
Incertitudinea privind
8 cererea pentru produse | 5,56%]| 7,32%[10,96%]| 3,85%5,64%| 3,37%| 5,13%| 23,73%
inovative
Accesul dificil la
9 informa’H relevante 12,96%| 9,76%[13,70%| 7,69%| 5,13%]|10,11%]| 7,69% 5,08%
privind noile tehnologii

35,19%31,71%}41,10%]25,00%28,21%65,17%}41,03%| 44,07%

12,96%| 9,76%(16,44%|13,46%]|12,82%|43,82%(12,82%| 18,64%

7,41%(17,07%|19,18%|23,08%[12,82%]|15,73%|23,08%| 11,86%

7,41%(12,20%[15,07%| 5,77%[]25,64%| 8,99%]|15,38% 8,47%
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Gruparea IMM-urilor in funcld de dimensiunea acestora, r evdi
urmbtoarelile i nfor ma

- ntreprinderile mijlocii consemnea?z

e ntHotcire men'Honeazt cost ul "Hordedéraetare- al a

dezvoltare (76,92%) printre principalele bariere n derularea
a c t 'Hor detcercetare-dezvoltare 'H inovare;

intreprinderile mici evidenHazt ca bari ere mai fre

resurse umane adecvate (29,06%).

lipsa unor previziuni pe termen mediu si lung privind evolu'ld
sectoarelor de activitate este un impediment eviden'ldt de
microintreprinderi in proporHe de 18, 3 3 %, Detal ii s

Tn tabelul 13.38.

Tabelul 13.38

Principalele bari er dlordecerdetaretdézaoltmea act i vi t

'H inovare in cadrul IMM-urilor Tn func’l¢ de dimensiunea acestora

Dimensiunea firmelor

Bariere in derulareaa c t i "Mor det

Nr, crt, cercetare-dezvoltare H inovare ~ Micro-[intreprinderif Intreprinderi

intreprinderi mici mijlocii
1 Costul rd:ezSc;lt;r?nde cefcetares 64.54% 69.23% 76.92%
2 Insuficien™® fondurilor proprii 44,22% 45,30% 17,95%
3 Lipsa unor resurse umane adecvate 17,13% 29,06% 17,95%

Lipsa unor previziuni pe termen mediu 'H
4 lung privind evolu™ta sectorelor de 18,33% 15,38% 7,69%
activitate
Accesul dificil lainforma’H relevante
5 privind pieele( cercet Lri di 13,55% 22,22% 7,69%
statistici, etc.)
Dificultatea de a gt
6 coopertrii p fHedei nd 14,34% 20,51% 17,95%
cercetare-dezvoltare
Lipsa unor scheme publice de
7 finan"Hre/co-finan"Bre aa c t i"Hor det 10,36% 15,38% 10,26%
CDI
8 Incertitudinea privjnd cererea pentru 9.96% 10,26% 12,82%
produse inovative
9 Accesul Qificil Ia.informa"Hi rg!evante 9.56% 11,11% 5.13%
privind noile tehnologii
In ceea ce priveHe analiza din perspectiva formei de organizare
j ur i,putemfevidenHa ur mbit oldr ea situa

firmele cu altt formb de organi zar e
scheme publice de finan"are/co-finan"elr e a "Bbcde CDY (8,83R0)

socitedcur tspundere | imitatt au indica
der ul ar e 3br decdercetaiet movar e di ficultate
partener.i “'n veder ea o dep eercétarer | pr
dezvoltare (15,02%)

companiile pe acHu n i se confruntt cu Hcces
relevante privind pie®l | e (cercettbtri de mar ket |
(25,00%)
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- In ceea ce priveHe insuficien"s fondurilor proprii, putem concluziona
ct firmele au ™Hendiicdatc atnk parcoepacsrt £ di f
confrunt t gasddein tabkelul 13.3%. e

Tabelul 13.39
Principalele bari er #ordecerdetarerdbzaoltareaH inovdre vi t L
in cadrul IMM-urilorinfuncHe de f oma de organi zare |

IMM-ur il e dupt forma de

NI crt Bariere in ’d e rHorlda Alaformade
e cercetare-dezvoltare H inovare SA SRL !
organizare
1 Costul ri di cHartdeal 75.00% 67.14% 50,00%
cercetare-dezvoltare
2 Insuficien™® fondurilor proprii 0,00% 41,55% 75,00%
3 Lipsa unor resurse umane adecvate 25,00% 20,19% 16,67%
Lipsa unor previziuni pe termen
4 mediu 'H lung privind evolu™t 0,00% 15,96% 33,33%

sectorelor de activitate

Accesul dificil lainforma’H relevante
5 privind pie'ell e (cerce 25,00% 15,02% 25,00%
marketing, statistici, etc.)

Dificultatea de a
6 ederea coopertr iHe 0,00% 15,02% 33,33%
de cercetare-dezvoltare

Lipsa unor scheme publice de
7 finan"Hre/co-finan'®lr e a &fort 12,50% 11,74% 8,33%
de CDI

Incertitudinea privind cererea pentru

8 ) . 12,50% 10,33% 0,00%
produse inovative
9 Accesul Q|f|C|I Ia_lnforma Hr(-?_levante 0,00% 9.62% 8.33%
privind noile tehnologii
Anali z©nd " n continuare, biMM-urderie | e ¢

funcld de domeniului de activitate al acestora, se eviden'Ha z t ponder
crescutt a cost ulbndecencatatkidezwltareddh insafcienielv i t £
fonduril or p r o p r #ei din itoatel domentile- de dativitaenDei t L
asemenea, au fost indicate urmkttoarel e a
- IMM-urile din transporturi au punctat lipsa unor scheme publice de
finan"eke/co-finan'®lr e a “hbrcde CM (26,87%);

- firmele din construc™H i presupun procentbecarer es ct
se confruntt “"n comert cu dificultat
cooper tri i [irde vercetate-dazeaoitared0,0020);

- sectorul turismului indickt |ipsa uno
privind evolu™ld sectoarelor de activitate (16,67%) ;

- agenHi economici din sector@fonduriardustr
proprii (45,83%) 'H accesul dificil la informa’iHrelevante privind pie“gle
(cercettri de marketing, statistici,

- sectorul serviciilor indickt incertit
inovative (8, 22%), Det al i supl i ment
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Tabelul 13.40

Principalele bar
in cadrul IMM-urilor in func'te de domeniul de activitate

i er #ordecerdetarewdbzaolt@eaH inovdra Vv i

Bariere in defrHorl IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr, crt, de cercetare-dezvoltare H . . . } L
inovare Industrie|ConstructiilComert[Transporturi[Turism{Servicii
1 [Costul ridichertded s e | 76000 [51,430%| 5333% 5.83%[70,78%
cercetare-dezvoltare
2 Insuficien"® fondurilor proprii | 45,83% | 45,65% 44,29%| 13,33% [37,50%}41,10%
3 Lipsa “”g&;‘é\i:{;e umane {19 449 | 26,09% [24,29%| 20,00% |8,33% [19,18%
Lipsa unor previziuni pe termen
4 mediu 'H lung privind evolu™ | 13,89% | 19,57% [20,00%| 6,67% [16,67%]|15,53%
sectorelor de activitate
Accesul dificil la informa™™i
5 relevante privind piedle 19,44% | 15220 |1571%| 13,33% [33,33%|12,33%
cercettri de ma
etc.)
Dificultatea de
vederea cooper{ o o o o o o
6 act i"Meide dercetare- 13,89% | 19,57% [20,00%| 13,33% 8,33% |14,16%
dezvoltare
Lipsa unor scheme publice de
7 finan"Bre/co-finan"dre a 18,06% | 6,52% [11,43%| 26,67% |8,33% |10,05%
a ct i"Hor de £DI
g | Incertitudineaprivind cererea | g 230, | 43500 o 00%s| 26,67%  [4,17% |8,22%
pentru produse inovative
Accesul dificil la informa™i o o o o o o
9 relevante privind noile tehnologii 9,72% 4:35% | 4,29% 6.67%  [12,50%|11,87%
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

U0 Analiza rezultatelor cercet trili
d e sHiratede IMM-urissau concentrat cu prec
(32,70%), digitalizarea afacerii (29,11%), noile produse (28,90%) noile
abordbtri mHd deangrketing §18,35%), H pr egtt i r
umane (16, 46 %) . De asemened, abst
inova'lenale in firme, intr-o propor’ié de 11,39%.

U Tnactualul context,complexH vol atil, inovarea
companii ca o strategie de stabilitate 'H dezvoltare, pentru a asigura o
creH er e cotht isrustt enabi | L. Cn aces
preocupare crescOGndt didereaoda pearformaniel
superioare prin inovare H colaborare 'H prin stabilirea unei rela’iHde tip win-
win, prinnoiproduseH servicii dezvoltate
Anal i za n o a skt terdin"®companiilar deearamplifica schimbul
de know-how prin colaborare inovaHo n al t . Pri ncHge
real i zar e a i n owilérsuntireprézantae ded r u | I M

U adaptarea 'H modificarea elementelor de noutate dezvoltate ini’ldl de alte
organiza’ti(47,75%),

U preluarea integralt a el eme’dltde alte
organiza’ii(25,46%),

U derul ar ea i ndi'hbrideaeradtate-dezvoltare {(1B,83%) t

U cooperarea cu alte organiza™™ i privind dibrde teeataeea
dezvoltare (7,96%);

U0 ReparttHa rezultatel or cercet tri i"}Horo‘nLI
i novare, relevt urmkbtoarele el eme

U 27,59% dintre responden'H al oct p e n8%dinresurs® v ar

U 16,24% - peste 11-20%,

U0 17,03 % dintre companii au alocat 10-20 % iar

U 9,59 % din organiza™H i au al ocat i n-B0%Lr i p 9

U0 3,52% dintre firme au7/75%ndi cat ct

01, 76% dintre “"ntreprinzttorkor. au oaf

U Din analiza dat el or’itdefinaniahie & onaestiddor
di stingem urmkttoarel e:

U finan"&rea investi'llor in cercetare-dezvoltare H inovare din cadrul IMM-

urilor provine, in propor’lé covarHtoare, din surse proprii (77,80%),

U Tmprumuturi 'H credite bancare (11,65%)

0O fonduri de | a Uniunea Europeant (

O fonduri pr ov e fie puldice deptralé (&,76%)iH locate i(0i88%0).

0 Opinia “"ntreprinzttorilor privind
de cercetare-dezvoltare presupune, pe intervale temporale, a eviden'ldt
urmktoarele el emente:

U 12,03% din IMM-u r i considert ct p-deavolare hug
trebui etsatscdke Bt | uni

0 2450% susHn f apt ul ct durata acestor

‘H1 an,
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cC

42,98% - intre 1 an 'H 2 ani,

1782%-" ntre esti mMobamtar "ntre 3

2,67% dinorganizaHi sunt deumpatrerpdsédne de

Rezul tatele anchetei realizate ' n

la aprecierea acestora referitoare la dur ata opti mt

investi'lor realizate Tn cercetare-dezvoltare 'H inovare eviden™H a ;

ur mkt oar el e:

pO©nt ~ nr8MBI%l uni

- 6-12 luni - 14,00%

- 1-2anii 29,56%

- 3-5ani- 36,89%.

- 5-10 anii 8,00%

- 311% menHoneazt f apiieldnacesttipde proieetestiebuie
amortizateintrr-o peri oadt de peste 10 an

Principal el e bar i efiar de cercetdre-denvbltare &

inovare identificate de cttre “~nt

- accesul dificil la informa’tirelevante privind noile tehnologii (9,42%),

- incertitudinea privind cererea pentru produse inovative (10,09%),

- lipsa unor scheme publice de finan"are/co-finan'elr e a “Hbcde
cercetare-dezvoltare 'H/sau rigiditatea criterilor de eligibilitate
(11,66%),

- di ficultatea de a gtsi part en eltei
de cercetare-dezvoltare (15,25%),

- accesul dificil la informa’i relevante privind pie™®l | e (cer
marketing, statistici etc, (15,47%)

- lipsa unor previziuni pe termen mediu si lung privind evolud
sectoarelor de activitate (16,14%),

- lipsa unor resurse umane adecvate (20,18%),

- insuficien™d fondurilor proprii (41,70%),

- costul r i d fihr detcercethre-dezvoltare (66;82%),
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CAPITOLUL 14
INFORMATIZAREA 1| DIGITALIZAREA IN IMM-URI

14.1. Tipuri de softuri utilizate

Cu un procent de utilizare de 66,30%, software-u | de semntt
electronict este, de asemenea, adoptat p
digitalizare 'H nevoia de tranzac’Hi si gur e, fLtrt hOrtie.

Software-urile CRM 'H ERP au rate de utilizare mai mici, 18,91% si

respectiv 10, 43%, c e e & maregementd iclerftorfHa p t u |
planificarea resurselor sunt importante, ele sunt poate mai relevante pentru
IMM-urile mai mari sau mai consacrate.

Software generale pentru operarea
afacerii (programe de birou 1 tip office, 85.00%
contabilitate, etc)

Semntturt electronict 66.30%

Software pentru comunicare [ 25.22%

Software pentru securitate 24.78%
Software pentru vanzare 24.57%
Software pentru (e Sl O 34 of 2 rela™ il or c¢
clien™H i (CRM) I

Software pentru planificarea resurselor 0
intreprinderilor (ERP) 10.43%

Software pentru automatizarea diverselor J 3.26%

procese

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figuranr.14.1
Tipurile de soft-uri utilizate in IMM-uri

Analizand in func™i de varsta IMM-urilor, surprindem urm
elemente in ceea ce priveste folosirea soft-urilor:

- software generale pentru operarea afacerii sunt software-uri cruciale
pentrulMM-ur i , i ndiferent de v©O©rsta | or
inoperaHuni | e de af ac &hedfirmeinTodte categorilea ~ n f
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de firme, dupa varsta, folosesc aceste tipuri de software intr-o
proportie covarsitoare, respectiv peste 82,17%.
ratele ridicate de adoptare a semnaturii electronice, in special de

70,62% 1in firmele cu véarsta peste 15 ani, evidenHa z t i fRpor t a
tranzacHi | or securi zat e, fetrt hoOrtie ~n
reflectandomit ar e semni ficativit cktre digi
utilizarea software-ului pentru comunicare creH e odatt cu v

firmei, de la 19,38% 1n firmele sub 5 ani la 30,51% Tn firmele cu varsta
de 10-15 ani, demonstrand o nevoie tot mai mare de instrumente de

comunicar e eficiente pe mt s’k rsee
maturi zeazt.
Tabelul 14.1
Principalele tipuri de softuri utilizate de IMM-urilor
in func’l de varsta acestora
Nr. | Principalele tipuri de softuri Varsta firmelor
crt. utilizate Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15ani |Peste 15 ani
Software generale pentru
operarea afacerii (programe de o o o o
L birou 1 tip office, contabilitate, 82,17% 87,34% 88,14% 84,18%
etc)
2 Semntturt el e 67,44% 58,23% 62,71% 70,62%
3 Software pentru comunicare 19,38% 22,78% 30,51% 29,38%
4 Software pentru securitate 15,50% 26,58% 27,12% 31,07%
5 Software pentru vanzare 15,50% 17,72% 27,12% 34,46%
Software pentru gestionarea o o o o
6 rela’Hlor cu clien”Hl (CRM) 12,40% 18,99% 16,95% 24,29%
Software pentru planificarea o o o o
! resurselor intreprinderilor (ERP) 6,20% 7,59% 8.47% 15,25%
8 Softwar_e pentru automatizarea 1,55% 5.06% 0,00% 508%
diverselor procese

ur mkt oar el

Analiza IMM-urilor In func™H de regiunea de dezvoltare a eviden'idt

e aspecte semnificative:
software-ul general pentru operarea afacerilor este esen’ldl in toate
regiunile, cu cea mai mare utilizare in regiunile Nord Vest (94,57%) 'H
Nord Est (94,23%).

software-u | de semntturt electronict
special in regiunile Vest (80,00%) 'H Nord Vest (77,17%), reflectand
importan“éltranzac’Hi | or securi zate, fLrt
software-ul de comunicare are o utilizare mai mare n regiunile Centru
(39,47%), Vest (37,50%) 'H Nord Vest (35,87%), indicand un accent
mai mare pe instrumentele de comunicare eficiente Th aceste regiuni.
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Tabelul 14.2

Principalele tipuri de softuri utilizate in func’te
de regiunea de dezvoltare

Nr.
crt.

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

Principalele tipuri S0 o = -
de softuri utilizate [Nord Est|Sud Est| Sud u Vest ord |~on¢ry |BUCUresti
Vest Vest lIfov

Software generale
pentru operarea
afacerii (programe
de birou T tip
office, contabilitate,
etc)

94,23% | 87,80% | 77,63% [84,21%|70,00%(94,57% |81,58%| 82,81%

Semntt ur

el ectror 69,23% | 56,10% | 57,89% |57,89%180,00%|77,17% |60,53%| 67,19%

Software pentru

9 0 0 0 0 0 0 9
comunicare 21,15% | 12,20% | 22,37% |15,79%37,50%|35,87% [39,47% | 17,19%

Software pentru

. 28,85% | 7,32% |10,53% [10,53%45,00%(38,04% |34,21%| 25,00%
securitate

Software pentru

A 28,85% |21,95% | 22,37% [19,30%37,50%30,43% |18,42%| 17,19%
vanzare

Software pentru
gestionarea
rela”Hlor cu clien™
(CRM)

23,08% |12,20% | 9,21% [12,28%42,50%(21,74% |26,32%| 14,06%

Software pentru
planificarea
resurselor 15,38% | 4,88% | 7,89% |7,02% |20,00%(10,87% |15,79%| 6,25%

intreprinderilor

(ERP)

Software pentru
automatizarea 3,85% | 0,00% | 3,95% [1,75% |7,50% |2,17% |7,89% | 1,56%

diverselor procese

Studiind IMM-urile in func't¢ de dimensiune (tabelul 14.3), distingem

urmatoarele elemente:
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- software-ul general pentru operarea afacerilor este esen’ldl pentru
toate dimensiunile de firme, cu cea mai mare utilizare in Intreprinderile
mijlocii (90,24%).

- software-u | de semntturt el ectronict est e

special in ntreprinderile mijlocii (80,49%)

,

- utilizarea ridicatt n "ntreprinder

concentrare puter ni c’id Hpeeuritate asdatelor | e
n IMM-urile mai mari.

- utilizarea relativ sctzutt | a toat e

ntreprinderile mijlocii (7, 32%) ,

proceselor este “nct  -oridavarepoted® dezv

de cre'Here, in special in firmele mai mari.
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Tabelul 14.3
Principalele tipuri de softuri utilizate in cadrul IMM-urilor in func’i
de dimensiunea acestora

- Dimensiunea firmelor
crt.. Principalele tipuri de softuri utilizate Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
Software generale pentru operarea
1 [afacerii (programe de birou i tip office, 82,69% 86,67% 90,24%
contabilitate, etc)
2 Semnttedretct roni 64,23% 71,67% 80,49%
3 Software pentru comunicare 23,08% 31,67% 29,27%
4 Software pentru securitate 22,31% 31,67% 39,02%
5 Software pentru vanzare 20,38% 32,50% 34,15%
Software pentru gestionarea rela"Hlor 0 o o
6 cu clien”H (CRM) 15,38% 26,67% 29,27%
ISoftware pentru planificarea resurselor o o o
7 intreprinderilor (ERP) 6,92% 14.17% 24,39%
8 Softwar_e pentru automatizarea 231% 417% 7.32%
diverselor procese

Avand in vedere f or ma j uri di ct , athadiza noasggra ni z a
asupra software-urilor a relevat urmatorele:
- software-ul general pentru operarea afaceri este utilizat universal de
cttre todkpadHucniiet(t<SA) | a 100%, i ndi

in opera’ldnile de afaceri. De asemenea, este foarte utilizatde c L t r e

sociHltet cu respunder e | i riidteaforme ( SRL
organiza’ldnale la 80,00%.

- software-u | CRM este mai adoptat “n con
l'imitatt (19, 68 %)d gagteir @iotcto diémfplroe It @ n

Soc i'lepetacHu n i (12, 504€eCBN.i | i zeaztL

- software-ul ERP are cea mai mare adoptare inh companiile pe actdni
(37,50%), reflectdnd nevoia de procese integrate de afaceri in firmele
mai mari.

Tabelul 14.4
Principalele surse de informa™H pentru procesele inova'tbnale in cadrul

IMM-urilorinfuncHe de f orma de organi zare
NF IMM-ur il e dupt forma de (
" | Principalele tipuri de softuri utilizate
ort. incip ipuri uri utiliz SA SRL Altaforma de
organizare
Software generale pentru operarea
1 Jafacerii (programe de birou i tip office, 100,00% 84,90% 80,00%
contabilitate, etc)
2 Semntturt el ect 75,00% 66,59% 53,33%
3 Software pentru comunicare 50,00% 25,40% 6,67%
4 Software pentru securitate 37,50% 25,40% 0,00%
5 Software pentru vanzare 12,50% 24,94% 20,00%
6 Software pceStcrlLiJe?ﬁ;tégg?vrsa rela"Hlor 12,50% 19,68% 0,00%
7 SoftwareApentru_ plan_lflcarea resurselor 37.50% 10,07% 6.67%
intreprinderilor (ERP)
8 Softwar_e pentru automatizarea 0,00% 3.43% 0,00%
diverselor procese
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Avand in vedere impactul domeniului de activitate al IMM-urilor

asupra software-ur i | or f ol osite, distingem ur mt
- software-ul general este crucial in toate industriile, cu cea mai mare
utilizare in Construc(97,92%)H o wutili zare semni fi

(85,97%) 'H Industrie (86,11%). Chiar 'H in Transport, unde utilizarea

este mai mi ¢t ( 6Run Blesh'idl inioped il det ot u

afaceri.

- ratele ridicate de adoptare, in special in transport (81,25%) 'H comer™H

(67, 95%) , refltmwacHi | mpostamri zat e,

diferite sectoare.
- software-ul de comunicare este mai utilizat Tn Turism (32,00%) H

Servicidi (28,51%), ceea ce indickt un
de comunicare eficiente “"n atleste se
Tabelul 14.5
Principalele tipuri de softuri utilizate in cadrul IMM-urilor Tn func™H
de domeniul de activitate
Nr. Principalele tipuri de IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. softuri utilizate Industrie |Constructii|{ Comert [Transporturi|Turism | Servicii
ISoftware generale pentru
1 operarea afacerii 86,11%|  97,92%|  78,21% 62,50%| 84,00%)| 85,97%
(programe de birou i tip
office, contabilitate, etc)
2 |Semntturt ell 61,11%| 56,25%| 67,95% 81,25%| 68,00%| 68,33%
Software pentru o o o o o o
3 comunicare 27,78%|  20,83%|  14,10% 25,00%)| 32,00%| 28,51%
4 Software pentru 26,39%|  18,75%|  19,23% 18,75%)| 24,00%)| 28,05%
securitate
5 |Software pentru vanzare 30,56% 10,42% 35,90% 12,50%| 48,00%| 19,91%
Software pentru
6 |gestionarearela™Hlor cu 19,44% 10,42% 12,82% 25,00%]| 24,00%| 21,72%
clien"H (CRM)
Software pentru
7 | planificarearesurselor 18,06% 6,25% 6,41% 12,50%| 4,00%| 10,86%
intreprinderilor (ERP)
Software pentru
8 |automatizarea diverselor 5,56% 0,00% 2,56% 0,00%| 4,00%| 3,62%
procese
14.2. Utilizarea tehnologiei informatice Tn firmele mici 'H mijlocii

Analiza privind utilizarea tehnologiei informatice si a digitalizarii se
concentreaza pe instrumentele tehnologice cheie 'H procentele de utilizare ale
acestora, indicand importan"alacestora 'H tendin“ele de adoptare in randul IMM-
urilor.

Astfel, utilizarea apr oanlog evideniidazar s al t
rolul fundamental al internetului 'H al computerelor ih opera™dnile de afaceri
moder ne. Pest e | uumirespectiy 585b1% folosesc teEdle
soci al e, cCeea C'H acesteid penttu markepng tHtingplicarea
clienHIl or , i ar apr oap eur48,30%)taa preprile lorsite-ure | MM

web, ceea ce este crucial pentru prezen“dlonline 'H marketingul digital.
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asemenea, uti |l i zar e dlor erdinan(34,68%¢ at i v |

su g ereaztHopu teenrdrn in ¢ £'tl eldcttomiogn r&ndubiM-urilor.

Internet I 91.70%
Computere I 90.43%
Social media 58.51%
Site-ul propriu al firmei FET 48.30%
VOnztiril e/ cump EfiErmimme 3d4.68%! i ne
Intranet N 16.60%
I nteligen ™l 804%i ficialt
Tehnologii 3D Bl 6.81%
Analytic metrics 1 5.11%
Roboti B 2.98%

Drone B 2.77%

Nu folosim nici una dintre cele de mai

9
sus | 0.43%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Figuranr. 14.2
Utilizarea tehnologiei informatice H di gi t al iuzit r i i
fn anul 2023 'H 2024

Gruparea firmelor In func’t de varsta acestora (tabelul 14.6),
evidenHazt urmbtoarele aspecte semnifi
- utilizarea aproape universalt a

(intre 90,23% H 95, 08 %) subliniazt rol

opera’dnile de afaceri pentru IMM-uri.

(=}
L c

- utilizarea ridicatt a computerelor,
15 ani (94,35%), eviden'Ha z £ i Thlp oarcteasnt o r a'te den
afaceri de zi cu zi 'H1n gestionarea datelor.

- utilizarea moderatt a intranet
firmele de peste 15 ani (129,77
comuni ctr’ildoperafidnilerr n e

- adoptarea rel ativ sctzut t, dar
special “n firmele mai tinere (1

ce mai mare pentru valorificarea tehnologiilor avansate pentru
inovarea n afaceri.
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Tabelul 14.6
Utilizarea el ementelor de baRktdalbettéhmalro
in func’t de varsta IMM-urilor
Nr. | Principalele tipuri de softuri Varsta firmelor
crt. utilizate Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani _ [Peste 15 ani
1 Internet 90,23% 92,68% 95,08% 90,96%
2 Computere 85,71% 89,02% 88,52% 94,35%
3 Social media 63,16% 58,54% 60,66% 52,54%
4 Site-ul propriu al firmei 38,35% 48,78% 49,18% 54,24%
5 VOnziril e/ cudipet 33,08% 30,49% 31,15% 38,42%
6 Intranet 12,03% 17,07% 14,75% 19,77%
7 Inteligen™™d ar t i f i ( 15,04% 9,76% 4,92% 5,08%
8 Tehnologii 3D 6,02% 4,88% 3,28% 9,04%
9 Analytic metrics 3,76% 4,88% 1,64% 7,91%
10 Roboti 2,26% 4,88% 1,64% 3,39%
11 Drone 3,01% 4,88% 1,64% 2,26%
12 Nu folosim nici una dintre cele 0,00% 0,00% 3.28% 0,00%
de mai sus

In func’ié de regiunea de dezvoltare din care provin IMM-urile

putem remarca:

Utilizarea el ementelor de baRtdalbgettéhmalro

- utilizare ridicatt “"n toate regiuni

regiunile Nord Vest 'H Vest (95,00%), indicand rolul fundamental al
C 0 n e cila imtérnettin opera™nile de afaceri.

- utilizare semnificativt, “n spHecial

Centru (69,23%), eviden'lhd importan™® re"elelor sociale pentru
marketing 'H implicarea clien™for.

- prezen'Bf online pentru IMM-uri indica importanta ridicata a site-urilor
in special in regiunile Vest (62,50%) 'H Bucure'Hi lifov (64,06%).

- utilizare n o tlai beledtranic @ raandol MM-urilor n
regiunile Nord Est (49,12%) 'H Bucure'Hi lifov (45,31%).

Tabelul 14.7

funcHe de ampl asar ea-unleggi onal £ a |

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

Nr. | Principalele tipuri de -
crt. softuri utilizate Nord fo qEst] sud | SU9 | vest | NOTd |centry[BUcuresti
Est Vest Vest lIfov
1 Internet 90,48%]| 90,79%|81,67%]|95,00%]|96,74%|89,74% 92,19%
2 Computere 100,00%| 85,71%| 90,79%|85,00%]90,00%]|97,83%]84,62% 82,81%
3 Social media 71,93%| 61,90%)| 44,74%]50,00%(52,50%]66,30%)]69,23% 54,69%
4 [Site-ul propriu al firmei| 56,14%| 45,24%)| 34,21%|28,33%]62,50%48,91%56,41%] 64,06%
5 vVén ZO%]-'l’inlel elc 49,12%]| 40,48%| 30,26%}40,00%]35,00%)]20,65%]23,08% 45,31%
6 Intranet 26,32%| 19,05%)| 10,53%]20,00%]17,50%]10,87%]|15,38% 18,75%
7 Inteligen™d ar ti 10,53%| 9,52%| 7,89%]| 8,33%]10,00%| 2,17%]25,64% 7,81%
8 Tehnologii 3D 7,02%| 4,76%| 3,95%]| 6,67%)| 5,00%]10,87%)]| 7,69% 6,25%
9 Analytic metrics 7,02%| 0,00%] 1,32%] 0,00%| 7,50%]| 8,70%]|12,82% 4,69%
10 Roboti 5,26%| 2,38%| 2,63%]| 3,33%)| 5,00%)| 1,09%)]| 2,56% 3,13%
11 Drone 7,02%| 7,14%| 2,63%]| 1,67%| 0,00%| 0,00%]| 2,56% 3,13%
12 | Nufolosimniciuna | o500l 6 0006| 0,00%| 1,67%| 0,000%| 0,000%| 0,00%|  1,56%

dintre cele de mai sus
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Analiza in func'ldé de dimensiunea IMM-urilor r el ev Lt ur mtt o

diferen’&t

- outilizare ridicatt | a toate di mensi
mijlocidi (97,56%), denot a lilaontenét f un c
n opera’tdnile de afaceri.

- desi are o wutilizare Il imitatt | a to
ntreprinderile mijlocii (12,20%), i
nik a tehnologiilor 3D.

- cu o] utilizare sctzutt “'n ansambl u

intreprinderile  mijlocii  (12,20%), sugerand un poten’ldl de
automatizare sporitt.

Tabelul 14.8
Utilizarea el ementelor de baktdalgetbéhmal o«
func'te de dimensiunea IMM-urilor
N Dimensiunea firmelor
crrt.. Principalele tipuri de softuri utilizate Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
1 Internet 90,57% 93,50% 97,56%
2 Computere 87,55% 95,12% 95,12%
3 Social media 55,09% 61,79% 58,54%
4 Site-ul propriu al firmei 41,13% 59,35% 65,85%
5 VOnziril e/ cudmpetr 4 33,58% 34,15% 41,46%
6 Intranet 13,96% 17,07% 34,15%
7 Inteligen™™d arti fi ci 10,94% 6,50% 2,44%
8 Tehnologii 3D 6,79% 6,50% 12,20%
9 Analytic metrics 5,66% 4,88% 4,88%
10 Roboti 2,26% 2,44% 12,20%
11 Drone 3,02% 1,63% 7,32%
12 Nu folosim nici ugﬁsdintre cele de mai 0.75% 0,00% 0,00%

Avand in vedere criteriul formei de organizare a IMM-urilor
chestionate, putem deduce ca:

- utilizarea un i’k perastani (BA)la 100% eviden™® & £ L
rol ul cr it i’ldlaiatérnetdroopezatidnile we afakeri, cu o
utilizare m#&r e nobssbeeriveatttbtr t spunder e |
la 91,72%.

- adoptarea inteligentei artif ilepgeal e e

acidni (12,50%) 'H SRL (9,17%), indicand un interes din ce h ce mai
mare pentru valorificarea Al pentru inovarea in afaceri.

- robotii au cea mai ’ihagactdnu(R500%)ezcaar e “ n
ce sugeredatupodenautomati zare spori
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Tabelul 14.9
Diferen"Her ea wut i |l i ztEr i i "Hiie tadrolliMMgurileriin funo™fé der ma
forma juridict de organizare
IMM-ur i |l e dupt forma de ¢
(I:\Irrt.. Principalele tipuri de softuri utilizate SA SRL Alta for.ma de
organizare
1 Internet 100,00% 91,72% 86,67%
2 Computere 100,00% 91,05% 66,67%
3 Social media 50,00% 59,28% 40,00%
4 Site-ul propriu al firmei 100,00% 48,55% 13,33%
5 VOnzieril e/ cudmmpetr 4 25,00% 35,57% 13,33%
6 Intranet 50,00% 16,55% 0,00%
7 Inteligen™d ar ti fi ci 12,50% 9,17% 0,00%
8 Tehnologii 3D 12,50% 6,94% 0,00%
9 Analytic metrics 0,00% 5,15% 6,67%
10 Roboti 25,00% 2,68%) 0,00%:
11 Drone 0,00% 2,68% 6,67%
12 Nu folosim nici uzﬁsdintre cele de mai 0,00% 0,45% 0,00%

activitate se eviden'Ha z t

Din analiza elementelor IT utilizate de IMM-uri in func'lé¢ de domeniul de

ur mttoar el

el ement e:

- internetul este un instrument critic pentrupentru toate domeniile de
activitate dar in special in constructii (100%) H industrie (94,52%).

- a avea un site propriu este foarte important in domeniul turismului,
72,00% dintre firme afirmand ca detin un site

- inteligenta artificiala este cel mai folosita in cadrul serviciilor, cu un

procent de 14,35%

- tehnologiile 3D au un rol din ce in ce mai important in industrie, 10,96%

si in servicii, 9,13%

- domeniul constructiilor folosesc dronele intr-o proportie mai mare
decat celelalte, domenii, respectiv 4.17%

Tabelul 14.10
Utilizarea el ementelor de baktdalgetbéhmal o
func”l de ramura de activitate a IMM-urilor
Nr. Principalele tipuri de IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. softuri utilizate Industrie |Constructii | Comert [Transporturi| Turism | Servicii
1 Internet 94,52% 100,00%| 87,01% 82,35%| 84,00%| 92,17%
2 Computere 93,15% 95,83%| 88,31% 88,24%| 88,00%| 89,57%
3 Social media 61,64% 50,00%| 45,45% 52,94%| 76,00%| 62,17%
4 | site-ul propriu al firmei 57,53% 35,42%| 48,05% 35,29%| 72,00%| 46,52%
5 [VOnzt r“r']e' el cudl 315106  2017%| 36,36%|  35.20%| 40,00%| 35,65%
6 Intranet 19,18% 10,42%| 11,69% 17,65%)| 16,00%| 18,70%
7 Inteligen™Ha r t i f i 6,85% 0,00% 3,90% 0,00%| 4,00%| 14,35%
8 Tehnologii 3D 10,96% 2,08% 2,60% 0,00%| 0,00%]| 9,13%
9 Analytic metrics 2,74% 2,08% 2,60% 0,00%| 4,00%| 7,83%
10 Roboti 8,22% 417%|  1,30% 0,00%| 0,00%| 2,17%
11 Drone 0,00% 417%|  0,00% 0,00%| 4,00%| 4,35%
12 [Nufolosim nici unadintref 4 0,00%|  2,60% 0,00%| 0,00%| 0,00%
cele de mai sus

368



Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024 V

14.3. Utilizarea internetului/ intranetului in cadrul IMM-urilor

In ceea ce prive'He utilizarea internetului, cel mai mare procent de utilizare
il reprezintk. tranzac™le 'H  ‘jiel etectronice (75,10%) sunt vitale pentru IMM-

ur i,

reflect ©nd adopt dnileréinanciare digitadempdntrul ar gt

a eficientiza tranzac'le H a ~ nicanfortult

Ma i mul t d e | u mdritfodosesc intbinatul pertru & ddlibye
informa’l despre mediul de afaceri (59,36%), subliniind rolul internetului ca
resursiHaetgempentru dHelrcpenrmtrrea @i et mOne |
tendinele industriei.

Rata ridicatt de wutilizare3p®htrauwath
importan'el i nstrumentel or d#riemat e o mHatdluxiduk r i mb
de informa’iin cadrul organizaHe i , ceea c e UheaefeienletBHa mb un

c ol a b @etdlircomplete se regtsesc in figura nr. 14.3.

Pentru a facilita comunicarea in cadrul

Tranzac$Sii sau plESi electronice 75.10%

0,
firmei 63.35%

Pentru promovarea produselor/serviciilor [ 61.95%
Pentry & e "o U . o
de afaceri 55?:?66%

Pentru a comunica cu furnizorii sau
, Cao N 32.07%
clienSii

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Figuranr. 14.3

Zonele wutiliztrii i it edringeittud luii Z/ 4i rAatilora’nne t cud dur

Anali za pe grupe de vOrstt dsaz onel
intranetului in cadrul IMM-u r i | or , subliniazt urmttoar el

comunicarea cu furnizorii sau clien™H i este relativ mai
firmele mai tinere (25,00%), cea mai mare utilizare in firmele cu varsta

cupr i nsH0anif39,7686). 5

peste jumkbtate dintre firmele din t
internetul pentru a culege informa’tHdespre mediul de afaceri, indicand
importan™d® acestuia pentru cercetareade pi@df’H pentru a r tm
curent cu tendin”ele din industrie.

un procent mare de firme, in special cele sub 5 ani (65,15%) H 10-15

ani (65, 00%), utilizeazt i nter ne
produselor/serviciilor, eviden'thd rolul critic al marketingului online

pentru vizibilitate 'H atingerea clien"tor.
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Tabelul 14.11
Zonele utiliztridi intermetul ui/intrar
de varsta IMM-urilor
Nr. Zonele utildi Varsta firmelor
crt. internetuluifintranetului Sub 5 ani 5-10 ani 10-15ani |Peste 15 ani
1 Pe”””acggqu”gl'iceifﬁ furnizorii 25,00% 39,76% 30,00% 34,78%
2 Zigg:‘eamoé’dmfégfggarzgrﬁ" 55,30% 56,63% 55,00% 59,78%
3 Pentru promovarea 65,15% 55,42% 65,00% 59,78%
produselor/serviciilor
4 Pe””“afggg'rtual?i?r’;’gi”'carea'” 60,61% 56,63% 63,33% 65,76%
Tranzac’Hi s dHelecpronice 75,00% 74,70% 81,67% 73,37%
Analiza zonel or (Hfsau lintranétului Th funci@ dee r n e t

apartenen’dl regi on a lukilor sscoateMM eviden'H ur mbLt oar e
aspecte semnificative:

- comunicarea cu furnizorii sau clien™H i este deosebit d
regiunile Nord Vest (51,09%) 'H Bucure'Hi lifov (40,32%).

- utilizarea internetului pentru a ob’iHe informa’i despre mediul de
afaceri este cea mai mare in regiunile Nord Vest (72,83%) 'H Nord Est
(71,01%).

- un procent semnificativ de firme, Th special din regiunile Nord Est
(82,61%) H Sud Est (72,55%), folosesc internetul pentru promovarea
produselor/serviciilor, eviden™thd rolul crucial al marketingului online Tn
aceste regiuni.

Tabelul 14.12
Zonele utilizkrii i nt ertbdetaadlasareai ntranet u
regional-triloa 1 MM

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

Nord Sud Nord Bucuresti
Est Sud Est| Sud Vest Vest Vest Centru fov

Nr. Zonel e wuti
crt. |internetului/intranetului

Pentru a comunica cu

furnizorii sau clien 15,94%| 23,53%]| 31,08%]|29,51%]28,57%|51,09%|25,49%| 40,32%

Pentru a ob"Hhe
2 informa"H despre 71,01%]| 66,67%| 44,59%|55,74%54,76%|72,83%|68,63%| 37,10%
mediul de afaceri
Pentru promovarea
produselor/serviciilor
Pentru a facilita
4 |comunicareain cadrul | 69,57%| 66,67%)| 58,11%/62,30%|50,00%|75,00%|66,67%| 50,00%

firmei
Tranzac™H i s daH
electronice

82,61%| 72,55%| 60,81%59,02%|54,76%|46,74%|64,71%| 59,68%

84,06%| 66,67%| 74,32%60,66%|61,90%|94,57%|66,67%| 74,19%

Considerand dimensiunea IMM-urlor, analiza a aratat faptul ca:

- un procent mare de firme, in special intreprinderile mijlocii (80,49%),
utilizeazt internetul pentru promova

- comunicarea internt este foarte faci
in special Tn intreprinderile mici (72,36%) si mijlocii (73,17%).
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- cele mai mari procente de utilizare sunt observate in tranzac’lile sau
p Il electronice, atat intreprinderile mici, cat 'H mijlocii fiind de
85,37%.

Tabelul 14.13
Zonel e uinterdeiulmitintranetului in func™t de
dimensiunea IMM-urilor

. . Dimensiunea firmelor
Nr. Zonele utiliz - = - - = - -
crt. internetuluifintranetului ~ Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
1 Pentru a comug:;;::lncﬁtij furnizorii sau 33.21% 35,77% 14,63%
2 Pentru a ob ﬁhe informa r_ﬂdespre 55.73% 60.16% 58.54%
mediul de afaceri
3 Pentru promovarea 59,92% 58,54% 80,49%
produselor/serviciilor
4 Pentru a facilita ;:i(;rr::imcarea in cadrul 56,87% 72.36% 73.17%
Tranzac’Hi s dHelecprdnice 72,52% 85,37% 78,05%
In ceea ce priveHe analiza din perspectivaf or mei de organi zar
n car e ac-rleyseavddnHa Mk ur mbLt oar el e:
- comunicarea cu furnizorii sau clien"H i este cea mai prc
IMM-urile cu alte forme de organizare (46,15%) 'H SRL (32,02%).
- internetul este un instrument critic pentru ob’iHerea de informa’i
despre mediul de afaceri, in special in SA (87,50%).
- comunicarea internt este foarte faci
in special In SRL (64,03%) 'H SA (62,50%).
Tabelul 14.14
Utilizarea Internetului/Intranetului in cadrul firmelor in func’t
de forma de organizare juridict
. . IMM-ur il e dupt forma de ¢
Nr. Zonele utiliz
crt. internetuluifintranetului SA SRL Altaforma de
organizare
1 Pentru a comug::;ar\]“cﬁlij furnizorii sau 12,50% 32.02% 46,15%
2 Pentru a ob hhe informa' F_ﬂdespre 87.50% 59.04% 53.85%
mediul de afaceri
3 Pentru promovarea 75,00% 61,95% 53,85%
produselor/serviciilor
4 Pentru a facilita ;:i(:m:imcarea in cadrul 62,50% 64.03% 38,46%
Tranzac'Hi s dHelecprdnice 75,00% 75,68% 53,85%

Considerand principalele ramuri de activitate, putem trage urmatoarele
concluzii despre IMM-uri:

- comunicarea cu furnizorii sau clien"H i este cea mai pr c
sectorul constructiilor (51,02%) H transporturi (50,00%).

- internetul este un instrument critic pentru ob’iHerea de informa’i
despre mediul de afaceri, In special in industrie (67,90%) H turism
(66,52%).
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- un procent mare de firme, Tn special din industrie (74,07%) H turism

(65, 52%), utilizeazt internetul p e
serviciilor.
Tabelul 14.15
Zonele wutilizktrii int erladetramurai / i ntranet
de activitate a IMM-urilor

Nr. Zonel e uti IMM-urile pe ramuri de activitate

crt. | internetului/intranetului | Industrie |Constructii| Comert [Transporturi| Turism |Servicii

1 | Pentruacomunicacu 22,22%|  51,02%| 31,58% 50,00%)| 20,69%| 31,58%

furnizorii sau clien"H

Pentru a ob"Hhe informa’H

0, 0, 0, 0, 0, 0,

2 | Jospre mediul de afaceri | 6790%|  57.14%| 43.42% 45,00%| 65,529%)| 62,35%
Pentru promovarea o 0, o 0
3 | roduselorisenviciilor 74,07%|  48,98%| 57,89% 30,00%| 65,529%)| 63,97%
Pentru a facilita
4 comunicarea in cadrul 67,90% 61,22%| 55,26% 65,00%| 62,07%| 64,78%
firmei

5 Tranzac’Hi s dHi 82,72%|  77,55%| 76,32% 75,00%| 65,529%)| 72,87%

electronice
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

i UtilizareainternetuluiH a computerel or este 4
IMM-urilor, subliniind rolul lor fundamental in opera’ldnile de afaceri.
Acest lucru este valabil mai ales in regiunile Nord-Vest (96,74%) H Vest
(95%), unde utilizarea internetului este cea mai mare.

U0 Peste |jumtt a4ure(58b1%) folosesc te'®ele sociale pentru
marketing ‘'H implicarea clien"ftor, indicAnd importan™® tot mai mare a
platformelor de social media in strategiile de marketing ale IMM-urilor.
Firmele mait i nere (sub 5 ani) prezint
(63,16%).

U Adoptarea tehnologiilor avansate, cum ar fi inteligen"®l ar t i f iHd
tehnologiile 3D este “"nct “n cur g
mare in Tntreprinderile mijlocii (12,20% pentru tehnologiile 3D). Firmele
mai tinere manifestt mai mult int

iU Mai mul t de | u mdritfodosesc inteinatul pergru & ddidge
informa’lHdespre afaceri (59,36%), eviden'lhd rolul esential al internetului
ca resurst pentedlih penct e uane aHpidvaes
la tendin&le din industrie. Regiunea Nord-Vest are cea mai mare utilizare
in acest scop (72,83%).

i Un procent substan’dl de IMM-uri (65,15% pentru firmele sub 5 ani)
utilizeazt internetul p e n'H rserviciilr,r
demonstrand rolul esential al marketingului onlineincreH er e a H
'H Tn ajungerea clien"fbr. Acest lucru este deosebit de semnificativ Tn
intreprinderile mijlocii, unde 80,49% folosesc internetul in acest scop.
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CAPITOLUL 15

PARTICIPAREA IMM-URI LOR LA ACTI VI TATHH#
LA DIALOGUL SOCIAL

Dialogul social este frecvent folosit in procesul decizional la nivel na’ldnal,
relevan"® dialogului social crescand rolul parteneriilor sociali Tn luare noilor
decizii 'H posibilitatea de a adopta noi forme de cooperare intre sindicate H
patronate.

Partenerii sociali sunt identifica™H ca fiind sindicate sau organiza™
sindicale, angajatori ori organiza patronale, precum 'H reprezentani

a ut Ghbriatntinistra’ldi publice, care interacHoneazt "~ n procesul
social.

Avand in vedere importan"d 'H necesitatea de creH er e a i mpl i c
dialogul social, in acest capitol vor fi analizate urmatoarele aspecte: nivelul de
“"nteleger#diapattonat &, i mplicarea "~ n act
incredere in organizaHi | e patr onal eurlor pemttuiservicti dim i | e

partea patronatelor, participarea 'H derularea de negocieri colective.

15.1.InEll eger ea™Hacpiatrohale de cttre "~ ntr

Din sondaj ul efecthuate reemhitfti cofltd wnc
organiza’lior patronale (91,61%), practic 9 din 10 antreprenori avand informa’i
despre scopul 'Himplicarea patronatelor in reprezentarea intereselor IMM-urilor.

mDa

= Nu

91.61%

Figuranr. 15.1
Cunoasteti activitatea patronatelor?

Luand in considerare cunostintele despre drctivi!f
funccHe de gr upel din chee fag @arts firlnele (tabelul 15.1),
observtim urmbtoarel e:

- IMM-urile infiin"ate de 10-15 ani cunosc cel ma i b

activitatea unei organiza"Hpatronale (96,43%);
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- Socikeltee car e nregistreazt un proce
priveHe nBll e g er e a'lH @atonalev (8554%) sunt cele cu
perioada de funcldnare de sub 5 ani;
Tabelul 15.1
Cuno'Hinte despre activitatea patronatelor in func'i de vérsta firmelor
NI SttH “n ce const Varsta firmelor —
crt. unui patronat? Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani 15 ani
1 Da 85,54% 88,73% 96,43% | 94,32%
2 Nu 14,46% 11,27% 357% | 5,68%

In ceea ce priveHe nivelul de cunoaH er e a “Hipatronalei d wp t
regiunea de dezvoltare in cadrul careia isi desfasoara activitatea (tabelul
15.2), un procent mai ridicat se poate observa in regiunile: Vest (95,65%), Nord-

Vest(95%)H Sud (94, 52 %) , cel ma ise s Buéue'it ni v
lifov (83,33%).
Tabelul 15.2
Cunostinte despre activitatea patronatelor in functie de regiune
Sti"Hin ce IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
Nr. accti\?itgttZat Nord Sud Sud Nord Bucuresti
u
ert. unui Est Est Sud Vest Vest Vest Centru lifov
patronat?
1 Da 89,80% | 89,47% | 94,52% | 86,15% | 95,65% | 95,00% | 91,07% 83,33%
2 Nu 10,20% | 10,53% 5,48% | 13,85% | 4,35% 5,00% 8,93% 16,67%

Analizdnd gradul de cunoaH er e

a "Hundi patrontattin funcke

de dimensiune firmei (t abel ul 15. 3), rezul tt pr
nregistrat de <cttre ntreprinderi.|l mi
cttre “ntrepr i nd éirmictoéntreprinderile ce 88,0843 Astfef %

se poate observaHmek sne vaefllull “dne scturn@nst co

numtr ul ui "Hegrecumd g &jua ¢ o mp | e Xllirttreptindesii. act i vi t

Tabelul 15.3
Cuno'Hinte despre activitatea patronatelor in func't¢ de dimensiunea firmelor
NI crt Sti"Hin ce consta activitatea Vi Dlmeintsmnga(:lrr.nelori : den
. . unui patronat? . ICTO- ) n rep_rlr_1 erl n reprln__erl

intreprinderi mici mijlocii

1 Da 88,04% 93,16% 97,37%

2 Nu 11,96% 6,84% 2,63%

Ca wurmare a analfinz'terde formd ae¢ eryanirare

juri diMVurilaa, " n tabel ul 15. 4, s e -urpeodint e o b
categoria SRL-urilor de”id cea mai mare frecven a r Lspunsuril or
privin“él cunoaH e r i i “Haruitpatronatt (21,83%). IMM-urile organizate ca

s 0 ¢ iHpetad’ldni suntcelecarede'Hn ponderea cea mai sct:
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Tabelul 15.4
Cuno’Hin"Eldespre activitatea patronatelor in func't¢ de forma de organizare a
firmelor
NI St'H “n ce constt IMM-ur il e dupt forma de ¢
crt. patronat? SA SRL Alta formade
organizare
1 Da 75,00% 91,83% 88,89%
2 Nu 25,00% 8,17% 11,11%
Dupt domeni ul d e -arddr,iswei tpaotad ealoblsdM v a
urile din industrie sunt cele care " nr
respunsurilor “n r ©nlinid df e srpnreel oarc tciavriet aatu

p oat e Hdaeus patronat. IMM-urile din turism suntcelecare” nr egi str ea
un procent mai s c kdetaliin@a&0l%*%PB5 Mai mul t

Tabelul 15.5
Cuno'Hinte despre activitatea patronatelor In func"i de ramura de activitate
Sti"Hin ce IMM-urile pe ramuri de activitate
Nr. const
crt. actLvr:tue}tea Industrie | Construc™H Comer™H | Transporturi | Turism | Servicii
patronat?
1 Da 95,35% 93,18% 91,78% 85,71% [ 80,00% | 91,15%
2 Nu 4,65% 6,82% 8,22% 14,29% | 20,00% 8,85%

15.2. Importan™d patronatelor

In ceea ce priveHe importan™d patronatelor in participarea la

dialogul social 'H in sus’therea intereselor IMM-urilor (t abel ul 15.2),
ct mai mul t de 7H% cohoinsi desphomden vitate
patronat ca fiind foarte importantt pent

1207
Rk

| A 4
1.84% I'NBE 2 AYLEZNT

bdz UG Adzbdz Y
LINE y dzy i N

mDa

Figuranr. 15.2
Importan”B patronatelor

376



Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024 V

Firmele cu peste 15 ani vechi mé
act ikMi tdiersdtte de c Ellemparonale (§0a45%).2.a polul opus

se aflt firmele sub 5 ani vechi iiasauunde

nu se pot pronun’d cu privire la importan™® unui patronat In ceea ce priveste
reprezentarea intereselor IMM-urilor la nivel local, sectorial sau na’lénal.

Tabelul 15.6
Importan”B patronatelor in func™l de varsta firmelor
Varsta firmelor
Nr. Importan™® unui patronat . . . Peste
crt. Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani 15 ani
1 Da 68,60% 70,00% 70,91% | 80,45%
2 Nu 1,16% 2,86% 1,82% 2,23%
3 Are o importan'd | i mi t 9,30% 11,43% 16,36% 9,50%
4 NuH i u/ Nu mt pHot 20,93% 15,71% 10,91% 7,82%

Din punctul de vedere al apartenenBi regionale a IMM-urilor, se

observit ct firmelEstdiaprmreqiiant aa dNtoirwdi t at

fiind mult mai importanta (83,67%) spre deosebire de regiunea Vest unde se

remarct o pondere mai s c tiedin@mbelgld®s7, 52 %)

Tabelul 15.7
Importan”dl patronatelor in func™i de regiune
Nr Importanta IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
' unui Nord Bucuresti
crt. patronat Nord Est| Sud Est Sud |Sud Vest| Vest Vest Centru IIfov
1 Da 83,67%| 75,44%| 56,76%| 82,81%| 56,52%| 82,69%| 75,44% 83,33%
2 Nu 0,00%| 5,26%| 2,70%| 0,00%| 0,00%| 0,96%| 1,75% 16,67%
Areo
3 |importan™d| 8,16%| 10,53%| 24,32%| 6,25%| 34,78%| 0,96%| 7,02% 0,00%
| i mit
Nu 'Hiu/Nu
4 | mk pd 816%| 877%| 16,22%| 10,94%| 8,70%| 15,38%| 15,79% 0,00%
pronun’d
Examinarea companiilor (pgeebelaste 18e 8)m
faptul ct " ntr epr i ndute inial sabilimn grad ridicat ralt

importan™el i acCHii vpdattr onal e, 29, 66 % decd ar ©n

asupra acesteiabdsaouicktpamponatanest e
raportat la activitatea Tintreprinderii, Tn timp ce peste 74% dintre

microintreprinderiH "~ ntreprinderile mijlocii
este foarte importanttcpeamtmictdezvoltare
Tabelul 15.8

ImportanB patronatelor in func'l de dimensiunea firmelor

NI _ Dimgnsiunea firmelorA

crt'. Importan”B unui patronat Micn_'o- ) Intreprinderi Intre_prin_d_eri
intreprinderi mici mijlocii

1 Da 74,33% 70,34% 74,36%

2 Nu 1,60% 3,39% 0,00%

3 Are oimportan™d | i mi t 3 11,23% 8,47% 17,95%

4 NuH i u/ Nu mt pHot 12,83% 17,80% 7,69%
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f or ma

ur mkttoar el

Analizarea importan™#l i acHi vithete de un patror
de organi zar eurilor rtiabiedtw | a 15 .MM ,
e aspecte:
- 50,00%dinSA-uriconsi dert i mportantt acti vit
- entHlte cu altt formbk de organizare &

importan™&l patronatelor (77,78%);

- 75,30% din SRL-ur i au ncredere ct activite
contri bui T"Heapoliticitobpulrlidet +
Tabelul 15.9
Importan”B patronatelor in func'l de forma de organizare a firmelor
NI i . IMM-ur il e dupt forma de
ert. Importa™® unui patronat SA SRL Alta for_ma de
organizare
1 Da 50,00% 75,30% 77,78%
2 Nu 0,00% 1,90% 0,00%
3 Are o importan'd | i mi t a 25,00% 9,98% 22,22%
4 NUH i u/ Nu_ mt pHot 25,00% 12,83% 0,00%

In functie de ramura de activitate, IMM-urile din turism (85,00%) se
bazeazt foarte mult pe activitatea patrc
“n car e 'Hc tpiev é dhbdipaliticitodpublice, spre deosebire de IMM-
urile din transporturi unde doar 53, 33%
activitatea patronal t.

Tabelul 15.10
Importan”Bl patronatelor in func'i de ramura de activitate
Nr. Importan™d IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. unui patronat | Industrie | Constructii Comert Transporturi | Turism | Servicii
1 Da 84,27% 65,22% | 66,67% 53,33% | 85,00% | 77,08%
2 Nu 2,25% 0,00% 2,78% 0,00% | 0,00% | 2,08%
Areo
3 importan™ 6,74% 8,70% | 11,11% 20,00% | 0,00% | 12,50%
| i mit a
Nu 'Hiu/Nu
4 mt pot| 674% 26,00% | 19,44% 26,67% | 15,00% | 8,33%
pronun™H
15.3. Nivelul de incredere in patronate

Increderea membrilor in organizaHa patronalt este fund
activitatea acesteia, pentru elaborarea 'H i mpl ement area de mt:
programe, politici 'H strategii la nivel na’ldnal, pe domenii, sectoare, regiuni de
dezvoltare, | u©nd HeinterredHexernd.er ar e real i tt

Investigarea percep™Hi | or ntrepr i ninrctedeceapelcasea cu |

oau’

378

ntreprinztt ofigurainr.I :. Platrenavte r mbtoar
- 56,02% dintre responden™Hau incredere mare 'H foarte mare in
patronate;
- 36,57% din responden”Hau nivel mediu de incredere;
- 4,40% din responden”Hau nivel mic de incredere;
- 3,01% din respondenHau nivel foarte mic de incredere.
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Se constatt c¢ct nivelul redus de “ncre

de doar 7,41% (mic H foarte mic):

ProporHa mar e a ntreprinzttoril™ua car

patronatelor de a contribui la solu“ldnarea problemelor economice 'H sociale
este explicHWHL dperzivnoletvaorleua c GiorpatronaleeH a o |
creHerea eficien™®f acestora de a se implica in elaborarea 'H implementarea
politicilor publice.
4. 40% 3 01%
H Foarte mare
u Mare
36 S7% Mediu
Mic
30.79%
m Foarte mic
Figuranr. 15.3
Nivelul de incredere in patronate

Nuan“dfea analizei Tn func’t¢ de varsta companiilor (tabelul 15.11)

reliefeazt “n principal ct:

- firmele cu vechime de 5-1 0 ani se situazt pe pri
incredere foarte mare in organiza’lile patronale (36,76%);

- Intreprinderile infin"dl t e n ultimii 5 ani nregi
amplt a celor care au un gr adilemar e
patronale (36,76%);

- companilede 10-1 5 ani se remarct prin proce
celor care au un nivel mediu de incredere in organiza’lle patronale
(40,00%).

Tabelul 15.11

Nivelul de incredere in patronate in func’ de varsta firmelor

Nr Varsta firmelor
crt. Nivelul de incredere in patronate Sub 5 ani 510 ani 10 -15 ani Pezltnei 15
1 Foarte mare 18,60% 36,76% 21,82%|  28,65%
2 Mare 34,88% 25,00% 30,91%|  31,46%
3 Mediu 37,21% 32,35% 40,00%|  34,83%
4 Mic 4,65% 5,88% 3,64%|  3,93%
5 Foarte mic 4,65% 0,00% 3,64%|  1,12%
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Clasificarea nivelului de Tincredere in func't¢ de regiunile de
dezvoltare din care fac parte intreprinderilear at £ ur mkt oar el
15.12):

e as

companiiledinregiuneaSud-Vest se cl aseazt pri
ncredere n patronate fiind foarte mare (61,54%);

- antreprenorii din regiunea Nord-Est au cel mai mare procentaj
inregistrat la rubrica la nivelul de incredere mare (46,00%) in
activitatea patronatelor, urma™™ de cei din regiunea Nord-vest
(45,63%);

- Intreprinderile din regiunea Sud se eviden'Ha z t
a responden’itor care sus’Hn ¢t au un
activitatea patronatelor (60,00%);

- In 4 din regiunile de dezvoltare nu au fost identifica™hi in cadrul

sondajului, responden'H car e st decl adret c’'tn arue d

n activitatea patronatelor (Sud, Sud-Vest, Vest, Bucure'Hi-lIfov).

pe

n
v el

ponder e
medi u

pri
ni

Tabelul 15.12
Nivelul de incredere In patronate in func'i de regiune
Nivelul de IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
incredere In Sud Nord
patronate Sud Est Sud Vest Vest
1 Foarte mare 29,09% 6,67%|61,54% 17,48%
Mare 12,73%| 29,33%|16,92% 45,63%
Mediu 43,64%| 60,00%]|18,46% 31,07%
Mic 3,64% 4,00%]| 3,08% 4,85%
Foarte mic 10,91% 0,00%]| 0,00% 0,97%

Nr.

crt. Bucuresti

Ilfov
33,33%
16,67%
33,33%
16,67%
0,00%

Centru

22,81%
26,32%
40,35%
3,51%
7,02%

Vest

9,52%
33,33%
52,38%

4,76%

0,00%

Nord Est

26,00%
46,00%
18,00%
6,00%
4,00%

[S20 BXN [OV] | 8]

Anali za rtspuuilerudiulpear mLk Ktdébehd 15.13),
evidkenNHazt urmbtoarele aspecte:
- Intreprinderile mijlocii (36.84 %) au cel mai mare procentaj la nivelul
de incredere foarte mare n activitatea patronatelor;

z

- micro’ ntreprinderile nregistreazt
(34.92%) in activitatea patronatelor;

- "ntreprinderile mi c i consemneazt u
responden'Hl or care au estimat ct au un

activitatea patronatelor (44,74%);

- cel mai mic nivel al lipsei de incredere in activitatea patronatelor
(0. 88 %) sHe inrréndul teeprinderilor mijlocii. Informa’i
suplimentare in tabelul 15.13.

Tabelul 15.13
Nivelul de incredere in patronate in functie de dimensiunea firmelor

NF Dimgnsiunea firmelorA
crt.. Nivelul de incredere in patronate Mic_ro- _ Intreprir)deri Intreprinqeri
intreprinderi mici mijlocii

1 Foarte mare 26,98% 18,42% 36,84%
2 Mare 34,92% 31,58% 28,95%
3 Mediu 30,69% 44,74% 28,95%
4 Mic 4,76% 4,39% 2,63%
5 Foarte mic 2,65% 0,88% 2,63%
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Analiza IMM-urilor in funcld de ramura de activitate, prezint
ur mkttoarele aspecte mad4): i mportante (tabe
- companiledincomeri nr egi streazt cea mai mar e

de increde foarte mare in activitatea patronatelor (36,11%), urmate de
cele din sectorul serviciilor (26,80%);

- firmele din turism consemneazt cel 11
de incredere n activitatea patronatelor (45,00%), pe locul doi fiind cele
din sectorul industriei (40,91%);

- u n i'te din transporturi au cel mai ridicat procentaj la nivelul mediu de
incredere Tn activitatea patronatelor (53,33%), Tn acela’H timp fiind
consemnatt | ipsa celor care decl art
patronatelor (nivelul mic sau foarte mic). Informa™ suplimentare n
tabelul 15.14.

Tabelul 15.14
Nivelul de incredere in patronate in func'H de ramura de activitate

Nr. | Nivelul de incredere in IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. patronate Industrie |Constructii| Comert |[Transporturi|Turism | Servicii
1 Foarte mare 21,59% 13,95% 36,11% 6,67%)] 25,00%| 26,80%
Mare 40,91% 25,58% 22,22% 40,00%]| 45,00%]| 28,35%
Mediu 31,82% 48,84% 37,50% 53,33%]| 20,00%]| 36,08%
Mic 4,55%) 4,65% 4,17% 0,00%]| 5,00%| 4,64%
Foarte mic 1,14% 6,98% 0,00% 0,00%| 5,00%| 4,12%

[S20 EXN [V 8]

15.4. Serviciile pe care organiza'Hi | e patronal e ar trebu

Raportat la categoria de servicii pe care organiza’lile patronale ar trebui
st |Ie ofere | a solicitarea manndurinditabr , f
(figuranr.154-" nt rebare cu rbktspunsur.i mul tiople)
- reprezentarea, promovarea, sus'ierea H aptrarea i nt e
economice, juridice H soci al e al ©028%;mbr i |l or skti
- derularea de servicii de informare, consultan™, promovar
intermediere, conciliere 'H asisten'H de specialitate
managerialt, financiartbt, 164el2mi ct, so
- elaborarea 'H promovarea de propuneri de acte normative, coduri de
condui tt 7T3833%;f acer i
- crearea unei baze na’'ldnale privind furnizorii de diverse servicii
necesare pentru deéeHoromice®831%;n e i actiwv
- ealizarea de anali ze, studi i, sondaj
de di adinoptognozt, cur sur’el,colosvie mi nar
targuri,H  a | t e€HHawenimente peritru mediul de afaceri-20,60%;
- acordarea asisten"®i necesare in ceea ce priveHe negocierea H
ncheierea contractelor colective de
Procente mai scbtzut e aulloresmdmice @b pr or
cooper trii Tiencomeeialesla nivelelocal, regional, na’tdnal ‘H
interna’ldnal (12,73%), realizarea de programe °'H cursuri de formare
pr of e s ipafecddhate, H instruire, pentr ridtoment repr
(8, 33%), derul area de servicii s felede i al i z
munct, const ©nd ° n 'Heansilieré privind cadeea, preoumdir mar e
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serviciide mediereamunciipepia® i nt er nt ( 6 ,Hrdp¥Edentareas i st a
membrilor in fa'dlinstan™®ll or de judecatt (5, 32%)
Examinarea rtspunsurilor relevit urmtt
- necesitatea serviciilor de reprezentare’ H aptrare a fHntere
institu"iHor publice centrale 'H l ocal e, d e'llepatromale, or g a
este perceputa ca fiind esen'Ha | L, manageuriiatdnd d i n
conHinel ct o " ntreprindere cSoagtue Lgmneu |
influen"ekze decizia in stabilirea politicilor publice (90,28%);
- serviciile de informare 'H consultan™ , prestate de pat.
considerate vitale pentru IMM-uri, acestea neavand capacitatea
managerH alhtesur sel e umne nece#ar e

informa’ior juridice, economice 'H financiare necesare in derularea
a ct Tli64,12%).

Se remarct o nevoie schtzutt de servi
stimul area "Bocugeaer mun did adstrear H %eprezentarea
membrilor in fa’dl instan™®l | o r de judecatt (5, uden) , r
revke s ¢ s £ "Hf a ccebor €aem privesc Tn mod direct activitatea acestora.

WSLINBT Sy i NBI S LINE 7 ANE < 5 dzs S ‘|-8
FLINN} NBF AydSNBasSt Yaied
Derularea de servicii de informare,
Oayadt ot yoNs LN v, 54 2308 NE
9t I 62NF NBI A LINE Y2 QD Sl LN LszySNJ\ RS
Y2NXEGAGSS O2RdNA R d?ﬁ FFEOSN
I NBFNBI dzySA 01T S RSumbakminS ggoi\zyl-fé LINJRA
R . - 27.31%
furnizorii de diverse servicii necesare perxr

realizarea de analize, studii, sondaje de opini
N - = & = O{SO%ﬁ & 3 ol
AYFT2NNYNNR Lidzof A OSZ %\ S RAIFIYy21 N (¢

| OZNRINBI | aAalSyl gy SQoat NS ny 0SS
""" B ASNBI 02y NI

LINR gSUGS yS320ASNBIX

t N2Y2 @3l NBI N\Bfloi\}\fzrﬁs% 0SS oA I 0221
nyaiNB &a20ASGNoAf S é tF yA@St f
NBI AT I NBI RS LJN\EaNJg% 5 OdzNB dzZNA RS ¥F2
LINEFSaAazyl t NI LISNF %2/03/I NBE 6A AyaidNHzA

Derularea de servicii specializate pentr, 6.7
AGAYdAE I NBI 20dNNME o NDpSsx RS Ydzy ONE X

laA&01 NBF 6A NBLINBIT S L?é%)\l YSYONRE2NI ny
AyallyoSt 2N RS FaN
Figuranr. 15.4

Serviciile pe care organizaHi | e patronale ar trebui st
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st
r el

Raportat la categoria de servicii pe care organiza’lle patronale ar trebui
| e of ere membril or, intfanzttie s udrei | € ©r’ snt

iefeazt urmbtoarele aspect e:

- companiile cu vO©Or sH1s ancdepircel ma didicat nt r e
procent ThHarlin care servitite de reprezentare, promovare,
sus’idere H aptrare a inter eseéHsociale @ec onom
membril or este c¢dmditde(r9abt,t3 0% , e peen |
companiile cu vOrsta sub 5 ani (91, 8
5°’H 10 ani (88,41) H cele peste 15 ani (88.20%);

- IMM-urile de 10-1 5 ani vechi me ~ filmaignarsaler e az t
e nt'hort Th care este resmHt £ nevoia de servici
consultan™ , p r o motermaediere, conciliere 'H asisten™ de
specialitate (economict, manageri al
juridictkt) (77,78%), urmate de cel e c

- IMM-urilede 10-15 ani vechime “nregistreazt
de servicii de realizarea de programe 'H cursuri de formare
profespeofect@hate H i nstruire, pentrii ~ nt
H mer i (3, 70%), pe | ocul ur mikld anir  f i i
(5,80%);

- companiile cu vOrsta sub 5 ani cConse
la solicitarea de servicii privind realizarea de analize, studii, sondaje
de opinie, i nformbri fHubpi cagnozt udd .

seminarii, conferin“gl, colocvii, targuri, H al t e'HHaewenimeniet L
pentru mediul de afaceri (27,91%), urmate de cele cu varsta intre 5 'H
10 ani (18,84%));

- companiile cu vOrsta sub 5 ani conse
nevoia de servicii privind derularea de servicii specializate pentru
stimul area®ocugt muinctor const ©nd ~n ¢

'H consiliere privind cariera, precum H servicii de mediere a muncii pe
pia®d i nt er nHagstread'H®réprezentarea membrilor in fa
instanel |l or de j ud e claforma (SWplimérdale) sunt
prezentate in tabelul 15.15.
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Tabelul 15.15
Serviciile pe care organizaHi | e patronale ar trelui st |
de varsta firmelor
Varsta firmelor
Nr. Servicii Peste 15
crt. Sub 5 ani 5-10 ani 10 -15 ani ani
Reprezentarea, promovarea,
sus'thereaH aptrarea
1 economice, juridice 'H sociale ale 91,86%) 88,41% 96,30%)  88,20%
membr il or st
Derularea de servicii de informare,
consultan'H, pr omov
intermediere, conciliere H
2 asisten'H de speci g 59,30% 62,32% 77,78%| 64,61%
(economickt, man
financiart, teh
juridict et
Elaborarea H promovarea de
3 propuneri de acte normative, 27,91% 30,43% 31,48%| 31,46%
coduri de condui
Crearea unei baze de date
na'tbnale privind furnizorii de
4 diverse servicii necesare pentru 25,58% 30,43% 22,22%| 33,71%
derul area UuUHei
economice

Realizarea de analize, studii,
sondaje de opin
publice, studiHi
5 prognozt, cursu 27,91% 18,84%) 18,52%| 18,54%
conferin”g, colocvii, targuri, H alte
a c t i"WH evehimente pentru
mediul de afaceri

Acordarea asisten’Ei necesare in
ceea ce priveHe negocierea H
incheierea contractelor colective

de munct

12,79% 13,04%) 11,11%| 12,36%

Promovarea rela"Hlor economice 'H

a coopertrii™n

comerciale la nivel local, regional,
na'kbnal 'H interna’knal

16,28% 8,70%) 11,11%| 12,36%

Realizarea de programe H cursuri

de formare prof

8 perfec"tbnare 'H instruire, pentru 12,79%) 5,80% 3,70% 7,87%

“ntreprinztHkomaeri,
etc.

Derularea de servicii specializate
pentru stimul aree
de munct, const Or
informare 'H consiliere privind
cariera, precum H servicii de
mediere a muncii pepia'® i nt

3,49% 7,25% 5,56% 8,99%

Asistarea H reprezentarea
10 membrilor in fa"Binstan™elor de 3,49% 5,80% 7,41% 6,18%
judecat bt
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Clasificarea in func'lé de regiunile de dezvoltare din care fac parte
ntreprinderile relevit urmbttoarel e:

companiile din regi unea s€redile des au
reprezentare, promovare, sus’iHere 'H aptrare a i nt
economice, juridice 'H sociale ale membrilor sunt foarte importante
(96,43%), pe locul doi fiind companiile din regiunea Nord-Est
(94,00%), pe ultimul loc fiind regiunea Vest (65,22%);

- Tnceeace priveH e ntreprinzttori care au o0f
de informare, consultan™d , p r o mmterngediere, conciliere 'H

asistenH de specialitate (economict, mar
socialt, juridict etci)leedir BEmgocoa
cea ma i ampl Lt ponder e (78, 67 %), i a

BucureHi-1lfov sunt pe ultimul loc (33,33%);

dact avem " n veder e 'Hpeomovarede prdpwnerid e e |
de acte normative, coduri de condu
propor’ld o intalnim la organizaile din Nord-Vest (62,50%), iar cea mai
redust cott este fedimSud®B,67%)y att | a ent
intreprinderile din Vest se evidenHazZzH prin ponderea |
responden™or care sus’id necesitatea serviciilor de creare a unei baze

de date na'lanale privind furnizorii de diverse servicii necesare pentru

derul ar ea THataomice surit impartante (47,83%), urmate

de cele din regiunea Sud (34,67%), in timp ce ntreprinderile din Nord-

Est sunt cel mai pu'id interesate de aceste servicii (12,00%);

- in regiunea BucureHi-l | f ov nu a fost idenHi fic
nevoia de servicii privind acordarea asisten™i necesare in ceea ce
priveHe negocierea H incheierea contractelor c ol ecti ve de m
promovarea rela’ldor economice 'H a coopertrite nt

comerciale la nivel local, regional, na’lenal H interna’ldnal 'H asistarea

'H reprezentarea membrilor in fa'elinstan®ll or de Ipfordadic at L .
suplimentare n tabelul 15.16.
Tabelul 15.16
Serviciile pe care organizaHi | e patronale ar trelhtde st | e
regiune
Nr IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:
) Servicii -
crt. Nord Sud Sud Nord Bucuresti
Est Est Sud Vest Vest Vest Centru lIifov
Reprezentarea,
promovarea, sus hherea
1 H a p t F”“?”?E',“ 94,00%]87,50%]90,67%| 87,10%| 65,22%| 94,23%| 96,43%| 83,33%
economice, juridice 'H
sociale ale membrilor
sti
Derularea de servicii de
informare, consultan™d |
promovare,
2 |intermediere, conciliere | 50,00%|69,64%]|78,67%| 67,74%)| 73,91%| 59,62%]| 55,36%| 33,33%
'H asisten'd d e
specialitate
managerial t,
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N

tehnict, soc
etc.)

Elaborarea 'H
promovarea de
3 propuneri de acte 40,00%]26,79%| 6,67%]|11,29%)]| 13,04%| 62,50%| 48,21% 33,33%
normative, coduri de

condui tt

Crearea unei baze de
date na’tbnale privind
furnizorii de diverse
servicii necesare pentru
derul area UuH

economice

12,00%|30,36%]|34,67%] 33,87%]| 47,83%| 16,35%]| 32,14%| 33,33%

Realizarea de analize,
studii, sondaje de
opini e, in
publice, studii de

di agnbziprog
cursuri, seminarii,

conferin’g, colocvii,
targuri,H al t e ™H

'H evenimente pentru
mediul de afaceri

22,00%]23,21%|53,33%| 9,68%]| 13,04%| 8,65%| 10,71%| 16,67%

Acordarea asistenEi
necesare in ceea ce
6 | priveHe negocierea’H | 12,00%|17,86%]| 1,33%]12,90%] 17,39%| 21,15%]| 16,07%) 0,00%
incheierea contractelor

colective d

Promovarea rela™Hlor
economice Ha
coopertrii

S 0 c i"Wetcdmerciale la
nivel local, regional,
na’'tbnal 'H interna’tdnal

16,00%10,71%|13,33%]| 11,29%]| 13,04%| 14,42%| 10,71% 0,00%

Realizarea de programe
'H cursuri de formare
profesion
8 perfec’tbnare 'H 20,00%)| 3,57%]| 4,00%| 6,45%| 8,70%| 8,65%| 8,93%| 16,67%
instruire, pentru
"ntreprinzth
‘Hmeri etc.

Derularea de servicii
specializate pentru
stimul area
for®li de mu
9 | constand in servicii de 8,00%]10,71%| 1,33%| 6,45%|17,39%| 5,77%| 5,36%| 16,67%
informare 'H consiliere
privind cariera, precum
'H servicii de mediere a
muncii pepiadl i nt

Asistarea 'H
reprezentarea
membrilor in fa’Bl
instan"Blor dej u d e ¢

10 4,00%| 3,57%| 5,33%| 9,68%| 8,70%| 3,85%| 5,36%) 0,00%

Investigarea IMM-urilor d u prat r i (@belul 15.17) scoate Tn eviden™H
urmbtoarele aspecte:
- servicile de reprezentare, promovare, sus’idere 'H aptrarec
intereselor economice, juridice 'H sociale ale me mbr i
considerate cele mai importante de intreprinderile mijlocii (92,31%);
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-,

- micro ntreprinderile nregistreazt c
urile <care sol informdrd, cosseltantti, cipr odnov ar
intermediere, conciliere 'H asisten™ de specialitate
managerialt, financiart, tehnict, s o

ntreprinderile mijlocii sunt pe primul loc (71,79%);

- microintreprinderile de'Hn o
au apreciat ct

- "ntreprinderile
responden'H!| or car e

sunt

mi ci

au esti mat

pondere mai

mare a r

necesar €liorser vi
economice H a cooper trHeiconemidlerl® nivel tocal, e t L
regional, na’lénal H interna’ténal (17,65%);

consemneazt u

ct sunt

elaborarea 'H promovarea de propuneri de acte normative, coduri de
conduitt ~ n afHceeareaiunei béz8 @e,ddteBna nale
privind furnizorii de diverse servicii necesare pentru derularea unei

a ¢ t "Heconbnhice (29,91%);

- serviciile specializate

"Wiendeu msnic ik

constand n servicii de informare 'H consiliere privind cariera, precum
i n t'He asistarea 'H

'H servicii de mediere a muncii

pe pia'd

reprezentarea membrilor in fa'dl instan™&ll or de

judecatt g

i nteres scktzut pentru tud.alhferma’ld at e g
suplimentare n tabelul 15.17.
Tabelul 15.17
Serviciile pe care organiza’Hle patronaleart r ebui st | e derul eze
de dimensiunea firmelor
NF Dimepsiunea firmeIPr
crt- Servicii Micro- Intreprinderi | Intreprinderi
) intreprinderi mici mijlocii
Reprezentarea, promovarea, sus hherea 'H
1 apktrarea interesel eHe 89,84% 88,89% 92,31%
sociale ale membr
Derularea de servicii de informare,
consultan'H, promovar e, i
2 conciliere’'Hasistend de speci 59,36% 67,52% 71,79%
(economacobgerial £t,tdhm
socialt, juridic
3 Elaborarea 'H promovarea de propuneri de _ 28.34% 32,48% 30.77%
acte normative, codur.i
Crearea unei baze de date na"tbnale privind
4 | furnizorii de diverse servicii necesare pentru 28,34% 29,91% 15,38%)
derul ar ea Uu'Heednondcet i \
Realizarea de analize, studii, sondaje de
opini e, informbri p u b IH
5 prognozt, cursuri, Hse 22,99% 18,80%) 23,08%
colocvii, targuri,H al t e Halc t i
evenimente pentru mediul de afaceri
Acordarea asisten"Bi necesare in ceea ce
6 |priveHe negocierea H incheierea contractelor 10,70% 20,51% 2,56%
colective de mun
Promovarea rela’ilor economice H a
7 |cooper trsiac i'Mattamerciale lanivel 17,65% 10,26%) 10,26%
local, regional, na"tbnal 'H interna’kbnal
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Realizarea de programe H cursuri de formare
8 |pr of esi on albrare Hpnstrufres pentru 8,56% 5,98% 12,82%)
“ntreprinztHHmerietc.s al
Derularea de servicii specializate pentru
stimul area ®cupler munta
9 in servicii de informare 'H consiliere privind 6,95%) 6,84%) 5,13%
cariera, precum H servicii de mediere a
munciipepiadl i nt er nt
10 Asistarea H repr?zentarea membrl_lor in fa'el | 5,350 8.55% 0,00%
instan'Bll or de judec{
Dact gruptemfundidadet ar ma de or ganiegar e
evidenHur mbt oarel e8)(tabel ul 15.1
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- SAuril e

nr e g i@duperoare dle codmpanidov ia care s-

a optat pentru servicii de elaborare 'H promovare de propuneri de acte

nor mati ve, codur i de condui

pentru stimul delieadecmypiact,
informare 'H consiliere privind cariera, precum 'H servicii de mediere a

muncii pe pia'® i nt er nt

tt 7

n

j

af

domst ©nd

ceea ce priveHe negocierea 'H incheierea contractelor colective de
“Hopecooamce/'Hharc @& preea lba i i
s 0 c i'te dodnerciale la nivel local, regional, na’tldnal 'H interna’lénal

munct (25, 00%),

(25,00%) 'Hrealizarea de programe 'H

perfecldnareH i nstr ui

aptrarea intere
(90, 45%) , real.i

cursuri

de

a

(50, 00 %)kl necasare nd ar e a

,

f or mar e

re, pent riHHtomern(25%)e pr i n z
- SRL-urile de"i ponderi mai ridicate Tn cadrul IMM-urilor care au optat

pentru servicii privind reprezentarea, promovarea, sus’ierea 'H
sel HH essomioarliec eal § ume n
analize
publice, studiiprdeg ddzatg,nozwr s uieli ,
colocvii, targuri, H a | t €HHaweninmenté pertru mediul de afaceri

zarea de

st

S e

(21,24%), avand in acelaH timp cele mai scbzut e
realizarea de programe 'H cursur i de formare
perfec’ldnare 'H instruire, pentr Ud Homerd r epr i
(8,35%)H derul area de servicii speciald9i
foreli de munct, const ©n dHCdomsiliesegnivind c i i |
cariera, precum 'H servicii de mediere a muncii pe pia®d i nt er nt

(6,21%);

- angajatorii organiza™Hsub alte forme juridice de’ld cel mai ridicat
procentaj pentru servicii de informare, consultan™ ,
intermediere, conciliere 'H asisten™ de specialitate

t eéHcredrea b

unei baze de date na'lenale privind furnizorii de diverse servicii

d éHecoriomice €58,56%00 e i

managerial t, fi

necesare pentru

nanciar t,

promovar

act

S

0

Vv
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Tabelul 15.18
Serviciile pe careorganizaHi | e patronale ar treldwde st 1| e
forma de organizare a firmelor
IMM-ur il e dupt for ma
Nr. Servicii juridict
crt. SA SRL Alta forma de
organizare
Reprezentarea, promovarea, sus hherea 'H
1 apktrarea interesel eHed 75,00% 90,45% 88,89%
sociale ale membri
Derularea de servicii de informare, consultan™
romovare, intermediere, conciliere 'H asisten™t
2 P de specialitate (econ 25,00% 63,96% 88,89%
financiart, tehnict)
3 Elaborarea 'H promovarea de propungri de acte 50,00% 33.89% 0,00%
nor mati ve, coduri de
Crearea unei baze de date na'tbnale privind
4 furnizorii de diverse servicii necesare pentru 25,00% 26,73% 55,56%
derul ar ea Uu'HeednondHcet i v
Realizarea de analize, studii, sondaje de opinie,
informbri publice,Hst
5 prognozt, cursuri, Hse 0,00% 21,24% 0,00%
colocvii, targuri,H a | t e "Hal evieriinvente
pentru mediul de afaceri
Acordarea asisten"Bi necesare in ceea ce
6 | priveHe negocierea H incheierea contractelor 25,00% 13,84%) 11,11%
colective de mun
Promovarea rela’ilor economiceH a c¢ o ¢
7 “ntr e ¥eommedate lanivel local, 25,00% 12,65% 11,11%
regional, na'bnal H interna’kbnal
Realizarea de programe H cursuri de formare
8 |prof esi on albrare Hpnstrufres gentru 25,00% 8,35% 0,00%
“ntreprinztHHmerietc.s al
Derularea de servicii specializate pentru
stimul area '&l¢upier imonsténr
9 in servicii de informare 'H consiliere privind 50,00% 6,21% 11,11%
cariera, precum H servicii de mediere a muncii
pepial i nternt
Asistarea H reprezentarea membrilor in fa'sl
10 instan"ell or de j udeca 0,00%) 5,25%) 11,11%
Investigarea firmelor in func’ld de sectorul de activitate, reliefea

ur mbt oar el e ingpertpntedtabelul HHd9):

- companiile din industrie nregi atr e
IMM-ur il or care sol i cit pronoerewsisddere de 1
H aptrarea intereséeil es@ecioaloeni a&lee rear

(93,18%), urmate de cele din sectorul serviciilor (92,15%);

- firmele din transporturi consemneazt
servicile de informare, consultan™ , promovar e, i nt
conciliere 'H asisten™ de specialitate econom
financiart, tehnict, social t' Hcepur i di
mai mickt cerere pentru realizarea de
i nformbri publiceH 9optroginiozde duagomo:

conferin"g, colocvii, targuri, H
mediul de afaceri (13,33%);

al t e HH evenimeritet gentru
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au

cea

sondaj e

ma i
de

mu

ri

di ca:

opini e,

cur s urel colocviie tangumi,aH alte , co
a c t 'Hd evénimente pentru mediul de afaceri (45,00%) 'H acordarea
asisten™®f necesare in ceea ce priveHe negocierea 'H incheierea
colective de

nct

(35,

ct i e awihdicat cea mae ct or

de

cond

patronal e ar
ramura de activitate

ui t

L

Tabelul 15.19
trebui

Nr.
crt.

IMM-urile pe ramuri de activitate

Servicii

Industrie

Constructii

Comert

Transporturi

Turism

Servicii

Reprezentarea, promovarea,
sus'hhereaH aptr a
interesele economice, juridice
H sociale ale

93,18%

82,22%

91,78%

86,67%

75,00%

92,15%

Derularea de servicii de
informare, consultan™d ,
promovare, intermediere,
conciliere H asisten'd d ¢
specialitate
managerfiianlatn,c i
tehnict, soci al

56,82%

71,11%

71,23%

73,33%

60,00%

62,83%

Elaborarea 'H promovarea de
propuneri de acte normative,
codurii de cond

43,18%

33,33%

21,92%

33,33%

35,00%

32,98%

Crearea unei baze de date
na'tbnale privind furnizorii de
diverse servicii necesare
pentru derul ar &

economice

26,14%

24,44%

32,88%

20,00%

20,00%

27,75%)

Realizarea de analize, studii,
sondaje de opi
publice, st udiHi
prognozt, cur s
conferin™g, colocvii, targuri, H
al t e dldHevenimente
pentru mediul de afaceri

15,91%)

20,00%

21,92%

13,33%

45,00%

20,42%)

Acordarea asisten’Ei necesare
in ceea ce priveHe negocierea
'H Tncheierea contractelor

colective de

14,77%)

20,00%

6,85%

6,67%

35,00%

13,09%

Promovarea rela"Hlor

economiceH a cood

“ntr e Wommedatela

nivel local, regional, na"tbnal
‘H interna’kbnal

6,82%

8,89%

15,07%)

26,67%

0,00%

15,71%)

Realizarea de programe 'H
cursuri de formare
prof esi on alibrare Hy
instruire, pentru
"ntreprinztho
‘Homeri etc.

7,95%)

8,89%

6,85%)

20,00%

20,00%

6,81%)
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Derularea de servicii
specializate pentru stimularea
ocuptrdi der mu
o |  constandinservicii de 3,41%|  13,33%| 13,70%| 6,67%| 500%| 4,19%
informare 'H consiliere privind
cariera, precum H servicii de
mediere a muncii pe pia'a
internt
Asistarea H reprezentarea
10 | membrilor In fa'Binstan"elor 3,41% 4,44%| 10,96%) 0,00% 5,00% 4,71%
de judecat

15.5. Inten"th de a derula negocieri colective

Cn anul 2022 a fost adoptatt |l a nivel
prevedere realizarea unor conditidetrai'H de munct decente pr
unui salariu minim adecvat, promovarea negocierilor colective H, cel mai
i mportant, atingerea unui ni vel de acope
80% din totalul angajaHl or . Av©nd "n vedere ct Rom®On
care trebuie st @Huonpet epruinn pclaarne dsee asct abi |
pentru a creHe progresiv rata de acoperire a negocierilor colective H ¢ £ numkb r
angaja’tor din carul IMM-urilorrepr e zi nt £ peste 64%rdn n to
sistemul privat, este Iimportant st ne f a
real Lt Hder ¢«er®e ratei de acoperire cu contr e

Ancheta a relevat urmkttoarel e:

- 25,12% dintre IMM-uri vor demara negocieri coletive la ini'ldtiva
patronului (13,64%) sau la ini'ldtiva sindicatului/reprezentantului
angaja’itor (11,48%);

- 45,22% dintre IMM-u r i decl art Tta dwegal Ltoldlei @z
negocieri colective, avand sub 10 angaja’Hper unitate;

- 29,67% din responden”Hu se pot pronun"a deoarece nu au suficiente
informa’lHdespre ce presupune negocierile colective.

11.48%
m DA, voi convoca eu

'
sindicatul/reprezentantul
Fy3alalkiat 2N
29.67% Tnceperea negocierilor
bdz UG Adz bdz Y
LINRydzy Gl I Qo

Figura nr. 15.5
Inten"th de a derula negocieri colective

H Da, daca Tmi este solicitat
RS ONGNB
sindicat/reprezentantul
Fy3alalkiat 2N
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Analizadnd ini"ldrea negocierilor colective raportat la varsta firmelor,
(tabelul 15.20) se caoanmtabarel e:

- companilecu v ©rsta mai mi c’'H companiild cua n i (52
varsta de functénare 5-10 ani (57,14%) sunt cele care, din cauza
numtr ul uangapmiHsub HOEvor fi exceptate in propor’id de
50% de |l a obligativitatea demar trii

- companiile cu peste 15 ani vechime vor demara negocierile colective
n procent de 36,25%.

Tabelul 15.20
Inten"Hh de a derula negocieri colective in func'i de varsta firmelor
L Varsta firmelor
Nr. Derularea de negocieri Poste
crt. colective Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani 15 ani
anli
Da, daca imi este solicitat de
1 cttre sindicat/ 3,66% 5,71% 10,00% | 18,71%
angaja’Hor
DA, voi convoca eu
2 snnd@atul/reprezgntantul 6.10% 8.57% 20,00% | 17,54%
angaja’Hor pentru inceperea
negocierilor
3 NuH i u ’ac':#] me peo t 37,80% 28,57% 30,00% | 26,90%
Nu am obligaHa | egall
4 d e s’Hura negocieri colective 52,44% 57,14% 40,00% | 36,84%

La nivel de regiune de dezvoltare (tabelul 15.21), inten’ld de a derula
negoci er:i colective eVsetsee nmuanid er isdei c’antrke g’i
procent de 25,74%, Tn compara’té cu Bucure'Hi-lifov unde peste 66% din IMM-
uri declanpbligatla hegalt de a demara negoci

Tabelul 15.21
Inten’th de a derula negocieri colective in func'H de regiune
IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

Nr. | Derularea de negocieri

; Nord Sud Nord Bucuresti
crt. colective Est Sud Est| Sud Vest Vest Vest Centru Ifov
Da, daca Tmi este
1| solicitat fs0400] 364%| 1,350%| 1,67%|19,05%|2574%| 14,55%|  0,00%
sindicat/reprezentantul
angaja’Hor

DA, voi convoca eu
sindicatul/reprezentant

2 2,17%| 20,00%]35,14%]| 8,33%|19,05%]| 4,95%| 9,09% 0,00%
ul angaja’Hior pentru
inceperea negocierilor
3 | NuR T ul Nu-m 35 6100] 20,00%)|27,03%| 48,33%| 9,520|17,82%| 40,000%|  33.33%
pronun”Blacum
Nu am obligaHa |
4 de a ‘'Hueas f 52,17%| 47,27%]|36,49%)| 41,67%|52,38%]51,49%| 36,36% 66,67%

negocieri colective

Clasificarea firmelorpec | as e d e, (taimélut 15.828r el e Lpri nci pa

- Micro-i ntreprinderil e dlatcievat man 'decea ud
demararea negocierilor colective (2,76%), fiind in acelaH timp 'H
categoria de IMM-u r i care “nregistreazt cea n
ace priveHe exceptareade laobligaHa | egal £t de negoci e
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- Intreprinderile mici in propor’té de 50,90% au demarat sau vor demara
negocieri colective;

- 55,26% din “"ntreprinderile miij./
angaja’H vor ini"ld negocieri colective, fiind 'H cele care
rata cea mai mi c £ rHeréaeobligaflilordegate inl a
materia negocierilor colective.

Tabelul 15.22
Inten"th de a derula negocieri colective in func’H
de dimensiunea firmelor

Dimensiunea firmelor
Nr. crt. Derularea de negocieri colective Micro- Intreprinderi Intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
Da, daca Tmi este solicitat de
1 c t t ginglicat/reprezentantul 1,66% 20,54% 31,58%
angajaHor
DA, voi convoca eu
2 sinqigatul/reprezgntantul 1,10% 30,36% 23.68%
angaja’Hor pentru inceperea
negocierilor
NuH i u/ Nu mt peacump| 31,49% 28,57% 23,68%
4 NuamobligaHa | egal 4 65,75% 20,54% 21,05%
d e s'Hura negocieri colective

Investigarea IMM-urilor dupt f or ma dej wnrigdéabauz ar e

1523) , reliefeazt urmbtoarele aspecte

- SAuril e "nregistreazt proceidteaj e

negocierilor colective (75,00%), doar 25% dintre companii men“ldnand
ct sunt exceptate;
- SRL-urile de'id un procent mediu referitor la derularea negocierilor

colective (24,94%) 'H cea mai ridicatt rata
demar btrii negocierilor (45, 68%) ;
- Entitatile “nregistrate sub o al

propor'ld mai mare in ceea ce priveHe necunoaHerea obliga’tior
legale cu privire la negocierile colective (55,56%).

Tabelul 15.23
Inten"H de a derula negocieri colective in func'te de forma
de organizare a firmelor

IMM-ur il e dupt forma de
Nr. crt. Derularea de negocieri colective SA SRL Alta for_ma de
organizare
1 Da, daca “mi este 25,00% 11,36% 11,11%
sindicat/reprezentantul angaja"Hor
DA, voi convoca eu
2 snnc_j|£:atullreprezgntantul 50,00% 13,58% 0,00%
angaja’Hor pentru inceperea
negocierilor
3 NuH i u/ Nu mt peacump 0,00% 29,38% 55,56%
4 NuamobligaHa | egalt 25,00% 45,68% 33,33%
d e s’Hura negocieri colective
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Gruparea IMM-uriliord upt domeni ul ,heeeaace priveHe t at e
derul area negocierilor colective, relevt

- companiile din turism “nregistreazt

infHerea negocierilor colHednservioi au( 47, 3

decl ar at “n procent dé&d i%@ri de§odberic t nu

colective;

- organizaHi Il e din transporturi consemneaz

referitor lanecunoaH er ea aspectelor ce vizeazt
(60,00%). Detalii in tabelul 15.24.

Tabelul 15.24
Inten"th de a derula negocieri colective in func’t
de ramura de activitate
Nr. Derularea de negocieri IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. colective Industrie | Constructii | Comert | Transporturi |Turism| Servicii
Da, daca imi este solicitat de
1 |c t t gineicat/reprezentantul 16,67% 13,04%| 8,22% 6,67%]21,05%| 9,39%
angaja’Hor
DA, voi convoca eu
sindicatul/reprezentantul o o o o o o
2 angaja’Hor pentru inceperea 16,67% 26,09%| 9,59% 13,33%|26,32%| 9,39%
negocierilor
g [NuRt Ul Nuomb POl 561006 30,43%| 38,36% 60,00%|42,11%| 23,76%
Nu am obliga™Ha | ega o o o o o o
4 d e sHura negocieri colective 40,48% 30,43%| 43,84% 20,00%]10,53%| 57,46%

15.6. Incheierea unui contract colectiv de munca la nivel de sector

Referitor la dori"ed IMM-urilor de a incheia un contract colectiv la nivel de
sector, din analiza realizatt rezulat t ct
acestuia iar 33,18% nu cunosc beneficiile pe care le poate aduce un contract
de munct sectorial, cu prHavealaiHe | loa dez malr
O pttrime dintre ~ nHaregppmat disgonihilitated de 62 5, 1 2 ¢
parte |l a “"ncheierea unui contract col ect

33.18%

mDa
= Nu
bdz U
) Figuranr. 15.6
Cncheierea unui contract colectiv de mu
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Anal i z©nd r t syilorisfuncHe e deMMTr up e ldm

de v

care fac parte (tabelul 15.25) , observitm urmkbtoarel e:

- IMM-urile cu varsta peste 15 ani au cea mai mare disponibilitate pentru
"ncheierea unui contract colecti

v de

- IMM-urile cu vérsta intre 5-10 ani sunt cele mai puHn di spuse

incheie un contract colectiv la nivel de sector (46,38%)
- IMM-urile sub 5 ani sunt cele care au cele mai pu’lde cunoHin"eldespre
beneficiile incheierii unui contract colectiv la nivel de sector (44,58%).

_ Tabelul 15.25
Cncheierea unui contract colectiywv
in func'k de varsta firmelor
Incheierea unui contract Varsta firmelor
Nr. colectiv de munca la nivel de . . . Peste 15
crt. sector Sub 5 ani 5-10ani 10 -15 ani ani
1 Da 15.66% 21.74% 25.00% 31.79%
2 Nu 39.76% 46.38% 40.38% 43.35%
3 Nu ‘Hiu 44.58% 31.88% 34.62% 24.86%

Gruparea IMM-urilor in func™i de regiunile de dezvoltare din care fac

parteevidenNHa zt ur mbtt oar el e:
- firmele din regiunea Nord Vest sunt cele mai dispuse la Tncheierea
unui <contract colectiv de munct

de mi

Il a n

- companiile din Vest "nregistreazt

-

or care nu dore

ntreprin I
de sector (52, 38
i

ztto
munct | a nive
- "ntreprinzttori

ri
[

ncheierea unui contract col ecti

- Informa’lHsuplimentare sunt prezentate in tabelul 15.26.

) Tabelul 15.26
Cncheierea unui contract colectiywv
in func’le de regiune

Incheierea IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare:

unui
contract
colectivde| Nord Sud Nord Bucuresti
munca la Est Sud Est Sud Vest Vest Vest Centru lifov
nivel de

sector

Nr.
crt.

1 Da 13,64%]| 28,57% 8,11%]| 28,33%| 23,81%| 36,54%| 31,58% 0,00%

N

Nu 31,82%]| 50,00%| 55,41%| 41,67%| 52,38%| 38,46%| 24,56% 50,00%

3 Nu Hiu 54,55%| 21,43%| 36,49%]| 30,00%| 23,81%| 25,00%| 43,86% 50,00%

Dact ne r edfimensiumea inteeprinderilor (tabelul 15.27)
observtm “n principal ct:

- firmele mijlocidi consemnheazt fir
care considert necesart “ncheie
sector (47,37%);

- micro-intreprinderile " nr egi streazt cel ma i
lipsa de apetit pentru existen"® unui contract colectiv la nivel de sector
(52,75%).
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Tabelul 15.27
Cncheierea unui contract colectiv de mu
n func'l de dimensiunea firmelor
Incheierea unui contract colectiv . . .
N de munca la nivel de sector Dimensiunea firmelor
rert Micro- intreprinderi | intreprinderi
intreprinderi mici mijlocii
Da 14,29% 36,84% 47,37%
Nu 52,75% 27,19% 28,95%
Nu Hiu 32,97% 35,96% 23,68%
Avandinveder e forma de organizare juridi
SA-urile consemn@&Hezitsupeprtr opothor @arerHeasa p o nd e
exprimat dorinrel de "~ ncheiere a unui contract ¢
sector (50,00%) iar SRL-ur i | e “~nregistreazt mai frec
doresc “ncheierea unui contract colectiwv
Detalii Tn tabelul 15.28.
Tabelul 15.28
Cncheierea unui contract colectiv de mu
in func'k de forma de organizare a firmelor
. . . IMM-ur il e dupt forma de
NI crt. Incheierea unui cpntract colectiv Alta forma de
de munca la nivel de sector SA SRL .
organizare
1 Da 50,00% 24,63% 37,50%
2 Nu 25,00% 41,95% 37,50%
3 Nu 'Hiu 25,00% 33,41% 25,00%

Clasificarea fintreprinderilor pe ramuri de activitate (tabelul 15.29),
evidenHazt ur mktoarel e:

- firmele din industrie de'lH un procentaj mai amplu referitor la
necesitatea existen®f unui contract colectiv la nivel de sector
(37,21%);

- responden’iidin construc’lHau exprimat in proporHe superi oar t
dorintei de incheiere a unui contract colectiv sectorial (47,83%), in timp
ce “ntreprinzttor i i ’Hidinturism(68,00%pnar t ur i
se pot hot FhirforrsadHu | rru nckke esare pentru
ar fi opotun sau nu un contract colectiv la nivel de sector.

) Tabelul 15.29
Cncheierea unui contract colectiv de mu
in func'le de ramura de activitate

Incheierea unui
Nr. cogtract colectiv IMM-urile pe ramuri de activitate
crt. de munca la
nivel de sector
Industrie | Constructii | Comert | Transporturi | Turism | Servicii
1 Da 37,21% 21,74% | 31,94% 13,33% | 20,00% | 19,13%
2 Nu 31,40% 47,83% | 37,50% 13,33% | 20,00% | 51,37%
3 Nu ‘Hiu 31,40% 30,43% | 30,56% 73,33% | 60,00% | 29,51%
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ASPECTE SEMNIFICATIVE

-

U Activitatea organiza’ilor patronale este cunoscut t
antreprenorilor intr-un procent destul de ridicat (91,61%), dar importan™al
'H rolul unui patronat in ceea ce priveHe dezvoltarea socio-e ¢ 0 n 0 mi
Hr'Hi a “ntreprinzttor ul lidde dimansiusea n
firmeiH de amplitiHdi re@d naat icwei =@ r da

U Peste 56% din respondenHau incredere mare 'H foarte mare in
organiza’lide patronale, acest lucru reprezentand un element esen’itdl in

dezvoltarea 'H evolul mike £ r i i p at r o n’i@rale precuan 'Hn
pentr u “Heebdialogulti kocial.

U Raportat la aH ept tril e “ntreprinzttoril
organizaHi | e patronal e ar tHabmiembikil
remarct reprezent arieeaH papmoaarcad
economice, juridice' H soci al e ale membril or

solicitate de 9 din 10 antreprenori.

U Tn ceea ce priveHe demararea negocierilor colective se poate observa
ct aceasta se aflt " n str©nst | e
numtr ul d’id pe primylalgc aaflandu-se intreprinderile mijlocii
(peste 55%) urmate de fintreprinderile mici (peste 50%), micro-
intreprinderile fiind exceptate de la obligativitatea negocierii colective.

U La nivel de sector de activitate inten’ld de a incheia un contract colectiv

este mai "Blcde Jdalde inéhaere a unui contract colectiv la
ni vel de unitate, doar 25% dintr
contract i ar 3B % fiind nehottr ©

397



CAPITOLUL 16

PRI ORH, TBHRECHI ~rT]I Ml SURI PRI VI ND
REZILIENHA ECONOMIEI il A SECTORULUI IMM-URILOR

CONTEXTUL COMPLEXELOR EVOLUHI NAHONALE
INTERNA'HONALE?

16.1. Viziunea economico-manager i alt asupra contra
negative generate de crizele din ultimii ani 'H relanstridi sust
economiei 'H a sectorului IMM-urilor din Roméania

Pandemia Coronavirus 19 este unickt ' n
rapi ditat eaH pmin Blazajele nH distorsiunile in toate domeniile,
incepand cu cel al psihologiei individuale 'H de grup, social, economic, cultural,
medicab’H a. Aceastt pande mihk2024cueiedele maltiple ~ n 2
H intense ale rtzHbo@riie¢mruldi Mi jUlco @ii m,a af
in toate componentele H A s t r a ti individuag comunitat, @ganiza’ldnal,
regional, sectorial, na’ldnal, interna’lénal 'H mondial. Tn acest context i la care
din nefericire se potrive'He foarte bine conceptul VUCA cristalizat acum c&’ia
ani , care “"nseamnt volatilitate,irolubcert:
managementului 'H intreprenoriatul ui nu <d¢dHade,
modi fictldlsubstan

2 n elaborarea acestui capitol, s-au uti |l i zat cu prioritate analizele,
realizate de CNIPMMR “n 2020, 2021, 2022 C'Hi “n pri ma
Memorandumul mediului de afaceri pentru alegerile europarlamentare 2024, mai 2024, CNIPMMR

solicitt Guvernul ui st aprobe pacheuduriorl febdu@ie 20240 gr a me
CNI PMMR respinge sctderea pragul ui de “ncadrare “n ¢
la 100.000 euro, martie 2024, Indexul antreprenoriatului roméanesc, aprilie 2024, Barometrul turismului,

aprilie 2024, P oizdiimplenent@ed DiredlikRorivind salariile minime adecvate in UE,

martie 2024, Programul de mbsuri prioritare pentru
solicitkt sprijin econada®icApé&Hdhona™H mpaaomul a€dHHcud aa'dii i
pentru salvarea economiei RomoOni ei , Necesitatea rep:¢
s us "Hi n e ruelor & luptdoM Covid-1 9, OUG nr . 29/ 2 0b2u0g e tnakrseu,r i mifsiusrcialpr
pentru IMM-ur i , Pri or it t Teeti B dameniui fondwilor ewlopenea2021-2027, Sondaj

CNIPMMR-l mpact ul creHterii costurilor pentru antrepreno
sal ari ul minim brut pe THarviol ‘udHi 20 2niz,d i $1d rud a jd eCIMIf RMMR i
Model e de bunt practict |l a nivel european cu privire
Bugetul Ministerului Antreprenoriatului Hi Turismul ui
antreprenoriatul ui MM-uRO m@nmi a,f eRuaaHeneareeacr e Ht erea pr
natural e, Mbsurile de sus™Hinere pentru ®&Qi4yl Pode i dHi s
CNIPMMR privind programele pentru IMM-uri derulate in 2022, Sondaj CNIPMMR -1 mpact teti cr e H
costurilor | a energie Hi gaz pentru aimpactelganféctulair i , f el
Rusia-Ucr ai na pentru antreprenori, martie 2022. Comuni c
munct, ma i 2023. Ne c aimiotra tperao girmpriee ndeentsus "Hi nere a oc
2023. Absen™Ma Ministerului Antreprenoriatului Hi Turi
2022. Sal arii mi nime | a nivel european, apanhli e za0 HE
documente strategice, cum ar fi Raportul de ™Hart 20
stnttate a managementuligBGdi dunaRPmM@ohavensk0adadi a, BucHt

398



Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024 V

Cn continuare, prezenttm sintetizat
consi der £t m cHcontribui la efostusile deiintelegere, restructurare 'H
remodelare ale sectorului de IMM-uri din Romania in contextul actual al
economiei, puternic marcat de pandemie 'H de consecin’ele invaziei Ucrainei de
cttre Rusia, pe f on tHedonomiamzae peicunoHinégl’Hs oc i e
digitalizare 'H la economia verde.

16.1.1. Premise
Viziunea propusdcomaemi tnenvte,dedeyut cate

schi mbbtri produse “n ultimii 5 ani

A. Schi mb'ilein saxietate:

Aprezervar®mpugHett & devenit prioritar
Hril or;

A rolul 'H impactul factorilor medicali s-au amplificat foarte mult n
societate, Tn special in economie;

A contactele, comunica’ie 'H fluxurile umane directe s-au diminuat H
modificat foarte mult;

Aextinderea accéHleorattn ameadituilvi vitr t u

munci i la domiciliu, generatoare de
personal, organiza’lénal 'H societal;

A funcHonal i t a tie-a maslificat substah’ldl, modul de derulare
a a c iir W cvasttotalitatea domeniilor s-a schimbatintr-o mEtsur t
apreciabilt, n "Hfime tenperar stopatecshui redise da
di mensiune, concomitent cu extindere

A mediul international -put erni ¢ mar cat de rHkzboa
Orientul Mijlociu, politic, militar, uman, comercial, financiar -pr ez i nt t
numeroase evolu™H i perturbatorii, carkteriilnep,ac
cu un plus major de intensitate pe cele din Europa;

A economia H toate celelalte complhitneent e |
printr-o perioadt tensionatt, Skenal,t oar e
administrativ 'H ecologic fiind printre cele mai afectate;

A oamenii ca indivizi, sunt foarte stresa'H datoritt pr#ceden
percepile, aH ept L r i |'lde, motva'lgei rperspectivele lor
modificandu-s e , gener ©nd adesea schimbtri
gandi, decide, ac’ldna 'H comporta.

Schi mbtri majore “n economie:
Perturbtbtri nitdiloro globale ‘de apriovézionare pentru
numeroase materii prime, tipuri de energie, alimente 'H alte produse
Cre'Heri substanldle de pre’tti la energie, materii prime, produse H
servicii;

Criza enerdetide amepobi fi cHilorituturoaj or e
formelor de energie;

Distorsiuni majore in pia“dl produselor alimentare;

S ¢ L d'H¥sau intarzieri masive in aprovizionarea cu numeroase materii

pri me, component e, Hpsoduseififitea'Hbserviai;a t e , ut i

oo Do I» oW
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Di mi nutr rdlesle besetii airecte pentru anumite produse 'H

servicii (turism, transporturi, sport, spectacole etc.);

Cre'Heri ale riscurilor de intarzieri H / sau bl ocbkr i al e

economice 'H sociale aflate in curs de derulare;

Sctderi ale cererii iHooeriHk oumeroagei ndu s

produse H servicii determinate de muta’lde precedente;

Fluctua'ld, adesea substan'H a | t "tilor, gamenzilor 'H fluxurilor la

anumite categorii de produse (petrol, gaze medicamente,

echipamente de protec’ld, unele materii prime esen’ldle, armament,

etc.);

A Reduceri H reor i ent t fithr deafinam b alterriative, din t £
surse neconvenHonal e (burse de val ofHie, ven
investi'ly etc.);

A ModifictriH padd anpievizibile n comportamentele
consumatorilor individuali 'H institu“ldnali, ca urmare a precedentelor
schi mbtri r e f er Hfremvendeceréri@r denpradusend a
servicii, determinate de modificarea consumurilor directe H indirecte,
de constituirea de rezerve tampon, de cre'Herea pre“ttilor 'H tarifelor,
de specula’ietc.;

A Numeroase ramuri ale economiei sunt afectate direct 'H indirect,

p SIS SUR S

imediat, pe termen mediu 'H lung H substan'Ha | , de Hi mi ni
reconfigurtri al e cer éHoinik.m Qnutrries m
transporturile (aeriene, feroviare,
industria spectacolelor, indusdari a h
Concluzia care se depri ndiecuarsptugdect i n

intensitate sectorul de IMM-uri i 'H societate, sunt substan’ldl afectate, direct'H
i ndi r ect ,"Hnaimultreaudnai puitdtptevizibile, pe termen mediu 'Hlung,
de urmbril e pandldmiréizb@arn @n'l@QriehtuliMijlatio.r ai n a

16.1.2. Obiective strategice actuale pentru™r i | e Uni uni i Eur op
inclusiv pentru Rom©nia, pentru omenire
Pentru peri tladcae aacurunatlttoar e, obiecti v
sociale pot fi rezumate astfel:
ayCompleta eliminare a urmkbtrilor efec:

mai rapid 'H cu cat mai pu’ide pierderi’H  d i THimane,le¢ohomice,
educa’ldnale, ecologice, culturale etc.;

b) asigurarea funcHo n Lt r i i economiei 71 Indldnal,oat e
regional, sectorial, local 'H de intreprindere i cat mai aproape de
parametri.i nor mal i p en t'Hbru esesidld, i s f ac

individuale, comunitare, economice, medicale, sociale 'H militare, Tn
condi'lHdecente;

c)creH erea Hapbdki st enHit dae caapptarcairtet | a n
'H UE pentru a descuraja 'H preveni acldnile agresive ale altor state;

d) focalizarea asupra creHerii rezilien"ef 'H relanstrii sus
sectorului de IMM-uri, cel mai afectat de evolulle complexe
contextuale na’ldnale 'Hinterna’lénale;

400



Carta Alba a IMM-urilor din Romania 2024 V

e)rel ansarea sust en dba delarlaltea domeeaiio care mi e i

compun societatea pentru a ajunge | :
Anormal i tateo di Bldededdare afost imantetde pr i
pandemieH r tzboiul din Ucraina;

fldesprindédmantedwotr ce d&HepertarigaHeldinrn ¢ r i
2019-2024 'H utilizarea | or Tfomstructriibo’d el ar €
a c t THor vitodre pentru a preveni H'sau afacefad mul t mai b

posibilelor crize majore de diverse naturi.

16.1.3. Practicarea unui nou tip de management 'H rezilien™d
organizaHon dmanagement uli incsectonurde BVM-uri Hin
celelalte componente ale economiei 'H soWi et L

Noul tip de management este ndéiHesar
ecomoniei: na’'l@nal, sectorial, regional, local, microeconomic, interna’lénal.
Noul tip de management estiHec i mede c@rp asch tp
Acapacitatea de a percepe real i st p

economie H societate 'H consecin"éle generate;

A capacitatea de a reac’ldna rapid, flexibil H eficace;

A capacitatea de rezisten'H'Hde reziien' | a stresuri mul ti
militare, sociale, economice, politice) H intense;

A capacitatea de inovare eficace 'H eficientt i mediatt,
‘Hlung;

Acapacitatea de a c o'Bllaenivel naddonal H 1 t e
internaHo n a |l s ubor do n &tsdcietate oale | perioadep r i o r |
actuale.

Contr acar arHeeficace a pfectelor complexelor 'H volatilelor
evolu'H contextuale na’ldnale 'H internaHonal e nu poate f
decét prin practicarea unui nou tip de management la toate e'Haloanele

economiei 'H soEi et tal e cktrui component e
ur mbkt oarel e:
A Identificarea principaleloramenindr i pentru fiecare en

la: stoparea sau reducerea cererii pentru produsele 'H serviciile sale;
blocareaparHal £ sau totalt a aproviziontr
semifabricate, piese de schimb, produse, servicii s.a.; insuficien™a
personalului; creHerea costurilor (unitare H total e) al e

a c t THr;i diminuarea veniturilor 'H "ncastrilor; nepl
credite, |l easing e Hpentru plata sadadilor, d e I
furnizorilor etc.

A Evaluareaduratei’H mbtr i mi i efectelor nEgatiyv
asupraltlentitt

AStabilirea de mbsuri concrete pentr L
negative ale HWriecktrei amenin

Aldentificarea eventHalrelfer i hoar eoploe
aprovizionare, resurse umane, costuri, subven'Hi dec ataler i de
impozitelor 'H taxelor, ajutoare de stat etc.

A Evaluarea duratei H meEr i mii efectel or pozit

oporthtnaddwprih entitt
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AStabilirea de mbsuri concr efmentrde ctt
a valorificar™® noile oportunitt

A Centralizarea efectelor negative ale amenin"dr i | or care nu
contracarate pe do nig venituri, costud, |pre iy | ac:
etc.).

A Centralizarea efectelor pozitive ale val or i fi ctri i'Hp@moi | or
domeni i ( v o TiHwenituti, coatarif preluti, etd.).

A Determinarea efectelor nete totale (de la amenind r'H opoit uni t
pentru entitate.

A Stabilirea H a altor mbLsuri supli mentare
negative totale la nivel de entitate.

ACntocmirea wunui plan sinteticH cu 1
i mpl ement at grupate pe 3 categoridi
termen mediu; c¢) mbsuri pe termen | u

In opera’ldnalizarea minighidului managerial prezentat mai sus, se
recomandt st se atrebténdin"®Min managemeat caneutate
pe plan mondial in contextul evolu™Hor din ultimii ani.

Al ntensificarea virtualaiuztriiiz idoa n a e

onl i ne, a transformbtrilor digitale, a f
a b o r Hihstrumente privind inteligen™® ar t i fi ci al £, Ainterne
connected deviceso, Abi g dat a anal ysi s
manufacturi ng &nad. 3a tporiinttéau fpeaistrdt © seriee | s
de progrese |l a un mar e ‘Hndumd ImitedHecutpmer s o an
tradi‘lanale.

B. Intensificarea managementului umanistic, car e acordt C
aten'H e omul ui , "Hip e rssad reg Hor, habpira&ldon, tad ept L r i | o
emoHor,rel@Hontr i i cu al t et pr@idsatealimatului social, e |l i g e
ambian™® i l ocul ui d e"&i individeale 'H ongamizalldnaleeetc. In

condi'ile pandemiei, munca la domiciliu, telemunca, distan'lr ea s6lici al t
celelalte elemente generate sau amplificate de acest flagel au scos in eviden™ :
necesitatea pentru fiecare individ a contactelor directe, ainterrelaHo n L r i-i  Af &
af aced cu alte persoane; efectele negati:’
etc. pe care predominan @ muncii la domiciliu 'H a muncii online le au asupra
componenH| or t u fHorrnecesitaeaHi tukt i | i t at @&Hdpeprant r u
societate “n ansambl ul stu, de a situa
a plasa in centrul proceselor manageriale aspectele umane, individuale 'H de
grup, organiza‘ldnale 'H societale.
C. Intensificarea dimensiunii interna’bnale a managementului
pentru a anticipa 'H a face fad, " n"H dedundidnalitate 'H eficien™d , | a
schimbtrile referitoare | a:
9 fluxurile de aprovizionare cu energie, materii prime, semifabricate,
piese de schimb, produse, servicii, etc.
1 creHerile 'H fluctuaile pretir i | or "~ n speci al l a Oi |
strategicedo, cum ar fi gazele, petro
9 evolu'd cursului de schimb aferent principalelor monede interna’ldnale
(dolar, euro, francul elvetdn, yenul, rubla, etc.)
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1 nivelul dobanzilor 'H comisioanelor financiare practicate pe plan
internaHo n a | d e die finareiard interrtatanale (FMI, BM,
etc.) 'Hin principalele puteri financiare (SUA, Anglia, UE, Elveld, etc.)

Aceste tendin"el coroborate cu celelalte muta’ societale, cu

intensi ficarea VUCA, i mpl i Hbmandgeriior qear t e a
companii valorificarea reperelor de esen'd pentru practicarea

management mai eficace, eficient 'H sustenabil, avand in vedere 'H impactul
complex 'H plurivalent al evolu™Hor contextuale actuale.

16.2. RepereH abordbtri str at Hlgpenteu RarhdmialdE
sectorul de IMM-uri

16.2.1. Facilitatea UE de redresare H rezilien™H
In contextul crizei generate de pandemia Covid-19, UE a adoptat

AFacilitateaHmaienHedr esaare are ca scop

statelor membre pentru a contracar a

reformelorH a integrbtridi “n cadrul UE.
Obiectivul general a | A Fld dei rédresate 'H rezilien™d 0 , este

promoveze coeziunea Hconeomitcotr,i a$@@ipalitn

rezilien"ei 'H a cédddacdiee ta contracara crizh,
potenldlul de creH er e economict al statel or
economic 'H social al crizei, contribuind la implementarea Pilonului European al
Drepturilor Sociale, la sprijinirea tranzi'ldi la economia verde, la realizarea

setul ui ‘Hal UP pentour2030 tprivind schimbk r i | e c Hilamat i

armoni zarea <cu obiectivul UE pent rHu
transformarea digitalt.
Aceast t fHadudelaportubla ceeHérea convergen™ei economice,

c
tegrarea economiilor UE, contri bui
ditatta autonomia strategict Hagend&wddd c a
[

s
[
r
% oare adtugatt europeant.

i al e, 'H mdmbvr€ncttH er e a ecHnomust enabi

Obiectivul specific a | i Fldde iredresare H rezilien™d o , adopt at
UE este furnizarea de suport finatci
investilHor cuprinse in planurile na’ldnale de redresare H rezilien™ . Obi ecti
trebuie realizat “n str®©nst col aborare

Fiecare 'ir £ membr t UE "Hp édmandrui a nobcadr ul

f a ¢ H& prézéntat un plan na’'ldnal argumentat, focalizat Tn principal pe
realizarea a 'Hase piloni:

- Tranzi'ld spre o economie verde;

- Transformarea digitalt;

- CreHerea economict infHeliimgelnuzi,vis;just e

- CoeziunedH sbeirbatarial t;
- St ntt HeeadliendinsttivHonal t ;
- Copiii, tinerii, educa’ld 'H competen’éle.

3 Regulation Establishing the Recovery and Resilience Facility, Council of European Union, European
Parliament, 2021/24, 18/02/2021.
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Sumel e nerambursabile alocate fiecktrui
din contribu™d UE, sunt calculate in func’ié de popula’id sa, de PIB-ul pe cap de
locuitor 'H de rata Homajului. Diferen"dl de 30% s-a determinat, avand in vedere
pe | ©ngt di medsHaPBRwWwi Hhopdumanuktri |l eHde Pl
previziunile privind evolu™d acestuia Th 2021 'H 2022. Romaniei 1i sunt alocate

14,248. 020 miliarde euro, ceea Cce reprez

PlanurlenaHonal e trebui e st asigure prin r
un f eedbackHcupcrhiinztbtroart | a pr ovHsocikalei | e r
dinfiecare™®r £, av ©Ond lHspecificd ®ideales i t u a

PlanurileincludH un set de mksur iHirppementarea mo n i
sa, referitoare la obiectivele 'H sarcinile de realizat, costurile estimate 'Himpactul

aHeptat asupra creH er i i economice, cretriiBide |
economice, sociale H instituldnale.
Pentru evaluarea 'H monitorizarea | mplelmeant £Lr i |

redresare 'H rezilien' s unt s t a’H imécanisme foagegdethliate 'H
riguroase la nivelul UE 'H al statelor membre. In situa’ld Tn care unele state
membre nu vor realiza obiectivele cuprinse in planul na’ldnal de redresare 'H

reziien, UE poate adopta mbsuri de realocar
potrivit princiopiului subsidiaritt
Aceastt faciliHatdezeomphetatprin i nst

temporar #NextGenerationEU, Tn valoare de 750 de miliarde euro, separat de

bugetul pe termen lung al UE (Cadrul Financiar Multianual 2021-2027),
reprezintt o oportunitate unickt perdtru f
relansare Wupde oodetnpizare “n contextul
H al transformbrilor digitale aldciemgliad &
eforturi 'H competen™® la un nivel nemaiintalnit in fiecare stat, fireHe, inclusiv

pentru Romania.

16.2.2. Cadrul financiar multianual 2021-2027
Cadrul financiar 2021-2 027 reprezintt “"n fapt bu

stabilit pentruafinan'ed™r i | e membr e "~ n vedlerpeecarel eal i :
le-au determinat pentru aceHi Hhpt e ani . Cn continuare
priolditt

A.O Europt ma i inteligentt, prin i no
e ¢ 0 n o Hispeijinirea IMM-urilor;

B.O Europt mai verde, fLrt emisii de
Acordului de la Paris 'H investi'Hin tranzilHa ener get i ct, el
surse regenerabile’H combaterea schimbtrilor <c

C.O Eur opt c on'Blestraegite de tansport d digitale;

DO Europt ma i soci al t, pentru real.i
drepturilor sociale 'H amel i orddiea ocalkitlbr de
" nHMO©nt ul ui , Tebor, & inchazueaiit seciale 'H a accesului
egal l a sistemul de stnttate;

E.O Europt mai apernoipii asttti ,deprcient kspr i j i
dezvoltare conduse lanivellocalH a dezvol titrii wurban
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Componentele principale ale cadrului financiar 2021-2027 sunt
prezentate “n figura urmkttoare.

390 miliarde
.Buget UE ] " euro granturi
multianual pe 7 ani -
) 750
5 — miliarde
TOTAL FINANTARI « * euro
1.824,3 MILIARDE LEI [ ) |
. |
e |
360 miliarde

euro
imprumuturi

\ 672,5 miliarde pentru
\ facilitate de redresare si
v

rezilienta

Figuranr. 16.1
Componentele principale aleinan'dr i | or UE cupri n227 "n pl an

Principalele destina™H ale finan™H r i | opentrdsEptenalul 2020-2027
sunt prezentate n tabelul 16.1.

Tabelul 16.1
Nr.crt. Domeniul Suma (miliarde euro)
1. Pia'dl  u ni c t ,Hseéctoral digital e 132,8
2. Coeziune, rezilien"H’H valori 377,8
3. Resurse naturale 'H mediu 356,4
4. Migra'te 'H gestionarea frontierelor 22,7
5. Securitate'H apktrare 13,2
6. Ve c i n Hintaetga lume 98,4
7. AdministraHa publ i ct Eur opeant 73,1
8. Total 1.074,3

Pentru accesarea acestor sume, fiecare '"?ir £ el abor ea#Bdt pr c
proiecte prin care ser eal i z e a Zie stratagiceoalei UEL Tn condi'lHe
specifice fi ect rHénplamentalea programeloe H Eraieetelor,
trebuie respectate, similar precedentei perioade de finan"efe 2014-2020, seturi
de reguli 'H procedur.i riguroase. Prin acest
p r i @dtor iHtokiectivelor previzionate, cat H chel tui Heftacecaor ect
fondurilor europene.

16.2.3. Programele Roméaniei finan'lt e de | a Uniunea Europ
perioada 2021-2027
In tabelul 16. 2, pr e z e n prognamsle RomAmei care vor fi

finan"Bte de UE, specificand sumele aprobate.
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Tabelul 16.2

Programele Romaniei pentru 2021-2026 finan"Bte de UE

Nr

crt

Titlul
programului

Con"dutul programului

Sumele
alocate
miliarde euro

Programul
Opera’ldnal
Tranzi'le
Justt

(

Sprijint e x ¢l ca® i sunt
direct legate de obiectivul specific de a
permite regiunilor 'H ceentitl o
abordeze impactul social, economic 'H de
mediu al tranziHe i ckttre
neutrt din punct de
MEsuril e ¢ ar'ae invaadrul
programul ui UHereat. rHe
diversificarea ec’élrn
de munct prin r
reconversie

decontaminarea siturilor poluate 'H
economie <circulart
reducerea emisiilor de gaze cu efect de
ser t, "Hefa rce rethenergie din
surse regenerabile precum 'H digitalizare.

2,030

Programul

Opera’ldnal
Dezvoltare
Dur abi
(PODD)

Obiectivele programului au n vedere
asigurarea coeziunii sociale, economice
‘H teritoriale prin sprijinirea  unei
economii cu emisi.
efect ®He pEreirt asi gl
eficiente a resurselor naturale.
MEsuril e c arae invcadrul
programul ui ur mer
dezvoltare din ur
adaptarea | a schim
creHerea eficien"®f energetice H
dezvoltarea sistemelor inteligente de
energie, a soluior de stocare H a
adecvan’ei sistemului energetic;
infrastructHr aapade
economi a circul ar
bi odi UWe rcaliiateat aerului si
decontaminarea  siturilor  poluate;
managementul riscurilor.

13,62

Programul
Opera’ldnal
Transport
(POT)

Fondurile vor fi alocate pentru
principalele obiee
Hsele de mar e v
naHonal e, feroviare
transport multimodal, canale navigabile

'H portuare.

8,368
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’

4. | Programul Vi zeazt, n prin
Opera’ldnal accesului la finan"efre al IMM pentru
Cre'Here inovare prin digitalizare. 2,14
Intelig
Digitalizare 'H
Instrumente
Financiare
(POCIDIF)

5. | Programul Implementarea de programe de
Opera’lanal screening popula’ldnal/ diagnosticare 'H
Stntt at|tratament al stadiilor incipiente, in
(POS) special pentru persoane apar’iHand

grupurilor vulnerabile.

MEsur i de #Hte rniait éklde|
“ngrijire medi cal t 4,7
prenatal/  neonatal/  postneonatal,

ML sur i de di agnldsau
tratament antenatal/ neonatal/
postnatal, Dezvoltarea Institutului
Na'ldnal de  Cercetare-Dezvoltare
Medico-Mi | i t art o0Cant g

6. | Programul Cmb u fiHrteta acHes i bt
Opera’ldnal educa’lei 'H ngrijirii copiilor pre’Htolari,
Educa’ie H inclusiv ale infrastructurii aferente.
Ocupare Prevenirea abandonului 'Holar timpuriu.
(POEO) Amel i or afiHedaca®iaHl i ft d.n 5,775

profesionale. Integrarea tinerilor pe
pia’l munci, dezvoltarea culturii
antreprenoriale, sprijinirea
antreprenoriatului 'H a economiei
sociale. CreH er e a part
" nieiea pe parcursul intregii vie'H
pentru asigurarea tranzi'llor pe pia'al
muncii 'H a mbllprofésiortale a
angaja'tor.

7. | Programul Meni t st rktspundt
Opera’ldnal vulnerabile din mediul rural, in principal,
Incluziune 'H | dar H din mediul urban, atat in ceea ce
Demnitate priveHe asigurarea accesului la servicii 3,663
Soci al £|catH prin implement
(POIDS) care st sprijine °

grupurilor vulnerabile (vouchere, sprijin
material, alimente, etc).
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Programe Asigurarea " c ovizitinii
Operaldnale ([strategice privind Sumede
Regionale H echilibratt a r stabilit
(POR) 2014-2020.

Fiecare program opera’ldnal regional va
fi gestionat de Agen’lle de Dezvoltare
Regi onal t, 'Hemanagenie

9. | Programul Asigurt U'H i ddmizistrarea

Opera’ldnal ef i c i'He efitake a fondurilor UE, 5,985

Asisten™ sprijinind programarea, monitorizarea,

Tehni ctjcontrolul, auditul, evaluarea,

(POAT) comunicareacup r i vi r e "H UE.

Pe | ©ngt cel e 31 mld. euro fonduri ne
pentru cele nout programe descrise “~n t.
pentru 'lr a noastrt n Cadrul Fi nanc2@7% Mu |
destinat Pol iticidi Agricole Comune, se r
aceastt sumt, 1 3. 3 fib dirdcte, iad 67 mili@mde deeeiro nt £ [
se vor acorda pentru Fondul European A

(FEADR).

Pentru ca programel e pr ev tHAauparametsit f i e
prevHzueste necesar un Vvibdersomal deosebit de de n
competentH dedi cat . Pr o gr a'Mmrease,ad care ¢ectavup or t u |
de IMM-u r i din Rom©nia nu a beneficiat nici

16. 3. Viziune europeant rhbedea medivlwiadet pr i
afaceri 'H, in special, a IMM-urilor

16.3.1. Elemente contextuale esen"Hle

Avand n vedere seria de obiective ambi“tbase pentru viitorul Europei
stabilite de Comisia Europeant:

f neutralitate climatict p©nt " n 2050;

1 transformarea anilor 2020 Tn deceniul digital al Europei;

T "ntktrirea Europei abnortdame, mpri i nbtirne

geopolitic.

Este necesar ca factorii de decizie dininsttuU'Hi | e eur opene st
caracteristicilor specifice ale IMM-urilor Tn elaborarea politicilor publice care
influen®lazt activitatea companiilor | a nivel

Raportat la multitudinea de regHement

di gilaletcol ogi ct, d 12024, este mdcasaruwch in pebidhda
2024-2029, viziunea pentru sus’iHerea mediului de afaceri la nivel european, H

inspecialalMM-ur i | or, st patmipiloRizeze pe
i Stabilitatea 'H predictibilitatea cadrului legal pentru IMM-uri;
T Crearea unui ecosistem dd proaveribr ¢
generate de digitalizare, tranziHa cttr e o eldcompetitd e v e |
la nivel global,;
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1 Resurse umane calificate 'H cu competen™&lin tehnologia informa’idi -
salaria™HH proprietarii manageri de IMM-uri;
1 Finan"&rea ini"ltivelor antreprenoriale.
Fiecare pilon implickt un Bemt sdecimhosuil
continuare.

16.3.2. Stabilitatea H predictibilitatea cadrului legal pentru IMM-uri

1. Un cadru de reglementare adaptat IMM-urilor
Mandatul 2024-2 029 trebuie st se concentreze
noilor reguli introduse Tn perioada 2019-20234, sprijinind in acela’H timp IMM-
ur i | @& adofdte pfocesele H model el e de afaceri. UE
modul de operare de la elaborarea de legisla’lé la aplicarea legisla’léi. Pentru
aceasta este necesar:
ayst se el aborHez ea doe clveagortsu redliVisimple 'H
previzibile carua idtorperbmHtnits elsNtb € oL
riscurile. Legiuitoridi turilee b sped@al st a
microintreprinderiie, H st respecte principiul r
byst se ef ect ueuliler latneed eunopeanl pehittu fiecare
propunere Htoate opHuni | e de politictkt pe baz:
ma i “nt Oi | H scar &i mi actod nkeaatztbdo ef ect
conformitate cu rezultatele.

2. Identificarea H prevenirea suprareglementtr
Aceasta necesitt ddrut el emente esen
ayonouar egl ementare intrt "~ n vigoare do
el i minatt. Pent’iHon Tn ecare suatr ietraduses ndi u a
reglementtri, care se adaugt celor e
cumulat al acestora asupra IMM-urilor, trebuie respectat principiul
numtrul ui constant oone in, one out o
by Comi sia Europeant trebuie st introd

evalueze/urmbreasct suprareglementar
transpunere a legisla’ldi europene la nivel na’tenal 'H prin care se
creeazt noi s a r'Htde canformatenpentru IMM-oria t i v e
Mecani smul de evaluare trebui e i n
organiza’lle mediului de afaceri, 'H in special cu cele ale IMM-urilor,
astfelincatComisia . p oat a [|'Hiac mt a fidnezé statele e n

,

n aceasH.t privin

3.Revizuirea 0Small Business Acto

AvOnd "n vedere perioada trecutt de |
(2008)-16 ani , noile pravodieritrpdoucar stl VM
energeticHa ghbcanpeastckut £, di gHaatlizae ea,ed o
ver de, este necesart o] actualizare a
instrument in realizarea politicilor pentru sus’iHerea IMM-urilor la nivel
european.

4. Moderni zarea o0Testul ui I MMo

Principalul instrument de evaluare impactului noi legisla la nivel
europeanasupralMM-ur i | or este testul I MM ( SME Te
nivel european au ar tt atldUEhuipieonsiderace t r e i
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impactulasupralMM-ur i | or . | n p| u'#incaexmpactutasupra | t e ¢
IMM-urilor nu a fost evaluat corect, fiind subestimat. Pentru evitarea acestor
situa’lHeste necesar:

a) o modernizare a testului IMM-urilor;

byutilizarea lui "~ n toate cldeumolil; "~ n

c¢) folosirea acestuia in noi situa™Hrespectiv pentru evaluarea impactului

total al legisla’ldi adoptate in decursul unui semestru sau intr-un an.

51l ntroducerea evalukrii ex post
Este necesart introducerea unui nou i
impactului real al IMM-urilor asupra legisla™H e i d-8 ank.de B adoptare.

Eval uar ea trebui e f L cutié de’ IMi\p-uriepenirk a c u o]
cunoaHe percep’ld antreprenorilor asupra noilor obliga™ti de conformare sau

raportare pe care le au 'H compararea lor cu rezultatele testelor IMM-urilor.

Rezul tatele eval ubrii t r e Btea eadruluio leo s i t e
reglementare 'H optimizarea testului IMM.

16. 3. 3. Crearea unui ecosi stédn de afacer
provoctrilor generat eHaecldimge tal ée cHamemi &
competi”th la nivel global
6.0 competitivitate consolidatt
EvoluHi ' e din ul ti mii ani au ’‘tHecenonieh o di

Europei In comparaHe ¢ u  &Hal¢ umii.pAcestea includ dependen’l
disfunclenale de materiile prime 'Hlan"trile de aprovizionare legate de parteneri
comerciali nesiguri, pre’tti structurale mai ridicate la energie 'H tensiuni
geopolitice.

7. Incurajarea stimulentelor fiscale pentru tranzik verde

TranziHa | a o economie verde trebuH e st
sus'iderea IMM-urilor '"H nu pe sanc’ldnarea acestora. In acest scop este
necesar ca Vviitorul Par | amenHremperpaint a

pentru adoptarea de materiale/servicii/procese industriale sau produse
sustenabile, ob"Hute din materiale reciclabile, 'H nu pe interzicerea 'H
sanc’ldnarea celor existente. IMM-urile de’ld resurse limitate, au nevoie de mai
mult timp pentru conf or ma ridecerifdbirooraticen e c e s
pentru a le uHira tranzi'ld la o economie verde.
8. Asigurarea de stimulente pentru Tndeplinirea obliga™Hlor privind
tranzi"t la economia verde
IMM-ur i | e din Europa sufert de 0 apr
costisitoare cu energie 'H materii prime, cauzate de intreruperile lan"ttilor de
aprovi zionar e, r 'H sabcddnile aferedte. n plusc Green Deal
pr ov o ac He In edhdulniMM-urilor, unele dintre ele nebeneficiind de
oporttndgdad sprijin pentru 0 nverzireao a
fie un succes pentru Europa, este necesar:
a) st s e IMM-udlor spa’d pentru a realiza tranzi'ld verde, oferindu-
le un cadru de reglementare simplu, stabil 'H previzibil.
b)yst se per-umiitl-dirdeblionizeze 'H -Hl kecologizeze
act iHMiet tprin asigurarea accesuldiui | a
accesibile prin creHerea (auto)produc’Hei de energi e rege
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9. Dezvoltarea unui mediu economic stabil

Prosperitatea economickt necesitt un l
prezent, atat perspectivele privind inflatd, c&t'H supra”  ndat or #@irea ¢
deficitul public ridicat n u Heré, ereatea det abi |
l ocuri (e brwmictt are. I ncert’iHi bei wili ¢ oauep
asumarea riscurilor, procesele inovative 'Hinvesti'iflie. Prin urmare, este necesar ca
l a ni vel ulldnér&pesma mdteplaaud:

ayst punt “n aplicare mbsuri dédd. pol i
Acestea trebuie st incl udpeeHees i dtatrreaa
parteneri:i soci ali sau alte mbsuri

refl ectatt de ’debisupliméntaredeipeti©nd cr e
b)st revizuiasct c@dreclondei gluvewrvwnam®@nc
fiscale-structuralenaHonal e pe ter men medi u, car
fiscale 'H politicile investtHonal e al e f i eH#egpectandst a't
situaldH capacitatea specifickt a fiecktr

16.3.4. Resurse umane calificate 'H cu competen™dlin tehnologia
informa”kei pentru salaria”HH proprietarii manageri de IMM-uri

10. Dezvoltarea competen™orforeli de munct
IMM-ur i | e s e ¢ o n f r'Histructurale cutia’He din fed¢rutated t t
personalului calificat, printre al tel e

Cncordar ea &lcnuncia ardun anpaptipe@ternic asupra creHerii 'H
c 0 mp e t"iH iMM-urilot. entru diminuarea presiunii asupra IMM-urilor H
pentruaaveaofori de munct calificatt, este nec
aypredarea cursurilor de antreprenor.i
nevoie de mai mul'Hyviitori antreprenori pentru a crea 'H prelua
ntreprinderi, de angaja™HMM-uri cu spirit de ini"H a t 'Hi de func’ldnari
publici care In"eleg natura antreprenorilor.
b) actualizarea con"lutului de educa’lé 'H formare, cu un suport puternic
pentru f or rHagcerica, pdniriad cteHe ocuparea foref de

munct “n r ©ndul Htepoirevireda tompetendldr ca e p L
cerinell e | ocuri I'Hhr a dpr onnilhea e tot pavcrsul
vie'H i pentr u “Hicapdcitateau det angajare 'H, ulterior,
productivitate.
11. Promovar ea Hf orrenctaliiif i ckr i la | ocul
Este necesart promovareda dab®oduti ded
in special in IMM-uri, 'H a recal i f i cséctoardle dé activitate caer i | or
au cea mai mare cerere de fortdl d e mitAéndutse contdetranziHa di gi t a
'H cea verde.

16.3.5. Finan"Brea ini"Htivelor antreprenoriale

12. Finan"dre pentru investi"H'H dublatranzi"t T d i g i H eetde
Fortifi caHaiavestioopviate' Hi publ i ce este cru
O economie eur ope auwile, cypfluxue dennurcetar afettaieM
continuu de ™Hho®r zidepeadplftoarte nHidt de
mare majoritate vor depinde 'H n viitor. Deoarece costul finan'Hr i iHe dinr e
cauza dobanzilor mai mari, IMM-ur i | e au nevoie deHlal t e |
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finan'elr e , st realizeze proiecte mai ri scan
Prin urmare, este necesar:
a) ca formele alternative de finan"are, cum ar fi platformele de creditare,
investtHi | e “~n mast, c elepde acddhiHlobligh'#dnile i s ¢
st fie mai a t r -arcpentrw sefingp @l prdiectel inovaiv/s]
'H investi"lHmai riscante.
byst fie instituiedlirefgl emmrat &are, ater e
acordarea de Tmprumuturi 'H efectuarea de investi"tHin IMM-uri.
13. Promovarea instrumentelor alternative de finan"ere a IMM-urilor

AvOnd ~ n v eduwile au un Bceces MaVirestrans la creditele
bancare, au fost dezvoltate 'H reglementate instrumente de finan'elr e al t er n af
I crowdfundingi | a ni vel european. Est etlandec e s ar

crowdfunding la nivel european pentru creHerea accesului IMM-urilor la
finan“atre.

14. Promovarea antreprenoriatului feminin

Promovarea intenst a antreprenoriatul
creH er e a 'lddg gen intaflaceri 'H Tn societate Tn general. Sunt necesare
programe de educa’ld 'H formare specializate pentru femei in domeniul
antreprenoriatul ui, acestea “#Wbonetesarebui nd
pentru a-H Tncepe 'H gestiona propriile afaceri. Fondurile speciale destinate
femeilor antreprenoare, precum 'H facilitarea accesului la imprumuturi 'H alte
forme de finan"&re sunt esen’ldle pentru dezvoltarea antreprenoriatului feminin,
al tturi de or gani z arHeatizackéH advacaty pemtruia de
evidenld importan&'H beneficiile antreprenoriatului feminin.

15. Un acces echitabil la pie”Ele digitale.

Digitalizarea 'H globalizarea au schimbat radical modul in care
consumatori’H c ompani i Hendciotrrop Hrukme di gi tlll £, e
st ai | "ig¢ datk] irdepfeder’H software pentru a avea acces la clien™H i t L
Platformele digitale 'H tehnologiile I0T (internet of things) devin indispensabile
pentru IMM-uri pentru a vinde produse 'H servicii 'H pentru a-H dezvolta

modelele de afaceri. Cadrul legal privind accesul la pie™8l , respunder e,
H “"ndatoriri necesitt. oPaedaptal Mper ebdn
aibt “"n vedere:

a) realizarea unei pie’elunice carefunccHoneazt bine, fLrt b

inutile, printr-un accent mai puternic pe aplicarea normelor existente inainte de
a crea altele noi.

b) oferirea unui acces mai bun la informa’lidespre programele europene
'H la beneficiile pie™&f unice europene.

Reglementarea inteligenei artificiale 'H cybersecurity tre
considerare lipsa de resurse a IMM-urilor, de experien™ , dar sH asig
nevoile lor de a integra noile tehnologii.

Ansamblul elementelor prezentate constituie un pachet minimal pentru ca

IMM-urile 'H , i mplicit economia Uniunii Eur op
asigurand un standard de via'd ma i b u idi 'Hp o qoropetiivitate mai

ridicatt peHtcu sudaesH mabmpperkebobr schi
s e produc la nivel Mondi al , “n context

cuno'Hin"el'H digitalizare 'H la economia verde.
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4 . Me mediuluit de afaceri pentru 2021-2027 in contextul
flnanl:lrllor Uni uni i Europene

Consiliul UE a adoptat la 17 decembrie 2020 regulamentul privind noul
Cadru Financiar Multianual (CFM) 2021-2027 'H pachetul de relansare
economickt Next Generation EU (NGEU).

1074,3 miliarde EURDO. Din valoarea
sumt de 31 mil i ar déideCoezidne iH20 ndliardede dunor a |
EUR-P A C, S umt ce vV a fi folositt sub
economict, ce -vi paatbk e hishadiduti din "ara

n o0 a s tonstruirea de noi spitale 'H'Holi, modernizarea sistemelor publice, cat
'H sume ce vor fi alocate pentru dezvoltarea mediului de afaceri din Romania,
in domenii cheie, inclusiv in sectorul IMM-urilor.

Viziunea mediului de afaceri cu privire la cadrul financiar multianual 2021-
2027 se bapEextivestrptegice:

T Crearea unui ecosistem dHd apraveribrc

viitorului: digitalizarea, tranziHa ctt r e o0 e coocarenialipes
pie“tle interna’ldnale.
1 Asigurarea de resurse umane calificate 'H cu competen’&lin tehnologia
informa’idi;
1 Sus’iderea ini"Htivelor antreprenoriale;
1 Digitalizarea relaHor mediul privat - administra'Ha publ i c &t .
Consiliul National al Tntreprinderilor Private Mici 'H Mijlocii - CNIPMMR
"mpreunt cu un HHiupcade aregpamiziaant t
economiei Romaniei a formulat un s e t d e "HH programe, tipuri de

proiecte Hdomeniicheiepent ru urmkttorii 7 ani,
dintre maril e probl eme c car e este
opor t'hedefibah®lr e uni ce oferi-t

,

u
e de Uni uHea
structurate pe 13 domeniil e prezent tm n

compc

continuar e

H compl et tri relevante impuse de trecer ¢

16.4.1. Antreprenoriat
1 Programul Scale-up Roménia i IMM care are in vedere asigurarea

finan'Hr i | or pentru comphHhnicir eaace dbnee

acordarea unui punctaj suplimentar pentru beneficiarii de programe
start-up.

1 Programul pentru asigurarea siguran’gi alimentare a Romaniei -
Agro Romania - axat pe sus'iderea de investiHi  ~ THle produd’id

pentru industria alimentart. Prog
reducerea importului de produse alimentare,sussHner ea pr odu

agricoli 'H a fermierilor, echilibrarea balan™eli d& p |l Lt
1 Programul de sprijin al IMM-urilor din construc™i - Building
Roménia - ce are ca obiectiv creH er e a  ClhlldM-uariiort din

domeniul construc'Hi | or de a i mpl ementa proi
1 Programul Scale-up Roménia - companii mari, c e vizeazt

implementarea a minimum 50 proiecte de mari dimensiuni cu impact
ineconomianaHonal £ ( e x p or t-moieum/18 mioane e
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de euro, intrarea pe noi pie"g); Accesul companiilor mari la proiecte se
va face cu respectarea echilibrului teritorial, minimum 1
investi'ld/regiune de dezvoltare.

Programul strategic de sus’hhere a centrelor de depozitare,
colectare 'H distribu™ a produselor agroalimentare romaneHi,
prin crearea a 8 centre regionale de depozitare, colectare H distribu™ld.

Progr amul ARest ar t peBtucusiiereR starttup-i a o
urilor din domeniul sportiv, educa™H e , reconversie profe
sportivi;

Progr amul Al nn o tcare hre @ tohiettey nstusdrerea

ini"Ktivelor antreprenoriale ale studen’itbr, cu accent pe domeniul
tehnologiei informa’ldi;

Programul ASt ar t fothajizat pe shsdrrréa inGdtivelor,
antreprenoriale cu finan"are din FSE +;

Programul ASt art Up D idessnat osusadreriiN e x t
cetelni |l or romoni din diaspodatcarte d
deschidt o afekedaFSE+cu fi nan

Programul MR tac utexa®h pe promovarea no

a consumului de produse 'H servicii realizate 'H prestate pe teritoriul
na’lénal;

Programul de sus'Hner e a Hcr @terzivio Metelor dei re

cooperare dintre IMM-uri, centre de cercetare H uni ¥Her sit
organiza™H i de formarld pgroofmagicomalof esi on
institu™Hfinanciare 'H consultan™

Programul de evaluare a patrimoniulu

privind brevetele cu a pH istabiloreal i t at
mo d a l'brtdé valorificare a acestuia, coroborat cu acordarea de

beneficii fiscale pentru companiile care ob™d venituri provenind din
utilizarea patentelor industriale (r
supuse impozitktrii).

. 2. Munct

Programul pentru angajarea tinerilor, care are in vedere pentru
tineri de poOnt "Hn p2x4d ddig aa rtiHprageg anji an ¢
compl et de lucru, ca firmele st pl
reprezentand contribu™ii’H impozite, indiferent de valoarea salariului,

dar nu mai mult de valoarea salariul mediu brut anual.

Programul AOUTBIL AQEeMEMTEer sais r el al i f
gbsirii de noi |l ocuriHi deamenak mpant
disponibiliza™Hinainte ca disponibilizarea propriu-z i st st ai bt |
Programul ATHRM dNeatfieommare profesion
di gitalt pe fHcalificargaammajatHtl iorred n veder ea
la noile cerin"elale companiilor care trec in domeniul digital.

Programul de introducere a tpeottuet el o
un numtr de aproximativ 500.000 Il uc
prestate la domiciliu.
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1 Programul de compensa’ilin bani pentru angaja"H care s-au aflat
"n perioada sHEal e itbothaj tehmicgpeen o peri oa
de cel pu'ld 6 luni 'H care au primit doar 75% din salariul mediu pe
economie.

1 Programul privind digitalizarea Registrului de Eviden™ a

Salaria’for car easitgure ca fiecare angaj a
personal "n format-l epeattoaccepa oar
are nevoie de atestarea unei situalidefaptH | a care HE ai b
a ut Ole cutcampeten™® in domeniul muncii (ITM, Casa de Pensii,
AJOFM etc.) Acest program ar duce la degrevarea angajatorilor de
eliberarea de adeverin“e’H la scutirea angaja’ltbr de a face numeroase
drumuri pe la diverse institu"lHpentru a depune documente in vederea
ob™derii unor drepturi.

16.4.3. Energie
f Programul AI'HMMM rEdricdteinc t 0

f Actualizarea programului AElectric U
16.4.4. Turism

T Programul de cicloturiamcipruimanad e sl
derivt din faptul ctL pe mid iulr é 1| & EC
‘Herpuiesc pistele de biciclete 'H sunt dezvoltate zone de agrement 'H
turi sm. Toate acestea se opresc ' n
Romaniei, poate ceamaipuHn dezvol tatt, nu poat
tuiH i | or dori tori st ajungt pe apt se¢
Duntridi

T Progr amul de ecotur i s oe apputeanparmitel Dun

dezvoltarea orattlor 'H satelor tradifHonal e de pe mal ul
punct de vedere al tradi"lHor culturale, etnografice 'H gastronomice,
care st permitt modernizarea porturi
porturi turistice, generand un impuls stimulator pentru apari’ld unor noi
servicii turistice’ H dezv ol t 8lrdeaecraetet i vi t Lt

9 Programul Smart OMD pentru dezvoltarea infrastructurii informatice
a viitoarele OMD, care “n era tehnol
oferi servicii inovatoare pentru atragerea turiHilor.

1 Programul de specializare pentru personalul din turism, atét
pentru func'limanageriale cat 'H de execu’ld.

16.45.1T& C
T Programul OROMANI A TECH NATI ONO, ca
sus’iderea a cel pu’ld 500 de start-up-u r i cu componentt
fiecare jude™Hin total fiind sus™iHute minimum 20.500 de start-up-uri.
AceastHMnesmnnes constt " n

- acordarea unui grant de 50.000 de euro/start-up,
- includerea obligatorie a componentei de educa’ld, training 'H
mentorat,
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- asigurarea unui loc in makerspace, incubator de afaceri sau
accelerator local ;

Programul 0 Wo me wiz&nd msprijinireac fanteilor pentru
deschiderea de afaceri In domeniul tehnologiilor de varf.

Progr amul 0OStaamater skitasigure supoc
transformarea/transferul companiil or
vouchere de digitalizare;

Programul pivind infiin"BreaacelpuyHn unui | aborator ¢

'H makerspace in fiecare jude'H prin care st se asig
training pentru a infiin"d, creHe 'H dezvolta o companie in domeniul
digital.

Progr amul 0Tech @dauve FtrLucaksdgure ca
promovareaaeducaHe i t e ¢ h "Hatalednospeaial riurtlé.
Progr amul 0Tech Capptian odr &€ het Yfeiae

anualunoraHd r ept capitalt a tehnol ogi ei

st parti ci pe Hsanadmieigtra'litedocaleaare folosesc,

i mpl emetht{ e ab’'tbchea &f talntcélesmat nhi domenii ale
tehnologiei 'H 'Hiin"&i;

Progr amul 0Cloud cfarestvipgelaizéyHoel ab
implementarea unei strategii de adoptare de solu™H cloud pentru

a ut Ol publike 'Hdotarea acestora cu instrumentele 'H cunoHiin"ele

necesare pentru a se muta in cloud.

Plan natbnal de digitalizare a institu™Hlor publice,car e st ai bt
vedere digitalizarea procedurilor administrative astfel ca interac™idnile

standard cu administra’Ha publ i ctkt st poatt fi r
online; generalizarea folosirii  mijloacelor electronice pentru
comunicarea cu beneficiaridi SBOr vi ci i

electronice 'H a metodelor electronice de comunicare n timp real intre
administraHa f i s c dik de credit Al sontiibtiabili; generalizarea
transferului electronic al datelor intre institu™ 'H implementarea
principiului depunerii documentelor 'H informa™i | or Adoar o]
datto, s. a.

Programe de digitalizare H creH er e a ¢ o fihjpldM din i vi t t
toate sectoarele de activitate concomitent cu dinamizarea
indirectt a sect or upringprijid penfru ceiHereaR o ma n
fol osiridi uneltelor di gHi, tidentifecarea e ctL
p o s i Hbr He tte¢ere la alternative care contribuie la economia

verde, prin conectarea acestora la Digital Innovation Hubs, s.a.
Programepentru transformarea digitalt a
la interac”Hinea cu mediul de afaceri prin digitalizarea serviciilor

destinate mediului de afaceri, clarificarea aranjamentului institu“ténal

de coordonare a transf o'ldimdrmonizaread i gi t
strategiilor de creH er e a c Oliinquectlé dei transformare
digitalt, Ar t i f i c iHaeducallendigial, tealizaea c e |,
unui catalog al serviciilor publice 'H al gradului acestora de digitalizare,

etc.
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16. 4.

Programe pentru educa’Ha di gi tal t at ©t "Hm medi
administra'H a p u prin ffinart’erea creHerii nivelul de cunoHin &l

digitale al IMM, sprijinirea folosirii metodelor de evaluare a
competen™elor digitale ale personalului administra’léi publice,

i denti fi c afie ae fplasisei ab platfarmelor de educa’ie

di gital t, s [erdigitale miHoleeic. e d uc a

6. Agriculturt

Programe de gestionare eficientt a
agr i c yprin raduderea pierderilor 'H consumurilor energetice.

Programe de digitalizare a agriculturii in vederea reducerii
costurilor de produc’e H a pol ukrii solul ui,
conceptul ui de Oagricultura de preci
Programe de valorificar eH®&fuctlerrin oar t
st ar e pr,priaegidareade depozite zonale Hcomercializarea

acestor produse prin bursa de valori.

16.4.7. Fonduri europene

il
T

E ]

Programe pentru | ns'Hprivate dernmm@agednent aut or
pentru fonduri europene/ global grants.
Programe privind sus"Hherea infiin"Hr i i d-e@p-ui, tinaspecial

prin surse de finan'elr e de t i p Tiderde finan'ele Berpotor i t L
schimba anual, infuncHe d e fiHelcoad§hl t £

Programe pentru alocarea de fonduri nerambursabile c Lt r e
administra’lle locale pentru modernizarea drumurilor auxiliare, n

special cele de acces la exploata’id.

Programe pentru infiin"Brea de platforme ecologice pentru gunoi

de grajd.

Program de investi"H pentru reorientarea 'H remodelarea firmelor
afectatedesituaHi de cri z&t.

Programe sprijin pentru generarea H utilizarea energiei
alternative pentru firme 'H popula’id.

Program de sprijinire aturismuluicu componente de i nf
Program pentru dezvoltarea capaci
partenerilor sociali.

16.4.8. Industrie

il
il
il

Programe pentru realizarea de parcuri industriale in zone
defavorizate, cu scopul de a reduce Homajul 'H decalajul economic.
Programe de retehnologizare a Hurniz

t e r min eetlerea reducerii consumurilorH a pol ubkri i medi
Programe pentru valorificarea potentlului energetic na'tnal
(hidr o, eol i an, sol ar , bi omasa &etc)
carbon.
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16.4.9. Finan™H

1

16.4.10.

418

Programe de finan"dre pentru orice tip de firme, cu componenta
de p©O©nt | a’B% @% nfeir manb dimeasimate fintfunc’ie
de mbtri meHd fniurnrhesaidria’HdAeeste programe vor
sus’iHe financiar redresarea firmelor 'H vor contribui direct la creHerea
nivel ul ui de conformare fiscalt a fi

Consumatori 'H concuren™
Proiectul RevoluHa Tehndd ogmpéact ul side asupr

munct, "Ho i H icormpeten”Blor prezente 'H viitoare,
implementat de CNIPMMR 'H I NS, care vizeazt e
c e r c @&isthdi, vizand adaptarea cereriiHaforeli de munct | a
r e a"Hecondmice.

Proiectul 0 Ro a d migipalizarpae riIMM-urilor din

R o m®©n iinpkementat de CNIPMMR 'H parteneri.i sti,
obiectiv elaborarea unei pl at fHor me
i mpl ement bLrii b u n’idil vizianii '@ strategieiilactdate | e g i

nivelurile in ceea ce priveHe digitalizarea IMM-urilor din Romaénia.

Proiectul dHub-ul pentru Inova’ in IMM-urile romaneH i 0
implementat de CNIPMMR 'H parteneri. sti, va r
Tncurajare 'H sus’iHere la nivel de legisla’ld 'H bune practici a inova’idi

n IMM-urile romaneHi.

ProiectulHa o Vea ldie Di gutial &r adilnMMR 0 m¢
implementat de CNIPMMR 'H parteneri.i sti, car e
nivel offine 'H online a unui organism de monitorizare, creare H
implementare a politicii verzi 'H digitale la nivelul IMM-urilor romaneHi

in conformitate cu politica Tranzi'ldiVerde'H Di gi tal i ztri i
Proiectul 0Cl oud & Dat a imdlamekte de | MM

CNIPMMR 'H parteneri.i sti, care aH e ca
automatizarea la toate nivelurile de necesitate operaHonal £ - a | M

urilor romaneHi.
Proiectul OPIl at f or méa¢i penttudMM-uailie din a L e

Romania!, implementat de CNIPMMR 'H parteneri.i sti,
platforme interactive de tip hub in
analizeazt,H cofmeratt suporh intetpretareu t i | i
| egi s| dHoinwl tenwar o p e a nHin sistem ele Legisla’ie

Al ert, aflattit ~ n "B ipguolddlamvel dé pnopunaria ns p a

pentru IMM-uri 'H domeniul economic.

Programe de al f abeti zar e di Hidezvdltare a f or m:
a b i 'Hor digitale implementat de CNIPMMR'H partenerii s
vi zeazt cr ear & nwur u idreP Heavaltard la nivelul
formdr de zv ol Hok'Hdompetantefiorldipitale ale angaja’ttor

'H angajatorilor din IMM.

Pr oi ec t'hdrlal SarNey for Unfair Practices -1 MM Rom®©ni ao
axatpecr earea unei pl atforme inteéeH act i
semnalare a practicilor neloiale.
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T Proiectul OEcosistemulruai orDi gi halR o ank
implementatde CNIPMMR'H partenerii sti, care
re"ele digitale unificate a tuturor IMM-urilor romaneHi la nivel de profil,
domeniu de activitate, servicii, produse, cu scop de prezentare,
analizt, stat-f shiboti ac bt hioguketarenov ar e

T Proiectul OPHaméalbkt male Nai mi nuaiHe a
decalajelor economice dintre urban H r u limplendentat de
CNIPMMR H part en e rhpropumé dreareaauaer ptatfofrme
integrate na’ldnale de suport, informare 'H formare, precum H de

finan'efe ' HsusHner e econourorct a | MM

T Proiectul OPHah &bt mae Na&radicar e a
a b i THH toimpeten”®in domeniile reprezentate de IMM-urile din
Ro m©n iimplementatde CNIPMMRH partenerii s&ti,
crearea unei plete Hf od enev odlet a'rrev,t car e
servicii de formare 'H reformare, pentru to'H act or i i car e
sectorul IMM-urilor romaneHi, la orice nivel 'H in orice domeniu de
activitate.

16.4.11. Mediu

1 Program de realizare a unui ghid de bune practici de mediu
aplicabil in IMM-uripent ru manager i er €lbrdiopuncdet £ a
vedere al protec’l¢i Mediului.

1 Proiect de realizare a unui document strategic de mediuc ar e st
st abi Imoasadide implementare 'H obiectivele principale ale politicii de
mediu.

16. 4. 12. Stnttate
T Programe de eficientizare enerdieti ct

policlinici, “n care existt cabinete
Ordonan’ei 124/1998 (Ministerul Mediului / AFM)

1 Programe pentru reabilitarea 'H extinderea cl tdir
dispensare 'H policlinici, "n care existt

organizate conform Ordonan’ei 124/1998 (Ministerul Investi"lHor 'H
Proiectelor Europene).

T Progr ame pent r u’idsagitare, adiferentade oma u n i t t
de organizare (publice sau private).

16.4.13. Educa’te

T Progr ame pentru dezvol ™Haspecifice de
acceleratoarelor de afaceriavandcagrup™Hnt £ " n pr i-mul r
up-urile infiin"&te prin POCU.

1 Programe de digitalizare a IMM-urilor particularizate pe nevoile
fieckrei iHAndyensral a popula’ididiactusiv a Holilor).

T Programe de for mar e ~ ' avand daucbiectivi a o0 's
reconversia ‘tbmerilor in func'ié de analiza 'H evaluarea ini'H a H He
cererea de pe pia“al Muncii.
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1 Programe specifice pentru Diaspora in continuarea Diaspora
Start-UP finan™Bt prin POCU, car e asi glurftdipanta itnki n
romoni i care | ucHeadzakci'In tsetarztiidnr Het” antt e
'H dezvoltarea unor investi“iHaici

1 Programe pentru elaborarea de standarde ocupa’tbnale pentru

ocupa’lle H calificktrile pentr uH pentru e ac
programe de perfec’ldnare 'H specializare la nivelele 5, 6 de calificare
conform CadruluiNa'Ho n a | al Calificktrilor.

Ansambl ul "Weprmpeideontidtte ofert un ghid
decizie de la nivel na'ldnal, sectorial Hteritorial, partenerilor sociali, companiilor
'H populaei privind ce trebuie 'H poate fi realizat in Romania in perioada
ur mkt oar eresufsael fimayHn Hl ec el e | dHpusela dispoeiidl i t L
de Uniunea Europeant. O parte din aces:
organismele abilitate din ministerele de resort. CNIPMMR aH eaptt ca
condifHi | e a ct u dHutulai tHrcadrulvirde denulare a finanHr i | or UE
"IHand cont de ultimele evoluiinternaldnale H al t e progr amd, st
opera’lanalizate.

16.5. Domenii primordiale pentru relansarea H creHerea rezilien™gi
sectorului de IMM-uri

Pentru ca Rom©nia st fie capabilt st
economieinaHo nal e, care are ca princtuplal £t co
considertm ct midnah ecenongcnpolitid 'H adrainistrativ, este
necesar st ai bt “~ n ve dfactod primomdialipr i nci pal ,

Infla’ld

il

1 CerereadeproduseH servicH iextatektnt

9 Asigurarea lan’ttilor de aprovizionare pentru companii 'H popula’e, din

Wri din strtinttate

Asigur ar eaHdfeanHr c hpent £t Hpopuadp ani i
Realizarea de investi'ld substan’idle, publice 'H private, autohtone H
strtine

T Asigurarea de r esur s e Hdispanibile pesttuat t o a s

= =4

munci
9 Contracararea efectelor creHerii abrupte 'H substan’idle a pre’ttilor la
energie, materii prime, produse alimentare 'H industrial e

precum H a inflaldi ridicate incepand cu 2021.
9 Alocarea de resurse substan™dle de la bugetul statului pentru
sprijinirea economiei 'H popula’ldi Tn confruntarea cu efectele generate
de pandemiaCovid-19H de rtzboiul din Ucraina
T Accesar eaH la ampniveltcat mai ridicat a resurselor UE
rambursabile 'H nerambursabile puse la dispozi'ld Romaniei.
1 Opera’ldnalizarea programelor gestionate de Ministerul
Antreprenoriatului 'H Turismului
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16.5. 1. Di mi nuarea Wt mai rapidt a infl

InflRi'lHa r e p ra@wmitit tb'iteiearein®l eg mecani smel e
ale economiei, unul dintre elementele cu cel mai amplu 'H complex impact
negativ asupra economiei 'H popula’ldi. AHh cum s-a punctat deja, infla'ld

reprezintkt cea mai intenst dificultate |
Dat or ittt Hciawtzee,l oasociate “n prinl®iHpal,
rezboi ul ui d Tldra lubt amparenim cvasitotalifateaa™ r i | or | u mi
Romania, infla’ld este uHbr peste media Uniunii Europene. Pentru anul 2024, se
anticipedatde 4nfi%a Un semnal T@iénapriiei v es

2023 cu 4 procentefa'd de martie 2023. Pentr udldia acec
na’ldnale, Guvernu, BNR'H cel el al te organi sme eu pr
'H conjuge eforturile pe cel pu™d patru planuri:
1 un control ' H mai strans la pre“tiile energiei, Romania avand mai multe
resurse energetice interne decat majoritatea™r i | or Uni uni i E
1 politici ' H progr ameéntas ab s Ebblamatedilbr prpme,e
produselor alimentare, etc.
9 stimularea investillor productive pentru a spori produc’Ha i nt er nt
bunuri H servicii, cu multiple efecte pozitive asupra infla"ldi 'H deficitului
din comer tl exterior;
9 diminuarea costurilor bancare, printr-un rating de "8l r £ ma'Hi prirb u n

politici care st stimuleze bitncile ¢
toate tipurile.
FLrt ~ ndo’ildaatedin direcile men'Honat e nu este de
dar cunoHin"ele specialiHilor din aceste domenii pot contribui la o diminuare
ma i rapidt sub nivelWrile prognozate ale

16.5.2. Men"Hherea cererii de produse 'H servicii la un nivel rezonabil

Prima condi’lé ca orice companieH or i ce e c o’idoereieste st f
st existe cerereHpsrtrvicpibdusaleH Cer e

externt. Guver nuttie'ld o atree baildneze mmflpfimalacdnd
asupra men’iderii cererii interne din partea populaéii pr i n mbisur il e pe
ia “n domeni il e f iHssalaidl In sexterul gublic £ Hitlnas oci al

doilea rand, asupra cererii interne din partea administra’léi de stat, sistemului
sanitadmoOndthnwlbui ,a cerdricextern® spoagerinterveni mai pu'i,

dar se poateacHona "~ n cadr ul Uni uni i Europene,
mai relaxante financiare' H  f dHe iedent achrdate. In 2020-2023 s-a adoptat

un set d e mktas wovedit eficaeer’He cars trebuie continuate 'H
dezvoltate avand in vedere ultimele evolu economico-sociale interne H
interna’ldnale.

16.5.3. Asigurarea lan"Hrrilor de aprovizionare pentru popula’t 'H
companii

Acestea sunt lantti interne din economia Romaniei 'H lan"tti externe
implicand alte Hr i . Guvernul Hateasnopral aesgor tri
din surse interne, prin rmakvwiusr i e @@r iccau
transporturi, construc™lj comer"Hndustrie, turism, 'H toate celelalte componente
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ale economiei, de care se achitt |l a un
lan"trilor de aprovizionare externe, capacitatea de interven’ld a guvernului
trebuie st se manifeste un speci al “no

prive’'He transporturile 'H managerierea resurselor de bunuri alimentare, energie,

unde poate st urmeze o'dm@lein acest eontdxtanuni v e |
trebuie neglijate nici alte surse externe de aprovizionare, din Asia, Africa 'H
America Lat'Haet majoralt etartetb ug ee mltbmxtadi nt er
asigurtridi de al i ment Hcelelalta prodgse ee primae di ¢ a
necesitate pentru popula’™d Roméaniei. OacHune i mpor t anthhr,i me
folosesc deja, este maparea surselor de aprovizionare strategice 'H
protejarea lor, intr-o viziune pe termen lung.

16.5. 4. "WHfioanHdi t pent r uH mpubaita ni i

Guvernul Romaniei, Banca Na'Hona |l t, btnci I[HeFondui n RO
Na'tdnal de Garantare a Creditelor pentru IMM-ur i , tr ebui e st cor
politiciH abordtri, t rHadldpnisedé nn atewr iz Mkt asi

strict necesare cererii solvabile a popula’i 'H companiilor pentru a se
aproviziona, produce, vinde 'H i 1n sectoarele unde este posibil 'H necesar
(agriculturt, i ndustriile agroalimentar
sanitare, d i "gre toatinua,zaamament 'H altelel i pentru a se

dezvolta. Tn 2020 s-a u adopt at o s eficdces cawck ereburet s u r i
conti nuat &l Hintensificate. t

16.5.5. Investi"H substan”tile 'H rapid opera’tbnalizate

Rel ansarea sustenabilt a economiei d e

investi'lisubstandle. Principalele surse de investi"H de avut in vedere sunt:

1 Investi'lle publice, atat din surse na’ldnale, cat mai ales interna’ldnale,
profit®©ndHIde dfacrniltie tde Uniunea Eurc
Mondi al-tgars. anu vor Adtinui o prea
constituirea unui portofoliu de proiecte opera‘ldnalizabile pe termen
scurt 'H medi u, "ncep®©nd cu faza a dou
tronsoane de aut ost rinalial intreprinderilor ( Co n s
Private Mici 'H Mijlocii din Romania - CNIPMMR are deja tntocmit un
astfel de portofoliu cu 18 proiecte).

1 Investi'lle externe atrase din afara Uniunii Europene prin ac’ldni
rapide, Tn special de la marii investitori interna’lénali i SUA, Marea
Britanie, China,™ Hr i | e arabe din Golf, Singapc

Kong, Taiwan, s.a. T valorificand 'H in"elegerile 'H negocierile
neopera’ldnalizate.

1 InvestiHi private autohtone, prinH mtsu
garantare din partea statul ui, prin
experien"éle pozitive din 2020, 2021 'H 2023.

InvesttHi | e trebuie st fie péd fnourintainptlei,c a

cat mai mare Tn economie.
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. . Resur se umane s ththdispanibite@entriaapt e, n
munci

Psihologia oamenilor, aH ept L r i | '#le 'H marpaortangentele
individuale 'H de grup s-au modificat substan’ldl in perioada 2020-2023,
tur buHentwdl at i | Lt el dificih de @rdicipate Ria'ehmuncii a fost
deregl at t. Pentr u midred enu puenei saofinielé dasd pr a v i
econoideocidlia devenit o pHabkbLemEnelbstas ea coc
trebuie st contiHhuet stmpgloemmermtpeze un se
mEsuri care, pe | ©ngt dlibmeneHithr easphineét dé e
ma i buntHeio,pigideta a

T menHnerea " n activitate a unui numtr

9 venituri minime n continuare, pentru populaHe “~n vederea a
supravie'tiri’H a p b sHeirHbondiniiipublicé n i
9 fortificarea 'H modernizarea sistemului medical pentru a face fa™d

provocktrilor medicalHW identificate d
f funcHonal itatea perf or mahm@n ta, spgrsitre mauld
i novati ve, care st nu per’idprocéselad i mi n
de Tdhev L

1 continuarea cre’'Herii salariului minim brut pe economie, insoHt £ de un
pachet de mbsuri de s ufHnrkt seecxcd ma mil c

i crearea unui mecanism permanent pentru stabilirea elementelor
obiective 'H pertinente pentru determinarea salariului minim brut pe
economie
9 servicii de subzisten"d’'H medicale pentru refugiatiidin Ucraina afla™Hn
tranzit sau reziden"Hn Roméania
T serviciiHm@et ~ pe h tlitdia Ucramd carg suat reziden™H
n Roménia
9 serviciide consiliere’H  or i ent ar e prtbcfasice peatual £ o0
categoriile de persoane cele mai vulnerabile din Romania 'H Ucraina,
care sunt pe teritoriul "Hr i i noastre.

16.5.7. Contracararea efectelor cre'Herii H fluctua’Hlor abrupte 'H
substan"tle a pre“Hlrilor la energie, materii prime, produse alimentare H
i ndust r i alHeinfla&€hi bidicate produse in 2022, continuate in
2023 H 2024 .

n contextul ultimelor evolu™economice, umane H politice interna’ldnale
'H na’ldnale, generate in mare parte de perturba’lle directe 'H indirecte ale
rtzboi ul ui din WGcraua nar misniplraparsiez e pr o
Covid-19, s-a produs o creH er e rHaspbstantHa | £ “thilor fartaate
formele de energie 'H la numeroase produse alimentare 'H industriale si ale
tarifelor la transport 'H servicii. Pentru numeroase intreprinderi din Romania - la
fel ca 'Hn celelalte "H r- ceste cre’Heri nu sunt suportabile, punand in pericol
supravie'tirea lor sau men'H n e r e a “lBagdrametii nodmali.

Instituirea unui mecanism rational 'H realist, pentru stabilirea de salarii
minime adecvate, in concordand cu Directiva UE nr. 2041,
de i mportantit, CNIPMMR are urmttkhharel e p
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1 Mecanismul de stabilire as al ar i ul ui minim brut p
predictibil, utor de in"el | e s ‘deimpfichte (angaja’HH angajatori) 'H
st utilizeze ca indicator 50% din sa
T CreHerea salariul ui minim brut pe ec
sctder e a'feifostd ad e t dHinclu mbsur i acti ve
a ut JOhbripdblice de diminuare a muncii la negru.
T Sal ari ul minim brut pe economie pent
t©rziu p©ntkt I a finalul luni i oct ombr
Aceste elemente sunt de naturt a avea
asigur#iride frunct relaaEHs arolt ilvVMMi i acest ei
este neces &dHat sitmtteurrvuen cu mbsuri de supor
a intreprinderilor Ha populaHe i . Rel evim ct, unel e mitsu

mai ales inh domeniul energiei, cu anumite efecte pozitive.

Considertm ct acestea tr ebeadsemclant i ni
nivel national, pe baza uneldnamdatatbsuprar i SW
cauzelor generatoare de puncte slabe Tn companii 'H de amenin™d r i maj or e
mediul economic,cdt'H asupra val orHIfarctaodrie ogpe rrhan
unele ramuri 'H subramuri, ma i ales “n agricul
armament H al i ment ar t, “n trandmteret uril e f I L

Contracararea efect e’ldera prathiprl cafeiao £ r i i
cauze care nu depind de Romania, concomitent cu “lHerea infla’tgi sub control
pe termen scurt, mediu H lung, sunt elemente esen’ldle pentru economia
Romaniei, In special pentru IMM-uri 'H pentru popula’ie.

16.5.8. Alocarea de resurse substan”tile de la bugetul statului pentru
sprijinirea economiei 'H populaH e i “n confruntarea cu wur
Covid-19'H al e rbtzboiul ui din Ucraina

Potrivit e vHilorCMPMMR, aslipreoganiad’idale oamenilor
deafaceriH a sute de?4 nretcroenpormimz trtoar@neasct ar
ajutori intervenHe anual Hastbwbsdianpartea statul ui,
La nivelul actual al PIB-ului nominal al Roméniei 'H impactului estimat,
interven’ld statului in economie de 15% din PIB ar reprezenta aproximativ 30

miliarde U0 pentru wun an. O atare abord
majoritatea™™r i | or me mbr e UHHe cash H forge& de garaintar¢ & c
credittrii econogospqgdimicillues/i yvepeoadt @l e
mbtrirea semni flilor publicev Aceste investiH ease tpot ajuta la
func'ldnarea economiei 'H crearea de locuri demunc t , at Ot pe z
infrastructurt mar e, unde RomOnriH & est
direclddi gi taliztrii sistemul ui Hubd idce z vao Ictc
de proiecte de e-guvernare, care pot preveni colapsul multor companii 'H
contribuind | a rel ansar ea-urion & dcenonaebin | t
ansamblul sau.

Pactul de Stabilitate 'H CreHere al UE, care impune tuturordr i | or me mb

anumi"Hparametrii economico-financiari de respectat, a fost suspendat. In

4 Ac "Hi on a’ Hi ACUM, ac Hi ona Hi | NTENS Hi "mpreunt
Rom®©ni ei , Apel cttre Administra™Hia Preziden'™i a
politice parlamentare din Romania, 7 aprilie 2020
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acestecondiHi , marja deci ziaomanpd id i R@am©n iR®imOsn
se indatoreze mai mult decét alte "Hr i |, nemai fiind | imitatt
de 3%, pe care nu @ftdimmaiUmieswsrpeacHdlinmita rd a ot

maxi mkb de datorie guvernamental t de

abordtri, “ntrucot RomO©ni a™dmu dnias pudree vao
care aloct sume nemaivizute pOnt acum

pandemiei H rtzboiul ui di n U c rHaefeotea colateaate

nedorite in urma unei astfel de interven’lHeconomice majore, cu consecin’&l
negative din punct’Hdonede eaddealeeniveldluiirgldd b i | i t
etc..

16. 5. 9. Acc el Buremnvelcd mai ddicat a resurselor UE
rambursabile 'H nerambursabile, puse la dispozi"th Romaniei

Uniunea Europeant, pentru primaa datt
mobilizat rapid 'H, akh cum am precizat deja, pune la dispozi'd Hr i | or
o sumk de <circa 1800 miliarde U(,"dBloceea

catastrofale pe care le poate genera pandemia, atat pentru UE in ansamblul
s t u, Hped@rtu fiecare stat component. Romaniei i s-au pus la dispozi'ié, prin
deciziile adoptate “"n vara anului 20
l a care Rom®©nia nu a mai avut niciod
Romaéaniei numai prin programe 'H proiecte, care sH
generatoare de performan™el economice 'H sociale, indeplinind, fire'He,
procedurile specifice stabilite la nivelul UE. Experien'®d  ul t i mel or
ne demonstr eazt’ld Ramanieiadspannenin aceést domeniu de

c a p a BHmbdestet In aceste condiHi CNI PMMR a propus
organi zarea r apifob cEldnamcmar 6t akkreuneasct
buni specialiHi din "&lr ¢t , di n "Haed, mHmmGsitt r, a c-graiectard, ar e

consultan™d, di n s e c'Hmivay fbrtifidaecu expegHcompeten™lin UE
in  domeniile implicate. Acest task-f or c e organi zat
managementului de proiect, poate i fireHe, cu un suport politic adecvat din

partea tuturor partidelor parlamentare i st r eal i zez & pprogaraintet

necesare, corespunzttor standardel or

efectiv cele 75 miliarde de 0. Din ptcat

fost preluatt de Gu veasuscedatdn 2620 M2DAL. e i

Cn prezent, “n 2024 c Hegsadutide abisarb’idcat
cel or 75 miliarde euro furnizate RomOni
supl i ment ar LHi dutohtors pHe cisd Irik i nii | a"Horndev e |

implementare, la nivel de ministere 'Hteritorial, motivandu-i substan™idl in func’ie

de performan'el ef ect i v i, repr’elae mtdet Lf accd oab sao

disponibile, alocate proiectelor 'H programelor elaborate 'H implementate cu
contibuHa | or. Cn opinia noastrt, fbtrt

nu absorbim zeci de miliarde de euro puse la dispoziHa Rom®O©ni e
Uni unea Europeant.

16.5.10. Aderarea Roméaniei la spa™Hil Schengen

Ader ar ea RomOni ei este foarte
schimburilor comerciale in interiorul UE, crescand viteza de circulald a
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mtrfurilor "~ n paralel cu sctdewmdoadincost u
Romaénia H de la nivelul uniunii, fapt sus'idut de statisticile privind destina’ld
geografict pentr uH ébinpaortorile iRomahia, primelen@®m e
partenere fiind din statele UE. Facilitarea circula™H e i mbrfurilor di
Ucraina, eliminarea timpilor de aHeptare la trecerea frontierelor, constituie un
element important de sprijininsitua™Ha r Ltz boi ul ui

In plus, pentru a veni in sprijinul sus™Herii politicilor Uniunii Europene de
suport a Ucrainei 'H a Republicii Moldova, in contextul agresiunii Federa’ldi
Ruse, aderarea Romaniei la spa’ldl Schengen este in mod clar un pas necesar
in ac'ldnea statelor UE.

Contextul interna™Ho n a | din vecinktatea UE f ac
mbsuri care cresc solidaritat #®kSchermenni v el
a RomOni ei contribuind | a suportiin val o

general, 'H al mediului de afaceri, in special. Acordarea numai parHal £ a

accesului Romaniei la spa™dl Schengeni aerian'Hnavalinu reprezi ntt

osoluHe mi nort, care ritspunde nlorme@momiéin mi ¢

'H popula’ldi Romaniei H spiritului european promovatde Uni unea Eur op¢
CNI PMMR considert Héptpemreé oadaf idHt mebu

avand in vedere trecerea a mai bine de 12 ani de la data indeplinirii tuturor

condi'ior tehnice, iar prin intrarea in spa’ldl Schengen, Roménia va avea parte

de Hanse egale cu celelalte state UE, inceeace priveH e f l uxuri |l e de

servicilH persoane “n Uniunea Europeant.

16.5.11. Implementarea acordului cadru na'tdnal al partenerilor sociali
privind digitalizarearelaHi | or de munct

Subsecvent acordului european, semnat intre cei patru parteneri sociali
europeni (SMEUnited, Business Europe, ETUC 'H CEEP) acordul cadru

reprezintt angajament ul comun al parten
digitalizarea relaHi | or de munct, Hen noeda Hidemopt u
angajare, creHereap r od u ¢Htii, v i thbauwcondiHL | or de munct
ma i noi "Hde drgahidare ta muncii. Ini"ldtor al demersului na’tdnal,

CNI PMMR militeazt p éehmundi digi@alidaea aduedad pi e
beneficii clare atat pentru IMM-uri cat 'H pentru angaja’tdacestora, Th contextul
incareforsldemunct et eonntimut schi mbare i ar i
a tehnologiilor digitale | a |1 ocul de mu

rezultate pentru mediul de afaceri. Acestacord-c adr u vi zeazt:
9 creHerea gradului de conHientizare 'H de in"elegere al angajatorilor,
| ucr t tHoepreZedan'H!l or acestora cu’lpH i vir e
provocktrile din domeni ul munci i, C
digitalt;
1 oferirea unui cadru orientat spre ac’ldne pentru a incuraja, ghida H
asi sta angaj dreprezenitaniatestara inelaborarea de

mt s tHa¢Hu n i menite st val oHHi fs tc eHaaccte sf
pr ov o c Hand dort de,ni’ldtivele, practicile 'H acordurile colective
existente;

f "ncurajarea unei abordbtri de pHarten

reprezentan’lHacestora;
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T sprijinirea dezvoltbLtrii unei abordt
priveHe integrarea tehnologiei digitale in domeniul muncii,
sprijinireal asHadHagreaa | purch du otrii @ iotr &

Acordul-cadru prevede:

1 Competen'kle digitale'H asi gur ar €di odcapraundt f or

1 Mo d aheidé donectare 'H deconectare

1 Inteligen’® a r t iHfaraotarealprincipiului controlului uman

T Respect ar €eldumane Hsupravegherea

Implementare r a p iHdeficace a acordului cadru ar reprezenta un pas
semni ficativ “n accelerarea tr #iodiHi.i é
digitalizare pentru IMM-urile din Roméania, pentru intreaga economie 'H
popula’id.

16. 5. 12. Asumarea de cttre GuveridHeraa unui
i noviEridi " npuriloradr ul I MM

In vederea sporirii accesului IMM-urilor la inovare, CNIPMMR
propune urmbttoarele mbsuri
9 Alocarea a minim 0,4% din PIB pentru finan"Bfea programelor de

dezvoltareH a mbtsuri |l or e idsprdiej inmiil € na r’
desusHnere a dezvolttr HmioCintreprinder:i
1 OperaHonal i zarea c¢c®©t mai rapidt a prog
346/2004 privind stimularea nfinHr Hi d ez v ol -uritor, icu I MMV

modi ficktrile din Legea nr. 62/ 2014;

9 Alocarea de fonduri europene suplimentare din cadrul financiar

multianual 2021-2026 pentru cercetare, dezvoltare, inovare in IMM-uri;

T I mplementarea wurgentt a cad-2027Hi fi

opera’ldnalizarea fondurilor pentru IMM-uri;

9 Sprijinirea IMM-urilor prin intermediul PNRR, utilizadnd resursele

alocate altor domenii 'H neutilizate.

OperaHonal i zarea acestor meEsur i ar conif
economiei romaneHi dintr-o economi e cu val oar e adtu
economie cu un grad mediu de producere a

Cn final, considertm ojplontuea,st’ PuB(
colaborare cu partenerii sociali, pe zonele men“ldnate i care nu sunt exhaustive
I va avea efecte benefice asupra precedentelor domenii i infla'ld, cererea 'H
oferta de produse 'H servicii, lan"trile de aprovizionare 'H desfacere, men“iHerea
de | i Elfmanddir tiHlineestiile, H pentru a realiza rel a
a economiei Romaniei.

FLtrt nici 0 "Herabbwatel £t mtdiured¢ e prezent

exhaustive. In opinia CNIPMMR, el e reprezintt “THisH, rerf
mi ni male pentru ca economi a Hsees@ul dee i st
IMM-uri, unde se aflt cea mai ma fldeal aaret e a
asigurtHepiopRBRObmONi ei cel e mai multe | ocur

redevint un f acHerd perfomeanelor ecomdmicoesocile ale
Romaniei.
Concomitent e st e Tlneze pentaurdezgottarea anuia c
mediu de afaceri favorizant, intrucat acesta este factorul determinant al
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factorii politici care conduc Roméania.

ASPECTE SEMNIFICATIVE

f
f
f

U Toate elementele cuprinse in capitolul 16 referitoare la :

viziunea economico-ma nager i al #H raisiu pdHameHeea
rezilien"ei economice

a b o r d'Hireperklestrategice al Uniunii Europene privind ie'Hrea din
c r i’Hzcémbaterea efectelor sale

modernizarea viziunii Europene privind sus’lHerea mediului de afaceri
'Hn special a IMM-urilor

pri Hrliet tnor mal i zEr i i medi ul ui d 4
finan'Hr i | or UE
domeniile primordiale pentru r el

urilor sunt semnificative.
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