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PREFAἩŀ 

 
EdiἪia Cartei Albe a IMM-urilor din 

Rom©nia din 2024 ´ncorporeazŁ cel de-al  
XXII-lea raport de cercetare anual, realizat 
consecutiv de cŁtre Consiliul NaἪional al 
Întreprinderilor Private Mici Ἠi Mijlocii din 
România-confederaἪie patronalŁ reprezentativŁ 
la nivel naἪional pentru IMM-uri. Volumul 
´nglobeazŁ cele mai recente, cuprinzŁtoare, 
ample Ἠi aprofundate, analize Ἠi proiecἪii 
referitoare la sectorul de IMM-uri, care are o 
contribuἪie determinantŁ la generarea de locuri 
de muncŁ Ἠi de PIB în România, în contextul 
economico-social puternic marcat de criza 
Coronavirus Ἠi rŁzboiul din Ucraina. 

În conceperea Ἠi elaborarea Cartei Albe a 
IMM-urilor din Rom©nia ´n 2024, pe l©ngŁ proble-matica specificŁ IMM-urilor s-a 
avut în vedere situaἪia economico-socialŁ naἪionalŁ puternic influenἪatŁ de 
pandemia Covid-19 Ἠi rŁzboaiele din Ucraina Ἠi Orientul Mijlociu, prevederile 
programului Guvernului,  Programului UE de finanἪare 2021-2026, Pachetul 
special de finanἪŁri UE 2021-2026 pentru contracararea pandemiei 
Coronavirus, Small Business Act Ἠi ultimele evaluŁri semestriale efectuate de 
Comisia Uniunii Europene, documente strategice care marcheazŁ major 
evoluἪia IMM-urilor din Europa Ἠi implicit din România. La fel ca în ultimii ani, 
actualul raport de cercetare se rezumŁ la analiza IMM-urilor pe baza intervievŁrii 
Ἠi chestionŁrii ´n prima parte a anului 2024, a ´ntreprinzŁtorilor Ἠi managerilor 
din IMM-uri -1077. 

Principalele categorii de analize încorporate în ediἪia 2024 a Cartei Albe 
a IMM-urilor sunt urmŁtoarele: 

a) evaluarea Ἠi examinarea aprofundatŁ a situaἪiei IMM-urilor din 
România pentru anul 2024 la nivel naἪional, regional, sectorial Ἠi 
judeἪean; 

b) studierea IMM-urilor Ἠi a celorlalte întreprinderi din România, cu accent 
asupra recentelor performanἪe: 
Å de ansamblu; 
Å comerciale; 
Å financiare; 
Å inovaἪionale; 
Å informatico-digitale; 
Å sociale. 

c) reliefarea esenἪializatŁ a problematicii IMM-urilor, fiecare capitol 
finalizându-se cu o selecἪie de aspecte semnificative; 

d) proiectarea ´n finalul lucrŁrii a unui set de prioritŁἪi Ἠi modalitŁἪi 
strategice Ἠi tactice ´n vederea eliminŁrii/diminuŁrii principalelor 
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dificultŁἪi cu care se confruntŁ sectorul IMM-urilor din România, 
diminuŁrii impactului pandemiei Covid -19 Ἠi rŁzboaielor din Ucraina Ἠi 
Orientul Mijlociu Ἠi valorificŁrii la un nivel ridicat a oportunitŁἪilor 
economice naἪionale Ἠi internaἪionale. Elementele cuprinse în capitolul 
final reflectŁ strategia CNIPMMR pentru perioada 2021-2024, adoptatŁ 
la ultima ConvenἪie NaἪionalŁ Ἠi analizele recente realizate pe 
parcursul anilor 2020-2024, inclusiv cele privind impactul pandemiei 
Coronavirus Ἠi rŁzboaielor din Ucraina Ἠi Orientul Mijlociu. 

Valoarea, actualitatea Ἠi utilitatea volumului pot fi sintetizate în 
urmŁtoarele faἪete majore: 

Å prezentarea ultimelor evoluἪii economico-sociale, aἨa cum sunt percepute  
de cŁtre ´ntreprinzŁtorii din Rom©nia ´n prima parte a anului 2024; 

Å punctarea principalelor probleme cu care se confruntŁ IMM-urile în 
primŁvara anului 2023, inclusiv a celor generate de pandemia Covid-19 
Ἠi de rŁzboaiele din Ucraina Ἠi Orientul Mijlociu; 

Å caracterizarea esenἪializatŁ a ´ntreprinzŁtorilor din Rom©nia, aἨa cum 
se prezintŁ ei  ´n complexa situaἪie actualŁ, la nivelul anului 2024; 

Å reliefarea unor caracteristici constructive Ἠi funcἪionale majore de 
naturŁ managerialŁ, comercialŁ, financiarŁ, informatico-digitalŁ, 
inovaἪionalŁ, umanŁ, ale IMM-urilor din România, global Ἠi pe anumite 
tipologii (dimensionale, sectoriale, teritoriale, juridice etc.); 

Å punerea la dispoziἪia factorilor decizionali de la toate eἨaloanele 
economiei Ἠi a specialiἨtilor ´n domeniu, a unui set de prioritŁἪi Ἠi 
modalitŁἪi strategice Ἠi tactice privind relansarea sectorului de IMM-uri 
dupŁ crizele generate de pandemie Ἠi rŁzboaiele din Ucraina Ἠi 
Orientul Mijlociu Ἠi în condiἪiile trecerii la economia bazatŁ pe 
cunoἨtinἪe Ἠi digitalizare. 

Elementele enumerate ne ´ndreptŁἪesc sŁ afirmŁm Ἠi sŁ subliniem cŁ 
lucrarea - Carta AlbŁ a IMM-urilor 2024, realizatŁ de Consiliul NaἪional al 
Întreprinderilor Private Mici Ἠi Mijlocii din Rom©nia (CNIPMMR), reprezintŁ, la 
fel ca Ἠi în anii precedenἪi, cel mai cuprinzŁtor studiu al IMM-urilor din România, 
bazat pe informaἪii privind, în special, situaἪia firmelor în prima parte a acestui 
an. În mod firesc, atât analizele cât Ἠi concluziile au fost influenἪate substanἪial 
de efectele multiple Ἠi fluide ale pandemiei Covid-19 Ἠi rŁzboaielor din Ucraina 
Ἠi Orientul Mijlociu, aἨa cum s-au manifestat ele, ´n ultimii ani. Volumul oferŁ 
elemente esenἪiale necesare cunoaἨterii Ἠi valorificŁrii marelui potenἪial 
economic Ἠi social al IMM-urilor ´n vederea accelerŁrii depŁἨirii dificultŁἪilor 
actuale Ἠi creἨterii competitivitŁἪii lor. 

Carta AlbŁ a IMM-urilor din Rom©nia 2024 cuprinde ´n premierŁ un capitol 
consacrat dialogului social Ἠi partenerilor sociali, ´n care, pe baza evaluŁrii situaἪiei 
actuale se contureazŁ modalitŁἪi de perfecἪionare de naturŁ sŁ contribuie la 
creἨterea funcἪionalitŁἪii economiei Ἠi la imbunatatirea climatului social. 

Grupurile ἪintŁ cŁrora le este destinat raportul de cercetare ´ncorporat ´n 
Carta AlbŁ a IMM-urilor 2024 sunt: 

Å ´ntreprinzŁtorii Ἠi managerii din IMM-uri, care pot utiliza numeroasele 
informaἪii privind mediul intreprenorial Ἠi bunele practici manageriale, 
în vederea creἨterii funcἪionalitŁἪii Ἠi performanἪelor firmelor în care 
lucreazŁ; 
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Å organismele administraἪiei centrale Ἠi locale cu atribuἪii în domeniul 
economic; 

Å organizaἪiile de IMM-uri, celelalte organizaἪii patronale Ἠi sindicale 
naἪionale, de ramurŁ Ἠi teritoriale Ἠ.a.; 

Å liderii politici la nivel naἪional, regional Ἠi local, interesaἪi în realizarea 
unui mediu de afaceri favorizant agenἪilor economici Ἠi implicit în 
dezvoltarea economico-socialŁ a Rom©niei; 

Å cadrele didactice Ἠi studenἪii din domeniul economic, tehnic Ἠi juridic 
Å mass-media naἪionalŁ, regionalŁ Ἠi judeἪeanŁ care abordeazŁ 

problematica economico-socialŁ; 
Å organizaἪiile Ἠi organismele internaἪionale interesate de starea Ἠi 

evoluἪia mediului de afaceri din România, de evoluἪia performanἪelor 
IMM-urilor Ἠi ale economiei României. 

MulἪumim ´n mod special autorilor lucrŁrii, cadre didactice de la ASE Ἠi de 
la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, specialiἨti Ἠi colaboratori ai CNIPMMR 
ï prof. univ. dr. Ciprian Nicolescu, prof. univ. dr. Simion Cezar Petre, prof. univ. 
dr. Dan Miricescu, Denisa Samek, Daniel Urîtu, DragoἨ Pufulete Ἠi Camelia 
Cristof. În elaborarea volumului de cercetare s-au utilizat rezultatele valoroase 
ale analizelor elaborate de preἨedintele CNIPMMR, Florin Jianu Ἠi ceilalἪi 
membri ai Biroului Permanent Ἠi a specialiἨtilor din aparatul central al 
organizaἪiei  Ἠi din Departamentele Proiecte, Juridic Ἠi Contabilitate, cŁrora le 
mulἪumim Ἠi în acest mod. 

Un aport notabil la realizarea acestui volum l-au avut, domnul DragoἨ 
Pufulete, care a asigurat realizarea prelucrŁrii electronice a informaἪiilor obἪinute 
prin chestionare Ἠi doamna Camelia Cristof, care a coordonat redacἪional 
lucrarea. 

Prin competenἪa Ἠi eforturile acestor specialiἨti au fost depŁἨite cu succes 
problemele complexe Ἠi dificile asociate ´ntotdeauna unei lucrŁri care are ´n 
vedere un eἨantion naἪional de ´ntreprinderi, consultate prin intervievare directŁ 
a ´ntreprinzŁtorilor, a cŁror receptivitate Ἠi implicare au fost marcate de criza 
generatŁ de Coronavirus Ἠi de rŁzboaiele din Ucraina Ἠi Orientul Mijlociu. În 
elaborarea lucrŁrii am fost confruntaἪi Ἠi cu unele situaἪii ´n care ´ntreprinzŁtorii 
nu au rŁspuns la toate ´ntrebŁrile, iar reprezentarea unor zone ale ἪŁrii a fost 
inegalŁ, ceea ce a impus anumite modificŁri de structurare Ἠi de analize, 
comparativ cu anii precedenἪi. 

Ċn final adresŁm mulἪumirile noastre ´ntreprinzŁtorilor chestionaἪi, unei 
pŁrἪi a membrilor Biroului Permanent al CNIPMMR Ἠi cadrelor didactice de la 
Facultatea de Management de la ASE BucureἨti Ἠi de la Universitatea Lucian 
Blaga din Sibiu, fŁrŁ al cŁror suport nu ar fi fost posibilŁ elaborarea acestei 
lucrŁri ajunsŁ la a XXII-a ediἪie, esenἪialŁ pentru dezvoltarea IMM-urilor. 

 

BucureἨti, Iulie, 2024  

Prof. univ. dr. emerit  

Ovidiu NICOLESCU 

PreἨedinte de onoare CNIPMMR 

PreἨedinte al SocietŁἪii Academice de 

Management din România 
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CUVÂNT ÎNAINTE 

 
Carta AlbŁ a IMM-urilor din 

România ajunge anul acesta la cea 

de-a XXII-a ediἪie Ἠi îἨi menἪine 

statutul de publicaἪie de referinἪŁ a 

Consiliului NaἪional al IMM-urilor din 

Rom©nia. Ċn egalŁ mŁsurŁ, lucrarea a 

fost întotdeauna suport pentru 

fundamentarea Ἠi realizarea politicilor 

publice Ἠi a numeroaselor publicaἪii 

naἪionale Ἠi internaἪionale. 

Rezultatele din acest an ale cercetŁrii relevŁ faptul cŁ antreprenorii 

considerŁ situaἪia de ansamblu a mediului economic din România ca 

fiind nefavorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor în 41,26% din IMM-uri, neutrŁ 

pentru derularea activitŁἪilor în 27,86% dintre organizaἪii Ἠi favorabilŁ 

dezvoltŁrii afacerilor în 30,89% din companii. 

InternaἪionalizarea rŁm©ne o provocare pentru România, cu niveluri 

ale importurilor mai mari decât exporturile, nivelul de acoperire al ἪŁrii 

noastre fiind undeva în jurulul a 7% din capacitatea IMM-urilor. Acest lucru 

reflectŁ nevoia de mai multŁ educaἪie ´n ceea ce ´nseamnŁ abordarea unei 

pieἪe internaἪionale Ἠi existenἪa unor instrumente necesare 

internaἪionalizŁrii. Rezultatele cercetŁrii ´n acest domeniu sunt ´ntŁrite Ἠi de 

procentul slab de doar 7,89% dintre întreprinderi care au participat la 

târguri, expoziἪii sau misiuni diplomatice/economice ´n strŁinŁtate, în 

anul 2023. 

Potrivit politicii financiare a Uniunii Europene, investiἪiile în cercetare 

Ἠi inovare ´nseamnŁ investiἪii ´n viitorul Europei, care ´mbunŁtŁἪesc viaἪa de 

zi cu zi a milioane de oameni atât în Europa, cât Ἠi în întreaga lume, 

contribuind la soluἪionarea provocŁrilor societale majore. Rom©nia poate sŁ 

fie un exemplu de bune practici Ἠi sŁ dea tonul la nivel european ´n ceea ce 

´nseamnŁ inovarea, ´nsŁ fŁrŁ un set de mŁsuri de sprijin ´n acest sens, 

rezultatele vor apŁrea t©rziu sau deloc. Astfel, finanἪarea activitŁἪilor de 

cercetare-dezvoltare Ἠi inovare, se face preponderent din surse proprii 

(77,80%), fonduri de la Uniunea EuropeanŁ (22,86%) ´mprumuturi Ἠi 

credite bancare (11,65%) Ἠi într-o proporἪie mult mai micŁ de la 

autoritŁἪile publice centrale (1,76%) Ἠi locale (0,88%). 
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Antreprenorii rom©ni se bazeazŁ pe fonduri europene Ἠi naἪionale 

pentru dezvoltarea activitŁἪii lor, iar politicile publice ar trebui sŁ se adapteze 

în acest sens Ἢinând cont de principalele nevoi de finanἪare ale IMM-urilor 

care, în acest an au vizat investiἪii în echipamente, tehnologie sau 

imobiliare (51,19%), dezvoltarea unor produse, servicii sau accesarea 

unor noi pieἪe (34,81%), finanἪarea stocurilor Ἠi capitalului de lucru 

(26,28%), pregŁtirea angajaἪilor (18,09%) Ἠi refinanἪarea unor alte obligaἪii 

financiare (8,70%). 

Ċn ´ncheiere, este necesar sŁ ne concentrŁm Ἠi pe latura pozitivŁ a 

rezultatelor cercetŁrii Ἠi sŁ remarcŁm c©teva aspecte favorabile ale anului 

2023, faἪŁ de anul 2022: se observŁ faptul cŁ rezultatele au fost: mult mai 

bune ´n 10,77% dintre firme, mai bune ´n 52,06% dintre unitŁἪile economice 

incluse în cercetare, identice în 20,38% dintre firme, puἪin mai slabe în 

11,79% dintre agenἪii economici, Ἠi net inferioare ´n 5,00%, ceea ce reflectŁ 

o ´mbunŁtŁἪire semnificativŁ a performanἪelor obἪinute de IMM-urile 

româneἨti ´n perioada de analizŁ menἪionatŁ. 

Suntem o voce activŁ a mediului de business rom©nesc, o organizaἪie 

puternicŁ definitŁ de substanἪa politicilor publice pe care le susἪinem, de 

numŁrul Ἠi calitatea membrilor noἨtri, dar Ἠi de influenἪa pe care o avem în 

creionarea unui mediu economic corect, predictibil Ἠi competitiv. De la o 

ediἪie la alta, identificŁm noi recomandŁri pe care sŁ se bazeze viitoarele 

politici publice, Ἠi în acest an, un capitol consistent adresând soluἪii pentru 

revenirea economicŁ. 

Ċn final, adresŁm mulἪumiri participanἪilor pentru efortul depus în 

realizarea cercetŁrii ce reprezintŁ un instrument deosebit de valoros pentru 

mediul antreprenorial Ἠi public din România. 

 

BucureἨti, Iulie 2024 
 

Florin JIANU 
PreἨedinte CNIPMMR 
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CAPITOLUL 1 

DIMENSIUNEA ἧI STRUCTURA EἧANTIONULUI DE IMM-URI 

Cercetarea a fost realizatŁ ´n prima jumŁtate a anului 2024 prin 
intermediul unei investigaἪii pe bazŁ de chestionar ´n 1077 de ´ntreprinderi ï 
micro, mici Ἠi mijlocii ï din toate regiunile de dezvoltare ale României, ramurile 
de activitate Ἠi categoriile de v©rstŁ, eἨantion considerat reprezentativ pentru 
obiectivele cercetŁrii Ἠi situaἪia sectorului de IMM-uri din Ἢara noastrŁ.  

Având în vedere vârsta întreprinderilor care au fŁcut obiectul analizei 
(figura nr. 1.1), companiile mai vechi de 15 ani ´nregistreazŁ cel mai ridicat 
procentaj (45,17%), fiind urmate de unitŁἪile economice înfiinἪate în ultimii 5 ani 
(24,38%), firmele care au 5-10 ani (16,82%) Ἠi organizaἪiile de 10-15 ani 
vechime (13,63%). Vârsta medie a agenἪilor economici la nivelul eἨantionului 
este de 14,89 ani.   
 

 
Figura nr.  1.1 

Structura eἨantionului în funcἪie de vârsta organizaἪiilor 

 
În ceea ce priveἨte distribuἪia teritorialŁ a IMM-urilor, ancheta pe bazŁ de 

chestionar a avut în vedere toate judeἪele ἪŁrii. RepartiἪia firmelor mici Ἠi mijlocii 
pe regiunile de dezvoltare din România (figura nr. 1.2) este urmŁtoarea: 
regiunea Sud Vest ï 16,91%, regiunea Sud ï 16,64%, regiunea Nord Est ï 
12,36%, regiunea Sud Est ï 11,80%, regiunea Centru ï 11,43%, regiunea Nord 
Vest ï 11,25%, regiunea Vest ï 10,22% Ἠi regiunea BucureἨti-Ilfov ï 9,39%. 
Vezi figura nr. 1.2.  
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Figura nr. 1.2  

Structura eἨantionului pe regiuni de dezvoltare 

 
Luând în considerare dimensiunea organizaἪiilor, dupŁ cum se observŁ 

Ἠi în figura nr. 1.3, micro´ntreprinderile reprezintŁ 66,54% din totalul IMM-urilor 
investigate, companiile de mŁrime medie deἪin un procentaj de 23,98%, iar 
firmele mici au o pondere de 9,48%.    

 

 
Figura nr. 1.3 

Structura eἨantionului în funcἪie de dimensiunea întreprinderilor 

 
DacŁ grupŁm unitŁἪile economice dupŁ forma de organizare juridicŁ 

(figura nr. 1.4.), 95,63% dintre companii sunt societŁἪi cu rŁspundere limitatŁ, 
2,88% dintre IMM-uri au alte forme juridice, iar 1,49% din firme sunt societŁἪi pe 
acἪiuni.    
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Figura nr.  1.4  

Structura eἨantionului în funcἪie de forma juridicŁ a IMM-urilor 

 
În funcἪie de ramurile în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea IMM-urile, 

eἨantionul are urmŁtoarea structurŁ: 45,72% din firme aparἪin sectorului 
serviciilor, 18,96% dintre organizaἪii sunt industriale, 16,91% din companii 
activeazŁ ´n comerἪ, 9,01% întreprinderi sunt din construcἪii, 5,67% dintre 
agenἪii economici fac parte din sectorul transporturilor Ἠi 3,72% din entitŁἪi 
opereazŁ ´n turism. Multe dintre unitŁἪile economice vizeazŁ mai multe domenii 
de activitate, datoritŁ faptului cŁ se focalizeazŁ asupra identificŁrii Ἠi valorificŁrii 
oportunitŁἪilor de afaceri, care reprezintŁ una din principalele  caracteristici ale 
IMM-urilor în ἪŁrile cu economie de piaἪŁ. MenἪionŁm cŁ pentru fiecare 
companie a fost luat în considerare codul CAEN al domeniului de activitate 
principal. Reprezentarea graficŁ a distribuἪiei firmelor mici Ἠi mijlocii pe ramuri 
de activitate este realizatŁ ´n figura nr. 1.5.    

 

 
Figura nr. 1.5 

Structura eἨantionului pe domenii de activitate 
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Referitor la modul de derulare a analizei pe bazŁ de chestionar trebuie fŁcute 
urmŁtoarele precizŁri de ordin  metodologic: Deoarece printre obiectivele 
anchetei se numŁrŁ  identificarea unor elemente de esenἪŁ pe baza cŁrora se 
operaἪionalizeazŁ afacerile, aspectelor pozitive Ἠi negative ale funcἪionŁrii 
IMM-urilor, percepἪiilor ´ntreprinzŁtorilor/managerilor cu privire la mediul economic, 
vulnerabilitŁἪilor activitŁἪilor  etc., cercetarea a fost proiectatŁ în 
varianta sondajului de tip stratificat-optim, considerându-se cŁ aceastŁ 
modalitate de  construcἪie a eἨantionului asigurŁ o calitate  mai bunŁ a 
informaἪiilor Ἠi un grad superior de cunoaἨtere a realitŁἪilor investigate. 

Aspectele prezentate mai sus evidenἪiazŁ principalele caracteristici ale 
eἨantionului investigat Ἠi reprezentativitatea acestuia pentru sectorul 
întreprinderilor mici Ἠi mijlocii din România. Se asigurŁ astfel un suport 
informaἪional adecvat analizei sectorului de IMM-uri din România, reliefŁrii 
situaἪiei de ansamblu a mediului de afaceri, evoluἪiilor economice, dificultŁἪilor cu 
care se confruntŁ firmele mici Ἠi mijlocii, nevoile Ἠi sursele acestora de finanἪare, 
modalitŁἪile ´n care inoveazŁ companiile, intenἪia de accesare a fondurilor 
nerambursabile, organizarea muncii, necesarul de formare, criteriile avute în 
vedere de factorii de decizie în alegerea partenerului de business, etc. 

DatoritŁ reprezentativitŁἪii eἨantionului Ἠi a problematicii investigate, 
cercetarea evidenἪiazŁ aspecte semnificative referitoare la mediul economic din 
Ἢara noastrŁ Ἠi constituie o bazŁ solidŁ pentru propuneri de strategii cu 
privire la viitoarele direcἪii de susἪinere Ἠi dezvoltare ale mediului de 
afaceri românesc. 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü EἨantionul prezentat, prin dimensiunile sale - 1077 de întreprinderi mici Ἠi 
mijlocii - este semnificativ pentru România. 

ü DistribuἪia pe grupe de v©rstŁ este destul de echilibratŁ, cel mai amplu 
procentaj de IMM-uri investigate consemnându-se în rândul organizaἪiilor 
mai vechi de 15 ani (45,17%). 

ü Vârsta medie a firmelor mici Ἠi mijlocii este de 14,89 ani.  
ü La nivelul eἨantionului de IMM-uri sunt reprezentate toate judeἪele 

României. 
ü EἨantionul cuprinde companii din cele 8 regiuni de dezvoltare ale 

României, organizaἪiile din regiunea Sud Vest având ponderea cea mai 
ridicatŁ (16,91%).  

ü Microîntreprinderile deἪin în cadrul eἨantionului o proporἪie mai redusŁ 
dec©t ´n economia Rom©niei, pentru a permite analiza unui numŁr mai 
ridicat de subiecἪi din cadrul firmelor mici Ἠi organizaἪiilor de dimensiune 
medie. 

ü SRL-urile reprezintŁ marea majoritate a IMM-urilor din eἨantion (95,63%). 
ü Întreprinderile mici Ἠi mijlocii din servicii, industrie, comerἪ, construcἪii, 

transporturi Ἠi turism formeazŁ eἨantioane reprezentative pe fiecare 
domeniu de activitate.    

ü Ancheta a fost proiectatŁ ´n varianta de sondaj de tip stratificat - optim, în 
vederea asigurŁrii unei mai bune calitŁἪi a informaἪiilor Ἠi a unui grad 
superior de cunoaἨtere a realitŁἪilor investigate.  

ü EἨantionul de IMM-uri investigat este reprezentativ pentru România, 
asigurând un suport informaἪional adecvat formulŁrii de constatŁri Ἠi 
concluzii fundamentate. 

ü Studiul constituie o bazŁ pentru formularea unor propuneri de strategii 
referitoare la viitoarele direcἪii de susἪinere Ἠi dezvoltare ale mediului de 
afaceri din România. 
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CAPITOLUL 2 

CARACTERISTICILE ESENἩIALE ALE ĊNTREPRINZŀTORILOR 
INVESTIGAἩI 

 

ĊntreprinzŁtorii reprezintŁ motorul oricŁrei economii de piaἪŁ, fiind 
principalii creatori de substanἪŁ economicŁ Ἠi promotori ai schimbŁrii. DatoritŁ 
aportului major al acestora la dezvoltarea economicŁ Ἠi socialŁ, cunoaἨterea 
principalelor caracteristici ale ´ntreprinzŁtorilor din Ἢara noastrŁ1 are o 
importanἪŁ deosebitŁ. DeἨi eἨantionul investigat este reprezentativ pentru 
România - 1077 ´ntreprinzŁtori din toate judeἪele ἪŁrii Ἠi din toate categoriile de 
IMM-uri - menἪionŁm cŁ elementele rezultate ´n urma anchetei nu trebuie 
absolutizate, ci considerate ca indicative. 

Conform cercetŁrii noastre, ´ntreprinzŁtorii rom©ni prezintŁ urmŁtoarele 
caracteristici:  

Pe grupe de v©rstŁ, cele mai ridicate procentaje le deἪin ´ntreprinzŁtorii 
de 45-60 de ani (50,19%) Ἠi cei de 35-45 de ani (24,72%), iar la polul opus se 
aflŁ respondenἪii care au sub 25 de ani (2,32%). De asemenea, vârsta medie a 
´ntreprinzŁtorilor este de 47 ani Ἠi 3 luni la nivelul eἨantionului, 48 ani Ἠi 5 luni 
la persoanele de gen masculin Ἠi de 44 ani Ἠi 10 luni la femei. Structura pe 
vârste poate favoriza dezvoltarea sectorului de IMM-uri, întrucât peste 1/3 dintre 
´ntreprinzŁtori au mai puἪin de 45 de ani, având deci în faἪŁ cel puἪin douŁ 
decenii de activitate intreprenorialŁ. Detalii ´n figura nr. 2.1.  

 

 
Figura nr. 2.1 

Structura ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de v©rstŁ 

 
Având în vedere pregŁtirea profesionalŁ, se observŁ cŁ economiἨtii 

(30,11%) Ἠi inginerii (29,55%) Ἠi deἪin cele mai mari ponderi în totalul 

 
1De-a lungul timpului diverἨi specialiἨti au ´ncercat sa realizeze un profil al ´ntreprinzŁtorului rom©n, care se modificŁ 
de la an la an (de exemplu: creἨte numŁrul tinerilor, se amplificŁ ponderea persoanelor cu studii superioare, scade 
procentul bŁrbaἪilor, etc.). 
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respondenἪilor, devansând cu mult proporἪiile tehnicienilor, juriἨtilor, 
informaticienilor, profesorilor etc. Vezi figura nr. 2.2. 

 

 
Figura nr. 2.2 

Structura ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de pregŁtirea profesionalŁ 

 
Încadrarea respondenἪilor în funcἪie de gen (figura nr. 2.3) relevŁ 

predominanἪa bŁrbaἪilor (67,84%). Structura pe sexe aferentŁ eἨantionului 
analizat este apropiatŁ de cea existentŁ la nivelul Uniunii Europene, av©nd ´n 
vedere cŁ circa 30% din totalul ´ntreprinzŁtorilor europeni sunt    persoane de 
gen feminin, ´nsŁ se diferenἪiazŁ de cea din Statele Unite ale Americii, ἪarŁ cu 
o pondere mai mare a femeilor care deἪin afaceri (aproximativ 43%). 

 

 
Figura nr. 2.3 

Structura ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de gen 

 
Luând în considerare starea civilŁ a persoanelor investigate (figura nr. 

2.4), se constatŁ preponderenἪa ´ntreprinzŁtorilor cŁsŁtoriἪi (81,12%). 
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Figura nr. 2.4 

Structura ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de starea civilŁ 

 
În ceea ce priveἨte numŁrul de copii aferent respondenἪilor, se observŁ 

predominanἪa persoanelor care au cel puἪin un copil, situaἪie care poate fi 
explicatŁ prin proporἪia considerabilŁ a ´ntreprinzŁtorilor maturi. Detalii ´n figura 
nr. 2.5. 

 

 
Figura nr. 2.5 

Structura ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de numŁrul de copii 

 
Abordarea corelativŁ a informaἪiilor privind starea civilŁ Ἠi numŁrul de 

copii ne indicŁ cŁ proporἪiile persoanelor cŁsŁtorite Ἠi/sau care au copii sunt mai 
mari ´n r©ndul ´ntreprinzŁtorilor dec©t la nivelul ´ntregii populaἪii active a 
României. SituaἪia este normalŁ, lu©nd ´n considerare cŁ aceste categorii de 
persoane prezintŁ, din punctul de vedere al gradului de implicare ´n viaἪa 
economico-socialŁ, asumŁrii de responsabilitŁἪi Ἠi intensitŁἪii eforturilor în 
muncŁ, parametri superiori comparativ cu restul populaἪiei. 
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Din punct de vedere al studiilor realizate, cei mai mulἪi  ´ntreprinzŁtori au 
pregŁtire superioarŁ (79,93%), iar ´n r©ndul acestora 32,33% au absolvit 
masteratul, 3,02% au finalizat doctoratul Ἠi 2,79% au urmat alte forme de 
´nvŁἪŁm©nt postuniversitar. Vezi informaἪiile din figurile 2.6 Ἠi 2.7. AceastŁ 
situaἪie denotŁ un grad ridicat de intelectualizare a ´ntreprinzŁtorilor, ceea ce 
reprezintŁ o premisŁ favorabilŁ pentru amplificarea performanἪelor    IMM-urilor 
´n perioada urmŁtoare Ἠi pentru trecerea la economia bazatŁ pe cunoἨtinἪe.  

 

 
Figura nr. 2.6 

Structura ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de studii 

 

 
Figura nr. 2.7 

FrecvenἪa ´ntreprinzŁtorilor cu pregŁtire superioarŁ  
care au studii postuniversitare 

 
Gruparea ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de programele de training urmate, 

relevŁ cŁ 6/7 dintre persoanele intervievate au participat la programe de 
instruire ï derulate în ἪarŁ, ´n afara Rom©niei Ἠi atât în ἪarŁ, c©t Ἠi ´n strŁinŁtate 
ï evidenἪiind disponibilitatea foarte ridicatŁ a oamenilor de afaceri rom©ni pentru 
actualizarea/´mbogŁἪirea cunoἨtinἪelor în diverse domenii de activitate. Detalii 
în figura nr. 2.8. 
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Figura nr. 2.8 

Structura ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de programele 
 de training la care au participat  

 
Referindu-ne la vechimea ca ´ntreprinzŁtor, se remarcŁ proporἪia mai 

ridicatŁ al persoanelor care au propriile afaceri de peste 20 ani (29,85%) Ἠi 
procentul mai redus al respondenἪilor care au experienἪŁ intreprenorialŁ de 
10-15 ani (13,63%). La nivelul eἨantionului vechimea medie ca ´ntreprinzŁtor 
este de 14,96 ani. Vezi informaἪiile din figura nr. 2.9.   

 

 
Figura nr. 2.9 

Structura respondenἪilor în funcἪie de vechimea  
ca ´ntreprinzŁtor 

 
Analiza eἨantionului în funcἪie de numŁrul de asociaἪi/acἪionari per 

afacere (figura nr. 2.10) relevŁ cŁ 57,69% din companii au proprietar unic, ´n 
41,06% din firme existŁ 2-5 asociaἪi/acἪionari, iar în 1,24% din IMM-uri sunt 
peste 5 coproprietari, ceea ce denotŁ spiritul asociativ relativ redus al 
´ntreprinzŁtorilor din Rom©nia.   
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Figura nr. 2.10 

Structura ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de numŁrul  
de asociaἪi/acἪionari 

 
DacŁ avem ´n vedere timpul dedicat afacerii, se constatŁ cŁ 3 din 10 

respondenἪi alocŁ business-ului minim 60 ore/sŁptŁm©nŁ Ἠi circa 80% dintre 
persoanele investigate activeazŁ pentru companie cel puἪin 8 ore zilnic, situaἪie 
care denotŁ un grad ridicat de implicare a ´ntreprinzŁtorilor rom©ni ´n derularea 
activitŁἪilor intreprenoriale. La nivelul eἨantionului, numŁrul mediu de ore afectat 
afacerii este de 46,43 pe sŁptŁm©nŁ (47,61 ore pentru bŁrbaἪi Ἠi 43,92 ore 
pentru persoanele de gen feminin), fiind apropiat de media ´nregistratŁ ´n 
Uniunea EuropeanŁ (47,5 ore/sŁptŁm©nŁ). ExistŁ ´nsŁ deosebiri faἪŁ de SUA, 
ἪarŁ cu performanἪe economice remarcabile, în care 39% din proprietarii de 
firmŁ lucreazŁ peste 60 ore pe sŁptŁm©nŁ, iar timpul mediu destinat afacerii de 
cŁtre ´ntreprinzŁtori este de 52 ore pe sŁptŁm©nŁ. Detalii ´n figura nr. 2.11. 

 

 
Figura nr. 2.11 

Structura ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de numŁrul de ore dedicate  
afacerii pe sŁptŁm©nŁ 
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În ceea ce priveἨte implicarea membrilor familiei ´ntreprinzŁtorului ´n 
activitŁἪile firmei (figura nr. 2.12), investigaἪia relevŁ cŁ 53,40% dintre 
respondenἪi nu colaboreazŁ cu rudele ´n vederea derulŁrii business-ului, luând 
în considerare Ἠi faptul cŁ suprapunerea relaἪiilor intreprenoriale cu cele 
familiale, genereazŁ destul de frecvent situaἪii conflictuale. 

 

 
Figura nr. 2.12 

SituaἪia ´ntreprinzŁtorilor care implicŁ membrii familiei  
în activitatea companiei 

 
Din informaἪiile prezentate putem contura un portret robot al 

´ntreprinzŁtorului rom©n - persoanŁ maturŁ, cu pregŁtire economicŁ sau 
tehnicŁ, de gen masculin, cŁsŁtorit, cu copii,  absolvent de instituἪie universitarŁ, 
cu vechime intreprenorialŁ medie de circa 15 ani, proprietar unic, care dedicŁ 
sŁptŁm©nal aproximativ 46, ore afacerii Ἠi nu implicŁ membrii familiei ´n 
activitŁἪile firmei.   
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü Cele mai mari proporἪii în cadrul eἨantionului le ´nregistreazŁ 
´ntreprinzŁtorii de 45-60 de ani (50,19%) Ἠi cei de 35-45 de ani (24,72%), 
iar la polul opus se aflŁ respondenἪii care au sub 25 de ani (2,32%).  

ü V©rsta medie a ´ntreprinzŁtorilor este de 47 de ani Ἠi 3 luni. 
ü 30,11% dintre ´ntreprinzŁtori sunt economiἨti Ἠi 29,55% din oamenii de 

afaceri sunt de profesie ingineri. 
ü 67,84% dintre respondenἪi sunt de gen masculin. 
ü 81,12% dintre persoanele care au fŁcut obiectul anchetei sunt cŁsŁtorite. 
ü Nivelul relativ bun de instruire a ´ntreprinzŁtorilor din Rom©nia (79,93% 

au studii superioare) poate contribui la dezvoltarea firmelor private. 
ü 18,40% din ´ntreprinzŁtori au pregŁtire medie, iar 1,67% dintre cei 

intervievaἪi au studii elementare.  
ü 85,97% dintre respondenἪi au participat la training-uri în ἪarŁ, ´n afara 

României Ἠi atât în ἪarŁ, c©t Ἠi ´n strŁinŁtate. 
ü Persoanele care au peste 20 de ani experienἪŁ ca ´ntreprinzŁtori deἪin 

proporἪia cea mai ridicatŁ (29,85%). 
ü Vechimea medie ca ´ntreprinzŁtor la nivelul eἨantionului este de 14,96 

ani. 
ü 57,69% din ´ntreprinzŁtori sunt proprietari unici ai afacerilor. 
ü Ċn 41,06% dintre firme existŁ 2-5 asociaἪi/acἪionari, iar în 1,24% din 

IMM-uri sunt peste 5 coproprietari. 
ü Aproximativ 80% dintre respondenἪi alocŁ activitŁἪilor intreprenoriale 

minim 40 de ore pe sŁptŁm©nŁ  
ü 3 din 10 ´ntreprinzŁtori dedicŁ ´n medie business-ului cel puἪin 12 ore pe 

zi.  
ü NumŁrul mediu de ore destinat afacerii este de circa 9 ore pe zi. 
ü 53,40% dintre ´ntreprinzŁtori nu implicŁ membrii familiei ´n activitŁἪile 

firmei. 

ü Profilul ´ntreprinzŁtorului rom©n este urmŁtorul: persoanŁ maturŁ, cu 
economicŁ sau pregŁtire tehnicŁ, de gen masculin, cŁsŁtorit, cu copii, 
absolvent al unei forme de ´nvŁἪŁm©nt superior, cu experienἪŁ 
intreprenorialŁ medie de aproximativ 15 ani, asociat unic, care alocŁ 
business-ului circa 46 ore/sŁptŁm©nŁ Ἠi nu implicŁ membrii familiei ´n 
derularea afacerilor.  
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CAPITOLUL 3 

MEDIUL DE AFACERI 

3.1. Aprecieri ale ´ntreprinzŁtorilor cu privire la evoluἪia de ansamblu a 
mediului economic din România 

SituaἪia de ansamblu a mediului economic din România în perioada actualŁ 
(figura nr. 3.1) a fost consideratŁ ca fiind nefavorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor 
în 41,26% din IMM-uri, neutrŁ pentru derularea activitŁἪilor în 27,86% 
dintre organizaἪii Ἠi favorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor în 30,89% din 
companii. RemarcŁm faptul cŁ, faἪŁ de studiul din anul precedent (2023), 
rŁspunsurile tind sŁ aibŁ o tentŁ ceva mai pozitivŁ (deἨi a crescut procentul 
celor cu o atitudine nefavorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor, Ἠi procentul celor cu o 
atitudine favorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor a crescut). TotuἨi se remarcŁ ´ncŁ o 
ponderea relativ redusŁ a respondenἪilor cu percepἪii pozitive Ἠi faptul cŁ 
în peste 2/5 dintre companii mediul a fost apreciat ca fiind defavorizant, 
situaἪie care se datoreazŁ ´n continuare efectelor nefaste ale consecinἪelor 
postpandemice, inflaἪiei, conflictului militar din Ucraina, crizei energetice etc. 

 

 
Figura nr. 3.1 

Evaluarea situaἪiei de ansamblu a mediului economic  
actual de cŁtre ́ ntreprinzŁtori 

 

Analiza comparativŁ a opiniilor privitoare la starea mediului economic 
la momentul studiului Ἠi a estimŁrilor referitoare la situaἪia mediului de 
afaceri pe parcursul întregului an 2023 Ἠi anului 2024, relevŁ cŁ decidenἪii 
din firmele mici Ἠi mijlocii anticipeazŁ o evoluἪie ascendentŁ în anul 2024. 
Aceste evaluŁri se pot explica prin speranἪele factorilor decizie din IMM-uri 
cu privire la diminuarea în 2024 a influenἪelor negative generate de 
turbulenἪele contextuale din ultima perioadŁ. Vezi figurile 3.1, 3.2 Ἠi 3.3. 
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Figura nr. 3.2 

Estimarea de cŁtre ´ntreprinzŁtori a evoluἪiei mediului  
economic în cursul anului 2023 

 

 
Figura nr. 3.3 

Estimarea de cŁtre ´ntreprinzŁtori a evoluἪiei mediului  
economic în anul 2024 

 
Gruparea percepἪiilor cu privire la situaἪia actualŁ Ἠi evoluἪia viitoare 

a mediului de afaceri în funcἪie de vechimea companiilor (tabelele 3.1, 
3.2 Ἠi 3.3), evidenἪiazŁ în principal urmŁtoarele: 

- organizaἪiile cu vechime de 5-10 ani ´nregistreazŁ cei mai puἪini 
decidenἪi care au estimat medii intreprenoriale favorabile (actual, în 
2023 Ἠi în 2024) Ἠi consemneazŁ proporἪii scŁzute ale respondenἪilor 
care au considerat cŁ mediul de afaceri este/va fi neutru ´n prezent Ἠi 
pe ´ntreg parcursul anului 2024, cele mai scŁzute valori gŁsindu-se la 
organizaἪiile cu o vechime de peste 15 ani; 

- persoanele din IMM-urile cu vechime de 10-15 ani au apreciat mai 
frecvent cŁ ´n 2024 Ἠi 2025 mediul este/va fi neutru Ἠi au indicat mai 
rar existenἪa unor medii nefavorabile în perioada 2024-2025; 

- firmele de 5-10 ani vechime deἪin procentaje mai mari ale 
´ntreprinzŁtorilor care au opinat cŁ mediul economic este/va fi 
st©njenitor dezvoltŁrii business-urilor în 2024; 
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- la momentul realizŁrii studiului Ἠi pentru anul 2024 cei mai optimiἨti 
´ntreprinzŁtori sunt cei din firmele cu o vechime de peste 15 ani 
(34,60%, respectiv 37,87%), urmaἪi îndeaproape de cei din firmele cu 
10-15 ani vechime (31,58%, respectiv 33,93%), în timp ce pentru anul 
2025 estimŁrile optimiste se ´nregistreazŁ la respondenἪii din firmele 

cu peste 15 ani vechime (35,65%). 
 

Tabelul 3.1  
DiferenἪierea aprecierilor referitoare la mediului actual  

de afaceri în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. crt. 
SituaἪia de ansamblu a 

mediului economic actual 

Vârsta IMM-urilor: 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1 
FavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
29,47% 25,58% 31,58% 34,60% 

2 NeutrŁ 28,50% 33,33% 28,95% 25,51% 

3 
NefavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
42,03% 41,09% 39,47% 39,88% 

 
Tabelul 3.2 

DiferenἪierea estimŁrilor referitoare la evoluἪia în anul 2024  
a mediului economic în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. crt. 
Starea mediului economic 
aferentŁ ´ntregului an 2024 

Vârsta IMM-urilor: 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1 
FavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
28,71% 26,98% 33,93% 37,87% 

2 NeutrŁ 30,20% 30,16% 33,04% 24,85% 

3 
NefavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
41,09% 42,86% 33,04% 37,28% 

 
Tabelul 3.3 

DiferenἪierea estimŁrilor referitoare la evoluἪia în anul 2025  
a mediului economic în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. crt. 
Starea mediului economic 
aferentŁ ´ntregului an 2025 

Vârsta IMM-urilor: 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1 
FavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
22,17% 26,77% 28,18% 35,65% 

2 NeutrŁ 44,83% 38,58% 43,64% 33,84% 

3 
NefavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
33,00% 34,65% 28,18% 30,51% 

 

Distribuirea entitŁἪilor pe regiuni de dezvoltare (tabelele 3.4, 3.5 Ἠi 
3.6) relevŁ urmŁtoarele aspecte semnificative: 

- respondenἪii ´ntreprinzŁtori din zona Vest par cei mai optimiἨti, legat 
de mediul de afaceri existent Ἠi de estimŁrile privind evoluἪiile acestuia 
în 2024 Ἠi 2025, având procente semnificativ mai mari 52,08% pentru 
situaἪia actualŁ, 53,61% pentru 2024 Ἠi 62,50% pentru anul 2025; 
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- companiile din zona Sud Vest sunt cele care ´nregistreazŁ procente 
semnificative pentru o evoluἪie neutrŁ a mediului de afaceri: 36,59% 
pentru situaἪia actualŁ, 48,31% pentru anul 2024 Ἠi 57,52% pentru anul 
2025; 

- în cazul aprecierilor privind existenἪa sau previziunile privind un mediu 
de afaceri nefavorabil dezvoltŁrii afacerilor, rŁspunsurile sunt 
diferenἪiate: pentru momentul realizŁrii studiului cel mai mare procent 
este la respondenἪii din zona Nord Est (57,84%), procente mari 
înregistrând Ἠi zonele BucureἨti-Ilfov (51,43%) Ἠi cea Sud Est 
(49,07%). Pentru rŁspunsurile privind evoluἪia mediului economic în 
2024 un procent mare la evoluἪia nefavorabilŁ este ´nregistrat de 
firmele din zona Nord Est (62,38%), iar pentru 2025 tot regiunea Nord 
Est ´nregistreazŁ valorile cele mai ridicate (52,48%). 

 
Tabelul 3.4 

DiferenἪierea percepἪiilor ́ ntreprinzŁtorilor referitoare la situaἪia  
actualŁ a mediului economic în funcἪie de regiunile de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

SituaἪia de 
ansamblu a 

mediului 
economic 

actual 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
FavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

16,67% 21,30% 37,42% 27,64% 52,08% 48,62% 19,54% 14,29% 

2 NeutrŁ 25,49% 29,63% 21,47% 36,59% 18,75% 27,52% 33,33% 34,29% 

3 
NefavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

57,84% 49,07% 41,10% 35,77% 29,17% 23,85% 47,13% 51,43% 

 
Tabelul 3.5 

DiferenἪierea percepἪiilor ́ ntreprinzŁtorilor referitoare la evoluἪia  
în anul 2024 a mediului economic în funcἪie de regiunile de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

Starea 
mediului 

economic in 
2024 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
FavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

15,84% 23,36% 38,13% 24,58% 53,61% 51,38% 26,19% 21,74% 

2 NeutrŁ 21,78% 30,84% 18,75% 48,31% 19,59% 25,69% 28,57% 31,88% 

3 
NefavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

62,38% 45,79% 43,13% 27,12% 26,80% 22,94% 45,24% 46,38% 
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Tabelul 3.6 
DiferenἪierea percepἪiilor ́ ntreprinzŁtorilor referitoare la evoluἪia  

în anul 2025 a mediului economic în funcἪie de regiunile de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

Starea 
mediului 

economic 
aferentŁ 

întregului an 
2025 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord Est Sud Est Sud Sud Vest Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
FavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

12,87% 15,24% 29,81% 15,93% 62,50% 40,37% 24,10% 27,54% 

2 NeutrŁ 34,65% 41,90% 39,75% 57,52% 19,79% 37,61% 39,76% 37,68% 

3 
NefavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

52,48% 42,86% 30,43% 26,55% 17,71% 22,02% 36,14% 34,78% 

 
Având în vedere dimensiunea unitŁἪilor economice se constatŁ cŁ: 
- firmele mijlocii ´nregistreazŁ proporἪii mari (39,24%) ale persoanelor 
care au considerat cŁ ´n prezent Ἠi în 2024 (34,62%) mediul economic 
este nefavorabil dezvoltŁrii afacerilor Ἠi deἪin ponderea cea mai 
ridicatŁ a respondenἪilor care au apreciat cŁ mediul intreprenorial 
este/va fi favorabil Ἠi în 2024 (42,31%); 

- organizaἪiile mici consemneazŁ un procent mai ridicat al entitŁἪilor în 
care s-a anticipat cŁ situaἪia actualŁ va fi nefavorabilŁ dezvoltŁrii 
afacerilor (37,26%), precum Ἠi o frecvenἪŁ mai amplŁ de IMM-uri în 
cadrul cŁrora s-a preconizat cŁ mediul va favorabil ´n 2024 (37,91%); 

- micro´ntreprinderile ´nregistreazŁ proporἪii mai mari (43,03%) ale 
persoanelor care au considerat cŁ ´n prezent (43,03%) Ἠi în 2024 
(41,55%) mediul economic este nefavorabil dezvoltŁrii afacerilor Ἠi 
deἪin ponderi mai mici ale respondenἪilor care au apreciat cŁ mediul 
intreprenorial este/va fi favorabil ´n perioada actualŁ Ἠi 2024 (28,40%, 
respectiv 29,32%). Vezi tabelele 3.7, 3.8 Ἠi 3.9. 

 
Tabelul 3.7 

DiferenἪierea aprecierilor cu privire la mediul de afaceri  
actual în funcἪie de mŁrimea firmelor 

Nr. 
crt. 

SituaἪia de ansamblu a 
mediului economic actual 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
FavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
28,40% 34,91% 37,97% 

2 NeutrŁ 28,57% 27,83% 22,78% 

3 
NefavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
43,03% 37,26% 39,24% 
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Tabelul 3.8 
DiferenἪierea estimŁrilor cu privire la evoluἪia în anul 2024 a mediului  

de afaceri în funcἪie de dimensiunea firmelor 

Nr. 
crt. 

Starea mediului economic aferentŁ 
întregului an 2024 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
FavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
29,32% 37,91% 42,31% 

2 NeutrŁ 29,14% 26,07% 23,08% 

3 
NefavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
41,55% 36,02% 34,62% 

 
Tabelul 3.9 

DiferenἪierea estimŁrilor cu privire la evoluἪia în anul 2025  
a mediului de afaceri în funcἪie de dimensiunea firmelor 

Nr. 
crt. 

Starea mediului economic aferentŁ 
întregului an 2025 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
FavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
23,73% 36,36% 40,79% 

2 NeutrŁ 41,12% 35,89% 32,89% 

3 
NefavorabilŁ dezvoltŁrii 

afacerilor 
35,14% 27,75% 26,32% 

 
Examinarea percepἪiilor referitoare la mediul de afaceri în funcἪie de 

forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor, scoate în evidenἪŁ urmŁtoarele: 
 
- SRL-urile ´nregistreazŁ ponderi mari ale companiilor ´n r©ndul cŁrora 

situaἪia actualŁ (27,78%) Ἠi stŁrile viitoare (27,98% ´n 2024 Ἠi 39,48% 
în 2025) a mediului economic au fost evaluate ca fiind neutre, 
procentaje superioare ale întreprinderilor în care s-a considerat cŁ 
mediul de afaceri este/va fi favorabil în 2024 (32,88%) Ἠi 2025 
(28,34%), precum Ἠi frecvenἪe mai scŁzute a respondenἪilor care au 
estimat existenἪa unor medii stânjenitoare business-urilor în cele trei 
perioade luate în considerare; 

- operatorii economici cu alte forme de organizare juridicŁ deἪin cele mai 
ridicate procente ale factorilor de decizie care au estimat cŁ mediul 
intreprenorial este/va fi defavorabil Ἠi proporἪii mai reduse ale 
decidenἪilor care au opinat cŁ mediul este/va fi neutru ´n prezent, 2024 
Ἠi 2025; 

- SA-urile consemneazŁ un numŁr mai scŁzut al respondenἪilor 
(33,33%) care au evaluat nefavorabil mediul actual Ἠi procentaje mai 
crescute ale persoanelor care au apreciat pozitiv stŁrile mediului din 
2024 (40,00%) Ἠi 2025 (55,56%). Detalii în tabelele 3.10, 3.11 Ἠi 3.12. 
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Tabelul 3.10 
DiferenἪierea aprecierilor cu privire la mediul de afaceri actual  

în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

SituaἪia de ansamblu a mediului 
economic actual 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma 

de 
organizare 

1 FavorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor 44,44% 31,40% 4,76% 

2 NeutrŁ 22,22% 27,78% 33,33% 

3 NefavorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor 33,33% 40,82% 61,90% 

 
Tabelul 3.11 

DiferenἪierea estimŁrilor referitoare la evoluἪia în anul 2024 a mediului  
de afaceri dupŁ forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Starea mediului economic aferentŁ 
întregului an 2024 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma 

de 
organizare 

1 FavorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor 40,00% 32,88% 20,00% 

2 NeutrŁ 30,00% 27,98% 20,00% 

3 NefavorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor 30,00% 39,14% 60,00% 

 
Tabelul 3.12 

DiferenἪierea estimŁrilor referitoare la evoluἪia în anul 2025 a mediului  
de afaceri dupŁ forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Starea mediului economic aferentŁ 
întregului an 2025 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma 

de 
organizare 

1 FavorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor 55,56% 28,34% 20,00% 

2 NeutrŁ 11,11% 39,48% 35,00% 

3 NefavorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor 33,33% 32,18% 45,00% 

 
Încadrarea aprecierilor din companii pe ramuri de activitate (tabelele 

3.13, 3.14 Ἠi 3.15) reliefeazŁ urmŁtoarele diferenἪieri mai mari faἪŁ de media 
eἨantionului: 

- rŁspunsurile ´nregistrate sunt destul de diferenἪiate pentru fiecare 
perioadŁ ´n parte, pentru perioada de realizare a studiului Ἠi pentru 
2024 atitudinea cea mai favorabilŁ faἪŁ de situaἪia existentŁ ´n mediul 
de afaceri e datŁ de firmele din transporturi (56,60%, respective 
57,69%), iar pentru 2025 atitudinea cea mai favorabilŁ aparἪine tot 
respondenἪilor din domeniul transporturilor (55,77%); 
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- o caracteristicŁ asemŁnŁtoare este faptul cŁ la momentul studiului, 
sectorul industriei, ´nregistreazŁ procente mai mari pentru ideea unui 
mediu economic nefavorabil dezvoltŁrii afacerilor (47,83%). Pentru 
2024 Ἠi 2025, sectorul turismului este cel ´n care se considerŁ cŁ 
mediul economic este nefavorabil dezvoltŁrii afacerilor (58,33% pentru 
2024 Ἠi 52,78% pentru 2025); 

- ´n zona neutrŁ cele mai mari procente aparἪin respondenἪilor din turism 
(47,22% pentru perioada studiului), din comerἪ (34,93% pentru 2024 Ἠi 
46,53% pentru 2025). 

 
Tabelul 3.13 

DiferenἪierea evaluŁrilor mediului de afaceri actual ´n funcἪie  
de domeniile de activitate ale IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

SituaἪia de 
ansamblu a 

mediului 
economic 

actual 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
FavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

32,30% 35,80% 26,67% 56,60% 16,67% 28,65% 

2 NeutrŁ 19,88% 33,33% 28,67% 20,75% 47,22% 28,91% 

3 
NefavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

47,83% 30,86% 44,67% 22,64% 36,11% 42,44% 

 
Tabelul 3.14 

DiferenἪierea estimŁrilor referitoare la evoluἪia în anul 2024 a mediului  
de afaceri în funcἪie de domeniile de activitate ale companiilor 

Nr. 
crt. 

Starea 
mediului 

economic 
aferentŁ 

întregului an 
2024 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
FavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

31,48% 35,90% 26,71% 57,69% 22,22% 32,35% 

2 NeutrŁ 26,54% 26,92% 34,93% 25,00% 19,44% 26,95% 

3 
NefavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

41,98% 37,18% 38,36% 17,31% 58,33% 40,70% 

 



 

 41 

Tabelul 3.15 
DiferenἪierea estimŁrilor referitoare la evoluἪia în anul 2025 a mediului  

de afaceri în funcἪie de domeniile de activitate ale companiilor 

Nr. 
crt. 

Starea 
mediului 

economic 
aferentŁ 

întregului an 
2025 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
FavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

30,38% 32,47% 22,92% 55,77% 19,44% 25,95% 

2 NeutrŁ 36,71% 35,06% 46,53% 32,69% 27,78% 40,00% 

3 
NefavorabilŁ 
dezvoltŁrii 
afacerilor 

32,91% 32,47% 30,56% 11,54% 52,78% 34,05% 

3.2. OportunitŁἪi de afaceri 

Analiza principalelor oportunitŁἪi de afaceri ale întreprinderilor mici 
Ἠi mijlocii (figura nr. 3.4.), reliefeazŁ cŁ sporirea cererii pe piaἪa internŁ, a 
fost cea mai frecvent indicatŁ (în 57,88% dintre IMM-uri), fiind urmatŁ de 
folosirea de noi tehnologii (55,43%), realizarea unui parteneriat de afaceri 
(33,84%), digitalizarea (29,29%), penetrarea pe noi pieἪe (28,12%), obἪinerea 
unui grant din fonduri ale UE Ἠi ale României (28,00%), asimilarea de noi 
produse (28,00%), sporirea exporturilor (19,84%).  

 

 
Figura nr. 3.4 

Intensitatea manifestŁrii oportunitŁἪilor de afaceri în cadrul IMM-urilor 
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Luând în considerare oportunitŁἪile economice în funcἪie de grupele 
de v©rstŁ din care fac parte firmele (tabelul 3.16), observŁm urmŁtoarele: 

- companiile înfiinἪate ´n ultimii 5 ani consemneazŁ cele mai mari 
procentaje ale agenἪilor economici în care s-au indicat drept 
oportunitŁἪi digitalizarea (31,90%) Ἠi obἪinerea unui grant din fonduri 
ale UE Ἠi ale României (37,14%); 

- IMM-urile de 5-10 ani deἪin proporἪii mai ridicate de respondenἪi care 
au semnalat penetrarea pe noi pieἪe (34,38%), ´nsŁ se remarcŁ Ἠi prin 
cele mai reduse procente ale decidenἪilor care au fŁcut referire la 
sporirea exporturilor (17,19%); 

- organizaἪiile cu vârsta de 10-15 ani indicŁ procentele cele mai ridicate 
la urmŁtoarele oportunitŁἪi: creἨterea cererii pe piaἪa internŁ (63,64%), 
folosirea de noi tehnologii (57,27%), realizarea unui parteneriat de 
afaceri (38,18%); 

- ´ntreprinderile de peste 15 ani ´nregistreazŁ ponderi superioare ale 
entitŁἪilor ´n cadrul cŁrora au fost evidenἪiate asimilarea de noi produse 
(29,74%) Ἠi sporirea exporturilor (22,74%). 

 
Tabelul 3.16 

FrecvenἪa oportunitŁἪilor de afaceri în funcἪie  
de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

OportunitŁἪi de afaceri 
pentru anul 2024 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 
CreἨterea cererii pe piaἪa 

internŁ 
51,90% 60,16% 63,64% 59,18% 

2 Folosirea de noi tehnologii 52,38% 57,03% 57,27% 52,48% 

3 
Realizarea unui parteneriat 

de afaceri 
28,57% 32,81% 38,18% 36,15% 

4 Digitalizarea 31,90% 28,13% 20,91% 30,90% 

5 Penetrarea pe noi pieἪe 31,43% 34,38% 22,73% 23,03% 

6 Asimilarea de noi produse 26,19% 28,13% 28,18% 29,74% 

7 
ObἪinerea unui grant din 

fonduri ale UE Ἠi ale 
României 

37,14% 25,00% 23,64% 23,62% 

8 Sporirea exporturilor 18,10% 17,19% 21,82% 22,74% 

 
RepartiἪia IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare reliefeazŁ o serie de 

diferenἪieri faἪŁ de situaἪia pe ansamblul eἨantionului: 
- respondenἪii din toate zonele apreciazŁ faptul cŁ creἨterea cererii pe 

piaἪa internŁ este una din principalele oportunitŁἪi de afaceri pentru 
toate regiunile de dezvoltare fiind înregistrate procente, la acest 



 

 43 

capitol, de peste 44,00% (mai precis între 44,09% pentru regiunea Sud 
Vest, p©nŁ la 65,63% pentru regiunea Sud); 

- respondenἪii organizaἪiilor din Nord Est au fŁcut referire mai des la 
obἪinerea unui grant din fonduri ale UE Ἠi ale României (43,00%); 

- organizaἪiile din regiunea Sud au înregistrat procentele cele mai 
ridicate la realizarea unui parteneriat de afaceri (43,75%) Ἠi digitalizare 
(41,88%); 

- regiunea de Sud Vest deἪine proporἪii mai ridicate ale întreprinderilor 
´n care a fost semnalatŁ asimilarea de noi produse (40,94%); 

- sunt douŁ regiuni ai cŁror respondenἪi au rŁspuns cŁ principalele 
oportunitŁἪi sunt reprezentate de folosirea de noi tehnologii, acestea 
fiind regiunile de Nord Vest (72,22%%) Ἠi Vest (61,96%). Detalii în tabelul 

3.17. 

 
Tabelul 3.17 

FrecvenἪa oportunitŁἪilor de afaceri în funcἪie  
de regiunile de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

OportunitŁἪi 
de afaceri 

pentru anul 
2024 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord Est Sud Est Sud Sud Vest Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 

CreἨterea 
cererii pe 

piaἪa 
internŁ 

62,00% 57,01% 65,63% 44,09% 64,13% 59,26% 50,54% 59,42% 

2 
Folosirea de 

noi 
tehnologii 

57,00% 54,21% 61,25% 36,22% 61,96% 72,22% 50,54% 44,93% 

3 

Realizarea 
unui 

parteneriat 
de afaceri 

20,00% 33,64% 43,75% 29,13% 38,04% 28,70% 39,78% 33,33% 

4 Digitalizarea 30,00% 32,71% 41,88% 30,71% 17,39% 20,37% 19,35% 33,33% 

5 
Penetrarea 
pe noi pieἪe 

30,00% 26,17% 18,13% 33,07% 16,30% 49,07% 24,73% 26,09% 

6 
Asimilarea 

de noi 
produse 

26,00% 26,17% 22,50% 40,94% 20,65% 26,85% 30,11% 28,99% 

7 

ObἪinerea 
unui grant 
din fonduri 

ale UE Ἠi ale 
României 

43,00% 29,91% 16,25% 27,56% 16,30% 27,78% 41,94% 27,54% 

8 
Sporirea 

exporturilor 
18,00% 17,76% 17,50% 15,75% 48,91% 5,56% 19,35% 23,19% 

 
Analiza organizaἪiilor în funcἪie de mŁrime (tabelul 3.18) relevŁ în principal 

urmŁtoarele aspecte semnificative: 
- se pare, din rŁspunsurile primite, cŁ micro´ntreprinderile se bazeazŁ 

mai mult pe: realizarea unui parteneriat de afaceri (33,65%), digitalizare 
(34,35%), penetrarea de noi pieἪe (28,47%) Ἠi obἪinerea unui grant din 
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fonduri ale UE Ἠi ale României (30,35%); 
- creἨterea cererii pe piaἪa internŁ (62,79%) Ἠi asimilarea de noi produse 

(31,16%) au fost evidenἪiate mai frecvent în firmele mici; 
 
- ca oportunitŁἪi de afaceri, respondenἪii din zona întreprinderilor mijlocii 

au evidenἪiat folosirea de noi tehnologii (69,74% Ἠi sporirea exporturilor 
(38,16%). 

 
Tabelul 3.18 

DiferenἪierea oportunitŁἪilor de afaceri pe clase de mŁrime  
ale IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

OportunitŁἪi de afaceri pentru 
anul 2024 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1 CreἨterea cererii pe piaἪa internŁ 56,47% 62,79% 57,89% 

2 Folosirea de noi tehnologii 47,76% 63,72% 69,74% 

3 
Realizarea unui parteneriat de 

afaceri 
33,65% 32,09% 26,32% 

4 Digitalizarea 34,35% 25,12% 22,37% 

5 Penetrarea pe noi pieἪe 28,47% 27,91% 25,00% 

6 Asimilarea de noi produse 28,47% 31,16% 22,37% 

7 
ObἪinerea unui grant din fonduri 

ale UE Ἠi ale României 
30,35% 22,33% 17,11% 

8 Sporirea exporturilor 19,29% 19,53% 38,16% 

 
Examinarea organizaἪiilor dupŁ forma de organizare juridicŁ 

(tabelul 3.19) scoate în evidenἪŁ urmŁtoarele: 
- Ἠi în acest caz respondenἪii au evidenἪiat cŁ principala oportunitate este 

creἨterea cererii de pe piaἪa internŁ (44,44% la societŁἪile pe acἪiuni, 
57,99% la SRL Ἠi 59,09% la alte forme de organizare); 

- respondenἪii SRL-urilor au indicat în proporἪii mai reduse aproape toate 
categoriile de oportunitŁἪi indicate în IMM-uri, excepἪie fŁc©nd 
obἪinerea unui grant din fonduri UE Ἠi ale României (28,33%); 

- entitŁἪile cu altŁ formŁ juridicŁ ´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ale 
oportunitŁἪilor pentru: realizarea unui parteneriat de afaceri (45,45%), 
digitalizarea (36,36%), penetrarea de noi pieἪe (36,36%) Ἠi asimilarea 
de noi produse (31,82%); 

- SA-urile consemneazŁ ´n proporἪii mai ridicate de oportunitŁἪi legate de 
folosirea de noi tehnologii (66,67%) Ἠi sporirea exporturilor (44,44%). 
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Tabelul 3.19 
FrecvenἪa oportunitŁἪilor de afaceri în funcἪie de forma  

de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

OportunitŁἪi de afaceri pentru anul 
2024 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 CreἨterea cererii pe piaἪa internŁ 44,44% 57,99% 59,09% 

2 Folosirea de noi tehnologii 66,67% 55,33% 40,91% 

3 
Realizarea unui parteneriat de 

afaceri 
44,44% 33,29% 45,45% 

4 Digitalizarea 11,11% 29,30% 36,36% 

5 Penetrarea pe noi pieἪe 22,22% 27,60% 36,36% 

6 Asimilarea de noi produse 22,22% 27,72% 31,82% 

7 
ObἪinerea unui grant din fonduri 

ale UE Ἠi ale României 
11,11% 28,33% 22,73% 

8 Sporirea exporturilor 44,44% 19,49% 22,73% 

 
În urma analizei întreprinderilor pe domenii de activitate se constatŁ 

unele diferenἪe semnificative faἪŁ de media de ansamblu a eἨantionului (tabelul 
3.20): 

- constatŁm Ἠi ´n acest punct cŁ la acest moment creἨterea cererii pe 
piaἪa internŁ reprezintŁ unul dintre elementele cel mai des semnalate 
pentru toate tipurile de industrie analizate procentele de rŁspunsuri fiind 
între 36,11% pentru turism Ἠi 76,47% pentru transporturi; 

- decidenἪii din transporturi au fŁcut referire ´n proporἪii superioare, alŁturi 
de creἨterea cererii pe piaἪa internŁ (76,47%), la folosirea de noi 
tehnologii (72,55%) Ἠi sporirea exporturilor (56,86%);  

- firmele din turism ´nregistreazŁ ponderi mai ridicate pentru 
oportunitŁἪile legate de digitalizare (44,44%) Ἠi obἪinerea unui grant din 
fonduri ale UE Ἠi ale României (33,33%); 

- reprezentanἪii IMM-urilor din zona construcἪiilor au identificat 
oportunitŁἪile privind realizarea unui parteneriat de afaceri (48,15%) Ἠi, 
la fel ca firmele din turism, obἪinerea unui grant din fonduri ale UE Ἠi ale 
României (33,33%); 

- penetrarea de noi pieἪe Ἠi asimilarea de noi produse au fost indicate ca 
oportunitŁἪi de decidenἪii din zona comerἪului (31,97%, respectiv 
44,22%). 
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Tabelul 3.20 
DiferenἪierea oportunitŁἪilor de afaceri ale IMM-urilor  

în funcἪie de domeniile de activitate 
Nr. 
crt. 

OportunitŁἪi de afaceri 
pentru anul 2024 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
CreἨterea cererii pe 

piaἪa internŁ 
57,67% 66,67% 57,14% 76,47% 36,11% 55,94% 

2 
Folosirea de noi 

tehnologii 
60,12% 64,20% 39,46% 72,55% 44,44% 55,67% 

3 
Realizarea unui 

parteneriat de afaceri 
26,38% 48,15% 33,33% 23,53% 38,89% 34,83% 

4 Digitalizarea 20,86% 13,58% 34,01% 9,80% 44,44% 35,62% 

5 Penetrarea pe noi pieἪe 30,67% 28,40% 31,97% 19,61% 27,78% 25,86% 

6 
Asimilarea de noi 

produse 
30,06% 23,46% 44,22% 13,73% 38,89% 22,16% 

7 
ObἪinerea unui grant 

din fonduri ale UE Ἠi ale 
României 

31,29% 33,33% 20,41% 9,80% 33,33% 30,34% 

8 Sporirea exporturilor 24,54% 7,41% 16,33% 56,86% 13,89% 17,41% 

3.3. DificultŁἪi în activitatea IMM-urilor 

ĊntreprinzŁtorii/managerii investigaἪi au indicat cŁ în perioada actualŁ 
se confruntŁ cu urmŁtoarele dificultŁἪi: inflaἪia (semnalatŁ ´n 52,89% dintre 
firme), concurenἪa neloialŁ (46,06%), creἨterea nivelului cheltuielilor 
salariale (40,05%), scŁderea cererii interne (33,10%), pregŁtirea Ἠi 
menἪinerea personalului (31,71%), incertitudinea evoluἪiilor viitoare 
(29,86%), concurenἪa produselor din import (29,51%), întârzierile la 
încasarea contravalorii facturilor de la firmele private (25,81%), costurile ridicate 
ale creditelor (25,35%), fiscalitatea excesivŁ (19,44%), birocraἪia (18,29%), 
aprovizionarea cu materii prime/produse etc. (17,71%), diminuarea cererii la 
export (14,81%), neplata facturilor de cŁtre instituἪiile statului (13,89%), corupἪia 
(11,57%), obἪinerea consultanἪei Ἠi trainingului necesar firmei (8,80%), 
controalele excesive (7,57%), instabilitatea relativŁ a monedei naἪionale 
(6,83%), calitatea slabŁ a infrastructurii (6,37%), accesul dificil la credite 
(5,79%), cunoaἨterea Ἠi adoptarea acquis-ului comunitar (semnalatŁ de 1,50% 
dintre firme). 

FŁc©nd o analizŁ comparativŁ cu studiile precedente observŁm c©teva 
mutaἪii semnificative ´n structura rŁspunsurilor primite: dacŁ la studiul precedent 
pe primele trei locuri se situau inflaἪia, incertitudinile evoluἪiilor viitoare Ἠi 
birocraἪia, la rŁspunsurile primite ´n cadrul acestui studiu inflaἪia a rŁmas una 
dintre principalele dificultŁἪi legate de incertitudine mediului de afaceri, dar pe 
urmŁtoarele poziἪii, ca importanἪŁ, au apŁrut concurenἪa neloialŁ Ἠi creἨterea 
nivelului cheltuielilor salariale. Aceasta demonstreazŁ cŁ mediul economic Ἠi 
percepἪia ´ntreprinzŁtorilor faἪŁ de acest mediu este ´ntr-o evoluἪie continuŁ, iar 
schimbŁrile determinate de perioada de pandemie COVID 19 Ἠi de conflictul din 
Ucraina, ´mpreunŁ cu modificŁrile legislative salariale din Rom©nia, continuŁ sŁ 
aducŁ noi provocŁri ´ntreprinzŁtorilor din Rom©nia. 

Tabloul complet al dificultŁἪilor pe care le ´nt©mpinŁ IMM-urile este 
reprezentat grafic în figura nr. 3.5. 
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Figura nr. 3.5 

Frecventa manifestŁrii dificultŁἪilor întâmpinate de IMM-uri 

 
Gruparea celor mai frecvente dificultŁἪi în funcἪie de vârsta unitŁἪilor 

economice relevŁ în principal urmŁtoarele: 
- din cele trei elemente prezentate la nivelul agregat de analizŁ (inflaἪia, 

concurenἪa neloialŁ Ἠi creἨterea nivelului cheltuielilor salariale), inflaἪia 
Ἠi concurenἪa neloialŁ au fost indicate mai frecvent ´n r©ndul IMM-urilor 
cu o vechime în activitate de 5-10 ani (56,92%, respectiv 48,46), iar cel 
de-al treilea element, respectiv creἨterea nivelului cheltuielilor salariale 
(44,55%) a fost consemnat de firmele cu vechime de 10-15 ani; 
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- firmele sub 5 ani se confruntŁ cu dificultŁἪi cauzate de fiscalitatea 
excesivŁ (24,76%), birocraἪie (21,90%), aprovizionarea cu materii 
prime/produse (19,52%), neplata facturilor de cŁtre instituἪiile statului 
(20,00%), controale excesive (9,05%), uinstabilitatea relativŁ a 
monedei naἪionale (10,00%), calitatea slabŁ a infrastructurii (7,62%) Ἠi 
accesul dificil la credite (9,52%); 

- în cazul IMM-urilor cu vechimea de 5-10 ani, dificultŁἪile în activitate se 
datoreazŁ, ´n principal, inflaἪiei (56,92%), concurenἪei neloiale 
(48,46%), urmate de: incertitudinea evoluἪiilor viitoare (35,38%), 
întârzieri în încasarea facturilor de la firme private (36,15%), corupἪie 
(13,85%), obἪinerea consultanἪei Ἠi trainingului necesar firmei (10,00%) 
Ἠi cunoaἨterea Ἠi adoptarea aquis-ului comunitar (2,31%); 

- creἨterea nivelului cheltuielilor salariale (44,55%), scŁderea cererii 
interne (38,18%), pregŁtirea Ἠi menἪinerea personalului (35,45%), 
costurile ridicate ale creditelor (35,45%) reprezintŁ dificultŁἪile 
întâmpinate de firmele vechi de 10-15 ani; 

- organizaἪiile de peste 15 ani vechime au consemnat procente mai 
ridicate la urmŁtoarele dificultŁἪi în activitate: concurenἪa produselor din 
import (35,45%) Ἠi scŁderea cererii la export (18,73%). 

 
Tabelul 3.21 

DiferenἪierea dificultŁἪilor în funcἪie de vechimea IMM-urilor 
Nr. 
crt. 

DificultŁἪi ´n activitatea actualŁ a 
IMM-urilor 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 InflaἪia 53,81% 56,92% 50,00% 52,45% 

2 ConcurenἪa neloialŁ 45,71% 48,46% 48,18% 44,09% 

3 
CreἨterea nivelului cheltuielilor 

salariale 
39,52% 38,46% 44,55% 36,60% 

4 ScŁderea cererii interne 29,05% 30,00% 38,18% 36,02% 

5 
PregŁtirea Ἠi menἪinerea 

personalului 
27,14% 33,85% 35,45% 33,43% 

6 Incertitudinea evolutiilor viitoare 32,86% 35,38% 31,82% 24,50% 

7 
ConcurenἪa produselor din 

import 
21,90% 24,62% 32,73% 35,45% 

8 
Întârzieri la încasarea facturilor 

de la firme private 
25,24% 36,15% 22,73% 23,63% 

9 Costuri ridicate ale creditelor 15,24% 20,00% 35,45% 28,82% 

10 Fiscalitatea excesivŁ 24,76% 19,23% 17,27% 17,29% 

11 BirocraἪia 21,90% 16,15% 18,18% 16,14% 

12 
Aprovizionarea cu materii 

prime/produse etc. 
19,52% 16,15% 15,45% 17,58% 

13 ScŁderea cererii la export 10,00% 12,31% 16,36% 18,73% 

14 
Neplata facturilor de cŁtre 

instituἪiile statului 
20,00% 10,77% 10,91% 12,68% 

15 CorupἪia 13,33% 13,85% 8,18% 10,09% 

16 
ObἪinerea consultanἪei Ἠi 

trainingului necesar firmei 
8,10% 10,00% 6,36% 9,22% 

17 Controalele excesive 9,05% 7,69% 8,18% 6,34% 

18 
Instabilitatea relativŁ a monedei 

naἪionale 
10,00% 6,15% 3,64% 6,05% 

19 
Calitatea slabŁ a infrastructurii 
(drumuri, reἪele de utilitŁἪi, etc.) 

7,62% 6,15% 7,27% 6,05% 

20 Accesul dificil la credite 9,52% 6,15% 5,45% 2,88% 

21 
CunoaἨterea Ἠi adoptarea 

acquis-ului comunitar 
1,90% 2,31% 0,91% 1,15% 
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Având în vedere distribuἪia regionalŁ a agenἪilor economici (tabel 3.22), 
se constatŁ cŁ existŁ o anumitŁ specificitate a rŁspunsurilor primite: 

- companiile din zonele de Sud Est, Sud Ἠi din Vest ´nregistreazŁ 
procente mai ridicate ale factorilor de decizie care au fŁcut referire la 
inflaἪie cu procente de peste 60% (64,22% Sud Est, 62,11% Sud, 
65,96% Vest); 

- concurenἪa neloialŁ Ἠi creἨterea nivelului cheltuielilor salariale 
reprezintŁ dificultŁἪi în activitate în proporἪie pentru organizaἪiile din 
regiunile de Sud (63,98% concurenἪa neloialŁ Ἠi 53,42% creἨterea 
nivelului cheltuielilor salariale) Ἠi din Nord Vest (62,62% concurenἪa 
neloialŁ Ἠi 59,81% creἨterea nivelului cheltuielilor salariale); 

- scŁderea cererii interne afecteazŁ IMM-urile din zonele de Vest Ἠi Nord 
Est (48,94%, respectiv 40,20%); 

- ´n rŁspunsurile reprezentanἪilor din zonele de Nord Vest Ἠi Centru 
pregŁtirea Ἠi menἪinerea personalului reprezintŁ o dificultate ´nt©lnitŁ 
mai des (53,27%, respectiv 36,56%); 

- firmele din Nord Est Ἠi BucureἨti Ilfov sunt afectate de incertitudinea 
evoluἪiilor viitoare (38,24%, respectiv 35,21%), fiscalitatea excesivŁ 
(31,37%, respectiv 25,35%), birocraἪie (21,57%, respectiv 23,94%), 
cunoaἨterea Ἠi adoptarea aquisului comunitar (5,88%, respectiv 
2,82%); 

- de asemenea, firmele din zonele de Nord Est Ἠi Nord Vest se confruntŁ 
în procente mai ridicate cu controale excesive (16,67%, respectiv 
13,08%); 

- organizaἪiile din regiunile de Vest Ἠi Sud prezintŁ dificultŁἪi în activitate 
datorate concurenἪei produselor din import (47,87%, respectiv 
34,16%); 

- IMM-urile din zonele de Sud Ἠi BucureἨti Ilfov ´nt©mpinŁ dificultŁἪi în 
derularea activitŁἪilor datorate aprovizionŁrii cu materii prime/produse 
(30,43%, respectiv 19,72%), corupἪiei (16,77%, respectiv 15,49%) Ἠi 
calitŁἪii slabe a infrastructurii (8,07%, respectiv 9,86%); 

- întârzierile la încasarea facturilor de la firme private (44,86% Ἠi 
32,39%) Ἠi accesul dificil la credite (13,08, respectiv 8,45) sunt douŁ 
dintre dificultŁἪile cu care se confruntŁ firmele din Nord Vest Ἠi 
BucureἨti Ilfov; 

- costurile ridicate ale creditelor afecteazŁ firmele din zona de Nord Vest 
în proporἪie mai crescutŁ (51,40%), iar pe cele din Vest ´n proporἪie de 
40,43%; 

- scŁderea cererii la export afecteazŁ activitatea organizaἪiilor din Vest 
(39,36%) Ἠi din zona BucureἨti Ilfov (15,49%); 

- neplata facturilor de cŁtre instituἪiile statului creeazŁ dificultŁἪi în 
desfŁἨurarea activitŁἪii în proporἪii mai ridicate pentru IMM-urile din 
zonele de Sud Vest (23,81%) Ἠi Vest (15,96%); 

- întreprinderile din zonele BucureἨti Ilfov Ἠi Sud Vest ´nt©mpinŁ 
dificultŁἪi în obἪinerea consultanἪei Ἠi trainingului necesar firmei 
(14,08%, respectiv 11,90%), iar organizaἪiile din zonele Sud Vest Ἠi 
Centru au probleme ca urmare a instabilitŁἪii relative a monedei 
naἪionale (10,32%, respectiv 9,68%). 
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Tabelul 3.22 
DiferenἪierea dificultŁἪilor cu care se confruntŁ IMM-urile  

în funcἪie regiunile de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

DificultŁἪi în activitatea 
actualŁ a IMM-urilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 InflaἪia 48,04% 64,22% 62,11% 58,73% 65,96% 22,43% 43,01% 52,11% 

2 ConcurenἪa neloialŁ 33,33% 43,12% 63,98% 49,21% 30,85% 62,62% 45,16% 18,31% 

3 
CreἨterea nivelului 

cheltuielilor salariale 
37,25% 40,37% 53,42% 21,43% 24,47% 59,81% 37,63% 40,85% 

4 ScŁderea cererii interne 40,20% 33,03% 28,57% 30,95% 48,94% 16,82% 32,26% 39,44% 

5 
PregŁtirea Ἠi menἪinerea 

personalului 
26,47% 33,94% 27,33% 22,22% 24,47% 53,27% 36,56% 33,80% 

6 
Incertitudinea evolutiilor 

viitoare 
38,24% 33,94% 26,71% 22,22% 24,47% 29,91% 33,33% 35,21% 

7 
ConcurenἪa produselor 

din import 
19,61% 23,85% 34,16% 24,60% 47,87% 28,04% 27,96% 28,17% 

8 
Întârzieri la încasarea 
facturilor de la firme 

private 
23,53% 22,94% 21,12% 20,63% 15,96% 44,86% 29,03% 32,39% 

9 
Costuri ridicate ale 

creditelor 
23,53% 18,35% 10,56% 17,46% 40,43% 51,40% 30,11% 19,72% 

10 Fiscalitatea excesivŁ 31,37% 18,35% 21,12% 12,70% 11,70% 13,08% 24,73% 25,35% 

11 BirocraἪia 21,57% 20,18% 21,12% 15,08% 12,77% 11,21% 20,43% 23,94% 

12 
Aprovizionarea cu 

materii prime/produse 
etc. 

10,78% 11,93% 30,43% 14,29% 14,89% 17,76% 16,13% 19,72% 

13 
ScŁderea cererii la 

export 
10,78% 12,84% 11,18% 12,70% 39,36% 6,54% 12,90% 15,49% 

14 
Neplata facturilor de 
cŁtre instituἪiile statului 

15,69% 13,76% 9,32% 23,81% 15,96% 9,35% 12,90% 8,45% 

15 CorupἪia 9,80% 11,93% 16,77% 11,90% 5,32% 9,35% 7,53% 15,49% 

16 
ObἪinerea consultanἪei 
Ἠi trainingului necesar 

firmei 
3,92% 9,17% 6,21% 11,90% 5,32% 11,21% 10,75% 14,08% 

17 Controalele excesive 16,67% 7,34% 5,59% 3,17% 3,19% 13,08% 4,30% 11,27% 

18 
Instabilitatea relativŁ a 

monedei naἪionale 
5,88% 5,50% 3,73% 10,32% 8,51% 5,61% 9,68% 7,04% 

19 
Calitatea slabŁ a 

infrastructurii (drumuri, 
reἪele de utilitŁἪi, etc.) 

7,84% 6,42% 8,07% 4,76% 6,38% 1,87% 6,45% 9,86% 

20 Accesul dificil la credite 6,86% 7,34% 3,73% 2,38% 0,00% 13,08% 6,45% 8,45% 

21 
CunoaἨterea Ἠi 

adoptarea acquis-ului 
comunitar 

5,88% 0,92% 0,00% 1,59% 1,06% 0,00% 1,08% 2,82% 
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Analiza dificultŁἪilor în funcἪie de dimensiunea companiilor (tabelul 
3.23), evidenἪiazŁ urmŁtoarele: 

- microîntreprinderile au înregistrat procente semnificative Ἠi în ceea ce 
priveἨte incertitudinea evoluἪiilor viitoare (32,47%), întârzierile în 
încasarea facturilor de la firme private (28,47%), fiscalitatea excesivŁ 
(22,35%), birocraἪie excesivŁ (20,71%), neplata facturilor de cŁtre 
instituἪiile statului (16,71%), corupἪia (13,18%), obἪinerea consultanἪei 
Ἠi trainingului necesar firmei (10,82%), instabilitatea relativŁ a monedei 
naἪionale (8,71%), calitatea slabŁ a infrastructurii (7,53%), cunoaἨterea 
Ἠi adoptarea acquisului comunitar (1,88%); 

- întreprinderile mici ´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ale 
respondenἪilor care au semnalat: inflaἪia (55,50%), concurenἪa neloialŁ 
(50,00%), creἨterea nivelului cheltuielilor salariale (43,58%), pregŁtirea Ἠi 
menἪinerea personalului (37,,61%), controalele excesive (10,09%), 
accesul dificil la credite (5,96%); 

- proporἪional cu creἨterea dimensiunii IMM-urilor se mŁreἨte Ἠi frecvenἪa 
organizaἪiilor în care sunt resimἪite problemele privind: scŁderea cererii 
interne (36,36%), concurenἪa produselor din import (37,66%), costurile 
ridicate ale creditelor (32,47%), aprovizionarea cu materii 
prime/produse (25,97%), scŁderea cererii la export (29,87%). 

 

Tabelul 3.23 
DiferenἪierea dificultŁἪilor în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

DificultŁἪi ´n activitatea actualŁ a IMM-
urilor 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 InflaἪia 51,76% 55,50% 53,25% 

2 ConcurenἪa neloialŁ 46,35% 50,00% 33,77% 

3 
CreἨterea nivelului cheltuielilor 

salariale 
36,71% 43,58% 36,36% 

4 ScŁderea cererii interne 34,82% 31,19% 36,36% 

5 PregŁtirea Ἠi menἪinerea personalului 28,71% 37,61% 35,06% 

6 Incertitudinea evolutiilor viitoare 32,47% 28,44% 19,48% 

7 ConcurenἪa produselor din import 25,88% 34,40% 37,66% 

8 
Întârzieri la încasarea facturilor de la 

firme private 
28,47% 25,23% 22,08% 

9 Costuri ridicate ale creditelor 21,88% 28,90% 32,47% 

10 Fiscalitatea excesivŁ 22,35% 16,97% 12,99% 

11 BirocraἪia 20,71% 16,51% 6,49% 

12 
Aprovizionarea cu materii 

prime/produse etc. 
14,35% 22,48% 25,97% 

13 ScŁderea cererii la export 13,18% 16,06% 29,87% 

14 
Neplata facturilor de cŁtre instituἪiile 

statului 
16,71% 11,01% 12,99% 

15 CorupἪia 13,18% 10,09% 6,49% 

16 
ObἪinerea consultanἪei Ἠi trainingului 

necesar firmei 
10,82% 4,59% 10,39% 

17 Controalele excesive 7,06% 10,09% 6,49% 

18 
Instabilitatea relativŁ a monedei 

naἪionale 
8,71% 3,67% 3,90% 

19 
Calitatea slabŁ a infrastructurii 
(drumuri, reἪele de utilitŁἪi, etc.) 

7,53% 5,50% 6,49% 

20 Accesul dificil la credite 5,41% 5,96% 5,19% 

21 
CunoaἨterea Ἠi adoptarea acquis-ului 

comunitar 
1,88% 1,38% 1,30% 
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Luând în considerare dificultŁἪile întâmpinate de IMM-uri în funcἪie de 
forma lor de organizare (tabelul 3.24), remarcŁm în principal cŁ: 

- la toate formele de organizare se pŁstreazŁ ordinea rŁspunsurilor 
analizate ´n varianta agregatŁ (inflaἪia, concurenἪa neloialŁ Ἠi 
creἨterea nivelului cheltuielilor salariale); 

- respondenἪii din cadrul SA-urilor au înregistrat cele mai mari valori ale 
procentelor la urmŁtorii itemi: creἨterea nivelului cheltuielilor salariale 
(55,56%), pregŁtirea Ἠi menἪinerea personalului (66,67%), 
incertitudinea evoluἪiilor viitoare (44,44%), fiscalitatea excesivŁ 
(22,22%), birocraἪie (22,22%), aprovizionarea cu materii 
prime/produse (22,22%) Ἠi scŁderea cererii la export (22,22%); 

- la nivelul SRL-urilor, au mai apŁrut cu procente ridicate, rŁspunsuri 
legate de: inflaἪie (53,06%) întârzieri în încasarea facturilor de la 
firmele private (26,17%) costuri ridicate ale creditelor (25,45%), 
neplata facturilor de cŁtre instituἪiile statului (13,81%), corupἪia 
(11,52%) Ἠi accesul dificil la credite (5,88%). 

- decidenἪii din unitŁἪile economice cu alte forme juridice de organizare 
au fŁcut referire mai des la: concurenἪa neloialŁ (50,00%), scŁderea 
cererii interne (59,09%), concurenἪa produselor din import (31,82%), 
obἪinerea consultanἪei Ἠi trainingului necesar firmei Ἠi instabilitatea 
relativŁ a monedei naἪionale (câte 9,09% pentru fiecare item), 
controalele excesive (31,82%), calitatea slabŁ a infrastructurii 
(18,18%) Ἠi cunoaἨterea Ἠi adoptarea acquis-ului comunitar (4,55%). 

 
Tabelul 3.24 

DiferenἪierea dificultŁἪilor cu care se confruntŁ IMM-urile, în funcἪie de forma de 
organizare juridicŁ 

Nr. 
crt. 

DificultŁἪi ´n activitatea actualŁ a IMM-urilor 

IMM-urile dupŁ forma de 
organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 InflaἪia 44,44% 53,06% 50,00% 

2 ConcurenἪa neloialŁ 33,33% 46,10% 50,00% 

3 CreἨterea nivelului cheltuielilor salariale 55,56% 40,22% 27,27% 

4 ScŁderea cererii interne 44,44% 32,17% 59,09% 

5 PregŁtirea Ἠi menἪinerea personalului 66,67% 31,81% 13,64% 

6 Incertitudinea evolutiilor viitoare 44,44% 29,77% 27,27% 

7 ConcurenἪa produselor din import 22,22% 29,41% 31,82% 

8 Întârzieri la încasarea facturilor de la firme private 11,11% 26,17% 13,64% 

9 Costuri ridicate ale creditelor 11,11% 25,45% 22,73% 

10 Fiscalitatea excesivŁ 22,22% 19,45% 18,18% 

11 BirocraἪia 22,22% 18,25% 13,64% 

12 Aprovizionarea cu materii prime/produse etc. 22,22% 17,65% 18,18% 

13 ScŁderea cererii la export 22,22% 14,65% 13,64% 

14 Neplata facturilor de cŁtre instituἪiile statului 11,11% 13,81% 13,64% 

15 CorupἪia 11,11% 11,52% 4,55% 

16 ObἪinerea consultanἪei Ἠi trainingului necesar firmei 0,00% 8,88% 9,09% 

17 Controalele excesive 22,22% 6,96% 31,82% 

18 Instabilitatea relativŁ a monedei naἪionale 0,00% 6,84% 9,09% 

19 
Calitatea slabŁ a infrastructurii (drumuri, reἪele de 

utilitŁἪi, etc.) 
0,00% 6,12% 18,18% 

20 Accesul dificil la credite 0,00% 5,88% 4,55% 

21 CunoaἨterea Ἠi adoptarea acquis-ului comunitar 0,00% 1,44% 4,55% 
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Abordarea celor mai frecvente dificultŁἪi ale întreprinderilor în funcἪie de 
apartenenἪa la ramurile economice, reliefeazŁ urmŁtoarele aspecte mai 
importante: 

- companiile din turism ´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ale 
agenἪilor economici în rândul cŁrora au fost semnalate inflaἪia (66,67%, 
cel mai mare procent din toate tipurile de activitate, probabil datorat 
evoluἪiei monedei euro Ἠi situaἪiei economice în general), concurenἪa 
neloialŁ (63,89%), neplata facturilor de cŁtre instituἪiile statului 
(22,22%), obἪinerea consultanἪei Ἠi trainingului necesar firmei Ἠi 
accesul dificil la credite (câte 16,67% pentru fiecare item), controalele 
excesive Ἠi instabilitatea relativŁ a monedei naἪionale (câte 13,89% 
pentru fiecare item), cunoaἨterea Ἠi adoptarea acquis-ului comunitar 
(4,55%); 

- organizaἪiile din sectorul serviciilor deἪin ponderi mai mari ale firmelor în 
care au fost indicate incertitudinea evoluἪiilor viitoare (34,47%), 
fiscalitatea excesivŁ (23,95%), birocraἪia (25,26%), corupἪia (14,74%), 
calitatea slabŁ a infrastructurii (7,89%); 

- firmele din zona transporturilor, semnaleazŁ ca dificultŁἪi, pe l©ngŁ 
inflaἪie (66,04%, apropiatŁ de valoarea indicatŁ de reprezentanἪii 
turismului de 66,67%), scŁderea cererii interne Ἠi concurenἪa 
produselor de import (câte 47,17% pentru fiecare item), costurile 
ridicate ale creditelor (49,06%), precum Ἠi scŁderea cererii la export 
(50,94%); 

- pentru firmele de construcἪii, dificultŁἪile ´n activitatea actualŁ se 
regŁsesc sub forma creἨterii nivelului cheltuielilor salariale (52,44%), 
pregŁtirea Ἠi menἪinerea personalului (50,00%) Ἠi întârzierile la 
încasarea facturilor de la firmele private (32,93%); 

- ´ntreprinderile din industrie consemneazŁ cele mai mari proporἪii ale 
entitŁἪilor în care a fost evidenἪiatŁ aprovizionarea cu materii 
prime/produse (26,83%). Vezi tabelul 3.25. 
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Tabelul 3.25 
DiferenἪierea dificultŁἪilor IMM-urilor în funcἪie  

de domeniile de activitate 
Nr. 
crt. 
DificultŁἪi ´n activitatea actualŁ 

a IMM-urilor 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 InflaἪia 44,51% 53,66% 52,35% 66,04% 66,67% 53,42% 

2 ConcurenἪa neloialŁ 38,41% 56,10% 44,97% 39,62% 63,89% 46,84% 

3 
CreἨterea nivelului cheltuielilor 

salariale 
38,41% 52,44% 36,24% 30,19% 44,44% 40,53% 

4 ScŁderea cererii interne 34,15% 24,39% 36,24% 47,17% 27,78% 31,58% 

5 
PregŁtirea Ἠi menἪinerea 

personalului 
34,15% 50,00% 29,53% 18,87% 22,22% 30,26% 

6 
Incertitudinea evolutiilor 

viitoare 
29,27% 29,27% 28,86% 13,21% 13,89% 34,47% 

7 
ConcurenἪa produselor din 

import 
37,80% 18,29% 45,64% 47,17% 16,67% 20,53% 

8 
Întârzieri la încasarea facturilor 

de la firme private 
28,66% 32,93% 26,17% 20,75% 16,67% 24,21% 

9 Costuri ridicate ale creditelor 26,83% 21,95% 22,15% 49,06% 19,44% 23,68% 

10 Fiscalitatea excesivŁ 17,68% 12,20% 19,46% 3,77% 19,44% 23,95% 

11 BirocraἪia 14,02% 9,76% 14,77% 1,89% 19,44% 25,26% 

12 
Aprovizionarea cu materii 

prime/produse etc. 
26,83% 20,73% 20,81% 11,32% 25,00% 12,11% 

13 ScŁderea cererii la export 18,29% 7,32% 13,42% 50,94% 5,56% 11,05% 

14 
Neplata facturilor de cŁtre 

instituἪiile statului 
9,15% 19,51% 8,72% 15,09% 22,22% 15,53% 

15 CorupἪia 7,93% 10,98% 6,04% 11,32% 13,89% 14,74% 

16 
ObἪinerea consultanἪei Ἠi 

trainingului necesar firmei 
5,49% 9,76% 8,05% 5,66% 16,67% 10,00% 

17 Controalele excesive 6,71% 6,10% 12,08% 3,77% 13,89% 6,84% 

18 
Instabilitatea relativŁ a 

monedei naἪionale 
6,10% 8,54% 4,03% 3,77% 13,89% 7,63% 

19 
Calitatea slabŁ a infrastructurii 
(drumuri, reἪele de utilitŁἪi, etc.) 

3,66% 4,88% 7,38% 7,55% 0,00% 7,89% 

20 Accesul dificil la credite 6,71% 6,10% 3,36% 5,66% 16,67% 5,26% 

21 
CunoaἨterea Ἠi adoptarea 

acquis-ului comunitar 
0,61% 0,00% 2,68% 0,00% 2,78% 1,84% 

3.4. Principalele evoluἪii contextuale cu influenἪŁ negativŁ asupra 
activitŁἪii IMM-urilor 

Dintre evoluἪiile contextuale care se considerŁ cŁ influenἪeazŁ negativ 
activitŁἪile Ἠi performanἪele companiilor pe parcursul acestui an, cel mai 
frecvent semnalate au fost politicile Ἠi mŁsurile economice ale statului 
privind firmele Ἠi populaἪia în contextul actual (în 38,35% din totalul firmelor 
investigate), evoluἪia cadrului legislativ (11,47%), insuficienta 
predictibilitate a mediului economic pentru firme (8,81%), insuficienta 
capacitate a guvernului, parlamentului de a gestiona problemele 
economice (8,11%), situaἪia economicŁ mondialŁ (6,03%) Ἠi birocraἪia 
excesivŁ (5,45%). FaἪŁ de analiza precedentŁ au apŁrut modificŁri ale 
elementelor: corupἪia nu se mai aflŁ ´ntre primi itemi care influenἪeazŁ negativ 
activitŁἪile IMM-urilor (2023 ï 31,00%; 2024 ï 3,82%). TotodatŁ, observŁm o 
involuἪie a urmŁtoarelor elemente care, de asemenea, influenἪeazŁ in mod 
negativ activitatea Ἠi performanἪa firmelor: situaἪia economicŁ mondialŁ (2023 ï 
se afla pe primul loc cu 53,91%, 2024 ï locul 5, cu 6,03%), insuficienta 
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capacitate a guvernului, parlamentului de a gestiona problemele economice 
(2023 ï 47,46%, 2024 ï 8,11%); birocraἪia excesivŁ (2023 ï 33,33%, 2024 ï 
5,45%). Au cunoscut creἨteri ale procentelor urmŁtorii itemi: politicile Ἠi mŁsurile 
economice ale statului privind firmele Ἠi populaἪia în contextul actual (2023 ï 
32,24%, 2024 ï 38,35%, se aflŁ pe primul loc), evoluἪia cadrului legislativ (2023 
ï 29,22%; 2024 ï 11,47%). 

De remarcat faptul cŁ insuficienta predictibilitate a mediului economic 
pentru firme a rŁmas pe locul 3, la fel ca in anul precedent, chiar dacŁ procentele 
s-au modificat (2023 ï 45,68%, 2024 ï 8,81%). 

ToatŁ aceastŁ situaἪie poate fi explicatŁ, la fel ca in cazul analizei 
precedente, prin: 

- evoluἪiile economice nefavorabile pe plan internaἪional din 
perioada actualŁ (continuarea conflictului din Ucraina, care menἪine 
incertitudinea în evoluἪia economicŁ Ἠi conduce la reducerea drasticŁ 
a predictibilitŁἪii evoluἪiilor de pe pieἪe, inflaἪia destul de ridicatŁ, criza 
energeticŁ, reducerea producἪiei industriale); 

- programele, politicile Ἠi strategiile elaborate Ἠi puse în aplicare de 
cŁtre decidenἪii politici sunt insuficient adaptate la realitŁἪile economice 
româneἨti; 

- frecventele modificŁri pe care factorii politici le aduc abordŁrilor 
economice, sociale Ἠi legislative pe termen scurt, mediu Ἠi lung la 
niveurile macro Ἠi mezo, au un impact negativ asupra predictibilitŁἪii 
mediului intreprenorial; 

- existenἪa în Ἢara noastrŁ a unui sistem administrativ formalist 
Ἠi a unui aparat bugetar supradimensionat, caracterizate prin 
exercitarea de cŁtre diversele agenἪii guvernamentale a unei puteri 
Ἠi influenἪe excesive în stat; 

- la fel ca ´n anul precedent, continuŁ sŁ fie resimἪit impactul 
negativ al pandemiei Covid-19 asupra unui numŁr considerabil de 
organizaἪii, chiar dacŁ aceasta a dispŁrut din preocupŁri. Mai mult 
decât atât, continuarea conflictului la graniἪa Rom©niei genereazŁ 
perturbŁri ´n activitatea economicŁ cu efecte extrem de mari asupra 
multor agenἪi economici, cu atât mai mult asupra sectorului IMM-urilor 
din România; 

- existenἪa unei discrepanἪe apreciabile între politicile statului 
de susἪinere a persoanelor juridice Ἠi fizice în contextul actual Ἠi 
aἨteptŁrile unei pŁrἪi a managerilor agenἪilor economici Ἠi populaἪiei; 

- scŁderea fenomenului de corupἪie din România continuŁ sŁ 
genereze efecte adverse. 

Celelalte situaἪii contextuale cu impact nefast asupra întreprinderilor mici Ἠi 
mijlocii sunt: politicile UE de sprijinire a statelor membre în contextul conflictului 
din Ucraina (4,98%), corupἪia (3,82%), schimbŁrile politice la nivel naἪional 
(3,36%), evoluἪia economicŁ la nivelul ἪŁrilor europene (2,09%), urmŁrile 
pandemiei de Coronavirus (2,09%), politicile bŁncilor din România faἪŁ de firme 
(1,85%), conflictele Ἠi tensiunile sociale, etnice Ἠi militare din zone apropiate 
României (1,62%), climatul Ἠi tensiunile sociale (1,27%), politica Fondului 
Monetar InternaἪional Ἠi a BŁncii Mondiale faἪŁ de România (0,58%) Ἠi 
tensiunile interetnice (0,12%). Vezi figura nr. 3.6. 
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Figura nr. 3.6 

FrecvenἪa principalelor evoluἪii contextuale care influenἪeazŁ  
negativ activitŁἪile IMM-urilor 

 
Luând în considerare vârsta întreprinderilor (tabelul 3.26), se observŁ 

urmŁtoarele: 
- cele trei elemente identificate Ἠi la analiza cumulatŁ a rezultatelor sunt 
Ἠi aici, în aceeaἨi ordine remarcate ca potenἪiale influenἪe negative de 
cŁtre toate firmele, indiferent de vechimea acestora pe piaἪŁ: politicile 
Ἠi mŁsurile economice ale statului privind firmele Ἠi populaἪia în 
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EvoluἪia economicŁ la nivelul ἪŁrilor 
europene

SchimbŁrile politice la nivel naἪional

CorupŞia

Politicile UE de sprijinire a statelor membre
în contextul conflictului din Ucraina

BirocraŞia excesivŁ

SituaἪia economicŁ mondialŁ

InsuficienἪa capacitate a guvernului, 
parlamentului etc, de a gestiona é

InsuficienἪa predictibilitate a mediului 
economic pentru firme

EvoluŞia cadrului legislativ

Politicile Ἠi mŁsurile economice ale statului 
privind firmele Ἠi populaἪia ´n contextul é
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vechime mai mare de 15 ani, 37,50% pentru firmele cu vechimea de 
10-15 ani Ἠi 35,89% pentru firmele sub 5 ani), evoluἪia cadrului 
legislativ (cele mai ridicate procente sunt întâlnite la firmele cu 
vechimea de 5-10 ani ï 12,98%, respectiv 12,50% pentru firmele cu 
vechimea de 10-15 ani, 10,69% pentru firmele cu vechimea de peste 
15 ani Ἠi 10,05% pentru firmele sub 5 ani vechime) Ἠi insuficienta 
predictibilitate a mediului economic pentru firme (13,74% pentru 
firmele cu o vechime de 5-10 ani, 10,71% pentru cele cu vârsta de 10-
15 ani, 8,13% pentru IMM-urile sub 5 ani vechime Ἠi 7,51% pentru 
organizaἪiile mai vechi de 15 ani); 

- companiile de peste 15 ani vechime ´nregistreazŁ (´n afara celor afirmate 
anterior) proporἪii mai ridicate ale firmelor care sunt afectate în proporἪie 
de 4,05% de schimbŁrile politice la nivel naἪional, respectiv urmŁrile 
pandemiei de Coronavirus, dar Ἠi de conflictele Ἠi tensiunile sociale, 
etnice Ἠi militare din zone apropiatre României (2,89%); 

- activitatea IMM-urilor cu vârsta de 10-15 ani, este afectatŁ negativ de 
insuficienta capacitate a guvernului, parlamentului de a gestiona 
problemele economice (12,50%), politicile UE de sprijinire a statelor 
membre în contextul conflictului din Ucraina (6,25%), evoluἪia 
economicŁ la nivelul ἪŁrilor europene (3,57%) Ἠi de climatul Ἠi 
tensiunile sociale (2,68%); 

- organizaἪiile de 5-10 ani precizeazŁ, pe l©ngŁ cauzele comune unde 
au înregistrat cele mai ridicate procente, Ἠi tensiunile interetnice 
(0,76%). De altfel sunt singurele organizaἪii care indicŁ acest factor ca 
fiind perturbator al activitŁἪii Ἠi performanἪelor; 

- firmele cu o vechime de p©nŁ la 5 ani, ´nt©mpinŁ mult mai multe 
dificultŁἪi, pe l©ngŁ cele menἪionate ca fiind o cauzŁ comunŁ. Astfel 
rŁspunsurile au consemnat urmŁtoarele aspecte cu procentaje 
semnificativ mai mari: situaἪia economicŁ mondialŁ (9,57%), birocraἪia 
excesivŁ (6,70%), corupἪia (8,61% - cel mai ridicat procent), politica 
bŁncilor din Rom©nia faἪŁ de firme (2,39%) Ἠi politica Fondului Monetar 
InternaἪional Ἠi a bŁncii Mondiale faἪŁ de Rom©nia (0,96%). 
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Tabelul 3.26 

DiferenἪierea percepἪiilor influenἪelor negative ale evoluἪiilor  

contextuale în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 

crt. 

Evenimente contextuale care vor 

afecta negativ activitatea Ἠi 

performanἪele firmelor în anul 

2024 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 

Politicile Ἠi mŁsurile economice 

ale statului privind firmele Ἠi 

populaἪia în contextul actual 

35,89% 40,46% 37,50% 38,73% 

2 EvoluἪia cadrului legislativ 10,05% 12,98% 12,50% 10,69% 

3 
InsuficienἪa predictibilitate a 

mediului economic pentru firme 
8,13% 13,74% 10,71% 7,51% 

4 
InsuficienἪa capacitate a 

guvernului, parlamentului etc, de a 
gestiona problemele economice 

6,70% 6,87% 12,50% 7,80% 

5 SituaἪia economicŁ mondialŁ 9,57% 4,58% 3,57% 5,78% 

6 BirocraἪia excesivŁ 6,70% 3,82% 5,36% 4,91% 

7 
Politicile UE de sprijinire a statelor 
membre în contextul conflictului 

din Ucraina 
3,35% 3,82% 6,25% 6,07% 

8 CorupἪia 8,61% 3,05% 0,00% 2,60% 

9 
SchimbŁrile politice la nivel 

naἪional 
3,83% 2,29% 3,57% 4,05% 

10 
UrmŁrile pandemiei de 

Coronavirus 
0,96% 0,76% 0,89% 4,05% 

11 
EvoluἪia economicŁ la nivelul 

ἪŁrilor europene 
1,44% 2,29% 3,57% 1,45% 

12 
Politicile bŁncilor din Rom©nia 

faἪŁ de firme 
2,39% 1,53% 0,89% 2,02% 

13 
Conflictele Ἠi tensiunile sociale, 

etnice Ἠi militare din zone 
apropiate României 

0,00% 2,29% 0,00% 2,89% 

14 Climatul Ἠi tensiunile sociale 1,44% 0,76% 2,68% 0,87% 

15 
Politica Fondului Monetar 

InternaἪional Ἠi a BŁncii Mondiale 
faἪŁ de Rom©nia 

0,96% 0,00% 0,00% 0,58% 

16 Tensiunile interetnice 0,00% 0,76% 0,00% 0,00% 

 
DacŁ facem o analizŁ a rŁspunsurilor în funcἪie de regiunile de 

dezvoltare, constatŁm ´n principal urmŁtoarele aspecte: 
- este un grup de regiuni din zonele de Nord Est, Sud Est, Sud, Vest, Nord 

Vest Ἠi BucureἨti-Ilfov care au procente mari la rŁspunsurile ´nregistrate 
la primele douŁ cauze ce pot influenἪa negativ afacerile: politicile Ἠi 
mŁsurile economice ale statului privind firmele Ἠi populaἪia în contextul 
actual (între 39,45% regiunea Sud Est Ἠi 58,39% regiunea Sud), evoluἪia 
cadrului legislativ (între 14,29% BucureἨti-Ilfov Ἠi 16,35% regiunea Nord 
Vest) Ἠi insuficienta predictibilitate a mediului economic (între 10,09% 
regiunea Sud-Est Ἠi 15,38% regiunea Nord Vest); 

- insuficienta capacitate a guvernului/parlamentului de a gestiona 
problemele economice primeἨte mai multe rŁspunsuri din partea 
reprezentanἪilor IMM-urilor din zonele de Sud Est (12,84%) Ἠi de Nord 
Est (11,00%), tot în aceste zone înregistrându-se cele mai mari 
procentaje ale entitŁἪilor care au fŁcut referire la birocraἪia excesivŁ 
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(11,93% zona Sud Est), corupἪie (4,59% în Sud Est), conflicte Ἠi 
tensiuni sociale, etnice Ἠi militare din zone apropiate României (5,00% 
Nord Est); 

- companiile din Sud deἪin cele mai ridicate procente ale ́ ntreprinzŁtorilor 
care au indicat schimbŁrile politice la nivel naἪional (9,32%) Ἠi tensiunile 
interetnice (0,62% - au fost singurele companii care au indicat 
tensiunile interetnice drept evenimente contextuale care vor afecta 
negativ activitatea Ἠi performanἪele firmelor), iar firmele din Sud Vest 
consemneazŁ ponderi superioare ale respondenἪilor care au 
evidenἪiat situaἪia economicŁ mondialŁ (13,95%) Ἠi evoluἪia economicŁ 
la nivelul ἪŁrilor europene (4,65%); 

- pentru firmele din Vest, pe l©ngŁ insuficienta predictibilitate a mediului 

economic pentru firme (13,68%), activitatea Ἠi performanἪa firmelor este 

afectatŁ Ἠi de: politicile UE de sprijinire a statelor membre în contextul 

conflictului din Ucraina (13,68%), urmŁrile pandemiei de Coronavirus 

(7,37%), climatul Ἠi tensiunile sociale (2,11%); 

- politica Fondului Monetar InternaἪional Ἠi a BŁncii Mondiale faἪŁ de 

Rom©nia reprezintŁ o problemŁ mai mare pentru firmele din zona 

Centru (2,13%), iar politicile bŁncilor din Rom©nia faἪŁ de firme are 

procente ridicate în zona BucureἨti-Ilfov.InformaἪii suplimentare în 

tabelul 3.27. 

 
Tabelul 3.27 

DiferenἪierea percepἪiilor influenἪelor negative ale evoluἪiilor  

contextuale în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 

crt. 

Evenimente 

contextuale care 

vor afecta negativ 

activitatea Ἠi 

performanἪele 

firmelor în anul 

2024 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 

Est 
Sud Est Sud 

Sud 

Vest 
Vest 

Nord 

Vest 
Centru 

Bucuresti 

Ilfov 

1 

Politicile Ἠi 
mŁsurile 

economice ale 
statului privind 

firmele Ἠi 
populaἪia în 

contextul actual 

39,00% 39,45% 58,39% 24,81% 22,11% 35,58% 38,30% 41,43% 

2 
EvoluἪia cadrului 

legislativ 
16,00% 7,34% 8,70% 9,30% 11,58% 16,35% 11,70% 14,29% 

3 

InsuficienἪa 
predictibilitate a 

mediului economic 
pentru firme 

9,00% 10,09% 4,97% 4,65% 13,68% 15,38% 7,45% 8,57% 

4 

InsuficienἪa 
capacitate a 
guvernului, 

parlamentului etc, 
de a gestiona 
problemele 
economice 

11,00% 12,84% 6,83% 7,75% 4,21% 10,58% 6,38% 4,29% 
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5 
SituaἪia 
economicŁ 
mondialŁ 

5,00% 3,67% 3,11% 13,95% 8,42% 2,88% 5,32% 5,71% 

6 
BirocraἪia 
excesivŁ 

2,00% 11,93% 4,35% 5,43% 1,05% 5,77% 7,45% 5,71% 

7 

Politicile UE de 
sprijinire a statelor 

membre în 
contextul 

conflictului din 
Ucraina 

2,00% 3,67% 0,00% 7,75% 13,68% 3,85% 6,38% 5,71% 

8 CorupἪia 4,00% 4,59% 1,86% 9,30% 1,05% 1,92% 2,13% 4,29% 

9 
SchimbŁrile 

politice la nivel 
naἪional 

2,00% 0,00% 9,32% 1,55% 3,16% 1,92% 4,26% 1,43% 

10 
UrmŁrile 

pandemiei de 
Coronavirus 

0,00% 2,75% 0,00% 3,10% 7,37% 0,00% 2,13% 2,86% 

11 

EvoluἪia 
economicŁ la 
nivelul ἪŁrilor 

europene 

2,00% 1,83% 0,62% 4,65% 3,16% 2,88% 1,06% 0,00% 

12 
Politicile bŁncilor 
din România faἪŁ 

de firme 
1,00% 0,00% 0,62% 3,10% 3,16% 0,96% 3,19% 4,29% 

13 

Conflictele Ἠi 
tensiunile sociale, 
etnice Ἠi militare 

din zone apropiate 
României 

5,00% 0,92% 0,00% 2,33% 4,21% 0,00% 1,06% 0,00% 

14 
Climatul Ἠi 

tensiunile sociale 
1,00% 0,92% 0,62% 1,55% 2,11% 1,92% 1,06% 1,43% 

15 

Politica Fondului 
Monetar 

InternaἪional Ἠi a 
BŁncii Mondiale 
faἪŁ de Rom©nia 

1,00% 0,00% 0,00% 0,78% 1,05% 0,00% 2,13% 0,00% 

16 
Tensiunile 
interetnice 

0,00% 0,00% 0,62% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 
Examinarea  IMM-urilor pe clase de mŁrime (tabelul 3.28) reliefeazŁ 

urmŁtoarele elemente semnificative: 
- micro-´ntreprinderile ´nregistreazŁ cele mai multe rŁspunsuri le 

probleme precum: politicile Ἠi mŁsurile economice ale statului privind 
firmele Ἠi populaἪia în contextul actual (40,05%), corupἪia (4,98%), 
urmŁrile pandemiei de Coronavirus (2,84%), climatul Ἠi tensiunile 
sociale (1,66%) Ἠi tensiunile interetnice (0,24%); 

- entitŁἪile mici ´nregistreazŁ un procent mai ridicat al respondenἪilor 
care au evidenἪiat existenἪa cadrului legislativ (14,16%), birocraἪia 
excesivŁ Ἠi schimbŁrile politice la nivel naἪional (câte 5,48% pentru 
fiecare factor); 
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- odatŁ cu creἨterea dimensiunilor unitŁἪilor economice, cresc Ἠi 
numŁrul de evenimente care afecteazŁ activitatea Ἠi performanἪa 
întreprinderilor: insuficienta predictibilitate a mediului economic pentru 
firme (11,69%), câte 9,09% pentru insuficienta capacitate a 
guvernului/parlamentului de a gestiona problemele economice Ἠi 
situaἪia economicŁ mondialŁ, politicile UE de sprijinire a statelor 
membre în contextul conflictului din Ucraina (10,39%), evoluἪia 
economicŁ la nivelul ἪŁrilor europene (5,19%), politicile bŁncilor din 
România faἪŁ de firme (3,90%) Ἠi câte 2,60% pentru conflictele Ἠi 
tensiunile sociale, etnice Ἠi militare din zone apropiate României Ἠi 
politica Fondului Monetar InternaἪional Ἠi a BŁncii Mondiale faἪŁ de 
România. 

 
Tabelul 3.28 

DiferenἪierea percepἪiei influenἪelor negative ale evoluἪiilor  
contextuale în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Evenimente contextuale care vor 
afecta negativ activitatea Ἠi 

performanἪele firmelor în anul 
2024 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
Politicile Ἠi mŁsurile economice 

ale statului privind firmele Ἠi 
populaἪia în contextul actual 

40,05% 36,07% 23,38% 

2 EvoluἪia cadrului legislativ 10,19% 14,16% 10,39% 

3 
InsuficienἪa predictibilitate a 

mediului economic pentru firme 
8,06% 10,50% 11,69% 

4 
InsuficienἪa capacitate a 

guvernului, parlamentului etc, de 
a gestiona problemele economice 

8,29% 7,76% 9,09% 

5 SituaἪia economicŁ mondialŁ 6,64% 5,94% 9,09% 

6 BirocraἪia excesivŁ 5,21% 5,48% 2,60% 

7 
Politicile UE de sprijinire a 

statelor membre în contextul 
conflictului din Ucraina 

4,03% 5,48% 10,39% 

8 CorupἪia 4,98% 1,83% 3,90% 

9 
SchimbŁrile politice la nivel 

naἪional 
2,37% 5,48% 5,19% 

10 
UrmŁrile pandemiei de 

Coronavirus 
2,84% 1,83% 0,00% 

11 
EvoluἪia economicŁ la nivelul 

ἪŁrilor europene 
1,42% 1,83% 5,19% 

12 
Politicile bŁncilor din Rom©nia 

faἪŁ de firme 
2,13% 0,91% 3,90% 

13 
Conflictele Ἠi tensiunile sociale, 

etnice Ἠi militare din zone 
apropiate României 

1,42% 1,83% 2,60% 

14 Climatul Ἠi tensiunile sociale 1,66% 0,91% 0,00% 

15 
Politica Fondului Monetar 

InternaἪional Ἠi a BŁncii Mondiale 
faἪŁ de Rom©nia 

0,47% 0,00% 2,60% 

16 Tensiunile interetnice 0,24% 0,00% 0,00% 
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DupŁ forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor (tabelul 3.29), se 
observŁ cŁ: 

- SA-urile consemneazŁ ponderi mai ridicate ale respondenἪilor care au 
fŁcut referire la insuficienta predictibilitate a mediului economic pentru 
firme, urmŁrile pandemiei de Coronavirus, politicile bŁncilor din Rom©nia 
faἪŁ de firme, conflictele Ἠi tensiunile sociale, etnice Ἠi militare din zone 
apropiate României (câte 10% pentru fiecare eveniment) Ἠi situaἪia 
economicŁ mondialŁ (20,00%); 

- reprezentanἪii SRL-urilor se confruntŁ cu cele mai multe evenimente 
contextuale care le afecteazŁ negativ activitatea Ἠi performanἪa: 
insuficienta capacitate a guvernului/parlamentului de a gestiona 
problemele economice (8,30%), birocraἪia excesivŁ (5,66%), politicile UE 
de sprijinire a statelor membre în contextul conflictului din Ucraina 
(5,05%), schimbŁrile politice la nivel naἪional (3,49%), evoluἪia economicŁ 
la nivelul ἪŁrilor europene (2,17%), climatul Ἠi tensiunile sociale (1,32%), 
politica Fondului Monetar InternaἪional Ἠi a BŁncii Mondiale faἪŁ de 
România (0,60%) Ἠi tensiunile interetnice (0,12%); 

- entitŁἪile care au altŁ formŁ de organizare ´nregistreazŁ cele mai mari 
proporἪii ale companiilor în care au fost indicate politicile Ἠi mŁsurile 
economice ale statului privind firmele Ἠi populaἪia în contextul actual 
(54,55%), evoluἪia cadrului legislativ (13,64%) Ἠi corupἪia (4,55%). 

 
Tabelul 3.29 

DiferenἪierea percepἪiei influenἪelor negative ale evoluἪiilor  
contextuale în funcἪie de forma juridicŁ de organizare a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Evenimente contextuale 
care vor afecta negativ 

activitatea Ἠi performanἪele 
firmelor în anul 2024 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 

Politicile Ἠi mŁsurile 
economice ale statului 

privind firmele Ἠi populaἪia 
în contextul actual 

30,00% 38,03% 54,55% 

2 EvoluἪia cadrului legislativ 10,00% 11,43% 13,64% 

3 
InsuficienἪa predictibilitate 

a mediului economic 
pentru firme 

10,00% 8,90% 4,55% 

4 

InsuficienἪa capacitate a 
guvernului, parlamentului 

etc, de a gestiona 
problemele economice 

0,00% 8,30% 4,55% 

5 
SituaἪia economicŁ 

mondialŁ 
20,00% 5,78% 9,09% 

6 BirocraἪia excesivŁ 0,00% 5,66% 0,00% 

7 

Politicile UE de sprijinire a 
statelor membre în 

contextul conflictului din 
Ucraina 

0,00% 5,05% 4,55% 

8 CorupἪia 0,00% 3,85% 4,55% 

9 
SchimbŁrile politice la 

nivel naἪional 
0,00% 3,49% 0,00% 

10 
UrmŁrile pandemiei de 

Coronavirus 
10,00% 2,05% 0,00% 
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11 
EvoluἪia economicŁ la 

nivelul ἪŁrilor europene 
0,00% 2,17% 0,00% 

12 
Politicile bŁncilor din 
România faἪŁ de firme 

10,00% 1,81% 0,00% 

13 

Conflictele Ἠi tensiunile 
sociale, etnice Ἠi militare 

din zone apropiate 
României 

10,00% 1,44% 4,55% 

14 
Climatul Ἠi tensiunile 

sociale 
0,00% 1,32% 0,00% 

15 
Politica Fondului Monetar 
InternaἪional Ἠi a BŁncii 

Mondiale faἪŁ de Rom©nia 
0,00% 0,60% 0,00% 

16 Tensiunile interetnice 0,00% 0,12% 0,00% 

 
Abordarea companiilor în funcἪie de ramurile de activitate, relevŁ 

urmŁtoarele aspecte mai importante: 

- întreprinderile din transporturi ´nregistreazŁ cele mai mari ponderi ale 
organizaἪiilor în care au fost indicate influenἪele negative generate de 
evoluἪia cadrului legislativ (15,09%), situaἪia economicŁ mondialŁ 
(9,43%), politicile UE de sprijinire a statelor membre în contextul 
conflictului din Ucraina (11,32%), politicile bŁncilor din Rom©nia faἪŁ 
de firme (5,66%) Ἠi c©te 3,77% pentru urmŁrile pandemiei de 
Coronavirus, evoluἪia economicŁ la nivelul ἪŁrilor europene, conflictele 
Ἠi tensiunile sociale, etnice Ἠi militare din zone apropiate României; 

- firmele din turism au identificat, într-un procent mare probleme privind 
insuficienta predictibilitate a mediului economic pentru firme (13,89%), 
corupἪia (11,11%) Ἠi climatul Ἠi tensiunile sociale (2,78%); 

- IMM-urile din zona serviciilor au identificat, într-un procent mare 
probleme privind birocraἪia excesivŁ (6,90%), politica Fondului Monetar 
InternaἪional Ἠi a BŁncii Mondiale faἪŁ de Rom©nia Ἠi tensiunile 
interetnice (1,06%, respectiv 0,27% - este singura ramurŁ de activitate 
în care respondenἪii au identificat tensiunile interetnice drept o 
problemŁ pentru firme); 

- firmele din domeniul construcἪiilor sunt afectate de politicile Ἠi mŁsurile 
economice ale statului privind firmele Ἠi populaἪia în contextul actual 
(45,12%) Ἠi schimbŁrile politice la nivel naἪional (6,10%); 

- firmele din comerἪ deἪin procentaje mai ample ale respondenἪilor care 
au fŁcut referire la insuficienta capacitate a guvernului/parlamentului de 
a gestiona problemele economice (9,40%). 
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Tabelul 3.30 
DiferenἪierea percepἪiei influenἪelor negative ale evoluἪiilor contextuale asupra 

IMM-urilor grupate în funcἪie de ramura de activitate 

Nr. 
crt. 

Evenimente 
contextuale care vor 

afecta negativ 
activitatea Ἠi 

performanἪele 
firmelor în anul 2024 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 

Politicile Ἠi mŁsurile 
economice ale 
statului privind 

firmele Ἠi populaἪia 
în contextul actual 

40,36% 45,12% 37,58% 28,30% 30,56% 38,46% 

2 
EvoluἪia cadrului 

legislativ 
10,24% 12,20% 10,74% 15,09% 13,89% 11,41% 

3 

InsuficienἪa 
predictibilitate a 

mediului economic 
pentru firme 

9,04% 7,32% 6,04% 1,89% 13,89% 10,61% 

4 

InsuficienἪa 
capacitate a 
guvernului, 

parlamentului etc, de 
a gestiona 
problemele 
economice 

6,63% 8,54% 9,40% 5,66% 5,56% 8,75% 

5 
SituaἪia economicŁ 

mondialŁ 
8,43% 3,66% 8,72% 9,43% 5,56% 3,98% 

6 BirocraἪia excesivŁ 3,61% 1,22% 6,71% 3,77% 5,56% 6,90% 

7 

Politicile UE de 
sprijinire a statelor 

membre în contextul 
conflictului din 

Ucraina 

6,02% 4,88% 2,68% 11,32% 2,78% 4,77% 

8 CorupἪia 3,61% 3,66% 3,36% 1,89% 11,11% 3,71% 

9 
SchimbŁrile politice 

la nivel naἪional 
2,41% 6,10% 4,70% 5,66% 2,78% 2,39% 

10 
UrmŁrile pandemiei 

de Coronavirus 
1,20% 1,22% 2,01% 3,77% 2,78% 2,39% 

11 
EvoluἪia economicŁ 

la nivelul ἪŁrilor 
europene 

2,41% 1,22% 1,34% 3,77% 0,00% 2,39% 

12 
Politicile bŁncilor din 

România faἪŁ de 
firme 

4,82% 0,00% 2,01% 5,66% 0,00% 0,53% 

13 

Conflictele Ἠi 
tensiunile sociale, 

etnice Ἠi militare din 
zone apropiate 

României 

0,60% 3,66% 2,68% 3,77% 2,78% 0,80% 

14 
Climatul Ἠi tensiunile 

sociale 
0,60% 1,22% 1,34% 0,00% 2,78% 1,59% 

15 

Politica Fondului 
Monetar 

InternaἪional Ἠi a 
BŁncii Mondiale faἪŁ 

de România 

0,00% 0,00% 0,67% 0,00% 0,00% 1,06% 

16 
Tensiunile 
interetnice 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,27% 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

 SituaἪia de ansamblu a mediului economic din România în perioada 
actualŁ, a fost apreciatŁ ca fiind nefavorabilŁ dezvoltŁrii afacerilor în 
41,26% din firme, neutrŁ pentru derularea activitŁἪilor în 27,86% dintre din 
organizaἪii Ἠi favorabilŁ business-urilor în 30,89% din IMM-uri. 

 IMM-urile în care s-a considerat cŁ mediul economic actual este defavorizant 
´nregistreazŁ proporἪii mai mari la nivelul întreprinderilor cu o vechime sub 5 
ani (42,03%), organizaἪiilor din Nord Est (57,84%), firmelor mici (43,03%), altor 
forme de organizare (61,90%) Ἠi entitŁἪilor din industrie (47,83%). 

 Numai în 42,31% dintre întreprinderile mijlocii s-a estimat cŁ evoluἪia 
mediului de afaceri românesc pe întreg anul 2024 va favoriza afacerile. 

 Cele mai ridicate procentaje ale respondenἪilor care au opinat cŁ mediul 
economic pe parcursul anului 2024 va fi favorabil business-urilor sunt 
consemnate în rândul firmelor cu o vechime de peste 15 ani (37,87%), 
întreprinderilor din Vest (53,61%), companiilor mijlocii (42,31%), SA-urilor  
(40,00%) Ἠi organizaἪiilor din sectorul transporturilor 57,69%) 

 Principalele oportunitŁἪi de afaceri ale companiilor mici Ἠi mijlocii pe 
parcursul anului 2024 sunt: sporirea cererii pe piaἪa internŁ, a fost cea mai 
frecvent indicatŁ (´n 57,88% dintre IMM-uri), fiind urmatŁ de folosirea de noi 
tehnologii (55,43%), realizarea unui parteneriat de afaceri (33,84%), 
digitalizarea (29,29%), penetrarea pe noi pieἪe (28,12%), obἪinerea unui 
grant din fonduri ale UE Ἠi ale României (28,00%), asimilarea de noi produse 
(28,00%), sporirea exporturilor (19,84%). 

 DificultŁἪile cu care se confruntŁ mai frecvent ´ntreprinderile mici Ἠi mijlocii sunt: 
inflaἪia (semnalatŁ ´n 52,89% dintre firme), concurenἪa neloialŁ (46,06%), 
creἨterea nivelului cheltuielilor salariale (40,05%), scŁderea cererii interne 
(33,10%), pregŁtirea Ἠi menἪinerea personalului (31,71%), incertitudinea 
evoluἪiilor viitoare (29,86%), concurenἪa produselor din import (29,51%), 
întârzierile la încasarea contravalorii facturilor de la firmele private (25,81%), 
costurile ridicate ale creditelor (25,35%), fiscalitatea excesivŁ (19,44%), 
birocraἪia (18,29%), aprovizionarea cu materii prime/produse etc. (17,71%), 
diminuarea cererii la export (14,81%), neplata facturilor de cŁtre instituἪiile 
statului (13,89%), corupἪia (11,57%), obἪinerea consultanἪei Ἠi trainingului 
necesar firmei (8,80%), controalele excesive (7,57%), instabilitatea relativŁ a 
monedei naἪionale (6,83%), calitatea slabŁ a infrastructurii (6,37%), accesul 
dificil la credite (5,79%), cunoaἨterea Ἠi adoptarea acquis-ului comunitar 
(semnalatŁ de 1,50% dintre firme). 

 Elementele contextuale cu influenἪŁ negativŁ asupra activitŁἪilor Ἠi 
performanἪelor IMM-urilor cel mai frecvent întâlnite în România sunt politicile 
Ἠi mŁsurile economice ale statului privind firmele Ἠi populaἪia în contextul 
actual (în 38,35% din totalul firmelor investigate), evoluἪia cadrului legislativ 
(11,47%), insuficienta predictibilitate a mediului economic pentru firme 
(8,81%), insuficienta capacitate a guvernului, parlamentului de a gestiona 
problemele economice (8,11%), situaἪia economicŁ mondialŁ (6,03%) Ἠi 
birocraἪia excesivŁ (5,45%). 
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CAPITOLUL 4 

IMPACTUL EVOLUἩIILOR ECONOMICE COMPLEXE NAἩIONALE 
ἧI INTERNAἩIONALE ASUPRA IMM-URILOR 

4.1. Dinamica activitŁἪii IMM-urilor în ultimii doi ani Ἠi pe parcursul 
anului 2024 

EvoluἪiile complexe economico-sociale pe plan intern Ἠi internaἪional din 
ultimii doi ani au impactat considerabil sectorul întreprinderilor mici Ἠi mijlocii din 
Ἢara noastrŁ. Ċn acest context, evidenἪierea dinamicii din ultimii doi ani Ἠi 
evoluἪiei din anul 2024 a activitŁἪii IMM-urilor din Rom©nia, prezintŁ o 
´nsemnŁtate deosebitŁ. Din cauza faptului cŁ ´ntreprinzŁtorii/ managerii din 
cadrul companiilor falimentare nu au putut fi abordaἪi (au închis firmele 
sau nu Ἠi-au manifestat disponibilitatea pentru a furniza informaἪii), 
prezentŁm douŁ categorii de rezultate ale sondajului. O primŁ categorie are 
în vedere evoluἪia din ultimii doi ani a întreprinderilor investigate (figura nr. 
4.1). Ancheta a relevat cŁ 49,42% dintre agenἪii economici activeazŁ la aceiaἨi 
parametri, 30,84% din organizaἪii Ἠi-au amplificat activitatea, iar 19,74% dintre 
firme au avut o evoluἪie descendentŁ. 

 

 
Figura nr. 4.1 

Dinamica pe parcursul ultimilor doi ani a activitŁἪii IMM-urilor investigate 

 
A doua categorie de rezultate ale investigaἪiei (figurile 4.2 Ἠi 4.3) se referŁ 

la aprecierile respondenἪilor cu privire la dinamica pe parcursul ultimilor doi 
ani Ἠi evoluἪia în anul 2024, a IMM-urilor cunoscute foarte bine (furnizori, 
clienἪi, firme ale prietenilor etc.). Sondajul a evidenἪiat urmŁtoarele:    

- pe parcursul ultimilor 2 ani, 33,20% dintre întreprinderi funcἪioneazŁ la 
acelaἨi nivel, 28,58% din companii Ἠi-au redus afacerile, 22,20% dintre 
entitŁἪi au avut evoluἪii ascendente, iar 16,02% din organizaἪii au dat 
faliment sau se aflŁ ´n situaἪie falimentarŁ;  

19.74%

49.42%

30.84%

IMM-uri care ĸi-au
redus activitatea

IMM-uri care 
funcŞioneazŁ la 
aceeaἨi parametri

IMM-uri care ĸi-au
dezvoltat/ extins
activitatea
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- în anul 2024, 34,39% din agenἪii economici opereazŁ la aceiaἨi 
parametri, 26,91% dintre firme Ἠi-au restrâns activitatea, 21,99% dintre 
IMM-uri Ἠi-au dezvoltat/ extins business-ul, iar 16,72% din companii au 
falimentat.  

DeἨi informaἪiile furnizate de cŁtre ´ntreprinzŁtori/ manageri cu privire la 
alte ´ntreprinderi pot fi afectate de subiectivismul aferent perceperii stŁrii altor 
organizaἪii, considerŁm cŁ situaἪia prezentatŁ este relevantŁ ´n vederea formŁrii 
unei imagini de ansamblu cu privire la evoluἪia sectorului de IMM-uri în ultimii 
doi ani Ἠi pe parcursul anului 2024. Se poate trage concluzia cŁ o proporἪie 
apreciabilŁ din companiile mici Ἠi mijlocii româneἨti au fŁcut destul de greu faἪŁ 
evoluἪiilor economice imprevizibile Ἠi crizei sanitare, situaἪie ce se explicŁ prin 
vulnerabilitatea în general mai mare a IMM-urilor la turbulenἪele contextuale 
comparativ cu firmele mari. 

 

 
Figura nr. 4.2 

Dinamica pe parcursul ultimilor doi ani a activitŁἪii IMM-urilor cunoscute foarte 
bine de respondenἪi  

 

 
Figura nr. 4.3 

Dinamica pe parcursul anului 2024 a activitŁἪii IMM-urilor cunoscute foarte bine 
de respondenἪi  
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Ċn continuare prezentŁm dinamica din ultimii doi ani a IMM-urilor 
investigate, cu precizarea cŁ ´n r©ndul acestora nu existŁ firme care Ἠi-au 
´ncetat activitatea datoritŁ falimentului. 

Având în vedere vârsta întreprinderilor, constatŁm cŁ firmele cu 
vechime de 10-15 ani deἪin un procentaj mai amplu al entitŁἪilor care 
funcἪioneazŁ la aceiaἨi parametri (52,29%), organizaἪiile cu vechime 5-10 ani 
´nregistreazŁ o proporἪie mai ridicatŁ a unitŁἪilor care Ἠi-au dezvoltat activitatea 
(34,62%), iar companiile cu vechime de peste 15 ani consemneazŁ o pondere 
superioarŁ a agenἪilor economici care au avut o evoluἪie descendentŁ (20,52%). 
Vezi tabelul 4.1.    

 
Tabelul 4.1 

Dinamica activitŁἪii firmelor mici Ἠi mijlocii pe parcursul  
ultimilor doi ani, în funcἪie de vârsta acestora 

Nr. 
crt. 

Dinamica activitŁἪii IMM-urilor din ultimii doi 
ani  

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 
ani 

5-10 
ani 

10-15 
ani 

Peste 15 
ani 

1. IMM-uri care funcἪioneazŁ la aceiaἨi parametri 46,57% 45,38% 52,29% 50,00% 

2. IMM-uri care Ἠi-au redus activitatea  19,61% 20,00% 14,68% 20,52% 

3. IMM-uri care Ἠi-au dezvoltat/ extins activitatea 33,82% 34,62% 33,03% 29,48% 

 
Analiza agenἪilor economici în funcἪie de regiunile ´n care activeazŁ 

(tabelul 4.2), relevŁ urmŁtoarele aspecte mai importante: 
- IMM-urile din Vest deἪin ponderea cea mai mare a organizaἪiilor care 

funcἪioneazŁ la aceiaἨi parametri (65,56%); 
- întreprinderile din BucureἨti-Ilfov ´nregistreazŁ o proporἪie mai ridicatŁ 
de entitŁἪi care au avut o evoluἪie descendentŁ (29,58%);  

- firmele din Sud Vest consemneazŁ o frecvenἪŁ superioarŁ a 
companiilor care Ἠi-au amplificat afacerile (49,07%).   

 
Tabelul 4.2 

Dinamica activitŁἪii companiilor pe parcursul ultimilor doi ani,  
în funcἪie de apartenenἪa lor regionalŁ 

 

Nr. 
crt. 

Dinamica activitŁἪii 
IMM-urilor din ultimii 

doi ani 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest  
Nord 
Vest 

 
Centru 

 
BucureἨti 

Ilfov 

1. 
IMM-uri care 

funcἪioneazŁ la 
aceiaἨi parametri 

41,58% 38,53% 52,83% 62,10% 65,56% 39,81% 42,39% 52,11% 

2. 
IMM-uri care Ἠi-au 
redus activitatea  

24,75% 23,85% 11,95% 21,77% 14,44% 11,11% 26,09% 29,58% 

3. 
IMM-uri care Ἠi-au 
dezvoltat/ extins 

activitatea 
33,66% 37,61% 35,22% 16,13% 20,00% 49,07% 31,52% 18,31% 

 
DacŁ ne referim la forma de organizare juridicŁ a companiilor (tabelul 

4.3) observŁm urmŁtoarele: 
- SA-urile ´nregistreazŁ procentul cel mai mare de organizaἪii care Ἠi-au 

dezvoltat/ extins activitatea (50,00%), dar Ἠi ponderi mai ridicate ale 
întreprinderilor care au avut o evoluἪie descendentŁ (37,50%);  
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- entitŁἪile cu alte forme juridice consemneazŁ o proporἪie mai ridicatŁ a 
IMM-urilor care au stagnat (76,19%). 

Tabelul 4.3 
Dinamica activitŁἪii IMM-urilor pe parcursul ultimilor doi ani,  

în funcἪie de forma lor de organizare juridicŁ  

Nr. 
crt. 

Dinamica activitŁἪii IMM-urilor  
din ultimii doi ani 

IMM-urile dupŁ forma de 
organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare 
juridicŁ 

1. IMM-uri care funcἪioneazŁ la aceiaἨi parametri 12,50% 49,09% 76,19% 

2. IMM-uri care Ἠi-au redus activitatea  37,50% 19,95% 4,76% 

3. IMM-uri care Ἠi-au dezvoltat/ extins activitatea 50,00% 30,96% 19,05% 

 
Abordarea firmelor în funcἪie de domeniul de activitate (tabelul 4.4) 

reliefeazŁ ´n principal urmŁtoarele elemente:  
- companiile din sectorul turismului consemneazŁ un procentaj mai 

mare de firme care au regresat (34,29%); 
- IMM-urile din domeniul transportului deἪin cel mai ridicat procent al 

companiilor care funcἪioneazŁ la aceiaἨi parametri (74,00%); 
- entitŁἪile din construcἪii ´nregistreazŁ cea mai amplŁ proporἪie a 

întreprinderilor care s-au dezvoltat (43,90%). 
 

Tabelul 4.4 
Dinamica activitŁἪii organizaἪiilor pe parcursul ultimilor doi ani,   

în funcἪie de ramurile de activitate 

Nr. 
crt. 

Dinamica activitŁἪii IMM-
urilor din ultimii doi ani 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. 
IMM-uri care funcἪioneazŁ 

la aceiaἨi parametri 
39,26% 42,68% 53,06% 74,00% 40,00% 51,45% 

2. 
IMM-uri care Ἠi-au redus 

activitatea  
28,22% 13,41% 17,69% 12,00% 34,29% 17,94% 

3. 
IMM-uri care Ἠi-au 

dezvoltat/ extins activitatea 
32,52% 43,90% 29,25% 14,00% 25,71% 30,61% 

4.2. Impactul psihologic al situaἪiei economice actuale din România 
asupra ´ntreprinzŁtorilor 

Av©nd ´n vedere cŁ pandemia Covid-19, inflaἪia, conflictul militar din 
Ucraina, criza energeticŁ Ἠi alte evoluἪii contextuale nefaste pe plan naἪional Ἠi 
internaἪional au generat distorsiuni în aproape toate domeniile de activitate, este 
important sŁ ne facem o imagine cu privire la mŁsura ´n care factorii de decizie 
din IMM-urile româneἨti sunt influenἪaἪi emoἪional de situaἪia economicŁ 
actualŁ. Ancheta a relevat urmŁtoarele:  

- 44,51% dintre ´ntreprinzŁtori/ manageri sunt destul de mult 
afectaἪi de situaἪia economicŁ din momentul de faἪŁ; 

- 23,70% dintre oamenii de afaceri resimt evoluἪiile economice la 
un nivel ridicat;  
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- 21,39% dintre respondenἪi sunt influenἪaἪi ´n foarte mare mŁsurŁ de 
conjunctura economicŁ; 

- 10,06% dintre decidenἪii IMM-urilor se simt ameninἪaἪi într-o proporἪie 
micŁ sau foarte micŁ de contextul macroeconomic; 

- 0,35% dintre persoanele investigate nu sunt impactate de condiἪiile 
economice actuale.  Vezi figura nr. 4.4. 
 

 
Figura nr. 4.4 

Impactul psihologic al situaἪiei economice actuale economice asupra 
´ntreprinzŁtorilor 

 
Încadrarea firmelor în funcἪie de anul înfiinἪŁrii evidenἪiazŁ ´n principal 

urmŁtoarele: 
- IMM-urile cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 10 Ἠi 15 ani ´nregistreazŁ un procent 
mai mare al ´ntreprinzŁtorilor care resimt la un nivel mare (26,32%) Ἠi 
destul de mare (46,49%);   

- organizaἪiile înfiinἪate în ultimii 5 ani deἪin procentaje superioare ale 
decidenἪilor care se simt ameninἪaἪi ´n foarte mare mŁsurŁ (23,08%) 
de evoluἪiile economice manifestate pe plan naἪional în prezent;  

InformaἪii suplimentare sunt prezentate în tabelul 4.5. 
 

Tabelul 4.5 
Impactul psihologic al situaἪiei economice actuale asupra  

´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de vârsta IMM-urilor  

Nr. 
crt. 

Impactul psihologic al situaἪiei economice 
actuale asupra ´ntreprinzŁtorilor 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 
ani 

5-10 
ani 

10-15 
ani 

Peste 15 
ani 

1. Foarte mare 23,08% 22,90% 19,30% 20,00% 

2. Mare 22,60% 19,85% 26,32% 26,09% 

3. Destul de mare 40,87% 45,04% 46,49% 44,64% 

4. Redus sau foarte redus 13,46% 12,21% 7,89% 8,41% 

5. FŁrŁ impact 0,00% 0,00% 0,00% 0,87% 

21.39%

23.70%
44.51%

10.06%
0.35%

Foarte mare

Mare

Destul de mare

Redus sau foarte
redus

FŁrŁ impact
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Examinând IMM-urle în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ (tabelul 4.6), 
remarcŁm urmŁtoarele:  

- firmele din BucureἨti-Ilfov consemneazŁ proporἪii mai ridicate de 
´ntreprinzŁtori care se simt ameninἪaἪi ´n foarte mare mŁsurŁ (28,17%) 
de starea actualŁ a economiei; 

- companiile din Sud Vest deἪin un procentaj superior al factorilor de 
decizie care resimt evoluἪiile economice la un nivel ridicat (32,26%), 
iar entitŁἪile din Nord Vest ies în evidenἪŁ prin cea mai mare frecvenἪŁ 
a persoanelor care sunt impactate destul de mult în plan psihologic de 
situaἪia economicŁ actualŁ (62,96%); 

 
Tabelul 4.6 

Impactul psihologic al situaἪiei economice actuale asupra  
´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

 

Nr. 
crt. 

Impactul psihologic al 
situaἪiei economice 

actuale asupra 
´ntreprinzŁtorilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

Ilfov 

1. Foarte mare  26,47% 27,03% 22,36% 17,46% 25,81% 6,48% 20,88% 28,17% 

2. Mare 27,45% 18,92% 21,74% 27,78% 32,26% 14,81% 25,27% 21,13% 

3. Destul de mare 42,16% 45,95% 46,58% 42,06% 34,41% 62,96% 41,76% 35,21% 

4. 
Redus sau foarte 

redus 
3,92% 8,11% 8,70% 11,90% 7,53% 15,74% 12,09% 14,08% 

5. FŁrŁ impact 0,00% 0,00% 0,62% 0,79% 0,00% 0,00% 0,00% 1,41% 

 

Analiza firmelor pe clase de mŁrime, relevŁ ´n principal cŁ: 
- ´ntreprinderile mici consemneazŁ frecvenἪe mai ridicate ale 

respondenἪilor care sunt impactaἪi în mare (32,30%) Ἠi destul de mare 
mŁsurŁ (48,39%) de starea economicŁ; 

- micro´ntreprinderile ´nregistreazŁ un procentaj superior de companii ´n 
care oamenii de afaceri resimt foarte mult condiἪiile economice din 
prezent (23,29%). Vezi tabelul 4.7.  

 
Tabelul 4.7 

Impactul psihologic al situaἪiei economice actuale asupra  
´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Impactul psihologic al 
situaἪiei economice actuale 
asupra ´ntreprinzŁtorilor 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi 

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Foarte mare 23,29% 16,59% 23,08% 

2. Mare 22,35% 26,73% 23,08% 

3. Destul de mare 41,88% 48,39% 41,03% 

4. Redus sau foarte redus 12,24% 7,83% 11,54% 

5. FŁrŁ impact 0,24% 0,46% 1,28% 
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Investigarea IMM-urilor dupŁ forma de organizare juridicŁ (tabelul 4.8), 
reliefeazŁ urmŁtoarele aspecte mai importante:   

- SA-urile ´nregistreazŁ procentaje superioare ale oamenilor de afaceri 
care sunt foarte afectaἪi (30,00%) de condiἪiile economice, dar Ἠi 
pondere nulŁ de firme cu ´ntreprinzŁtori neimpactaἪi; 

- entitŁἪile cu altŁ formŁ de organizare deἪin un procent superior al 
decidenἪilor care resimt mult situaἪia economicŁ actualŁ (31,82%); 

- SRL-urile consemneazŁ o proporἪie mai mare a persoanelor  afectate 
emoἪional la un nivel destul de mare de conjunctura economicŁ 
existentŁ (44,90%). 

 
Tabelul 4.8 

Impactul psihologic al situaἪiei economice actuale asupra ´ntreprinzŁtorilor ´n 
funcἪie forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Impactul psihologic al 
situaἪiei economice actuale 

asupra ´ntreprinzŁtorilor 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. Foarte mare 30,00% 21,25% 22,73% 

2. Mare 30,00% 23,41% 31,82% 

3. Destul de mare 30,00% 44,90% 36,36% 

4. Redus sau foarte redus 10,00% 10,08% 9,09% 

5. FŁrŁ impact 0,00% 0,36% 0,00% 

 
Examinarea IMM-urilor dupŁ domeniul de activitate relevŁ ´n principal cŁ: 
- companiile din turism deἪin un procent mai mare al ´ntreprinzŁtorilor 

care se simt ameninἪaἪi la un nivel foarte ridicat de conjunctura 
economicŁ (25,00%), iar entitŁἪile din transporturi ´nregistreazŁ un 
numŁr mai crescut de persoane care resimt ´n mare (30,19%) condiἪiile 
economice existente;   

- firmele din domeniul construcἪiilor ´nregistreazŁ ponderi ridicate ale IMM-
urilor care sunt destul de mult afectate de situaἪia economicŁ actualŁ; 

- organizaἪiile din servicii consemneazŁ cele mai ridicate procentaje ale 
decidenἪilor care sunt afectaἪi puἪin sau foarte puἪin (12,53%). 

Detalii în tabelul 4.9. 
 

Tabelul 4.9 
InfluenἪa în plan psihologic a situaἪiei economice actuale asupra 
´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de domeniile de activitate ale IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Impactul psihologic al 
situaἪiei economice actuale 
asupra ´ntreprinzŁtorilor 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. Foarte mare  23,31% 16,05% 16,78% 15,09% 25,00% 24,02% 

2. Mare 25,15% 19,75% 23,49% 30,19% 22,22% 23,24% 

3. Destul de mare 40,49% 55,56% 53,69% 45,28% 47,22% 39,95% 

4. Redus sau foarte redus 9,82% 8,64% 6,04% 9,43% 5,56% 12,53% 

5. FŁrŁ impact 1,23% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,26% 
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4.3. Aprecieri cu privire la evoluἪia situaἪiei economice a României în 
anul 2024 

Luând în considerare aprecierile decidenἪilor din cadrul IMM-urilor cu 
privire situaἪia economicŁ a Rom©niei pe parcursul anului 2024 comparativ cu 
anul precedent, rezultatele anchetei relevŁ urmŁtoarele (figura nr. 4.5):  

- 50,05% din ´ntreprinzŁtori/ manageri estimeazŁ cŁ evoluἪia va fi 
nefastŁ;  

- 33,65% dintre respondenἪi au apreciat cŁ anul ´n curs va fi la fel ca cel 
anterior din punct de vedere economic;  

- 16,30% dintre persoanele investigate au estimat cŁ ´n 2024 situaἪia va 
fi mai bunŁ faἪŁ de 2023. 

 

 
Figura nr. 4.5 

Aprecierile ´ntreprinzŁtorilor cu privire situaἪia economicŁ  
a României în anul 2024 faἪŁ de 2023 

 
Analiza companiilor în funcἪie de v©rstŁ (tabelul 4.10) relevŁ urmŁtoarele:  
- entitŁἪile cu vechime de sub 5 ani deἪin un procentaj superior al 

respondenἪilor care au anticipat o evoluἪie negativŁ a situaἪiei 
economice (52,66%), dar Ἠi o proporἪie mai redusŁ ale persoanelor 
care au estimat cŁ situaἪia va fi mai bunŁ (10,63%);   

- IMM-urile cu vechime de 10-15 ani ´nregistreazŁ un procent mai amplu 
al factorilor de decizie care  au apreciat cŁ nu vor fi diferenἪe în 2024 
faἪŁ de 2023 (37,96%); 

- organizaἪiile de peste 15 ani consemneazŁ o pondere mai ridicatŁ a 
´ntreprinzŁtorilor care au considerat cŁ starea economiei rom©neἨti se 
va ´mbunŁtŁἪi (21,64%). 

16.30%

33.65%

50.05%
Mai bunŁ

La fel

Mai proastŁ
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Tabelul 4.10 
DiferenἪierea aprecierilor cu privire la situaἪia economicŁ  

a României în 2024 faἪŁ de 2023, lu©nd ´n considerare v©rsta firmelor  

Nr. 
crt. 

SituaἪia economicŁ a Rom©niei ´n 2024 faἪŁ 
de 2023 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 
ani 

5-10 
ani 

10-15 
ani 

Peste 15 
ani 

1. Mai bunŁ 10,63% 15,38% 16,67% 21,64% 

2. La fel 36,71% 32,31% 37,96% 30,99% 

3. Mai proastŁ 52,66% 52,31% 45,37% 47,37% 

 
Gruparea IMM-urilor în funcἪie de regiunile de dezvoltare din care fac 

parte evidenἪiazŁ urmŁtoarele:  
- firmele din regiunea Sud consemneazŁ o proporἪie mai amplŁ a 

decidenἪilor care au opinat cŁ evoluἪia va fi nefastŁ (67,30%), iar 
organizaἪiile din Sud Vest deἪin o pondere superioarŁ a respondenἪilor 
care au estimat cŁ starea economicŁ va fi la fel ´n 2024 (52,00%); 

- companiile din Nord Vest ´nregistreazŁ un procentaj mai ridicat al 
´ntreprinzŁtorilor care au apreciat cŁ va fi mai bine ´n anul curent 
(45,37%). InformaἪii suplimentare sunt prezentate în tabelul 4.11.  

 
Tabelul 4.11 

Aprecierile ´ntreprinzŁtorilor cu privire la situaἪia economicŁ  
a României în anul 2024 faἪŁ de 2023, av©nd ´n vedere regiunile  

de dezvoltare din care fac parte IMM-urile 
 

Nr. 
crt. 

SituaἪia 
economicŁ a 

României în 2024 
faἪŁ de 2023 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

 
Centru 

BucureἨti 
Ilfov 

1. Mai bunŁ 7,92% 6,36% 5,03% 8,00% 43,82% 45,37% 8,79% 14,71% 

2. La fel 28,71% 32,73% 27,67% 52,00% 31,46% 31,48% 40,66% 20,59% 

3. Mai proastŁ 63,37% 60,91% 67,30% 40,00% 24,72% 23,15% 50,55% 64,71% 

 
DacŁ ne referim la dimensiunea întreprinderilor (tabelul 4.12) 

observŁm ´n principal cŁ: 
- micro´ntreprinderile consemneazŁ o pondere mai mare a 

respondenἪilor care au estimat cŁ situaἪia economicŁ va rŁm©ne 
neschimbatŁ (36,26%) sau mai proastŁ (49,53%); 

- entitŁἪile mijlocii ´nregistreazŁ un procent superior al persoanelor care 
au preconizat o evoluἪie pozitivŁ (25,00%). 
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Tabelul 4.12 
DiferenἪierea aprecierilor cu privire la situaἪia economicŁ  

a României în 2024 faἪŁ de 2023, lu©nd ´n considerare mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

SituaἪia economicŁ a 
României în 2024 faἪŁ de 

2023 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi 

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Mai bunŁ 14,22% 23,00% 25,00% 

2. La fel 36,26% 28,64% 32,89% 

3. Mai proastŁ 49,53% 48,36% 42,11% 

 
Analizând forma de organizare juridicŁ a firmelor, se constatŁ cŁ: 
- SRL-urile consemneazŁ o proporἪie superioarŁ a respondenἪilor care 
au estimat cŁ situaἪia va fi mai proastŁ (50,36%); 

- IMM-urile altfel organizate din punct de vedere legal ´nregistreazŁ mai 
frecvent ´ntreprinderi ´n cadrul cŁrora s-a anticipat o stagnare a stŁrii 
economice României în 2024 (47,62%); 

- SA-urile deἪin un procent mai ridicat de companii în care s-a apreciat 
cŁ evoluἪia va fi pozitivŁ (20,00%). Detalii ´n tabelul 4.13. 

 
Tabelul 4.13 

Aprecierile ´ntreprinzŁtorilor cu privire la situaἪia economicŁ  
a României din 2024 faἪŁ de 2023, ´n funcἪie de forma de organizare 

juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

SituaἪia economicŁ a 
României în 2024 faἪŁ de 

2023 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. Mai bunŁ 20,00% 16,42% 9,52% 

2. La fel 40,00% 33,21% 47,62% 

3. Mai proastŁ 40,00% 50,36% 42,86% 

 
Clasificarea întreprinderilor pe ramuri de activitate (tabelul 4.14), 

evidenἪiazŁ urmŁtoarele: 
- firmele din comerἪ deἪin un procentaj mai amplu al factorilor de decizie 
care au apreciat cŁ ´n 2024 va fi mai rŁu ca ´n anul precedent 
(58,33%); 

- respondenἪii din turism au anticipat în proporἪie superioarŁ cŁ situaἪia 
economicŁ va fi la fel ca ´n 2023 (47,22%), iar ´ntreprinzŁtorii din 
sectorul transporturilor au estimat mai frecvent o evoluἪie ascendentŁ 
(33,33%).  
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Tabelul 4.14 
DiferenἪierea aprecierilor cu privire la situaἪia economicŁ  

a României în anul 2024 faἪŁ de 2023, lu©nd ´n considerare domeniile  
´n care activeazŁ IMM-urile 

Nr. 
crt. 

SituaἪia economicŁ a 
României în 2024 faἪŁ 

de 2023 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. Mai bunŁ 23,78% 19,23% 5,56% 33,33% 2,78% 15,53% 

2. La fel 26,83% 25,64% 36,11% 35,29% 47,22% 35,79% 

3. Mai proastŁ 49,39% 55,13% 58,33% 31,37% 50,00% 48,68% 

4.4. PercepἪiile ´ntreprinzŁtorilor referitoare la capacitatea actualului 
guvern de a contribui la rezolvarea problemelor complexe socio-
economice ale României 

Guvernul are un rol deosebit de important în evoluἪia economicŁ Ἠi socialŁ 
a fiecŁrei ἪŁri, prin fundamentarea, elaborarea Ἠi implementarea de mŁsuri, 
proiecte, programe, politici Ἠi strategii la nivel naἪional, pe domenii, sectoare, 
regiuni de dezvoltare, etc., lu©nd ´n considerare realitŁἪile interne Ἠi externe. În 
momentul de faἪŁ, datoritŁ evoluἪiilor contextuale negative pe plan naἪional Ἠi 
internaἪional, ´nsemnŁtatea deciziilor guvernamentale Ἠi a impactului acestora 
asupra economiei Ἠi societŁἪii se amplificŁ ´n mod substanἪial. 

Investigarea percepἪiilor ´ntreprinzŁtorilor cu privire la capacitatea 
guvernului actual de a contribui la rezolvarea problemelor socio-economice din 
România (figura nr. 4.6) relevŁ urmŁtoarele:  

- 33,60% dintre respondenἪi au estimat cŁ executivul are potenἪial redus; 
- 29,41% din decidenἪii IMM-urilor au considerat cŁ organul central al 

administraἪiei de stat are capabilitate foarte redusŁ; 
- 23,10% din persoanele intervievate au apreciat cŁ guvernul posedŁ 

capacitate medie; 
- doar 10,27% dintre cei anchetaἪi au opinat cŁ organul de stat care 
exercitŁ puterea executivŁ are posibilitŁἪi ample Ἠi foarte ample (3,62%). 

RemarcŁm proporἪia redusŁ a ´ntreprinzŁtorilor care au ´ncredere ´n 
potenἪialul guvernului de a contribui la soluἪionarea problemelor complexe de 
naturŁ economicŁ Ἠi socialŁ ale ἪŁrii noastre, situaἪie explicabilŁ prin dificultŁἪile 
multiple Ἠi de anvergurŁ cu care se confruntŁ Rom©nia de c©teva decenii, 
ineficacitŁἪii celor mai multe dintre guvernele anterioare, schimbŁrile prea 
frecvente a/ din cadrul echipelor guvernamentale instalate în ultimii ani Ἠi 
influenἪelor nefaste generate de pandemia Covid 19, inflaἪie, criza energeticŁ, 
etc. asupra economiei Ἠi societŁἪii.  
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Figura nr. 4.6 

PercepἪiile ´ntreprinzŁtorilor cu privire la capacitatea guvernului  
actual de a contribui la rezolvarea problemelor complexe  

socio-economice ale României 

 
NuanἪarea analizei în funcἪie de vârsta companiilor (tabelul 4.15) 

reliefeazŁ ´n principal cŁ:   
- IMM-urile de peste 15 ani vechime consemneazŁ o proporἪie mai mare 

a respondenἪilor care au apreciat cŁ organul central al administraἪiei 
de stat are capacitate foarte ridicatŁ (5,85%); 

- firmele cu vechime de 5-10 ani se remarcŁ printr-un numŁr mai mare 
al decidenἪilor care cred cŁ entitatea guvernamentalŁ are o capacitate 
medie (26,15%) Ἠi foarte redusŁ (34,62%) de a gestiona performant 
aspectele socio-economice. 

- companiile de 10-15 ani se remarcŁ prin procentajul mai crescut al 
persoanelor care au fŁcut referire la capacitatea redusŁ a puterii 
executive (37,84%).  

 
Tabelul 4.15 

PercepἪiile ´ntreprinzŁtorilor cu privire la capacitatea guvernului actual de a 
contribui la rezolvarea problemelor complexe socio-economice ale ἪŁrii noastre, 

în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

 

Capacitatea guvernului actual de 
a contribui la rezolvarea 

problemelor  complexe socio-
economice ale României 

 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. Foarte ridicatŁ 0,48% 3,85% 4,50% 5,85% 

2. RidicatŁ 6,76% 8,46% 16,22% 11,99% 

3. Medie 21,74% 26,15% 15,32% 24,85% 

4. RedusŁ 36,71% 26,92% 37,84% 32,16% 

5. Foarte redusŁ 34,30% 34,62% 26,13% 25,44% 

 

3.62%
10.27%

23.10%
33.60%

29.41%

Foarte ridicatŁ

RidicatŁ

Medie

RedusŁ

Foarte redusŁ
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Clasificarea firmelor în funcἪie de regiunile de dezvoltare din care fac 
parte ´ntreprinderile relevŁ urmŁtoarele: 

- unitŁἪile ´n cadrul cŁrora s-a apreciat cŁ guvernul are capacitate 
redusŁ (41,14%) Ἠi foarte redusŁ (44,94%) de a performa sunt mai des 
întâlnite în regiunea Sud;    

- în ceea ce priveἨte ´ntreprinzŁtori care au opinat cŁ autoritatea publicŁ 
centralŁ are capabilitate medie, IMM-urile din Nord Vest consemneazŁ 
cea mai amplŁ pondere (41,12%);  

- dacŁ avem ´n vedere persoanele care au considerat cŁ executivul are 
potenἪial ridicat (25,81%) Ἠi foarte ridicat (17,20%) de rezolvare a 
problemelor socio-economice, cea mai mare proporἪie o întâlnim la 
organizaἪiile din Vest. InformaἪii suplimentare în tabelul 4.16. 

 
Tabelul 4.16 

PercepἪiile respondenἪilor cu privire la capacitatea guvernului actual de a 
contribui la rezolvarea problemelor complexe socio-economice ale României, în 

funcἪie apartenenἪa regionalŁ a firmelor 

Nr. 
crt. 

Capacitatea 
guvernului actual 
de a contribui la 

rezolvarea 
problemelor  

complexe socio-
economice ale 

României 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

 
 
 

Centru 

 
 

BucureἨti 
Ilfov 

1. Foarte ridicatŁ 2,97% 0,00% 0,63% 3,20% 17,20% 0,93% 4,40% 2,82% 

2. RidicatŁ 5,94% 7,41% 1,90% 10,40% 25,81% 17,76% 4,40% 15,49% 

3. Medie 17,82% 19,44% 11,39% 31,20% 22,58% 41,12% 25,27% 19,72% 

4. RedusŁ 38,61% 37,04% 41,14% 36,80% 21,51% 23,36% 31,87% 32,39% 

5. Foarte redusŁ 34,65% 36,11% 44,94% 18,40% 13,98% 16,82% 34,07% 29,58% 

 
Investigarea IMM-urilor dupŁ mŁrime (tabelul 4.17) scoate în evidenἪŁ 

urmŁtoarele aspecte: 
- companiile mijlocii ´nregistreazŁ un procent superior al persoanelor 
care au considerat cŁ guvernul are capacitate medie (30,77%) Ἠi foarte 
ridicatŁ (10,26%) de a gestiona problemele sociale Ἠi economice de 
anvergurŁ; 

- microîntreprinderile deἪin o pondere mai mare a ´ntreprinzŁtorilor care 
au apreciat cŁ autoritatea publicŁ centralŁ dispune de capacitate 
foarte redusŁ (30,50%); 

- unitŁἪile economice de dimensiune medie consemneazŁ un procentaj 
mai ridicat al respondenἪilor care au estimat cŁ executivul are 
posibilitŁἪi reduse (35,05%) de a rezolva aspectele complexe. 
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Tabelul 4.17 
PercepἪiile decidenἪilor din IMM-uri cu privire la capacitatea guvernului actual de 

a contribui la rezolvarea problemelor complexe  
socio-economice ale României, în funcἪie de mŁrimea companiilor 

Nr. 
crt. 

Capacitatea guvernului actual 
de a contribui la rezolvarea 

problemelor  complexe socio-
economice ale României 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi 

mici 
Întreprinderi  

mijlocii 

1. Foarte ridicatŁ 2,36% 5,61% 10,26% 

2. RidicatŁ 9,69% 12,62% 11,54% 

3. Medie 23,88% 21,03% 30,77% 

4. RedusŁ 33,57% 35,05% 26,92% 

5. Foarte redusŁ 30,50% 25,70% 20,51% 

 
Având în vedere forma de organizare juridicŁ a unitŁἪilor economice 

(tabelul 4.18), observŁm ´n principal cŁ:  
- SRL-urile deἪin cele mai mari procentaje ale persoanelor care au 
estimat cŁ executivul dispune de capacitate foarte redusŁ (29,70%), 
dar în acelaἨi timp acestea deἪin Ἠi cele mai mari procentaje ale 
persoanelor care considerŁ cŁ guvernul are capacitate ridicatŁ 
(10,67%) de soluἪionare a aspectelor economico-sociale de mare 
complexitate;  

- SA-urile ´nregistreazŁ o proporἪie superioarŁ de organizaἪii în care 
respondenἪii au considerat cŁ guvernul are potenἪial mediu (44,44%) 
Ἠi foarte ridicat (11,11%); 

- entitŁἪile cu alte forme juridice consemneazŁ o pondere mai mare a 
decidenἪilor care au opinat ca autoritatea publicŁ are capacitate 
redusŁ (59,09%). 

 
Tabelul 4.18 

PercepἪiile ´ntreprinzŁtorilor cu privire la capacitatea guvernului  
actual de a contribui la rezolvarea problemelor complexe socio-economice  

ale ἪŁrii noastre, ´n funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

 Nr. 
crt. 

Capacitatea guvernului 
actual de a contribui la 
rezolvarea problemelor 

complexe socio-economice 
ale României 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. Foarte ridicatŁ 11,11% 3,64% 0,00% 

2. RidicatŁ 0,00% 10,67% 0,00% 

3. Medie 44,44% 23,03% 18,18% 

4. RedusŁ 22,22% 33,09% 59,09% 

5. Foarte redusŁ 22,22% 29,70% 22,73% 
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Analizând percepἪiile ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de domeniul de 
activitate al organizaἪiilor (tabelul 4.19), constatŁm urmŁtoarele aspecte mai 
importante: 

- organizaἪiile din sectorul transporturilor consemneazŁ procentaje mai 
mari ale întreprinderilor în care s-a considerat cŁ organul de stat are 
capacitate ridicatŁ (26,42%) Ἠi foarte ridicatŁ (13,21%) de a contribui 
la soluἪionarea aspectelor complexe cu care se confruntŁ societatea 
rom©neascŁ; 

- IMM-urile din turism se remarcŁ prin frecvenἪa crescutŁ a persoanelor 
care au estimat cŁ posibilitŁἪile guvernului se situeazŁ la un nivel 
mediu (27,78%);  

- companiile din servicii ies în evidenἪŁ prin ponderea superioarŁ a 
respondenἪilor care au considerat cŁ guvernul are capacitate redusŁ 
(37,30%); 

- firmele din construcἪii consemneazŁ procentaje mai mari ale 
întreprinderilor în care s-a considerat cŁ organul de stat are capacitate 
foarte redusŁ (37,50%). 

 
Tabelul 4.19 

PercepἪiile respondenἪilor cu privire la capacitatea guvernului  
de a contribui la rezolvarea problemelor complexe socio-economice  

ale României, în funcἪie de ramurile ´n care activeazŁ IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Capacitatea guvernului 
de a contribui la 

rezolvarea problemelor 
complexe socio-

economice ale României 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. Foarte ridicatŁ 5,49% 1,25% 2,07% 13,21% 2,78% 2,65% 

2. RidicatŁ 13,41% 10,00% 7,59% 26,42% 2,78% 8,47% 

3. Medie 23,17% 25,00% 25,52% 20,75% 27,78% 21,69% 

4. RedusŁ 31,10% 26,25% 35,86% 20,75% 33,33% 37,30% 

5. Foarte redusŁ 27,44% 37,50% 28,97% 18,87% 33,33% 29,89% 

4.5. MŁsuri la care au apelat decidenἪii din IMM-uri pe parcursul anului 
2023 pentru a contracara efectele evoluἪiilor contextuale negative 

Ċn vederea contracarŁrii efectelor nefaste generate de pandemia  Covid-
19, inflaἪie, criza energeticŁ, rŁzboiul de la graniἪa României etc., 
´ntreprinzŁtorii/ managerii au adoptat anumite mŁsuri, care au fost sprijinite 
integral sau parἪial de cŁtre factorii de decizie politicŁ.  

La nivelul eἨantionului de IMM-uri investigat, în anul 2023 s-a apelat la 
urmŁtoarele mŁsuri: am©nŁri la plata altor taxe cŁtre buget (27,12%), 
am©nŁri la plata utilitŁἪilor (25,82%), am©nŁri la plata chiriilor (25,68%), 
am©nŁri la plata contribuἪiilor pentru salarii (în 21,38% dintre firme), 
am©nŁri la plata creditelor cŁtre bŁnci (21,09%), Ἠomaj tehnic pentru salariaἪi 
(18,08%) Ἠi credite subvenἪionate sau garantate (14,49%). Vezi figura nr. 4.7. 
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Figura nr. 4.7 

MŁsuri la care au apelat ´ntreprinzŁtorii pe parcursul anului 2023 
pentru a contracara efectele evoluἪiilor contextuale negative  

 
Analiza întreprinderilor în funcἪie de v©rstŁ reliefeazŁ urmŁtoarele 

aspecte:  
- firmele mai noi de 5 ani consemneazŁ un procentaj superior al 

organizaἪiilor care au am©nat plata altor taxe cŁtre buget (39,24%), 
plata utilitŁἪilor (36,71%), plata chiriilor (37,97%) Ἠi plata contribuἪiilor 
pentru salarii (32,91%); 

- IMM-urile de 10-15 ani vechime ´nregistreazŁ proporἪii mai ample ale 
entitŁἪilor în care s-a apelat la am©narea plŁἪilor creditelor bancare 
(24,44%); 

- companiile mai vechi de 15 ani deἪin cel mai ridicat procent al entitŁἪilor 
în care s-a recurs la Ἠomaj tehnic pentru salariaἪi (20,85%) Ἠi la credite 
subvenἪionate sau garantate (19,08%). InformaἪii suplimentare sunt 
prezentate în tabelul 4.20. 

 
Tabelul 4.20 

DiferenἪierea mŁsurilor la care au apelat ´ntreprinzŁtorii pe parcursul  
anului 2023 luând în considerare vârsta IMM-urilor 

 

27.12%

25.82%

25.68%

21.38%

21.09%

18.08%

14.49%

Am©nŁri la plata altor taxe cŁtre
buget

Am©nŁri la plata utilitŁἪilor

Am©nŁri la plata chiriilor

Am©nŁri la plata contribuἪiilor pentru 
salarii

Am©nŁri la plata creditelor cŁtre
bŁnci

ἧomaj tehnic pentru salariaἪi

Credite subvenἪionate sau garantate

Nr. 
crt. 

MŁsuri la care au apelat 
´ntreprinzŁtorii  pe parcursul anului 

2023 

Vârsta IMM-urilor: 

Sub 5 
ani 

5-10 
ani 

10-15 
ani 

Peste 15 
ani 

1. 
Am©nŁri la plata altor taxe cŁtre 

buget 
39,24% 29,36% 23,33% 21,55% 

2. Am©nŁri la plata utilitŁἪilor 36,71% 20,18% 23,33% 24,38% 

3. Am©nŁri la plata chiriilor 37,97% 28,44% 20,00% 18,73% 

4. 
Am©nŁri la plata contribuἪiilor 

pentru salarii 
32,91% 22,94% 20,00% 16,25% 

5. Am©nŁri la plata creditelor la bŁnci 16,46% 22,94% 24,44% 19,79% 

6. ἧomaj tehnic pentru salariaἪi 19,62% 17,43% 14,44% 20,85% 

7. 
Credite subvenἪionate sau 

garantate 
10,13% 11,93% 8,89% 19,08% 
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Tabelul 4.21 

DiferenἪierea mŁsurilor la care au apelat ´ntreprinzŁtorii pe parcursul anului 2023 
în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

 

Nr. 
crt. 

MŁsuri la care au 
apelat 

´ntreprinzŁtorii pe 
parcursul anului 

2023 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

 
Centru 

 
BucureἨti-

Ilfov 

1. 
Am©nŁri la plata 
altor taxe cŁtre 

buget 
29,11% 27,47% 17,65% 43,93% 24,29% 13,27% 37,31% 31,25% 

2. 
Am©nŁri la plata 
utilitŁἪilor 

27,85% 27,47% 30,88% 38,32% 18,57% 8,16% 28,36% 20,83% 

3. 
Am©nŁri la plata 

chiriilor 
27,85% 27,47% 13,97% 38,32% 12,86% 27,55% 35,82% 25,00% 

4. 
Am©nŁri la plata 

contribuἪiilor 
pentru salarii 

27,85% 16,48% 14,71% 40,19% 17,14% 5,10% 29,85% 25,00% 

5. 
Am©nŁri la plata 
creditelor la bŁnci 

20,25% 15,38% 2,94% 12,15% 10,00% 58,16% 38,81% 20,83% 

6. 
ἧomaj tehnic 

pentru salariaἪi 
12,66% 12,09% 3,68% 31,78% 38,57% 8,16% 22,39% 33,33% 

7. 
Credite 

subvenἪionate sau 
garantate 

24,05% 25,27% 7,35% 10,28% 14,29% 12,24% 16,42% 8,33% 

 
Examinarea mŁsurilor luate de cŁtre factorii de decizie din IMM-uri în 

funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a firmelor (tabelul 4.21), relevŁ urmŁtoarele 
elemente semnificative: 

- organizaἪiile din Sud Vest consemneazŁ proporἪii mai mari ale 
´ntreprinzŁtorilor care au recurs la am©narea plŁἪii altor taxe cŁtre 
buget (43,93%), am©narea plŁἪii utilitŁἪilor (38,32%) Ἠi amânarea la 
plata contribuἪiilor pentru salarii (40,19%); 

- agenἪii economici din regiunea Centru deἪin ponderi superioarele ale 
firmelor care au menἪionat amânarea la plata chiriilor (35,82%); 

- operatorii economici din Nord Vest se remarcŁ prin ponderile mai 
ridicate ale întreprinderilor în care au fost semnalate întârzieri la plata 
creditelor bancare (58,16%); 

- firmele din regiunea Vest au apelat într-o proporἪie mai mare la Ἠomaj 
tehnic pentru salariaἪi (38,57%); 

- companiile din Sud-Est deἪin procentaje superioare ale entitŁἪilor  în 
cadrul cŁrora s-a apelat la credite subvenἪionate sau garantate 
(25,27%). 

DacŁ analizŁm companiile ´n funcἪie de dimensiune, iese în evidenἪŁ 
faptul cŁ micro´ntreprinderile sunt cele care au apelat la cele mai multe 
instrumente Ἠi mŁsuri pentru contracararea efectelor evoluἪiilor contextuale 
negative. Astfel, acestea deἪin ponderile cele mai ridicate în apelarea la 
majoritatea mŁsurilor prezentate de noi: am©nŁri la plata altor taxe cŁtre buget 
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(34,34%), am©nŁri la plata utilitŁἪilor (30,42%), am©nŁri la plata chiriilor (29,82%) 
Ἠi am©nŁri la plata contribuἪiilor pentru salarii (28,92%) (tabelul 4.22). 

 
Tabelul 4.22 

DiferenἪierea mŁsurilor la care au apelat ´ntreprinzŁtorii pe parcursul anului 2023 
lu©nd ´n considerare mŁrimea IMM-urilor 

 

Nr. 
crt. 

MŁsuri la care au apelat ´ntreprinzŁtorii pe 
parcursul anului 2023 

Dimensiunea firmelor 

Microfirme Firme mici 
Firme 

mijlocii 

1. Am©nŁri la plata altor taxe cŁtre buget 34,34% 17,03% 26,98% 

2. Am©nŁri la plata utilitŁἪilor 30,42% 20,33% 22,22% 

3. Am©nŁri la plata chiriilor 29,82% 15,93% 20,63% 

4. Am©nŁri la plata contribuἪiilor pentru salarii 28,92% 12,09% 17,46% 

5. Am©nŁri la plata creditelor la bŁnci 17,77% 23,63% 25,40% 

6. ἧomaj tehnic pentru salariaἪi 21,69% 13,19% 22,22% 

7. Credite subvenἪionate sau garantate 11,75% 13,74% 26,98% 

 
Analiza unitŁἪilor economice în funcἪie de forma de organizare juridicŁ, 

relevŁ urmŁtoarele (tabelul 4.23):  

- SA-urile consemneazŁ frecvenἪe mai ridicate ale ´ntreprinzŁtorilor care 
au recurs la am©narea plŁἪii altor taxe cŁtre buget (42,86%), am©narea 
la plata chiriilor (28,57), amânarea la plata creditelor bancare (28,57%) 
Ἠi Ἠomaj tehnic pentru salariaἪi (28,57%); 

- entitŁἪile cu alte forme de organizare ´nregistreazŁ proporἪii superioare 
ale respondenἪilor care au procedat la am©narea plŁἪii utilitŁἪilor 
(25,0%) Ἠi amânarea plâἪii contribuἪiilor pentru salarii (31,25%). 

 
Tabelul 4.23 

DiferenἪierea mŁsurilor la care au apelat ´ntreprinzŁtorii pe parcursul anului 2023 
luând în considerare forma de organizare a IMM-urilor 

-  

Nr. 
crt. 

MŁsuri la care au apelat ´ntreprinzŁtorii pe 
parcursul anului 2023 

IMM-urile dupŁ forma de organizare 
juridicŁ 

SA SRL 

Alte forme 
de 

organizare 
juridicŁ 

1. Am©nŁri la plata altor taxe cŁtre buget 42,86% 26,85% 31,25% 

2. Am©nŁri la plata utilitŁἪilor 28,57% 25,07% 56,25% 

3. Am©nŁri la plata chiriilor 28,57% 25,67% 25,00% 

4. Am©nŁri la plata contribuἪiilor pentru salarii 14,29% 21,22% 31,25% 

5. Am©nŁri la plata creditelor la bŁnci 28,57% 21,36% 6,25% 

6. ἧomaj tehnic pentru salariaἪi 28,57% 18,10% 12,50% 

7. Credite subvenἪionate sau garantate 0,00% 14,69% 12,50% 
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Examinarea IMM-urilor în funcἪie de domeniul ´n care activeazŁ (tabelul 
4.24) reliefeazŁ ´n principal urmŁtoarele:  

- ´ntreprinderile din turism consemneazŁ procentaje mai ample ale 
respondenἪilor care au fŁcut referire la am©nŁrile la plŁἪile altor taxe 
cŁtre buget (38,71%), utilitŁἪilor (32,26%), contribuἪiilor pentru salarii 
(45,16%), precum Ἠi la Ἠomajul tehnic (35,48%); 

- firmele din sectorul serviciilor deἪin o pondere superioarŁ a decidenἪilor 
care au recurs la amânarea la plata chiriilor (31,77%); 

- companiile din industrie ´nregistreazŁ o proporἪie mai crescutŁ a 
´ntreprinzŁtorilor care au apelat la am©nŁri la plata creditelor bancare 
(25,43%) Ἠi la credite subvenἪionate sau garantate (20,61%). 

 
Tabelul 4.24 

DiferenἪierea mŁsurilor la care au apelat ´ntreprinzŁtorii pe parcursul anului 2023 
în funcἪie de ramura de activitate 

Nr. 
crt. 

MŁsuri la care au apelat 
´ntreprinzŁtorii pe parcursul 

anului 2023 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. 
Am©nŁri la plata altor taxe cŁtre 

buget 
25,95% 22,97% 21,85% 20,93% 38,71% 30,43% 

2. Am©nŁri la plata utilitŁἪilor 23,66% 20,27% 26,89% 18,60% 32,26% 28,09% 

3. Am©nŁri la plata chiriilor 19,85% 16,22% 25,21% 16,28% 29,03% 31,77% 

4. 
Am©nŁri la plata contribuἪiilor 

pentru salarii 
21,37% 27,03% 17,65% 2,33% 45,16% 21,74% 

5. 
Am©nŁri la plata creditelor la 

bŁnci 
24,43% 14,86% 15,13% 16,28% 19,35% 24,41% 

6. ἧomaj tehnic pentru salariaἪi 22,14% 10,81% 15,13% 27,91% 35,48% 16,05% 

7. 
Credite subvenἪionate sau 

garantate 
20,61% 12,16% 15,97% 9,30% 19,35% 12,04% 

4.6. ModalitŁἪi manageriale de adaptare a activitŁἪilor IMM-urilor la 
contextul afectat de criza generatŁ de pandemia Covid-19 Ἠi rŁzboiul 
din Ucraina 

În contextul pandemiei Covid-19 Ἠi a rŁzboiului din Ucraina, factorii de 
decizie din IMM-uri au apelat la urmŁtoarele modalitŁἪi de adaptare a activitŁἪilor 
(figura nr. 4.8): flexibilizarea programului de lucru al angajaἪilor (în 33,83% 
dintre companii), diminuarea producἪiei Ἠi/ sau v©nzŁrilor (24,97%), 
reducerea temporarŁ a personalului (21,28%), promovarea digitalizŁrii 
(21,03%), utilizarea telemuncii (20,42%), beneficierea de facilitŁἪi financiare 
acordate de statul român Ἠi UE (12,05%), concedierea unei pŁrἪi a personalului 
(9,84%), refacerea lanἪurilor de aprovizionare/ distribuἪie (6,40%). În acelaἨi 
timp, 19,68% dintre respondenἪi menἪioneazŁ faptul cŁ nu a fost necesarŁ 
adaptarea. 
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Figura nr. 4.8 

ModalitŁἪi manageriale de adaptare a activitŁἪilor IMM-urilor la contextul afectat 
de criza generatŁ de pandemia Covid-19 Ἠi de rŁzboiul din Ucraina 

 
Analizand IMM-urile pe grupe de v©rstŁ (tabelul 4.25), se observŁ cŁ:  
- unitŁἪile economice mai vechi 15 ani ´nregistreazŁ procentaje mai 

ample ale companiilor în care s-a apelat la flexibilizarea programului 
de muncŁ (37,54%), beneficierea de facilitŁἪi financiare acordate de 
statul român Ἠi UE (13,81%) Ἠi refacerea lanἪurilor de aprovizionare / 
distribuἪie (9,91%); 

- firmele cu vechime de 5-10 ani consemneazŁ proporἪii mai ridicate ale 
entitŁἪilor ´n care a fost diminuatŁ producἪia Ἠi/sau v©nzŁrile (28,80%), 
a fost utilizatŁ telemunca (25,60%) Ἠi a fost concediatŁ o parte a 
personalului (17,60%); 

- firmele cu vechime de 10-15 ani s-au confruntat mai des cu reducerea 
temporara a personalului (26,21%);  

- întreprinderile înfiinἪate în ultimii 5 ani deἪin ponderi superioare ale 
organizaἪiilor care au recurs la promovarea digitalizŁrii (25,00%); 

 

33.83%

24.97%

21.28%

21.03%

20.42%

19.68%

12.05%

9.84%

6.40%

Flexibilizarea programului de lucru al 
angajaἪilor

Diminuarea producἪiei Ἠi/ sau 
v©nzŁrilor

Reducerea temporarŁ a personalului

Promovarea digitalizŁrii

Utilizarea telemuncii

Nu a fost necesarŁ adaptarea

Beneficierea de facilitŁἪi financiare 
acordate de statul rom©n Ἠi UE

Concedierea unei pŁrἪi a 
personalului

Refacerea lanἪurilor de aprovizionare 
/ distribuἪie
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Tabelul 4.25 
DiferenἪierea modalitŁἪilor de adaptare a activitŁἪilor  

în contextul pandemiei Covid-19 Ἠi rŁzboiului din Ucraina ´n funcἪie  
de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de adaptare a activitŁἪilor  
în contextul pandemiei Covid-19 

Vârsta IMM-urilor: 

Sub 5 
ani 

5-10 
ani 

10-15 
ani 

Peste 15 
ani 

1. 
Flexibilizarea programului de lucru 

al angajaἪilor 
31,38% 36,00% 30,10% 37,54% 

2. 
Diminuarea producἪiei Ἠi/sau 

v©nzŁrilor 
25,00% 28,80% 24,27% 27,03% 

3. 
Reducerea temporarŁ a 

personalului 
16,49% 23,20% 26,21% 22,82% 

4. Promovarea digitalizŁrii 25,00% 21,60% 15,53% 21,02% 

5. Utilizarea telemuncii 20,21% 25,60% 11,65% 21,02% 

6. Nu a fost necesarŁ adaptarea 19,15% 15,20% 23,30% 17,12% 

7. 
Beneficierea de facilitaἪi financiare 

acordate de statul român Ἠi UE 
11,17% 12,80% 6,80% 13,81% 

8. 
Concedierea unei pŁrἪi a 

personalului 
9,57% 17,60% 8,74% 7,51% 

9. 
Refacerea lanἪurilor de 

aprovizionare / distribuἪie 
2,13% 5,60% 3,88% 9,91% 

 
Abordarea întreprinderilor în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ (tabelul 

4.26) relevŁ urmŁtoarele: 
- agenἪii economici din regiunea Sud ´nregistreazŁ proporἪii superioare 

ale organizaἪiilor în cadrul cŁrora s-au avut în vedere flexibilizarea 
programului de lucru al salariaἪilor (56,16%) Ἠi utilizarea telemuncii 
(29,45%);  

- IMM-urile din BucureἨti-Ilfov consemneazŁ o pondere mai ridicatŁ a 
´ntreprinzŁtorilor care au procedat la reducerea producἪiei/ v©nzŁrilor 
(40,91%), promovarea digitalizŁrii (34,85%) Ἠi concedierea unei pŁrἪi 
a personalului (16,67%); 

- respondenἪii companiilor din Vest au recurs mai frecvent la reducerea 
temporarŁ a personalului (30,00%) Ἠi refacerea lanἪurilor de 
aprovizionare/distribuἪie (11,11%).  
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Tabelul 4.26 
DiferenἪierea modalitŁἪilor de adaptare a activitŁἪilor în contextul pandemiei 

Covid-19 Ἠi rŁzboiului din Ucraina, lu©nd ´n considerare apartenenἪa regionalŁ a 
întreprinderilor mici Ἠi mijlocii 

 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de 
adaptare a 
activitŁἪilor  în 

contextul 
pandemiei Covid-

19 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

 
 

Centru 

 
BucureἨti 

Ilfov 

1. 
Flexibilizarea 

programului de 
lucru al angajaἪilor 

41,18% 33,98% 56,16% 31,62% 28,89% 10,89% 17,24% 39,39% 

2. 
Diminuarea 

producἪiei Ἠi/sau 
v©nzŁrilor 

21,57% 23,30% 13,70% 23,93% 27,78% 37,62% 21,84% 40,91% 

3. 
Reducerea 
temporarŁ a 
personalului 

20,59% 23,30% 19,18% 13,68% 30,00% 18,81% 24,14% 25,76% 

4. 
Promovarea 
digitalizŁrii 

34,31% 21,36% 14,38% 17,95% 18,89% 9,90% 25,29% 34,85% 

5. 
Utilizarea 
telemuncii 

28,43% 18,45% 29,45% 11,11% 20,00% 10,89% 19,54% 24,24% 

6. 
Nu a fost necesarŁ 

adaptarea 
17,65% 22,33% 6,85% 22,22% 22,22% 30,69% 28,74% 10,61% 

7. 

Beneficierea de 
facilitaἪi financiare 
acordate de statul 

român Ἠi UE 

20,59% 12,62% 5,48% 8,55% 20,00% 3,96% 13,79% 18,18% 

8. 
Concedierea unei 

pŁrἪi a 
personalului 

12,75% 13,59% 8,22% 5,13% 7,78% 5,94% 12,64% 16,67% 

9. 

Refacerea 
lanἪurilor de 

aprovizionare / 
distribuἪie 

7,84% 8,74% 1,37% 9,40% 11,11% 4,95% 6,90% 1,52% 

 
Examinarea agenἪilor economici în funcἪie de dimensiune, evidenἪiazŁ 

urmŁtoarele (tabelul 4.27):  
- flexibilizarea programului de lucru al angajaἪilor (40,20%) Ἠi 

concedierea unor angajaἪi au fost semnalate cu o frecvenἪŁ mai mare 
în firmele mici;  

- companiile mijlocii consemneazŁ procentaje mai ridicate ale 
organizaἪiilor în care s-au avut în vedere diminuarea producἪiei Ἠi/sau 
v©nzŁrilor (29,87%), reducerea temporarŁ a personalului (31,17%), 
utilizarea telemuncii (27,27%), obἪinerea de facilitŁἪi financiare 
acordate de statul român Ἠi UE (20,78%) Ἠi refacerea lanἪurilor de 
aprovizionare / distribuἪie (15,58%);  

- microîntreprinderile ´nregistreazŁ ponderi mai mari ale firmelor în 
cadrul cŁrora s-a procedat la promovarea digitalizŁrii (25,94%). 
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Tabelul 4.27 
DiferenἪierea modalitŁἪilor de adaptare a activitŁἪilor  

în contextul pandemiei Covid-19 Ἠi rŁzboiului din Ucraina, ´n funcἪie  
de mŁrimea IMM-urilor  

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de adaptare a activitŁἪilor  în 
contextul pandemiei Covid-19 

Dimensiunea firmelor 

Microfirme Firme mici 
Firme 

mijlocii 

1. 
Flexibilizarea programului de lucru al 

angajaἪilor 
31,49% 40,20% 35,06% 

2. Diminuarea producἪiei Ἠi/sau v©nzŁrilor 24,43% 27,45% 29,87% 

3. Reducerea temporarŁ a personalului 18,14% 21,57% 31,17% 

4. Promovarea digitalizŁrii 25,94% 14,71% 19,48% 

5. Utilizarea telemuncii 23,43% 12,75% 27,27% 

6. Nu a fost necesarŁ adaptarea 18,14% 18,63% 19,48% 

7. 
Beneficierea de facilitaἪi financiare 

acordate de statul român Ἠi UE 
10,83% 10,29% 20,78% 

8. Concedierea unei pŁrἪi a personalului 9,82% 11,76% 11,69% 

9. 
Refacerea lanἪurilor de aprovizionare / 

distribuἪie 
4,53% 5,39% 15,58% 

 
Analiza entitŁἪilor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ scoate în 

evidenἪŁ urmŁtoarele (tabelul 4.28):  
- SA-urile ´nregistreazŁ frecvenἪe superioare ale companiilor în care s-
a optat pentru reducerea temporarŁ a personalului (40,00%), 
obἪinerea  facilitŁἪi financiare acordate de stat Ἠi UE (70,00%) Ἠi 
refacerea lanἪurilor de aprovizionare/distribuἪie (10,00%);  

- SRL-urile deἪin ponderi mai ridicate a IMM-urilor ca au optat pentru 
flexibilizarea programului de lucru (33,89%) Ἠi concedierea unei pŁrἪi 
a personalului (10,10%); 

- unitŁἪile economice cu alte forme juridice deἪin un procentaj mai ridicat 
al organizaἪiilor ´n cadrul cŁrora a fost diminuatŁ producἪia/ v©nzŁrile 
(47,62%) a fost promovatŁ digitalizarea (28,57%) Ἠi a fost utilizatŁ 
telemunca (28,57%). 
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Tabelul 4.28 
DiferenἪierea modalitŁἪilor de adaptare a activitŁἪilor în contextul  

pandemiei Covid-19 Ἠi rŁzboiului din Ucraina, lu©nd ´n considerare 
forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de adaptare a activitŁἪilor  în 
contextul pandemiei Covid-19 

IMM-urile dupŁ forma de organizare 
juridicŁ 

SA SRL 

Alte forme 
de 

organizare 
juridicŁ 

1. 
Flexibilizarea programului de lucru al 

angajaἪilor 
30,00% 33,89% 33,33% 

2. Diminuarea producἪiei Ἠi/sau v©nzŁrilor 30,00% 24,30% 47,62% 

3. Reducerea temporarŁ a personalului 40,00% 21,23% 14,29% 

4. Promovarea digitalizŁrii 10,00% 20,97% 28,57% 

5. Utilizarea telemuncii 20,00% 20,20% 28,57% 

6. Nu a fost necesarŁ adaptarea 0,00% 20,08% 14,29% 

7. 
Beneficierea de facilitaἪi financiare 

acordate de statul român Ἠi UE 
70,00% 11,51% 4,76% 

8. Concedierea unei pŁrἪi a personalului 10,00% 10,10% 0,00% 

9. 
Refacerea lanἪurilor de aprovizionare / 

distribuἪie 
10,00% 6,27% 9,52% 

 
Investigarea firmelor în funcἪie de domeniul de activitate, reliefeazŁ 

urmŁtoarele aspecte mai importante (tabelul 4.29): 
- companiile din comerἪ ´nregistreazŁ o frecvenἪŁ mai crescutŁ a IMM-

urilor în care s-a recurs la flexibilizarea programului de muncŁ 
(38,69%) Ἠi diminuarea producἪiei Ἠi/ sau a v©nzŁrilor (37,23%); 

- firmele din turism consemneazŁ procentaje mai mari ale agenἪilor 
economici ´n cadrul cŁrora s-a apelat la reducerea temporarŁ a 
personalului (38,24%), obἪinerea unor facilitŁἪi financiare (35,29%)  Ἠi 
concedierea unor angajaἪi (26,47%). 

 
Tabelul 4.29 

DiferenἪierea modalitŁἪilor de adaptare a activitŁἪilor în contextul  
pandemiei Covid-19 Ἠi rŁzboiului din Ucraina pe ramuri de activitate 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de adaptare a 
activitŁἪilor  în contextul 

pandemiei Covid-19 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. 
Flexibilizarea 

programului de lucru al 
angajaἪilor 

37,75% 31,25% 38,69% 19,61% 32,35% 33,06% 

2. 
Diminuarea producἪiei 
Ἠi/sau v©nzŁrilor 

30,46% 20,00% 37,23% 15,69% 29,41% 20,00% 

3. 
Reducerea temporarŁ a 

personalului 
27,15% 23,75% 21,90% 19,61% 38,24% 16,67% 

4. Promovarea digitalizŁrii 17,22% 11,25% 18,25% 5,88% 20,59% 28,06% 
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5. Utilizarea telemuncii 19,87% 13,75% 10,95% 9,80% 26,47% 26,67% 

6. 
Nu a fost necesarŁ 

adaptarea 
19,21% 22,50% 14,60% 25,49% 11,76% 21,11% 

7. 
Beneficierea de facilitaἪi 
financiare acordate de 

statul român Ἠi UE 
15,89% 7,50% 8,03% 7,84% 35,29% 11,39% 

8. 
Concedierea unei pŁrἪi a 

personalului 
11,26% 8,75% 5,84% 13,73% 26,47% 8,89% 

9. 
Refacerea lanἪurilor de 

aprovizionare / 
distribuἪie 

10,60% 2,50% 9,49% 9,80% 5,88% 3,89% 

4.7. Efectele negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu asupra 
managementului firmelor mici Ἠi mijlocii 

În condiἪiile pandemiei Covid-19 declanἨate în 2020, o parte dintre agenἪii 
economici au dat posibilitatea angajaἪilor sŁ presteze activitŁἪi în regim de 
telemuncŁ/ muncŁ la domiciliu, care pe l©ngŁ avantaje, a generat Ἠi anumite 
disfuncἪionalitŁἪi. Cele mai frecvente efecte negative generate de telemuncŁ/ 
munca de acasŁ în cadrul IMM-urilor au fost urmŁtoarele: dificultŁἪi în 
organizarea activitŁἪilor (42,46% dintre companii), ´ngreunarea comunicŁrii 
organizaἪionale (27,98%), apariἪia de situaἪii tensionate (25,69%), dificultŁἪi în 
coordonarea salariaἪilor (23,41%), dificultŁἪi în control-evaluarea muncii (22,82%) 
Ἠi demotivarea angajaἪilor (20,42%). Vezi figura nr. 4.9. 

 

 
Figura nr. 4.9 

Efectele negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu  
în cadrul întreprinderilor mici Ἠi mijlocii 

42.46%

27.98%

25.69%

23.41%

22.82%

20.24%

DificultŁἪi ´n organizarea activitŁἪilor

Ċngreunarea comunicŁrii 
organizaἪionale

ApariἪia de situaἪii tensionate

DificultŁἪi ´n coordonarea salariaἪilor

DificultŁti ´n control-evaluarea muncii

Demotivarea angajaἪilor
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Analiza organizaἪiilor în funcἪie de grupele de v©rstŁ din care fac parte 
firmele scoate în evidenἪŁ urmŁtoarele (tabelul 4.30):   

- ´ntreprinderile cu vechime mai mare de 15 ani consemneazŁ cele mai 
mari procentaje ale IMM-urilor ´n cadrul cŁrora au fost semnalate 
dificultŁἪi referitoare la organizarea activitŁἪilor (44,84%), apariἪia de 
situaἪii tensionate (28,25%) Ἠi dificultŁἪi în control-evaluarea muncii 
(27,35%); 

- entitŁἪile de 5-10 ani ´nregistreazŁ ponderi mai ridicate ale companiilor 
care s-au confruntat probleme în comunicarea organizaἪionalŁ 
(41,71%); 

- firmele cu vechime de 10-15 ani sunt cele care au avut într-o proporἪie 
mai mare dificultŁἪi în coordonarea salariaἪilor (32,36%); 

- organizaἪiile mai noi de 5 ani se confruntŁ mai mult cu demotivarea 
angajaἪilor (29,73%). 

 
Tabelul 4.30 

FrecvenἪa efectelor negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu  
în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Efectele negative ale telemuncii/ 
muncii la domiciliu 

Vârsta IMM-urilor: 

Sub 5 
ani 

5-10 
ani 

10-15 
ani 

Peste 15 
ani 

1. DificultŁἪi ´n organizarea activitŁἪilor 40,54% 40,24% 43,55% 44,84% 

2. 
Ċngreunarea comunicŁrii 

organizaἪionale 
25,23% 31,71% 25,81% 28,70% 

3. ApariἪia de situaἪii tensionate 25,23% 19,51% 27,42% 28,25% 

4. DificultŁἪi în coordonarea salariaἪilor 13,51% 20,73% 32,26% 27,80% 

5. 
DificultŁἪi în control-evaluarea 

muncii 
13,51% 23,17% 24,19% 27,35% 

6. Demotivarea angajaἪilor 29,73% 17,07% 17,74% 19,73% 

 
Analiza companiilor pe regiuni de dezvoltare relevŁ o serie de 

diferenἪieri faἪŁ de situaἪia pe ansamblul eἨantionului (tabelul 4.31):  
- ´ntreprinderile din regiunea Sud ´nregistreazŁ procentaje mai mari ale 

IMM-urilor ´n care au fost indicate dificultŁἪile în organizarea 
activitŁἪilor (57,65%); 

- firmele din regiunea Sud Vest prezintŁ ponderi superioare ale IMM-
urilor care au ´nt©mpinat dificultŁἪi în comunicarea organizaἪionalŁ 
(33,77%); 

- situaἪiile tensionate (56,00%) au apŁrut mai des ´n organizaἪiile din 
regiunea Vest; 

- respondenἪii din Sud Est au fŁcut referire mai des la dificultŁἪile în 
coordonarea personalului (32,79%);; 

- dificultŁἪile aferente control-evaluŁrii muncii (35,00%) Ἠi demotivarea 
salariaἪilor (40,00%) s-a manifestat mai frecvent la agenἪii economici 
din BucureἨti-Ilfov. 
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Tabelul 4.31 
DiferenἪierea efectelor negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu în funcἪie de 

regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile 

 
DacŁ analizŁm companiile ´n funcἪie de dimensiune, iese în evidenἪŁ 

faptul cŁ ´ntreprinderile mijlocii sunt cele care au resimἪit cel mai mult efectele 
negative ale telemuncii. Astfel, acestea deἪin ponderile cele mai ridicate la 
frecvenἪa efectelor negative: dificultŁἪi ´n organizarea activitŁἪilor (45,28%), 
´ngreunarea comunicŁrii organizaἪionale (35,85%), apariἪia de situaἪii 
tensionate (33,96%), dificultŁἪi în coordonarea salariaἪilor (28,30%) Ἠi dificultŁἪi 
în control-evaluarea muncii (30,19%) (tabelul 4.32). 

 
Tabelul 4.32 

FrecvenἪa efectelor negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu în funcἪie de 
mŁrimea IMM-urilor 

 

 

Nr. 
crt. 

Efectele negative 
ale telemuncii/ 

muncii la 
domiciliu 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru BucureἨti- 
Ilfov 

1. 
DificultŁἪi în 
organizarea 
activitŁἪilor 

50,85% 45,90% 57,65% 48,05% 28,00% 18,97% 43,75% 42,50% 

2. 
Îngreunarea 
comunicŁrii 

organizaἪionale 
32,20% 29,51% 30,59% 33,77% 24,00% 15,52% 25,00% 30,00% 

3. 
ApariἪia de 

situaἪii 
tensionate 

18,64% 19,67% 9,41% 16,88% 56,00% 32,76% 22,92% 32,50% 

4. 
DificultŁἪi în 
coordonarea 
salariaἪilor 

22,03% 32,79% 21,18% 20,78% 20,00% 20,69% 22,92% 32,50% 

5. 
DificultŁἪi în 

control-
evaluarea muncii 

13,56% 22,95% 18,82% 16,88% 29,33% 27,59% 25,00% 35,00% 

6. 
Demotivarea 
angajaἪilor 

11,86% 14,75% 14,12% 33,77% 25,33% 5,17% 20,83% 40,00% 

Nr. 
crt. 

Efectele negative ale telemuncii/ 
muncii la domiciliu 

Dimensiunea firmelor 

Micro- 

întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1. DificultŁἪi ´n organizarea activitŁἪilor 38,71% 43,88% 45,28% 

2. 
Ċngreunarea comunicŁrii 

organizaἪionale 
28,23% 23,74% 35,85% 

3. ApariἪia de situaἪii tensionate 26,61% 23,02% 33,96% 

4. 
DificultŁἪi în coordonarea 

salariaἪilor 
22,58% 21,58% 28,30% 

5. 
DificultŁἪi în control-evaluarea 

muncii 
22,58% 20,86% 30,19% 

6. Demotivarea angajaἪilor 26,61% 13,67% 22,64% 
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Tabelul 4.33 
DiferenἪierea efectelor negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu în funcἪie de 

forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 
 

 
Analiza unitŁἪilor economice dupŁ forma de organizare juridicŁ (tabelul 

4.33) reliefeazŁ urmŁtoarele:   
- SA-urile deἪin procentaje mai mari ale agenἪilor economici în cadrul 
cŁrora  a fost semnalatŁ ´ngreunarea comunicŁrii organizaἪionale 
(75%), dificultŁἪi în coordonarea salariaἪilor (50%) Ἠi demotivarea 
angajaἪilor (50%);  

- SRL-urile deἪin proporἪii mai ridicate ale companiilor care s-au 
confruntat cu dificultŁἪi în control-evaluarea muncii (28,17%); 

- entitŁἪile altfel organizate juridic ´nregistreazŁ frecvenἪe superioare ale 
firmelor ´n care au fost indicate dificultŁἪi ´n organizarea activitŁἪilor 
(53,85%) Ἠi apariἪia unor situaἪii tensionate (30,77%). 

 
Tabelul 4.34 

FrecvenἪa efectelor negative ale telemuncii/ muncii la domiciliu în funcἪie de 
domeniile de activitate ale firmelor mici Ἠi mijlocii 

Nr. 
crt. 

Efectele negative ale 
telemuncii/ muncii la 

domiciliu 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. 
DificultŁἪi în organizarea 

activitŁἪilor 
46,43% 40,82% 55,42% 21,95% 50,00% 39,65% 

2. 
Ċngreunarea comunicŁrii 

organizaἪionale 
32,14% 28,57% 22,89% 19,51% 20,00% 30,40% 

3. 
ApariἪia de situaἪii 

tensionate 
23,81% 20,41% 20,48% 56,10% 5,00% 25,55% 

4. 
DificultŁἪi în coordonarea 

salariaἪilor 
23,81% 24,49% 31,33% 7,32% 30,00% 22,47% 

5. 
DificultŁἪi în control-

evaluarea muncii 
27,38% 16,33% 21,69% 4,88% 20,00% 26,43% 

6. Demotivarea angajaἪilor 23,81% 12,24% 20,48% 17,07% 10,00% 22,03% 

 

Nr. 
crt. 

 
Efectele negative ale telemuncii/ 

muncii la domiciliu 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare 
juridicŁ 

1. DificultŁἪi ´n organizarea activitŁἪilor 25,00% 42,30% 53,85% 

2. 
Ċngreunarea comunicŁrii 

organizaἪionale 
75,00% 28,34% 0,00% 

3. ApariἪia de situaἪii tensionate 0,00% 25,67% 30,77% 

4. DificultŁἪi în coordonarea salariaἪilor 50,00% 22,79% 38,46% 

5. 
DificultŁἪi în control-evaluarea 

muncii 
0,00% 23,20% 15,38% 

6. Demotivarea angajaἪilor 50,00% 20,12% 15,38% 



 

 94 

Analiza companiilor pe domenii de activitate (tabelul 4.34) relevŁ cŁ:  
- firmele din sectorul comerἪului deἪin proporἪii mai ridicate ale 

decidenἪilor care au fŁcut referire la dificultŁἪile în organizarea 
activitŁἪilor (55,42%) Ἠi dificultŁἪi în coordonarea salariaἪilor (31,33%); 

- ´ntreprinderile din industrie ´nregistreazŁ o frecvenἪŁ superioarŁ a 
respondenἪilor care au indicat ´ngreunarea comunicŁrii organizaἪionale 
(32,14%), dificultŁἪi în control-evaluarea muncii (27,38%) Ἠi 
demotivarea angajaἪilor (23,81%); 

- iar organizaἪiile care activeazŁ ´n domeniul transporturilor 
consemneazŁ un procentaj superior al IMM-urilor în care au fost 
semnalatŁ apariἪia unor situaἪii tensionate (56,10%). 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü Pe parcursul ultimilor 2 ani, 49,42% din firmele investigate funcἪioneazŁ 
la aceiaἨi parametri, 30,84% dintre întreprinderi au avut o evoluἪie 
ascendentŁ, iar 19,74% din unitŁἪile economice Ἠi-au restrâns volumul de 
activitate (´ntreprinzŁtorii din cadrul IMM-urilor aflate în situaἪie 
falimentarŁ nu au putut fi abordaἪi, deoarece fie au închis companiile, fie 
nu Ἠi-au manifestat disponibilitatea pentru a furniza informaἪii). 

ü Luând în considerare percepἪiile ´ntreprinzŁtorilor cu privire la evoluἪia 
IMM-urilor a cŁror activitate este cunoscutŁ foarte bine (furnizori, clienἪi, 
firme ale prietenilor etc.), ancheta evidenἪiazŁ cŁ pe parcursul ultimilor 2 
ani, 33,20% dintre companii funcἪioneazŁ la acelaἨi nivel, 28,58% din 
firme Ἠi-au redus afacerile, 22,20% dintre entitŁἪi au avut evoluἪii 
ascendente, iar 16,02% din ´ntreprinderi au dat faliment sau se aflŁ ´n 
situaἪie falimentarŁ.   

ü ProporἪiile organizaἪiilor investigate care Ἠi-au dezvoltat/ extins activitatea 
pe parcursul ultimilor 2 ani sunt mai ample la nivelul firmelor de 5-10 ani 
(34,62%), companiilor din Nord Vest (49,07%),  SA-urilor (50,00%) Ἠi 
unitŁἪilor din construcἪii (43,90%).  

ü Având în vedere impactul psihologic al situaἪiei economice actuale din 
Ἢara noastrŁ asupra decidenἪilor din IMM-uri, se constatŁ cŁ 44,51% dintre 
´ntreprinzŁtori/ manageri sunt destul de mult afectaἪi de situaἪia 
economicŁ din momentul de faἪŁ, 23,70% dintre persoanele anchetate 
resimt evoluἪiile economice la un nivel ridicat, 21,39% din respondenἪi 
sunt influenἪaἪi ´n foarte mare mŁsurŁ de conjunctura economicŁ, 10,06% 
din oamenii de afaceri se simt ameninἪaἪi într-o proporἪie micŁ sau foarte 
micŁ de contextul macroeconomic, iar 0,35% dintre cei investigaἪi nu sunt 
impactaἪi de condiἪiile economice actuale.  

ü Lu©nd ´n considerare estimŁrile din cadrul ´ntreprinderilor mici Ἠi mijlocii 
cu privire situaἪia economicŁ a Rom©niei ´n anul 2024 faἪŁ de anul 
precedent, rezultatele sondajului relevŁ cŁ 50,05% dintre respondenἪi 
estimeazŁ cŁ evoluἪia va fi nefastŁ, 33,65% din decidenἪi au apreciat cŁ 
anul în curs va fi la fel ca cel anterior din punct de vedere economic Ἠi 
doar 16,30% din ´ntreprinzŁtori/ manageri au considerat cŁ evoluἪia va fi 
pozitivŁ.  

ü În ceea ce priveἨte capacitatea guvernului actual de a contribui la 
rezolvarea problemelor complexe socio-economice din România, 33,60% 
dintre decidenἪi au apreciat cŁ executivul are posibilitŁἪi reduse, 29,41% 
din respondenἪi au considerat cŁ organul central al administraἪiei de stat 
are capabilitate foarte redusŁ, 23,10% dintre ´ntreprinzŁtori/ manageri au 
estimat cŁ guvernul posedŁ capacitate medie Ἠi numai 13,89% din 
persoanele investigate au opinat cŁ organul de stat care exercitŁ puterea 
executivŁ dispune de capabilitate ridicatŁ Ἠi foarte ridicatŁ. 

ü Pentru a contracara efectele evoluἪiilor contextuale nefaste, în cadrul 
firmelor mici Ἠi mijlocii au fost luate urmŁtoarele mŁsuri pe parcursul 
anului 2023: am©nŁri la plata altor taxe cŁtre buget (27,12%), am©nŁri la 
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plata utilitŁἪilor (25,82%), am©nŁri la plata chiriilor (25,68%), am©nŁri la 
plata contribuἪiilor pentru salarii (´n 21,38% dintre firme), am©nŁri la plata 
creditelor cŁtre bŁnci (21,09%), Ἠomaj tehnic pentru salariaἪi (18,08%) Ἠi 
credite subvenἪionate sau garantate (14,49%). 

ü În contextul pandemiei Covid-19 Ἠi rŁzboiului din Ucraina, ´ntreprinzŁtorii/ 
managerii au apelat la urmŁtoarele modalitŁἪi de adaptare a activitŁἪilor: 
flexibilizarea programului de lucru al angajaἪilor (în 33,83% dintre 
companii), diminuarea producἪiei Ἠi/ sau v©nzŁrilor (24,97%), reducerea 
temporarŁ a personalului (21,28%), promovarea digitalizŁrii (21,03%), 
utilizarea telemuncii (20,42%), beneficierea de facilitŁἪi financiare 
acordate de statul român Ἠi UE (12,05%), concedierea unei pŁrἪi a 
personalului (9,84%), refacerea lanἪurilor de aprovizionare/ distribuἪie 
(6,40%). În acelaἨi timp, 19,68% dintre respondenἪi menἪioneazŁ faptul 
cŁ nu a fost necesarŁ adaptarea. 

ü Efectele negative ale telemuncii/ muncii de acasŁ cele mai frecvent 
întâlnite în cadrul întreprinderilor mici Ἠi mijlocii au fost urmŁtoarele: 
dificultŁἪi ´n organizarea activitŁἪilor (42,46% dintre companii), 
´ngreunarea comunicŁrii organizaἪionale (27,98%), apariἪia de situaἪii 
tensionate (25,69%), dificultŁἪi în coordonarea salariaἪilor (23,41%), 
dificultŁἪi în control-evaluarea muncii (22,82%) Ἠi demotivarea angajaἪilor 
(20,42%). 
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CAPITOLUL 5 

NIVELUL ἧI DINAMICA PERFORMANἩELOR IMM-URILOR 

5.1. PerformanἪele de ansamblu ale IMM-urilor în anul 2023 comparativ 
cu anul 2022 

Evaluând performanἪele de ansamblu ale întreprinderilor din anul 2023, 
faἪŁ de anul 2022, se observŁ faptul cŁ rezultatele au fost: mult mai bune ´n 
10,77% dintre firme, mai bune ´n 52,06% dintre unitŁἪile economice incluse în 
cercetare, identice în 20,38% dintre firme, puἪin mai slabe în 11,79% dintre 
agenἪii economici, Ἠi net inferioare ´n 5,00%, ceea ce reflectŁ o ´mbunŁtŁἪire 
semnificativŁ a performanἪelor obἪinute de IMM-urile româneἨti în perioada de 
analizŁ menἪionatŁ. Ilustrarea rezultatelor prezentate mai sus este realizatŁ ´n 
figura nr. 5.1 

 

 
Figura nr. 5.1 

Structura IMM-urilor în funcἪie de dinamica performanἪelor  
economice în 2023 faἪŁ de 2022 

 
Grupând agenἪii economici în funcἪie de v©rstŁ, se constatŁ ´n principal 

cŁ ´ntreprinderile cu o v©rstŁ de peste 15 ani deἪin cele mai mari ponderi ale 
IMM-urilor cu rezultate mult mai bune (12,85%). Firmele cu o v©rstŁ de sub 5 
ani au ´nregistrat cea mai ridicatŁ pondere ´n r©ndul celor care au consemnat 
performanἪe similare cu cele din anul anterior în intervalul analizat (26,09%). 
Detalii în tabelul 5.1. 
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Tabelul 5.1 
PerformanἪele obἪinute de IMM-uri în anul 2023 faἪŁ de 2022 

în funcἪie de vârsta acestora 
 

Nr. 
crt. 

PerformanἪele IMM-urilor 

în 2023 faἪŁ de 2022 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. Mult mai bune 10,33% 8,62% 11,54% 12,85% 

2. Mai bune 46,20% 51,72% 55,77% 54,23% 

3. La fel 26,09% 19,83% 16,35% 16,93% 

4. PuἪin mai slabe 13,59% 13,79% 12,50% 10,34% 

5. Mult mai slabe 3,80% 6,03% 3,85% 5,64% 

 
Luând în considerare amplasarea regionalŁ a IMM-urilor, remarcŁm 

urmŁtoarele diferenἪe semnificative faἪŁ de media eἨantionului de cercetare 
(tabelul 5.2):  

- unitŁἪile economice cu performanἪe net superioare ´nregistreazŁ 
procentul cel mai ridicat în regiunea Sud Est (16,98%), în timp ce în 
regiunea Sud Vest ´nregistrŁm cea mai redusŁ pondere de acest gen 
(3,96%);   

- firmele cu realizŁri identice sunt mai frecvente ´n regiunea Sud Vest 
(40,59%) Ἠi mai rar întâlnite în regiunea Vest (9,68%);  

- companiile cu rezultate net inferioare sunt mai des întâlnite în cadrul 
IMM-urilor din regiunea Nord Est (6,67%) Ἠi au o pondere mai redusŁ 
în regiunea Sud Vest (2,97%);     

Realiz©nd o analizŁ de ansamblu, regiunea cu cea mai puternicŁ evoluἪie 
pozitivŁ ´n 2023, faἪŁ de 2022 a fost regiunea Vest, urmatŁ de regiunea Centru. 

 
Tabelul 5.2 

DiferenἪierea performanἪelor IMM-urilor în 2023 comparativ cu 2022  în funcἪie de 
regiunile de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

PerformanἪele 
IMM-urilor 

în 2023 faἪŁ de 
2022 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti-

Ilfov 

1. Mult mai bune 10,00% 16,98% 15,97% 3,96% 11,83% 6,31% 8,45% 9,52% 

2. Mai bune 48,89% 44,34% 46,53% 43,56% 65,59% 64,86% 64,79% 39,68% 

3. La fel 18,89% 24,53% 18,06% 40,59% 9,68% 11,71% 14,08% 26,98% 

4. 
PuἪin mai 

slabe 
15,56% 9,43% 14,58% 8,91% 6,45% 12,61% 8,45% 17,46% 

5. Mult mai slabe 6,67% 4,72% 4,86% 2,97% 6,45% 4,50% 4,23% 6,35% 

 
Încadrarea firmelor pe clase de mŁrime (tabelul 5.3), relevŁ cŁ proporἪia 

IMM-urilor cu rezultate mult mai bune este cea mai crescutŁ la nivelul categoriei 
întreprinderilor mijlocii din eἨantion (16,00%). Micro´ntreprinderile ´nregistreazŁ 
procentaje mai ridicate dacŁ avem ´n vedere companiile care au avut rezultate 
similare cu cele din anul anterior (24,27%). Întreprinderile mijlocii au ponderea 
cea mai ridicatŁ Ἠi în rândul firmelor care au înregistrat rezultate mai bune în 
comparaἪie  cu cele din anul anterior (58,67%).  
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Tabelul 5.3 
DiferenἪierea performanἪelor obἪinute în 2023 faἪŁ de 2022 

în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

PerformanἪele 
IMM-urilor în 2023 

faἪŁ de 2022 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi 

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Mult mai bune 9,76% 11,94% 16,00% 

2. Mai bune 47,76% 55,22% 58,67% 

3. La fel 24,27% 16,42% 9,33% 

4. PuἪin mai slabe 12,93% 11,44% 13,33% 

5. Mult mai slabe 5,28% 4,98% 2,67% 

 
Analizând datele în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

putem constata cŁ societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ deἪin cea mai mare 
pondere în rândul firmelor care au înregistrat performanἪe mai bune (52,62%) 
în 2023 faἪŁ de anul 2022. Mai multe detalii se regŁsesc ´n tabelul 5.4. 

 
Tabelul 5.4 

DiferenἪierea performanἪelor obἪinute în 2023 faἪŁ de 2022 
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

PerformanἪele 

IMM-urilor în 2023 

faἪŁ de 2022 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
AltŁ forma de 

organizare juridicŁ 

1. Mult mai bune 16,67% 10,74% 8,70% 

2. Mai bune 33,33% 52,62% 43,48% 

3. La fel 0,00% 20,27% 34,78% 

4. PuἪin mai slabe 41,67% 11,41% 8,70% 

5. Mult mai slabe 8,33% 4,97% 4,35% 

 
Comparând performanἪele economice în funcἪie de domeniul de 

activitate al IMM-urilor (tabelul 5.5), se constatŁ urmŁtoarele: 
- companiile din domeniul construcἪiilor au înregistrat cea mai mare 

pondere a firmelor cu performanἪe mult mai bune în intervalul analizat 
(18,67%), ´n timp ce firmele ce activeazŁ ´n turism au ´nregistrat cea 
mai micŁ pondere ´n privinἪa performanἪelor mult mai bune  (6,06%); 

- firmele din sectorul transporturilor consemneazŁ cea mai mare 
pondere a agenἪilor economici cu rezultate mai bune (57,14%) fiind 
urmate de cele din comerἪ  (56,43%) Ἠi de cele din sectorul 
construcἪiilor (54,67%);  

- firmele din sectorul turismului se evideazŁ prin cea mai mare pondere 
în cadrul companiilor care au avut performanἪe asemŁnŁtoare ´n 2023, 
faἪŁ de 2022 (27,27%), fiind urmate de cele din servicii  (24,85%);  

- cel mai mare procentaj al agenἪilor economici cu rezultate puἪin mai 
slabe a fost înregistrat în rândul întreprinderilor din turism (24,24%); 

- entitŁἪile din turism se remarcŁ prin cea mai ridicatŁ pondere a celor 
cu rezultate net inferioare (12,12%), fiind urmate ´n aceastŁ categorie 
de cele din transporturi (7,14%). 
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Realiz©nd o analizŁ de ansamblu la nivelul eἨantionului de cercetare, ramura 
de activitate cu cea mai semnificativŁ evoluἪie pozitivŁ ´n 2023, faἪŁ de 2022, a fost 
cea a construcἪiilor, ´n timp ce entitŁἪile din ramura turismului au înregistrat cel mai 
mare ratŁ de reducere a performanἪelor în intervalul supus analizei. 

 
Tabelul 5.5 

Gruparea performanἪelor IMM-urilor în perioada 2023-2022  
pe domenii de activitate 

 

Nr. 
crt 

PerformanἪele  

IMM-urilor în 
2023 

faἪŁ de 2022 

 IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi 

 
Turism 

Servicii 

1. Mult mai bune 11,27% 18,67% 7,14% 12,50% 6,06% 10,48% 

2. Mai bune 52,82% 54,67% 56,43% 57,14% 30,30% 50,60% 

3. La fel 13,38% 14,67% 21,43% 12,50% 27,27% 24,85% 

4. PuἪin mai slabe 16,20% 9,33% 11,43% 10,71% 24,24% 9,58% 

5. Mult mai slabe  6,34% 2,67% 3,57% 7,14% 12,12% 4,49% 

5.2. PerformanἪele de ansamblu ale întreprinderilor în anul 2024 
comparativ cu anul 2023 

În privinἪa performanἪelor economice estimate ale IMM-urilor pentru anul 
2024 comparativ cu anul trecut (figura nr. 5.2), constatŁm cŁ se preconizeazŁ 
rezultate mult mai bune în 7,75% dintre organizaἪii, mai bune în 47,52% dintre 
organizaἪii, identice în 31,64% dintre întreprinderi, inferioare în 9,02 % dintre 
companii Ἠi mult mai slabe în 4,07% dintre firmele incluse. Este necesarŁ ´nsŁ 
evidenἪierea faptului cŁ aceste date au fost colectate ´n prima parte a anului 
2024, fapt ce influenἪeazŁ semnificativ relevanἪa rŁspunsurilor colectate, av©nd 
´n vedere faptul cŁ la acel moment impactul economic al rŁzboiului din Ucraina 
a fost unul clar. TotuἨi, raportat la situaἪia prezentatŁ ´n subcapitolul anterior, 
evoluἪia performanἪelor este evidentŁ.  

 

 
Figura nr. 5.2 

Structura IMM-urilor în funcἪie de dinamica performanἪelor 
în 2024 faἪŁ de 2023 
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DacŁ avem ´n vedere estimŁrile din IMM-uri pe grupe de v©rstŁ (tabelul 
5.6), se observŁ cŁ proporἪiile întreprinderilor cu rezultate net superioare sunt 
mai mari ´n r©ndul unitŁἪilor economice cu vârsta de 5-10 ani (9,48%), 
peformanἪe mai bune sunt anticipate de firmele care au vârsta de 10-15 ani 
(57,69%), procentajele organizaἪiilor ´n care se anticipeazŁ performanἪe 
identice sunt mai ridicate ´n cadrul companiilor cu o v©rstŁ de sub 5 ani 
(34,38%), iar performanἪe mult mai slabe sunt anticipate într-o proporἪie mai 
mare în randul  firmelor care au 5-10 ani de activitate economicŁ (4,31%).    

 
Tabelul 5.6 

PerformanἪele firmelor în 2024 faἪŁ de 2023 pe grupe v©rstŁ 

Nr. 
crt. 

PerformanἪele IMM-urilor  
în 2023 faἪŁ de 2022 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. Mult mai bune 9,38% 9,48% 5,77% 7,86% 

2. Mai bune 41,67% 48,28% 57,69% 48,43% 

3. La fel 34,38% 26,72% 27,88% 31,45% 

4. PuἪin mai slabe 10,94% 11,21% 6,73% 8,18% 

5. Mult mai slabe  3,65% 4,31% 1,92% 4,09% 

 
DistribuἪia IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare (tabelul 5.7) evidenἪiazŁ 

urmŁtoarele:  
- proporἪia companiilor ´n care se estimeazŁ rezultate net superioare 
este mai ridicatŁ ´n regiunea Vest  (15,22%); 

- dacŁ ne referim la unitŁἪile economice care se vor menἪine la acelaἨi 
nivel ca ´n 2023, procentajul cel mai mare se ´nregistreazŁ ´n regiunea 
Sud Vest (49,04%), iar  cel mai scŁzut procentaj este ´nregistrat ´n 
regiunea Vest (17,39%);  

- ´n regiunea Nord Est regŁsim cel mai ridicat numŁr de firme cu 
rezultate mult mai slabe (8,89%), iar ponderea cea mai redusŁ de 
entitŁἪi cu rezultate net inferioare se ´nregistreazŁ ´n regiunea  
BucureἨti-Ilfov (0,00%). 

Per ansamblu, regiunea cu cea mai puternicŁ evoluἪie pozitivŁ aἨteptatŁ 
în anul 2024, faἪŁ de 2023, este regiunea Vest, ´n timp ce regiunea Sud Vest 
este mai puἪin optimistŁ din acest punct de vedere. 

 
Tabelul 5.7 

PerformanἪele firmelor în  anul 2024 comparativ cu anul 2023 
în funcἪie de regiunile de dezvoltare 

 

Nr. 
crt. 

PerformanἪele 

IMM-urilor în 
2023 

faἪŁ de 2022 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. Mult mai bune 10,00% 8,49% 5,52% 3,85% 15,22% 1,80% 8,45% 13,43% 

2. Mai bune 38,89% 40,57% 55,17% 38,46% 57,61% 60,36% 52,11% 28,36% 

3. La fel 23,33% 33,02% 28,28% 49,04% 17,39% 27,03% 30,99% 47,76% 

4. PuἪin mai slabe 18,89% 11,32% 9,66% 6,73% 4,35% 6,31% 4,23% 10,45% 

5. Mult mai slabe  8,89% 6,60% 1,38% 1,92% 5,43% 4,50% 4,23% 0,00% 
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Gruparea organizaἪiilor dupŁ mŁrime relevŁ faptul cŁ ´ntreprinderile 
mijlocii sunt cele care ´nregistreazŁ cea mai ridicatŁ pondere a ´ntreprinderilor 
care previzioneazŁ rezultate mult mai bune ´n 2024, faἪŁ de anul anterior, 
(13,16%), iar microîntreprinderile se evidenἪiazŁ prin ponderea ridicatŁ la nivelul 
întreprinderilor cu rezultate mult mai slabe în 2024, faἪŁ de 2023 (4,43%). 
Întreprinderile mijlocii se evidenἪiazŁ prin cea mai mare pondere a 
´ntreprinderilor cu rezultate estimate mai bune (56,58%). Detalii pot fi regŁsite 
în tabelul 5.8. 

 
Tabelul 5.8 

PerformanἪele firmelor în 2024 faἪŁ de 2023 pe clase de mŁrime 

Nr. 
crt. 

PerformanἪele 

IMM-urilor în 2023 

faἪŁ de 2022 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici Întreprinderi mijlocii 

1. Mult mai bune 7,55% 8,00% 13,16% 

2. Mai bune 43,75% 52,50% 56,58% 

3. La fel 33,85% 26,00% 25,00% 

4. PuἪin mai slabe 10,42% 10,00% 3,95% 

5. Mult mai slabe  4,43% 3,50% 1,32% 

 
Analizând datele în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

putem constata cŁ societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ deἪin cea mai mare 
pondere ´n r©ndul firmelor care previzioneazŁ performanἪe mai bune (48,47%) 
în 2024 faἪŁ de anul 2023. SocietŁἪile pe acἪiuni au cea mai mare pondere în 
r©ndul celor care estimeazŁ un nivel relativ inferior al perfomanἪelor cu cel din 
anul anterior (25,00%).  Mai multe detalii se regŁsesc ´n tabelul 5.9.  

 
Tabelul 5.9 

PerformanἪele firmelor în 2024 faἪŁ de 2023 ´n funcἪie  
de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

PerformanἪele 
IMM-urilor în 2023 

faἪŁ de 2022 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
AltŁ forma de 

organizare juridicŁ 

1. Mult mai bune 16,67% 7,32% 16,67% 

2. Mai bune 33,33% 48,47% 25,00% 

3. La fel 25,00% 31,29% 45,83% 

4. PuἪin mai slabe 25,00% 8,79% 8,33% 

5. Mult mai slabe 0,00% 4,13% 4,17% 

 
Analiza rezultatelor IMM-urilor dupŁ domeniul ´n care acestea 

activeazŁ (tabelul 5.10), reliefeazŁ faptul cŁ:  
- organizaἪiile ´n care se apreciazŁ cŁ vor fi obἪinute rezultate mult mai 

bune în anul 2024, faἪŁ de 2023, consemneazŁ o pondere superioarŁ 
în rândul firmelor din construcἪiii (9,33%) Ἠi o proporἪie mai redusŁ ´n 
industrie (5,59%); 
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- în ceea ce priveἨte companiile cu performanἪele mai bune, cel mai 
mare procentaj se ´nregistreazŁ ´n cadrul IMM-urilor din trasnporturi 
(66,07%); 

- dacŁ luŁm ´n considerare firmele ´n care se estimeazŁ aceleaἨi 
rezultate în 2024, faἪŁ de 2023, sectorul comerἪului deἪine procentajul 
cel mai ridicat (37,14%), iar firmele din construcἪii ´nregistreazŁ 
proporἪia cea mai redusŁ (18,67%); 

- IMM-urile ´n care se anticipeazŁ realizŁri puἪin mai slabe sunt mai 
frecvente în sectorul turismului (24,24%) Ἠi mai rar întâlnite în rândul 
firmelor de transport (0,00%);  

- la nivelul ´ntreprinderilor ce prefigureazŁ performanἪe mult mai slabe 
în 2024, faἪŁ de 2023, unitŁἪile economice din turism prezintŁ cel mai 
ridicat procentaj (12,12%), iar entitŁἪile din comerἪ se evidenἪeazŁ prin 
cel mai redus procent ´n aceastŁ categorie (1,43%).   

Realiz©nd o analizŁ de ansamblu la nivelul eἨantionului de cercetare, ramura 
de activitate cu cea mai semnificativŁ evoluἪie pozitivŁ ´n 2024, faἪŁ de 2023, este 
estimatŁ a fi ramura construcἪiilor, ´n timp ce entitŁἪile din sectorul turismului sunt cele 
mai pesimiste. 

 
Tabelul 5.10 

PerformanἪele firmelor în 2024 faἪŁ de 2023 dupŁ domeniile de activitate 

Nr. 
crt. 

PerformanἪele 

IMM-urilor în 2023 

faἪŁ de 2022 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi  Turism  Servicii 

1. Mult mai bune 5,59% 9,33% 7,86% 8,93% 6,06% 8,24% 

2. Mai bune 48,25% 62,67% 45,71% 66,07% 24,24% 43,82% 

3. La fel 31,47% 18,67% 37,14% 23,21% 33,33% 33,53% 

4. PuἪin mai slabe 9,79% 5,33% 7,86% 0,00% 24,24% 10,00% 

5. Mult mai slabe  4,90% 4,00% 1,43% 1,79% 12,12% 4,41% 

5.3. MŁrimea creditelor de la bancŁ, a datoriilor cŁtre furnizori, a 
datoriilor clienἪilor Ἠi a CAS-ului, TVA-ului, impozitelor etc. neplŁtite de 
firmŁ 

Pentru a realiza o perspectivŁ de ansamblu cu privire la dinamica 
obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare ale IMM-urilor, au fost analizate pe parcursul 
acestui subcapitol evoluἪiile înregistrate în 2023, faἪŁ de 2022, Ἠi estimate în 
2024, faἪŁ de 2023, ale urmŁtorilor indicatori: mŁrimea creditelor de la bancŁ, 
datoriile cŁtre furnizori, datoriile clienἪilor cŁtre firmŁ Ἠi mŁrimea CAS-ului, TVA-
ului, impozitelor etc. neplŁtite de firmŁ. 

Rezultatele anchetei relevŁ ´n principal urmŁtoarele:  
- proporἪiile ridicate de IMM-uri în care au fost evidenἪiate valori 
asemŁnŁtoare ale mŁrimii creditelor bancare în 2023/2022 (36,61%) 
Ἠi 2024/2023 (49,59%) relevŁ o relativŁ stabilitate a dependenἪei 
firmelor de resursele ´mprumutate pentru derularea activitŁἪii;   

- procentele companiilor ´n cadrul cŁrora s-au înregistrat în 2023 Ἠi se 
estimeazŁ pentru 2024 creἨteri ale datoriilor cŁtre furnizori Ἠi ale 
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datoriilor clienἪilor cŁtre firmŁ sunt relativ stabile, iar frecvenἪa 
amplificŁrii creanἪelor se situeazŁ marginal sub cea a creἨterii 
datoriilor, situaἪie favorabilŁ pentru ´ntreprinderi, fiind evitate astfel 
situaἪii de generare a unor blocaje financiare în cadrul întreprinderilor;    

- raportat la perioadele anterioare, se consemneazŁ procentaje ridicate 
ale IMM-urilor care au înregistrat/vor înregistra în 2023/2022 (47,74%) 
Ἠi 2024/2023 (52,89%) menἪineri ale mŁrimii impozitelor, CAS-ului, 
TVA-ului etc. neplŁtite. 

 

 
Figura nr. 5.3 

EvoluἪia structurii obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare ale IMM-urilor 
în 2023 faἪŁ de 2022 

 

Figura nr. 5.4 
EvoluἪia structurii obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare ale IMM-urilor  

în 2024 faἪŁ de 2023 
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! ŎǊŜǎŎǳǘ ƞƴ ƳƛŎŇ ƳŇǎǳǊŇA crescut semnificativ
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DacŁ ´ncadrŁm IMM-urile pe grupe de v©rstŁ se observŁ ´n principal 
urmŁtoarele aspecte legate de:   

1. EvoluἪia în 2023/2022 a obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare (tabelul 
5.11): 

- IMM-urile care au mai puἪin de 5 ani vechime deἪin proporἪii mai mari 
´n r©ndul firmelor ´n cadrul cŁrora s-a înregistrat menἪinerea la un nivel 
aproximativ constant a creditelor bancare (46,02%), precum Ἠi a CAS-
ului, TVA-ului Ἠi a impozitelor neplŁtite cŁtre stat (50,37%); 

- întreprinderile care au vârsta de peste 15 ani ies în evidenἪŁ prin 
procentajele relativ ridicate în rândul întreprinderilor care au înregistrat 
scŁderi semnificative cu privire la toἪi cei patru indicatori analizaἪi; 

- ´ntreprinderile cu o v©rstŁ de 10-15 ani au înregistrat o pondere mai 
ridicatŁ ´n r©ndul ´ntreprinderilor care au ´nregistrat stagnŁri ´n r©ndul 
tuturor indicatorilor de analizŁ evidenἪiaἪi în cadrul acestei analize. 

 
Tabelul 5.11 

EvoluἪia obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare ale IMM-urilor în 2023 faἪŁ de 2022, ´n 
funcἪie de vârsta acestora 

-  

Nr. 
crt. 

ObligaἪii Ἠi creanἪe financiare 

EvoluἪia indicatorilor 

ScŁdere 
semnifica-
tivŁ 

ScŁdere 
´n micŁ 
mŁsurŁ 

Aproxima-
tiv 

la fel 

CreἨtere 
´n micŁ 
mŁsurŁ 

CreἨtere 
semnifica-
tivŁ 

1. 

S
u

b
 5

 a
n

i 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 8,85% 18,58% 46,02% 16,81% 9,73% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

3,28% 13,93% 52,46% 22,13% 8,20% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

7,81% 18,75% 52,34% 13,28% 7,81% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

11,11% 18,52% 50,37% 12,59% 7,41% 

2. 

5
 -

 1
0
 a

n
i 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 8,89% 13,33% 47,78% 21,11% 8,89% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

4,95% 21,78% 45,54% 22,77% 4,95% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

7,84% 25,49% 46,08% 17,65% 2,94% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor  neplŁtite 

12,62% 28,16% 42,72% 12,62% 3,88% 

3. 

1
0

 -
 1

5
 a

n
i 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 12,20% 20,73% 36,59% 19,51% 10,98% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

11,76% 15,29% 41,18% 22,35% 9,41% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

14,61% 12,36% 57,30% 11,24% 4,49% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

14,77% 19,32% 46,59% 10,23% 9,09% 

4. 

P
e
s
te

 1
5
 a

n
i MŁrimea creditelor de la bancŁ 19,69% 20,08% 29,92% 24,02% 6,30% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

10,95% 21,17% 38,32% 22,63% 6,93% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

11,15% 20,50% 46,04% 18,35% 3,96% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

15,81% 16,18% 46,69% 13,97% 7,35% 
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2. Estimarea evoluἪiei în 2024/2023 a indicatorilor analizaἪi (tabelul 5.12):  
- IMM-urile cu o v©rstŁ mai micŁ de 5 ani se evidenἪieazŁ prin cel mai 
ridicat procentaj la nivelul ´ntreprinderilor care au considerat cŁ ´n 2024 
datoriile clienἪilor se vor menἪine la nivel constant (56,52%);  

- ´ntreprinderile cu o v©rstŁ de peste 15 ani sunt caracterizate de 
ponderi ridicate ´n r©ndul companiilor cu scŁderi semnificative ale 
datoriilor clienἪilor faἪŁ de firme (10,22%); 

- ´n r©ndul companiilor ´n v©rstŁ de 10-15 ani se ´nregistreazŁ cele mai 
scŁzute ponderi ale unitŁἪilor economice în care s-a estimat reducerea 
semnificativŁ a datoriilor cŁtre bugetul de stat (18,89%);  

- ´ntreprinderile cu o v©rstŁ de sub 5 ani ies ´n evidenἪŁ prin ponderi 
ridicate la nivelul ´ntreprinderilor care estimeazŁ creἨterea ´n micŁ 
mŁsurŁ a datoriilor cŁtre bancŁ (13,71%). Ċn plus, aceastŁ categorie 
de ´ntreprindere se remarcŁ prin cele mai crescute valori ale ponderilor 
´ntreprinderilor care estimeazŁ cŁ toἪi indicatorii analizaἪi vor avea 
evoluἪii constante faἪŁ de perioada anterioarŁ. 

 
Tabelul 5.12 

EvoluἪia obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare ale IMM-urilor în 2024  
faἪŁ de 2023, ´n funcἪie de vechimea acestora 

 

Nr. 
crt. 

ObligaἪii Ἠi creanἪe financiare 

EvoluἪia indicatorilor 

ScŁdere 
semnifica-
tivŁ 

ScŁdere 
în micŁ 
mŁsurŁ 

Aproxima-
tiv 

la fel 

CreἨtere 
´n micŁ 
mŁsurŁ 

CreἨtere 
semnifi-
cativŁ 

1. 

S
u

b
 5

 a
n

i 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 6,45% 15,32% 54,03% 13,71% 10,48% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

1,48% 15,56% 58,52% 14,07% 10,37% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

3,62% 16,67% 56,52% 14,49% 8,70% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

11,03% 19,31% 55,86% 4,83% 8,97% 

2. 

5
 -

 1
0
 a

n
i 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 9,68% 15,05% 58,06% 11,83% 5,38% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

3,92% 31,37% 43,14% 14,71% 6,86% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

4,95% 22,77% 55,45% 13,86% 2,97% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor  neplŁtite 

14,56% 21,36% 50,49% 10,68% 2,91% 

3. 

1
0

 -
 1

5
 a

n
i 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 10,71% 25,00% 45,24% 10,71% 8,33% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

11,24% 21,35% 51,69% 8,99% 6,74% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

10,00% 23,33% 53,33% 8,89% 4,44% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

18,89% 21,11% 45,56% 7,78% 6,67% 

4. 

P
e
s
te

 1
5
 a

n
i MŁrimea creditelor de la bancŁ 14,18% 22,61% 45,59% 12,26% 5,36% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

8,73% 21,82% 50,55% 14,91% 4,00% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

10,22% 22,99% 53,28% 10,58% 2,92% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

15,64% 20,00% 51,64% 8,36% 4,36% 
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Analiza evoluἪiilor indicatorilor în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor, relevŁ 
câteva aspecte mai importante: 

1. Luând în considerare perioada 2023/2022 (tabelul 5.13), la nivelul 
eἨantionului chestionat, au fost identificate urmŁtoarele elemente:  

- microîntreprinderile deἪin procentaje superioare de IMM-uri în care 
mŁrimea creditelor de la bancŁ a rŁmas la fel (44,27%), datoriile cŁtre 
furnizori s-au menἪinut la un nivel relativ constant (49,64%), datoriile 
clienἪilor cŁtre firmŁ s-au menἪinut la acelaἨi nivel (49,65%), iar 
volumul obligaἪiilor fiscale neplŁtite a rŁmas relativ constant (50,67%);   

- companiile mici au indicat cu o frecvenἪŁ sporitŁ creἨterea ´n micŁ 
mŁsurŁ  a datoriilor rezultate ´n urma obἪinerii unor credite bancare 
(29,48%), precum Ἠi o scŁdere ´n micŁ mŁsurŁ a datoriilor cŁtre 
furnizori (21,08%);  

- întreprinderile mijlocii deἪin procente mai ridicate ale organizaἪiilor în 
care s-a consemnat urmŁtoarele evoluἪii interesante: creἨterea ´n micŁ 
mŁsurŁ a datoriilor cŁtre bŁnci (18,18%), dar Ἠi a mŁrimii datoriilor 
clienἪilor faἪŁ de firmŁ (15,28%).  

 
Tabelul 5.13 

Dinamica obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare ale IMM-urilor 
în 2023 faἪŁ de 2022, ´n funcἪie de mŁrimea acestora  

 

Nr. 
crt. 

ObligaἪii Ἠi creanἪe 
financiare 

EvoluἪia indicatorilor 

ScŁdere 
semnifica-
tivŁ 

ScŁdere ´n 
micŁ 
mŁsurŁ 

Aproxima-
tiv 

la fel 

CreἨtere în 
micŁ 
mŁsurŁ 

CreἨtere 
semnifica-
tivŁ 

1. 

M
ic

ro
 

în
tr

e
p

ri
n

d
e
ri

 

MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

11,46% 18,97% 44,27% 15,02% 10,28% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

5,71% 17,86% 49,64% 18,57% 8,21% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

8,04% 24,13% 49,65% 11,54% 6,64% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor 

neplŁtite 
12,00% 19,67% 50,67% 9,67% 8,00% 

2. 

În
tr

e
p

ri
n

d
e
ri

 m
ic

i MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

17,34% 15,03% 32,95% 29,48% 5,20% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

8,65% 21,08% 37,30% 25,95% 7,03% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

9,14% 13,44% 54,84% 19,89% 2,69% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor 

neplŁtite 
13,74% 21,43% 41,76% 15,93% 7,14% 

3. 

În
tr

e
p

ri
n

d
e
ri

 m
ij

lo
c
ii

 

MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

21,21% 30,30% 25,76% 18,18% 4,55% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

17,65% 25,00% 32,35% 20,59% 4,41% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

20,83% 19,44% 41,67% 15,28% 2,78% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor 

neplŁtite 
21,21% 16,67% 48,48% 10,61% 3,03% 
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2. Având în vedere perioada 2024/2023 (tabelul 5.14), anticipaἪiile IMM-
urilor prezintŁ urmŁtoarele specificitŁἪi:  

- microîntreprinderile deἪin procentaje mai ridicate în rândul IMM-urilor 
´n care se consemneazŁ acelaἨi nivel ´n cazul mŁrimii datoriilor cŁtre 
instituἪiile bancare (54,68%) cŁtre bugetul de stat (52,43%),  a 
datoriilor cŁtre furnizori (53,24%) Ἠi a datoriilor înregistrate de clienἪi 
cŁtre respectivele ´ntreprinderi (52,90%);  

- firmele mici prezintŁ frecvenἪe mai ridicate ale organizaἪiilor care 
previzioneazŁ creἨterea într-o micŁ mŁsurŁ a datoriilor cŁtre bŁnci 
(17,61%), dar Ἠi a datoriilor ´nregistrate cŁtre furnizori (18,72%);  

- ´ntreprinderile mijlocii ´nregistreazŁ o frecvenἪŁ mai mare a 
rŁspunsurilor privind scŁderea semnificativŁ a datoriilor clienἪilor cŁtre 
firme (16,90%) Ἠi a celor cŁtre bugetul de stat (19,70%).   

 
Tabelul 5.14 

Dinamica obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare ale IMM-urilor 
în 2024 faἪŁ de 2023, ´n funcἪie de mŁrimea acestora 

Nr. 
crt. 

ObligaἪii Ἠi creanἪe 
financiare 

EvoluἪia indicatorilor 

ScŁdere 
semnifica-
tivŁ 

ScŁdere ´n 
micŁ 
mŁsurŁ 

Aproxima-
tiv 

la fel 

CreἨtere în 
micŁ 
mŁsurŁ 

CreἨtere 
semnifica-
tivŁ 

1. 

M
ic

ro
 

în
tr

e
p

ri
n

d
e
ri

 

MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

8,61% 16,48% 54,68% 9,74% 10,49% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

5,80% 20,82% 53,24% 10,92% 9,22% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

6,48% 22,87% 52,90% 10,92% 6,83% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor 

neplŁtite 
13,59% 20,06% 52,43% 6,47% 7,44% 

2. 

În
tr

e
p

ri
n

d
e
ri

 m
ic

i MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

13,07% 23,30% 42,61% 17,61% 3,41% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

5,88% 23,53% 48,13% 18,72% 3,74% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

6,38% 20,21% 57,45% 13,83% 2,13% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor  

neplŁtite 
14,59% 22,70% 49,19% 9,73% 3,78% 

3. 

În
tr

e
p

ri
n

d
e
ri

 m
ij

lo
c
ii

 

MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

16,18% 25,00% 47,06% 7,35% 4,41% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

13,43% 19,40% 47,76% 14,93% 4,48% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

16,90% 16,90% 53,52% 11,27% 1,41% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor 

neplŁtite 
19,70% 16,67% 51,52% 9,09% 3,03% 

 
Analiza evoluἪiilor indicatorilor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ 

a  IMM-urilor, relevŁ c©teva aspecte mai importante: 
1. Luând în considerare perioada 2023/2022 (tabelul 5.15), la nivelul 

eἨantionului chestionat, au fost identificate urmŁtoarele elemente:  
- societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ deἪin au ponderi mari în rândul IMM-
urilor ´n cazul cŁrora mŁrimea creditelor de la bancŁ a rŁmas la fel 
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(36,15%), datoriile cŁtre furnizori s-au menἪinut la un nivel relativ 
constant (41,68%), datoriile clienἪilor cŁtre firmŁ s-au menἪinut la 
acelaἨi nivel (50,08%) iar volumul obligaἪiilor fiscale neplŁtite a rŁmas 
relativ constant (47,23%);     

- SA-urile au indicat cu o frecvenἪŁ sporitŁ scŁderea semnificativŁ a 
datoriilor rezultate în urma obἪinerii unor credite bancare (11,11%); 

- ´ntreprinderile cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ deἪin procente mai 
ridicate ale organizaἪiilor în care s-a consemnat creἨterea 
semnificativŁ a volumului obligaἪiilor fiscale neplŁtite (10,00%). 

 
Tabelul 5.15 

Dinamica obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare ale IMM-urilor 
în 2023 faἪŁ de 2022, ´n funcἪie de forma juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Forma juridicŁ a firmelor 

EvoluἪia indicatorilor 

ScŁdere 
semnifica-
tivŁ 

ScŁdere ´n 
micŁ 
mŁsurŁ 

Aproxima-
tiv 

la fel 

CreἨtere în 
micŁ 
mŁsurŁ 

CreἨtere 
semnifica-
tivŁ 

1. S
A

 

MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

11,11% 33,33% 44,44% 11,11% 0,00% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

10,00% 30,00% 40,00% 20,00% 0,00% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

0,00% 45,45% 45,45% 9,09% 0,00% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor 

neplŁtite 
11,11% 33,33% 55,56% 0,00% 0,00% 

2. S
R

L
 

MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

14,39% 18,53% 36,15% 22,30% 8,63% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

8,74% 18,32% 41,68% 23,53% 7,73% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

10,64% 18,00% 50,08% 15,88% 5,40% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor 

neplŁtite 
14,66% 17,92% 47,23% 12,70% 7,49% 

3. 
Alta 
formŁ 

MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

14,29% 28,57% 50,00% 0,00% 7,14% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

5,26% 21,05% 57,89% 5,26% 10,53% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

10,53% 31,58% 47,37% 5,26% 5,26% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor 

neplŁtite 
0,00% 25,00% 60,00% 5,00% 10,00% 

 
2. Pentru perioada 2024/2023 (tabelul 5.16), anticipaἪiile IMM-urilor 

prezintŁ urmŁtoarele specificitŁἪi:  
- SRL-urile deἪin procentaje mai ridicate în rândul IMM-urilor în care se 
consemneazŁ acelaἨi nivel ´n cazul mŁrimii datoriilor cŁtre instituἪiile 
bancare (48,88%), a datoriilor cŁtre furnizori (51,63%) Ἠi a datoriilor 
înregistrate de clienἪi cŁtre respectivele ´ntreprinderi (55,11%);    

- SA-urile prezintŁ frecvenἪe mai ridicate ale organizaἪiilor care 
previzioneazŁ scŁderea semnificativŁ a datoriilor cŁtre bŁnci 
(11,11%), dar Ἠi a mŁrimii datoriilor clienἪilor cŁtre firmŁ (8,33%); 
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- ´ntreprinderile cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ ´nregistreazŁ o 
frecvenἪŁ mai mare a rŁspunsurilor privind creἨterea semnificativŁ a 
datoriilor cŁtre bugetul de stat (9,09%) Ἠi a clienἪilor cŁtre firme 
(5,56%).   

 
Tabelul 5.16 

Dinamica obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare ale IMM-urilor 
în 2024 faἪŁ de 2023, ´n funcἪie de forma juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Forma juridicŁ a firmelor 

EvoluἪia indicatorilor 

ScŁdere 
semnifica-
tivŁ 

ScŁdere ´n 
micŁ 
mŁsurŁ 

Aproxima-
tiv 

la fel 

CreἨtere în 
micŁ 
mŁsurŁ 

CreἨtere 
semnifica-
tivŁ 

1, S
A

 

MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

11,11% 0,00% 77,78% 11,11% 0,00% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

0,00% 27,27% 54,55% 18,18% 0,00% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

8,33% 16,67% 66,67% 8,33% 0,00% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor 

neplŁtite 
0,00% 22,22% 66,67% 11,11% 0,00% 

2, S
R

L
 

MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

10,36% 21,24% 48,88% 12,09% 7,43% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

6,84% 21,34% 51,63% 13,52% 6,68% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

7,94% 20,75% 55,11% 11,35% 4,86% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor 

neplŁtite 
15,15% 18,82% 52,63% 7,66% 5,74% 

3, 
Alta 
formŁ 

MŁrimea creditelor de 
la bancŁ 

26,67% 6,67% 60,00% 0,00% 6,67% 

MŁrimea datoriilor 
cŁtre furnizori 

5,26% 21,05% 63,16% 5,26% 5,26% 

MŁrimea datoriilor 
clienἪilor cŁtre firmŁ 

5,56% 11,11% 61,11% 16,67% 5,56% 

MŁrimea CAS-ului, 
TVA-ului, impozitelor 

neplŁtite 
4,55% 27,27% 54,55% 4,55% 9,09% 

 
RepartiἪia ´ntreprinderilor dupŁ ramura în care îἨi desfŁἨoarŁ 

activitatea reliefeazŁ urmŁtoarele aspecte semnificative:  
1. În ceea ce priveἨte evoluἪia în 2023/2022 a indicatorilor (tabelul 5.17), 
analiza noastrŁ a identificat urmŁtoarele elemente specifice: 

- IMM-urile din sectorul industrial presupun frecvenἪe mai ridicate ale 
entitŁἪilor care indicŁ evoluἪii relativ similare ale tuturor indicatorilor 
analizaἪi; 

- companiile din construcἪii au indicat cel mai frecvent creἨterea ´n mai micŁ 
mŁsurŁ a datoriilor clienἪilor cŁtre firmŁ (26,09%); 

- firmele din construcἪii se remarcŁ prin ponderi mai ridicate ´n r©ndul 
firmelor care au estimat scŁderi ´n mai micŁ mŁsurŁ ale datoriilor cŁtre 
bŁnci (15,38%);  

- întreprinderile din transporturi pot fi evidenἪiate prin intermediul ponderii 
mari (44,44%) în ceea ce priveἨte scŁderea semnificativŁ a  datoriilor 
cŁtre bŁnci; 
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- firmele din sectorul serviciilor se evidenἪiazŁ printr-o pondere ridicatŁ 
la nivelul întreprinderilor cu indicatori financiari relativ constanἪi în 
perioada de analizŁ. 

2. DacŁ ne referim la evoluἪia estimatŁ ´n 2024, faἪŁ de 2023, a obligaἪiilor 
Ἠi creanἪelor financiare (tabelul 5.18), previziunile IMM-urilor prezintŁ 
urmŁtoarele aspecte: 

- IMM-urile din industrie se remarcŁ din nou prin ponderile crescute în 
r©ndul companiilor care estimeazŁ menἪinerea la cote constante a 
tuturor indicatorilor; 

- firmele din sectorul construcἪiilor au indicat mai frecvent creἨterea în 
mai micŁ mŁsurŁ a datoriilor cŁtre furnizori (16,90%); 

- întreprinderile din comerἪ se remarcŁ prin ponderi mai ridicate ´n r©ndul 
firmelor care au estimat scŁderi ´n mai micŁ mŁsurŁ ale datoriilor cŁtre 
bŁnci (22,33%);  

- companiile din transporturi se caracterizeazŁ prin ponderi ridicate ale 
´ntreprinderilor ´n care este estimatŁ creἨterea semnificativŁ a 
datoriilor cŁtre bugetul de stat consolidat (21,21%);    

- ´ntreprinderile din turism au indicat mai frecvent scŁderea ´n micŁ 
mŁsurŁ datoriilor cŁtre bŁnci (19,05%);  

- organizaἪiile din ramura serviciilor se evidenἪiazŁ prin ponderi ridicate 
ale firmelor ce estimeazŁ o menἪinere la nivel constant a majoritŁἪii 
indicatorilor analizaἪi.  

 
Tabelul 5.17 

Dinamica obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare ale IMM-urilor 
în 2023 faἪŁ de 2022 pe domenii de activitate 

Nr. 
crt. 

ObligaἪii Ἠi creanἪe financiare 

EvoluἪia indicatorilor 

ScŁdere 
semnifi-
cativŁ 

ScŁdere 
´n micŁ 
mŁsurŁ 

Aproxi-
mativ la 

fel 

CreἨtere 
´n micŁ 
mŁsurŁ 

CreἨtere 
semnifi-
cativŁ 

1. 

In
d

u
s
tr

ie
 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 15,13% 19,33% 37,82% 21,85% 5,88% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

10,40% 18,40% 42,40% 22,40% 6,40% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

13,39% 18,11% 51,18% 12,60% 4,72% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

10,66% 18,85% 54,92% 8,20% 7,38% 

2. 

C
o

n
s

tr
u

c
Ἢi

i 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 6,15% 15,38% 33,85% 33,85% 10,77% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

7,25% 14,49% 33,33% 34,78% 10,14% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

7,25% 13,04% 47,83% 26,09% 5,80% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

11,59% 26,09% 36,23% 17,39% 8,70% 

3. 

C
o

m
e
rἪ

 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 12,75% 26,47% 32,35% 19,61% 8,82% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

9,02% 22,95% 40,98% 22,13% 4,92% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

12,40% 24,79% 45,45% 12,40% 4,96% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

11,76% 23,53% 47,90% 8,40% 8,40% 

  



 

 112 

4. 
T

ra
n

s
p

o
rt

u
ri

 MŁrimea creditelor de la bancŁ 44,44% 11,11% 26,67% 13,33% 4,44% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

10,87% 41,30% 34,78% 8,70% 4,35% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

10,64% 12,77% 63,83% 10,64% 2,13% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

20,00% 12,00% 30,00% 34,00% 4,00% 

5. 

T
u

ri
s

m
 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 22,73% 22,73% 36,36% 13,64% 4,55% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

4,55% 22,73% 50,00% 13,64% 9,09% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

0,00% 14,29% 71,43% 0,00% 14,29% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

22,73% 9,09% 54,55% 9,09% 4,55% 

6. 

S
e
rv

ic
ii

 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 10,18% 17,70% 40,71% 21,24% 10,18% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

7,92% 12,92% 45,83% 23,75% 9,58% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

9,77% 19,53% 47,66% 17,58% 5,47% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

15,71% 15,71% 50,19% 10,73% 7,66% 

 
Tabelul 5.18 

Dinamica obligaἪiilor Ἠi creanἪelor financiare ale IMM-urilor 
în 2024 faἪŁ de 2023 pe domenii de activitate 

Nr. 
crt. 

ObligaἪii Ἠi creanἪe financiare 

EvoluἪia indicatorilor 

ScŁdere 
semnifi-
cativŁ 

ScŁdere 
´n micŁ 
mŁsurŁ 

Aproxi-
mativ la 

fel 

CreἨtere 
´n micŁ 
mŁsurŁ 

CreἨtere 
semnifi-
cativŁ 

1. 

In
d

u
s
tr

ie
 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 8,94% 19,51% 52,03% 16,26% 3,25% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

7,38% 14,75% 54,92% 17,21% 5,74% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

9,52% 18,25% 55,56% 13,49% 3,17% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

10,57% 22,76% 53,66% 8,13% 4,88% 

2. 

C
o

n
s

tr
u

c
Ἢi

i 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 7,69% 20,00% 49,23% 13,85% 9,23% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

5,63% 22,54% 45,07% 16,90% 9,86% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

5,71% 17,14% 54,29% 14,29% 8,57% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

14,29% 20,00% 48,57% 10,00% 7,14% 

3. 

C
o

m
e
rἪ

 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 10,68% 22,33% 49,51% 9,71% 7,77% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

9,84% 22,13% 50,82% 13,11% 4,10% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

9,09% 28,10% 52,07% 6,61% 4,13% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

14,17% 18,33% 56,67% 6,67% 4,17% 

4. 

T
ra

n
s

p
o

rt
u

ri
 MŁrimea creditelor de la bancŁ 21,74% 17,39% 39,13% 8,70% 13,04% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

6,38% 31,91% 44,68% 12,77% 4,26% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

6,25% 14,58% 68,75% 8,33% 2,08% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

15,69% 29,41% 35,29% 15,69% 3,92% 
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5. 
T

u
ri

s
m

 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 13,64% 27,27% 45,45% 13,64% 0,00% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

0,00% 30,43% 65,22% 4,35% 0,00% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

9,09% 13,64% 59,09% 18,18% 0,00% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

18,18% 22,73% 54,55% 4,55% 0,00% 

6. 

S
e
rv

ic
ii

 

MŁrimea creditelor de la bancŁ 10,25% 20,49% 50,82% 10,25% 8,20% 

MŁrimea datoriilor cŁtre 
furnizori 

5,79% 21,24% 53,28% 11,58% 8,11% 

MŁrimea datoriilor clienἪilor 
cŁtre firmŁ 

7,31% 20,38% 54,62% 11,92% 5,77% 

MŁrimea CAS-ului, TVA-ului, 
impozitelor neplŁtite 

16,18% 15,44% 55,15% 5,88% 7,35% 

5.4. Gradul de acoperire a capacitŁἪilor de producἪie cu comenzi în 
cadrul sectorului de IMM-uri  

În ceea ce priveἨte gradul în care IMM-urile acoperŁ cu comenzi 
capacitŁἪile de producἪie (vânzare, stocare, transport, fabricaἪie etc.) în cursul 
anului 2023, rezultatele anchetei indicŁ faptul cŁ 13,31% dintre companii au un 
grad de utilizare de sub 25%, 27,16% dintre întreprinderi au un nivel de 
acoperire de 25%-50%, 36,08% dintre companii au un randament de 50%-75% 
din potenἪial, iar 23,46 % dintre firme Ἠi-au ocupat capacitŁἪile în proporἪie de 
peste 75%. Dinamica este una pozitivŁ faἪŁ de situaἪia ´nregistratŁ ´n analiza 
derulatŁ anul trecut. Detalii ´n figura nr. 5.5. 

 

 
Figura nr. 5.5 

Gradul acoperirii capacitŁἪilor de producἪie cu comenzi 
în cadrul sectorului de IMM-uri 

 
Analizând gradul de acoperire cu comenzi în funcἪie de vârsta IMM-

urilor (tabelul 5.19), surprindem urmŁtoarele elemente: 
- firmele cu o v©rstŁ de sub 5 ani prezintŁ ponderi mai mari ale IMM-
urilor care indicŁ un grad de acoperire cu comenzi situat ´n intervalul 
0-25% (19,65%);  

13.31%

27.16%

36.08%

23.46% Sub 25%

25-50%

50-75%

Peste 75%
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- companiile de 10-15 ani se evidenἪiazŁ prin ponderi relativ ridicate 
(40,22%) ´n r©ndul ´ntreprinderilor care indicŁ un nivel de 50%-75%; 

- ´ntreprinderile cu o v©rstŁ de peste 15 ani consemneazŁ una dintre 
cele mai ridicate ponderi (24,34%) ´n r©ndul ´ntreprinderilor cu o ratŁ 
de peste 75% de acoperire a capacitŁἪii de producἪie;  

- organizaἪiile cu o experienἪŁ de 10-15 ani în domeniul lor de activitate 
prezintŁ o frecvenἪŁ ridicatŁ (31,52%) ´n r©ndul entitŁἪilor cu un grad 
de acoperire situat între 25% -  50% din capacitatea maximŁ de 
producἪie a acestora. 

 
Tabelul 5.19 

Gradul de acoperire cu comenzi a capacitŁἪilor de producἪie 
în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. crt. 
Gradul de acoperire a  
capacitŁἪii de producἪie 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 
ani 

5-10 
ani 

10-15 
ani 

Peste 15 
ani 

1. Sub 25% 19,65% 9,26% 7,61% 11,51% 

2. 25% -  50% 25,43% 30,56% 31,52% 26,32% 

3. 50% - 75% 31,79% 39,81% 40,22% 37,83% 

4. Peste 75% 23,12% 20,37% 20,65% 24,34% 

 
Structura IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare (tabelul 5.20) relevŁ 

urmŁtoarele aspecte esenἪiale: 
- ´ntreprinderile din regiunea Sud Vest prezintŁ cea mai mare pondere 
´n r©ndul firmelor cu o acoperire de sub 25% a capacitŁἪii de producἪie 
(28,92%); 

- la polul opus, firmele din regiunea Sud ´nregistreazŁ cea mai ridicatŁ 
pondere în rândul companiilor cu o acoperire de peste 75% a 
capacitŁἪii de producἪie (29,51% din acest eἨantion). 

 
Tabelul 5.20 

Gradul de acoperire cu comenzi a capacitŁἪilor de producἪie 
în funcἪie de amplasarea regionalŁ a IMM-urilor 

Nr.  
crt. 

Gradul de 
acoperire a 
capacitŁἪii de 

producἪie 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨ
ti-Ilfov 

1. Sub 25% 11,76% 20,00% 5,76% 28,92% 17,58% 1,89% 17,65% 9,84% 

2. 25% -  50% 28,24% 23,16% 12,23% 45,78% 56,04% 16,04% 14,71% 31,15% 

3. 50% - 75% 35,29% 31,58% 53,24% 13,25% 12,09% 55,66% 44,12% 29,51% 

4. Peste 75% 24,71% 25,26% 28,78% 12,05% 14,29% 26,42% 23,53% 29,51% 

 
Analiza distribuἪiei pe clase de mŁrime (tabelul 5.21) evidenἪiazŁ faptul 

cŁ micro´ntreprinderile ´nregistreazŁ cele mai ridicate ponderi ´n r©ndul 
companiilor cu un grad de acoperire de sub 25% (16,91%). Întreprinderile mici 
sunt cele cu cea mai ridicatŁ pondere (40,54%) ´n r©ndul celor cu peste 75%.  
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Tabelul 5.21 
Gradul de acoperire cu comenzi a capacitŁἪilor de producἪie 

în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Gradul de acoperire a 
capacitŁἪii de 

producἪie 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici Întreprinderi mijlocii 

1. Sub 25% 16,91% 5,18% 6,76% 

2. 25% -  50% 30,66% 23,32% 27,03% 

3. 50% - 75% 31,81% 50,26% 25,68% 

4. Peste 75% 20,63% 21,24% 40,54% 

 
Analiza datelor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a 

´ntreprinderilor relevŁ faptul cŁ firmele cu alte forme de organizare juridicŁ deἪin 
ponderea cea mai mare (40,91%) în rândul întreprinderilor cu grad de acoperire 
a capacitŁἪii de producἪie între  50% Ἠi 75%. SocietŁἪile pe acἪiuni au ponderea 
cea mai mare (41,67%) în rândul întreprinderilor cu grad de acoperire de peste 
75%. Detalii se gŁsesc ´n tabelul 5.22.   

 
Tabelul 5.22 

Gradul de acoperire cu comenzi a capacitŁἪilor de producἪie 
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr.  
crt. 

Gradul de acoperire a  
capacitŁἪii de 

producἪie 

Dimensiunea firmelor 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare 

1. Sub 25% 8,33% 13,24% 18,18% 

2. 25% -  50% 16,67% 27,63% 18,18% 

3. 50% - 75% 33,33% 35,97% 40,91% 

4. Peste 75% 41,67% 23,17% 22,73% 

 
În ceea ce priveἨte repartiἪia firmelor pe domenii de activitate (tabelul 

5.23), surprindem câteva elemente de esenἪŁ: 
- sectorul serviciilor ´nregistreazŁ ponderi mai mari ale IMM-urilor care 
indicŁ un nivel de peste 75% (26,97%), ´n timp ce turismul 
´nregistreazŁ cea mai micŁ pondere ´n cadrul acestui interval de 
mŁsurŁ a acoperirii capacitŁἪii de producἪie (11,54%);  

- firmele din sectorul construcἪiilor ´nregistreazŁ ponderi mai ´nalte ale 
organizaἪiilor care au indicat un grad de acoperire cu comenzi de 50%-
75% (47,30%);  

- ´ntreprinderile din transporturi consemneazŁ procente mai ridicate ale 
entitŁἪilor care au un grad de acoperire cu comenzi de 25%-50% 
(56,36%); 

- firmele ce activeazŁ ´n domeniul turismului ´nregistreazŁ cea mai mare 
pondere în rândul întreprinderilor cu un grad de acoperire de sub 25% 
(30,77%). 
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Tabelul 5.23 
Gradul acoperirii cu comenzi a capacitŁἪilor de producἪie 

în funcἪie de domeniul de activitate al IMM-urilor 

Nr.  
crt. 

Gradul de 
acoperire a 
capacitŁἪii de 

producἪie 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi  Turism  Servicii 

1. Sub 25% 10,95% 12,16% 9,02% 5,45% 30,77% 16,45% 

2. 25% -  50% 19,71% 17,57% 31,58% 56,36% 26,92% 25,66% 

3. 50% - 75% 43,80% 47,30% 40,60% 21,82% 30,77% 30,92% 

4. Peste 75% 25,55% 22,97% 18,80% 16,36% 11,54% 26,97% 

5.5. EvoluἪia indicatorilor economici în anul 2023 faἪŁ de 2022 

Pentru realizarea unei imagini cât mai complete cu privire la activitatea 
IMM-urilor, a fost analizatŁ evoluἪia în anul 2023, faἪŁ de 2022, a urmŁtorilor 
indicatori: volumul fizic al v©nzŁrilor, numŁrul de salariaἪi, stocurile de mŁrfuri, 
numŁrul de clienἪi, volumul comenzilor, volumul exportului, mŁrimea profitului.  

Analiza evoluἪiei acestor indicatori la nivelul eἨantionului (vezi figura nr. 
5.6) evidenἪiazŁ urmŁtoarele:  

- volumul fizic al v©nzŁrilor s-a menἪinut la acelaἨi nivel în 35,52 % 
dintre unitŁἪile economice, a scŁzut uἨor în 7,28% dintre întreprinderi, 
a înregistrat creἨteri uἨoare în 41,48 % dintre firmele din eἨantion, a 
scŁzut intens ´n 4,22 % din firme Ἠi a crescut semnificativ în 11,50% 
dintre entitŁἪile economice analizate; 

- numŁrul de salariaἪi a rŁmas constant ´n 61,72% dintre organizaἪii, a 
scŁzut moderat ´n 4,66% dintre firme, a crescut uἨor în 25,28% dintre 
companii, s-a diminuat accentuat în 4,10% din întreprinderi Ἠi s-a 
amplificat semnificativ doar în 4,24% dintre IMM-uri; 

- din punct de vedere al stocurilor de mŁrfuri din IMM-uri, 57,46% 
dintre întreprinderi au menἪinut la un nivel aproximativ constant 
stocurile de mŁrfuri, ´n 8,48% dintre firme s-au constatat scŁderi 
uἨoare, în 25,12% dintre companii s-au înregistrat creἨteri moderate 
de stocuri, ´n 4,40% din entitŁἪi au avut loc reduceri accentuate de 
stocuri, iar în 4,55% dintre agenἪii economici s-au consemnat 
amplificŁri semnificative ale stocurilor;  

- volumul comenzilor a ´nregistrat urmŁtoarea dinamicŁ: ´n 28,57% 
dintre IMM-uri s-a înregistrat acelaἨi nivel, în 11,19% din companii a 
avut loc diminuarea uἨoarŁ a acestui indicator, ´n 47,86% din 
organizaἪii a crescut moderat, ´n 4,86% din firme a fost consemnatŁ 
micἨorarea substanἪialŁ a comenzilor, iar ´n 7,51% dintre unitŁἪile 
economice a sporit ´n mare mŁsurŁ; 

- analizând numŁrul de clienἪi, se observŁ cŁ 27,00% dintre entitŁἪi au 
stagnat din acest punct de vedere, 10,13% dintre firme au înregistrat 
o diminuare uἨoarŁ, 48,10% dintre IMM-urilor chestionate Ἠi-au 
amplificat ´n micŁ mŁsurŁ numŁrul de consumatori, 5,06% din 
organizaἪii au semnalat o scŁdere substanἪialŁ, iar 9,70% dintre firme 
au înregistrat creἨteri semnificative ´n aceastŁ arie;  
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- volumul exportului s-a menἪinut la aproximativ acelaἨi nivel în 
63,20% dintre firmele incluse ´n cercetare, a scŁzut uἨor în 5,33% din 
´ntreprinderi, a sporit ´n micŁ mŁsurŁ ´n 15,50% dintre organizaἪii, s-a 
redus considerabil în 11,38% dintre firme Ἠi s-a amplificat semnificativ 
în 4,60 % dintre IMM-uri; 

- evoluἪia mŁrimii profitului se înscrie în  tendinἪele înregistrate la 
nivelul indicatorilor analizaἪi mai sus, cu ponderi ale IMM-urilor care au 
înregistrat aproximativ acelaἨi nivel (31,17%), o scŁdere uἨoarŁ 
(10,64%), scŁdere accentuatŁ (6,94%), creἨterea uἨoarŁ (43,28%) Ἠi 
una semnificativŁ (7,98%). 

 

 
Figura nr. 5.6 

EvoluἪia indicatorilor IMM-urilor în 2023 faἪŁ de 2022 

 
Ċn continuare, pe pacursul urmŁtoarelor pagini din acest capitol, vom 

prezenta evoluἪia în 2023, faἪŁ de anul 2022, a fiecŁrui indicator ´n parte, în 
funcἪie de vârsta întreprinderilor, apartenenἪa regionalŁ a firmelor, dimensiunea 
IMM-urilor, forma de organizare juridicŁ Ἠi ramurile în care îἨi desfŁἨoarŁ 
activitatea unitŁἪile economice.  

În ceea ce priveἨte evoluἪia volumului v©nzŁrilor  (tabelul 5.24) 
tendinἪele ascendente cele mai accentuate au fost înregistrate în rândul 
organizaἪiilor cu peste 15 ani de experienἪŁ ´n piaἪa servitŁ (14,29%), IMM-urilor 
din regiunea Nord Vest (31,58%), organizaἪiilor din categoria întreprinderilor 
mijlocii (28,17%), firmelor cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ (15,79%) Ἠi 
unitŁἪilor economice din transporturi (26,00%).    
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Tabelul 5.24 
EvoluἪia volumului v©nzŁrilor ´n 2023 faἪŁ de 2022 

Nr. 
crt. 

Categoria de Firme 

Volumul fizic al v©nzŁrilor 

CreἨtere 
accentuatŁ 

CreἨtere 
uἨoarŁ 

Aproximativ 
la fel 

ScŁdere 
uἨoarŁ 

ScŁdere 
semnificativ

Ł 

1. 

V
â
rs

ta
 

Firme 0-5 ani 13,58% 40,74% 37,04% 5,56% 3,09% 

Firme de 5-10 ani 6,73% 46,15% 34,62% 7,69% 4,81% 

Firme de 10-15 ani 8,54% 36,59% 43,90% 6,10% 4,88% 

Firme de peste 15 
ani 

14,29% 39,37% 34,49% 8,71% 3,14% 

2. 

R
e
g

iu
n

e
a

 

Nord Est 9,33% 36,00% 33,33% 9,33% 12,00% 

Sud Est 10,84% 38,55% 34,94% 8,43% 7,23% 

Sud  8,39% 32,17% 51,05% 6,99% 1,40% 

Sud Vest 6,10% 51,22% 34,15% 6,10% 2,44% 

Nord Vest 31,58% 38,95% 20,00% 5,26% 4,21% 

Vest 1,23% 53,09% 30,86% 11,11% 3,70% 

Centru 11,48% 44,26% 32,79% 6,56% 4,92% 

BucureἨti-Ilfov 12,12% 45,45% 37,88% 4,55% 0,00% 

3. 

D
im

e
n

s
iu

n
e
a

 

Microîntreprinderi  9,57% 39,71% 37,68% 8,12% 4,93% 

Întreprinderi mici 10,94% 41,67% 36,46% 7,81% 3,13% 

Întreprinderi 
mijlocii 

28,17% 43,66% 25,35% 2,82% 0,00% 

4. 
Forma 
juridic

Ł 

SA-uri 8,33% 16,67% 50,00% 16,67% 8,33% 

SRL-uri 11,43% 42,23% 35,37% 6,86% 4,12% 

AltŁ formŁ de 
organizare juridicŁ 

15,79% 31,58% 31,58% 15,79% 5,26% 

5. 

R
a
m

u
ra

 d
e
 a

c
ti

v
it

a
te

 Industrie  9,02% 45,11% 30,83% 9,77% 5,26% 

ConstrucἪii  12,31% 33,85% 43,08% 4,62% 6,15% 

ComerἪ  8,59% 48,44% 30,47% 10,16% 2,34% 

Transporturi  26,00% 40,00% 32,00% 0,00% 2,00% 

Turism 0,00% 41,94% 45,16% 12,90% 0,00% 

Servicii  12,50% 38,57% 37,86% 6,07% 5,00% 

 
În privinἪa  numŁrului de salariaἪi  (tabelul 5.25) creἨterile cele mai 

accentuate au fost înregistrate în rândul organizaἪiilor cu 10-15 ani de 
experienἪŁ ´n piaἪa servitŁ (6,46%), IMM-urilor din regiunea Nord Vest (19,57%), 
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firmelor din categoria întreprinderilor mijlocii (12,50%), a societŁἪilor cu 
rŁspundere limitatŁ (4,44%) Ἠi unitŁἪilor economice din transporturi (17,31%).   

 
Tabelul 5.25 

EvoluἪia numŁrului de salariaἪi în 2023 faἪŁ de 2022 

Nr. 
crt. 

Categoria de Firme 

NumŁrul de salariaἪi 

CreἨtere 
accentuatŁ 

CreἨtere 
uἨoarŁ 

Aproximativ 
la fel 

ScŁdere 
uἨoarŁ 

ScŁdere 
semnificativŁ 

1. 

V
â
rs

ta
 

Firme 0-5 ani 3,66% 21,34% 67,07% 3,66% 4,27% 

Firme de 5-10 ani 0,92% 27,52% 59,63% 6,42% 5,50% 

Firme de 10-15 ani 3,41% 28,41% 59,09% 4,55% 4,55% 

Firme de peste 15 
ani 

6,46% 25,85% 60,88% 4,42% 2,38% 

2. 

R
e
g

iu
n

e
a

 

Nord Est 5,41% 20,27% 63,51% 5,41% 5,41% 

Sud Est 2,35% 18,82% 62,35% 5,88% 10,59% 

Sud  0,70% 13,29% 81,82% 2,10% 2,10% 

Sud Vest 1,30% 19,48% 72,73% 3,90% 2,60% 

Nord Vest 19,57% 34,78% 36,96% 3,26% 5,43% 

Vest 0,00% 47,71% 44,95% 5,50% 1,83% 

Centru 3,33% 30,00% 50,00% 11,67% 5,00% 

BucureἨti-Ilfov 2,99% 16,42% 76,12% 2,99% 1,49% 

3. 

M
Ł
r
i
m
e
a
 
f
i
r
m
e
i

 

Microîntreprinderi  2,23% 19,22% 70,75% 2,79% 5,01% 

Întreprinderi mici 5,45% 32,67% 52,48% 7,92% 1,49% 

Întreprinderi 
mijlocii 

12,50% 38,89% 44,44% 4,17% 0,00% 

4. 

F
o
r
m
a
 
j
u
r
i
d
i
c
Ł

 

SA-uri 0,00% 33,33% 41,67% 25,00% 0,00% 

SRL-uri 4,44% 25,48% 61,33% 4,44% 4,30% 

AltŁ formŁ de 
organizare juridicŁ 

0,00% 14,29% 85,71% 0,00% 0,00% 

5. 

R
a
m

u
ra

 d
e
 a

c
ti

v
it

a
te

 Industrie  4,55% 33,33% 51,52% 8,33% 2,27% 

ConstrucἪii  6,85% 30,14% 45,21% 9,59% 8,22% 

ComerἪ  1,57% 19,69% 76,38% 1,57% 0,79% 

Transporturi  17,31% 40,38% 40,38% 0,00% 1,92% 

Turism 3,23% 6,45% 70,97% 16,13% 3,23% 

Servicii  2,39% 22,18% 66,89% 2,73% 5,80% 
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Procentajele cele mai ridicate de firme în care s-au mŁrit considerabil 
stocurile de mŁrfuri  (tabelul 5.26) au fost înregistrate în rândul organizaἪiilor 
cu 15 ani de experienἪŁ ´n piaἪa servitŁ (6,44%), IMM-urilor din regiunea Nord 
Vest (20,00%), firmelor din categoria întreprinderilor mijlocii (13,43%), a 
societŁἪilor cu alte forme de organizare juridicŁ (6,67%) Ἠi unitŁἪilor economice 
din transporturi (11,36%). 

 
Tabelul 5.26 

EvoluἪia stocurilor de mŁrfuri ´n 2023 faἪŁ de 2022 

Nr. 
crt. 

Categoria de Firme 
EvoluἪia stocurilor de mŁrfuri 

CreἨtere 
accentuatŁ 

CreἨtere 
uἨoarŁ 

Aproximativ 
la fel 

ScŁdere 
uἨoarŁ 

ScŁdere 
semnificativŁ 

1. 

V
â
rs

ta
 

Firme 0 ï 5 ani 3,97% 27,15% 57,62% 7,28% 3,97% 

Firme de 5 ï 10 
ani 

3,16% 22,11% 62,11% 7,37% 5,26% 

Firme de 10 ï 15 
ani 

3,75% 28,75% 56,25% 6,25% 5,00% 

Firme de peste 15 
ani 

6,44% 23,86% 56,82% 10,23% 2,65% 

2. 

R
e
g

iu
n

e
a

 

Nord Est 1,43% 15,71% 62,86% 12,86% 7,14% 

Sud Est 2,67% 25,33% 53,33% 12,00% 6,67% 

Sud  1,50% 32,33% 61,65% 3,01% 1,50% 

Sud Vest 2,99% 32,84% 61,19% 0,00% 2,99% 

Nord Vest 20,00% 23,53% 44,71% 7,06% 4,71% 

Vest 0,00% 17,71% 63,54% 15,63% 3,13% 

Centru 3,77% 18,87% 60,38% 7,55% 9,43% 

BucureἨti-Ilfov 5,26% 29,82% 49,12% 12,28% 3,51% 

3. 

M
Ł
r
i
m
e
a
 

fi
rm

e
i 

Microîntreprinderi  3,51% 21,09% 62,30% 7,99% 5,11% 

Întreprinderi mici 4,26% 27,13% 56,91% 9,04% 2,66% 

Întreprinderi 
mijlocii 

13,43% 40,30% 35,82% 10,45% 0,00% 

4. 

F
o

rm
a

 

j
u
r
i
d
i
c
Ł

 SA-uri 0,00% 18,18% 45,45% 36,36% 0,00% 

SRL-uri 4,58% 25,20% 57,61% 8,02% 4,58% 

AltŁ formŁ de 
organizare juridicŁ 

6,67% 26,67% 60,00% 6,67% 0,00% 

5. 

R
a
m

u
ra

 d
e
 a

c
ti

v
it

a
te

 

Industrie  4,58% 31,30% 48,09% 12,21% 3,82% 

ConstrucἪii  8,82% 23,53% 48,53% 13,24% 5,88% 

ComerἪ  4,00% 26,40% 60,00% 8,00% 1,60% 

Transporturi  11,36% 27,27% 59,09% 0,00% 2,27% 

Turism 0,00% 29,63% 55,56% 14,81% 0,00% 

Servicii  2,89% 20,66% 63,64% 6,20% 6,61% 
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În ceea ce priveἨte volumul comenzilor, se observŁ cŁ proporἪiile cele mai 
ridicate de IMM-uri care au consemnat amplificŁri substanἪiale ale indicatorului au 
fost  evidenἪiate în cadrul firmelor cu vârsta între 0 Ἠi 5 ani (9,43%), agenἪilor 
economici din regiunea Nord Vest (21,35%), întreprinderilor mijlocii (16,67%), 
firmelor cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ (11,11%) Ἠi entitŁἪilor din sectorul 
transporturilor (16,33%). Mai multe detalii în tabelul 5.27.   

 
Tabelul 5.27 

EvoluἪia volumului comenzilor în 2023 faἪŁ de 2022 

Nr. 
crt. 

Categoria de Firme 

EvoluἪia volumului comenzilor 

CreἨtere 
accentuatŁ 

CreἨtere 
uἨoarŁ 

Aproximativ 
la fel 

ScŁdere 
uἨoarŁ 

ScŁdere 
semnificativŁ 

1. 

V
â
rs

ta
 

Firme 0-5 ani 9,43% 49,06% 28,30% 9,43% 3,77% 

Firme de 5-10 ani 5,83% 45,63% 30,10% 13,59% 4,85% 

Firme de 10-15 ani 5,95% 55,95% 21,43% 11,90% 4,76% 

Firme de peste 15 
ani 

8,57% 43,93% 32,50% 10,71% 4,29% 

2. 
Regiu
nea 

Nord Est 8,11% 28,38% 28,38% 22,97% 12,16% 

Sud Est 7,59% 40,51% 34,18% 11,39% 6,33% 

Sud  2,88% 44,60% 43,88% 6,47% 2,16% 

Sud Vest 5,71% 51,43% 31,43% 8,57% 2,86% 

Nord Vest 21,35% 35,96% 21,35% 15,73% 5,62% 

Vest 0,93% 71,96% 12,15% 10,28% 4,67% 

Centru 5,17% 55,17% 22,41% 10,34% 6,90% 

BucureἨti-Ilfov 12,90% 51,61% 29,03% 6,45% 0,00% 

3. 

D
im

e
n

s
i

u
n

e
a

 Microîntreprinderi  6,41% 45,77% 30,32% 12,24% 5,25% 

Întreprinderi mici 7,22% 48,45% 27,84% 12,89% 3,61% 

Întreprinderi mijlocii 16,67% 46,97% 27,27% 9,09% 0,00% 

4. 

F
o

rm
a

 

j
u
r
i
d
i
c
Ł

 SA-uri 9,09% 36,36% 36,36% 9,09% 9,09% 

SRL-uri 7,38% 48,31% 28,15% 11,23% 4,92% 

AltŁ formŁ de 
organizare juridicŁ 

11,11% 38,89% 38,89% 11,11% 0,00% 

5. 

R
a
m

u
ra

 d
e
 a

c
ti

v
it

a
te

 

Industrie  5,38% 52,31% 22,31% 14,62% 5,38% 

ConstrucἪii  10,96% 47,95% 27,40% 8,22% 5,48% 

ComerἪ  3,23% 48,39% 34,68% 11,29% 2,42% 

Transporturi  16,33% 40,82% 22,45% 16,33% 4,08% 

Turism 0,00% 44,83% 31,03% 24,14% 0,00% 

Servicii  8,76% 47,08% 29,93% 8,03% 6,20% 

 
Cele mai frecvent întâlnite creἨteri semnificative ale numŁrului de clienἪi 

au fost remarcate la IMM-urile care au sub 5 ani vechime (15,20%), entitŁἪile din 
regiunea Nord Vest (21,11%), întreprinderile mijlocii (18,57%), firmele cu altŁ 
formŁ de organizare juridicŁ (18,18%) Ἠi întreprinderile din sectorul transporturilor 
(16,00%). Detalii suplimentare se observŁ ´n tabelul 5.28. 
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Tabelul 5.28 
EvoluἪia numŁrului de clienἪi în 2023 faἪŁ de 2022 

Nr. 
crt
. 

Categoria de Firme 

EvoluἪia numŁrului de clienἪi 

CreἨtere 
accentuatŁ 

CreἨtere 
uἨoarŁ 

Aproximativ 
la fel 

ScŁdere 
uἨoarŁ 

ScŁdere 
semnificativ

Ł 

1. 
Vârst

a 

Firme 0 ï  5 ani 15,20% 47,95% 25,15% 9,36% 2,34% 

Firme de 5 ï 10 ani 8,49% 47,17% 30,19% 8,49% 5,66% 

Firme de 10 ï 15 ani 7,69% 50,55% 25,27% 9,89% 6,59% 

Firme de peste 15 
ani 

7,96% 47,06% 29,07% 10,73% 5,19% 

2. 

R
e
g

iu
n

e
a

 

Nord Est 5,33% 30,67% 37,33% 17,33% 9,33% 

Sud Est 11,76% 40,00% 34,12% 9,41% 4,71% 

Sud  8,22% 52,74% 30,14% 6,85% 2,05% 

Sud Vest 11,84% 51,32% 25,00% 9,21% 2,63% 

Nord Vest 21,11% 36,67% 22,22% 5,56% 14,44% 

Vest 1,85% 67,59% 12,96% 13,89% 3,70% 

Centru 9,68% 46,77% 24,19% 14,52% 4,84% 

BucureἨti-Ilfov 10,29% 48,53% 33,82% 7,35% 0,00% 

3. 

D
im

e
n

s
iu

n
e
a

 Microîntreprinderi  9,64% 45,45% 28,65% 11,29% 4,96% 

Întreprinderi mici 7,00% 51,00% 27,50% 9,00% 5,50% 

Întreprinderi mijlocii 18,57% 42,86% 27,14% 8,57% 2,86% 

4. 

F
o

rm
a

 

j
u
r
i
d
i
c
Ł

 SA-uri 0,00% 33,33% 58,33% 8,33% 0,00% 

SRL-uri 9,60% 48,89% 26,44% 9,90% 5,17% 

AltŁ formŁ de 
organizare juridicŁ 

18,18% 31,82% 27,27% 18,18% 4,55% 

5. 

R
a
m

u
ra

 d
e
 

a
c
ti

v
it

a
te

 

Industrie  6,87% 49,62% 29,01% 9,92% 4,58% 

ConstrucἪii  12,68% 46,48% 23,94% 11,27% 5,63% 

ComerἪ  7,03% 49,22% 28,91% 12,50% 2,34% 

Transporturi  16,00% 34,00% 30,00% 4,00% 16,00% 

Turism 9,68% 45,16% 29,03% 16,13% 0,00% 

Servicii  10,33% 50,00% 25,33% 9,33% 5,00% 

 
Volumul exporturilor a înregistrat cele mai frecvente creἨteri 

semnificative în rândul întreprinderilor cu vârsta între 10 -15 ani (6,43%), IMM-
urilor din regiunea Nord Vest  (18,97%), întreprinderilor mijlocii (8,16%), 
societŁἪilor pe acἪiuni (12,50%) Ἠi firmelor din domeniul transporturilor (19,44%).  
Detalii suplimentare pot fi observate în tabelul 5.29.   
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Tabelul 5.29 
EvoluἪia volumului exportului în 2023 faἪŁ de 2022 

Nr. 
crt. 

Categoria de Firme 

EvoluἪia volumului exportului 

CreἨtere 
accentuatŁ 

CreἨtere 
uἨoarŁ 

Aproximativ 
la fel 

ScŁdere 
uἨoarŁ 

ScŁdere 
semnificativŁ 

1. 

V
â
rs

ta
 

Firme 0 ï 5 ani 5,26% 14,74% 64,21% 4,21% 11,58% 

Firme de 5 ï 10 ani 2,82% 9,86% 71,83% 8,45% 7,04% 

Firme de 10 ï 15 ani 1,96% 15,69% 70,59% 3,92% 7,84% 

Firme de peste 15 
ani 

6,43% 17,54% 60,23% 5,26% 10,53% 

2. 

R
e
g

iu
n

e
a

 

Nord Est 3,77% 7,55% 67,92% 7,55% 13,21% 

Sud Est 1,67% 20,00% 55,00% 3,33% 20,00% 

Sud  0,80% 11,20% 82,40% 2,40% 3,20% 

Sud Vest 0,00% 17,39% 60,87% 13,04% 8,70% 

Nord Vest 18,97% 27,59% 31,03% 6,90% 15,52% 

Vest 0,00% 9,52% 71,43% 4,76% 14,29% 

Centru 8,82% 11,76% 58,82% 2,94% 17,65% 

BucureἨti-Ilfov 2,63% 18,42% 57,89% 10,53% 10,53% 

3. 

D
im

e
n

s
iu

n
e
a

 Microîntreprinderi  3,63% 13,99% 63,21% 5,18% 13,99% 

Întreprinderi mici 4,58% 12,98% 69,47% 6,11% 6,87% 

Întreprinderi mijlocii 8,16% 28,57% 53,06% 6,12% 4,08% 

4. 

F
o

rm
a

 

j
u
r
i
d
i
c
Ł

 SA-uri 12,50% 25,00% 50,00% 12,50% 0,00% 

SRL-uri 4,52% 15,58% 63,07% 5,28% 11,56% 

AltŁ formŁ de 
organizare 

0,00% 0,00% 85,71% 0,00% 14,29% 

5. 

R
a
m

u
ra

 d
e
 

a
c
ti

v
it

a
te

 

Industrie  4,35% 23,91% 53,26% 4,35% 14,13% 

ConstrucἪii  4,55% 9,09% 68,18% 4,55% 13,64% 

ComerἪ  1,33% 13,33% 69,33% 9,33% 6,67% 

Transporturi  19,44% 27,78% 47,22% 2,78% 2,78% 

Turism 0,00% 7,69% 69,23% 23,08% 0,00% 

Servicii  3,27% 11,11% 67,97% 3,27% 14,38% 

 
Ċn final, dacŁ analizŁm mŁrimea profitului, constatŁm cŁ cele mai 

ridicate ponderi ale  întreprinderilor mici Ἠi mijlocii care Ἠi-au mŁrit considerabil 
profitul sunt deἪinute de unitŁἪile economice  cu o vechime de 5-10 ani (12,27%), 
entitŁἪile din regiunea BucureἨti-Ilfov (12,12%), întreprinderi mijlocii (10,45%) 
firmele cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ (16,67%) Ἠi IMM-urile din 
transporturi (17,78%). Detaliile suplimentare sunt prezentate în tabelul 5.30.  
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Tabelul 5.30 
EvoluἪia mŁrimii profitului ´n 2023 faἪŁ de 2022 

Nr. 
crt. 

Categoria de Firme 

EvoluἪia volumului exportului 

CreἨtere 
accentuatŁ 

CreἨtere 
uἨoarŁ 

Aproximativ 
la fel 

ScŁdere 
uἨoarŁ 

ScŁdere 
semnificativŁ 

1. 

V
â
rs

ta
 

Firme 0 ï 5 ani 12,27% 42,33% 30,67% 9,82% 4,91% 

Firme de 5 ï 10 ani 5,00% 45,00% 30,00% 12,00% 8,00% 

Firme de 10 ï 15 ani 3,26% 50,00% 29,35% 10,87% 6,52% 

Firme de peste 15 
ani 

8,86% 40,96% 33,21% 10,70% 6,27% 

2. 

R
e
g

iu
n

e
a

 

Nord Est 3,95% 27,63% 27,63% 21,05% 19,74% 

Sud Est 7,32% 41,46% 28,05% 13,41% 9,76% 

Sud  6,99% 46,15% 37,76% 6,29% 2,80% 

Sud Vest 5,08% 50,85% 32,20% 6,78% 5,08% 

Nord Vest 18,52% 43,21% 20,99% 12,35% 4,94% 

Vest 3,70% 58,33% 23,15% 10,19% 4,63% 

Centru 8,20% 27,87% 45,90% 13,11% 4,92% 

BucureἨti-Ilfov 12,12% 39,39% 36,36% 4,55% 7,58% 

3. 

D
im

e
n

s
iu

n
e
a

 Microîntreprinderi  8,45% 40,52% 32,07% 11,37% 7,58% 

Întreprinderi mici 5,70% 47,15% 29,53% 12,44% 5,18% 

Întreprinderi mijlocii 10,45% 49,25% 29,85% 7,46% 2,99% 

4. 

F
o

rm
a

 

j
u
r
i
d
i
c
Ł

 SA-uri 0,00% 50,00% 16,67% 33,33% 0,00% 

SRL-uri 7,88% 43,43% 31,53% 10,20% 6,96% 

AltŁ formŁ de 
organizare 

16,67% 33,33% 27,78% 11,11% 11,11% 

5. 

R
a
m

u
ra

 d
e
 

a
c
ti

v
it

a
te

 

Industrie  3,82% 45,80% 28,24% 16,79% 5,34% 

ConstrucἪii  8,33% 50,00% 22,22% 11,11% 8,33% 

ComerἪ  6,90% 39,66% 38,79% 7,76% 6,90% 

Transporturi  17,78% 37,78% 40,00% 2,22% 2,22% 

Turism 10,34% 41,38% 24,14% 20,69% 3,45% 

Servicii  8,45% 42,96% 30,99% 9,15% 8,45% 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü PerformanἪele de ansamblu ale întreprinderilor din anul 2023, faἪŁ de anul 
2022 au fost mult mai bune în mult mai bune în 10,77% dintre firme, mai 
bune ´n 52,06% dintre unitŁἪile economice incluse în cercetare, identice 
în 20,38% dintre firme, puἪin mai slabe în 11,79% dintre agenἪii 
economici, Ἠi net inferioare ´n 5,00%, ceea ce reflectŁ o ´mbunŁtŁἪire 
semnificativŁ a performanἪelor obtinute de IMM-urile româneἨti. 

ü Firmele din domeniul construcἪiilor au înregistrat cea mai mare pondere 
a firmelor cu performanἪe mult mai bune în intervalul analizat (18,67%). 

ü Ramura de activitate cu cea mai semnificativŁ evoluἪie pozitivŁ ´n 2023, 
faἪŁ de 2022, a fost cea a construcἪiilor, ´n timp ce entitŁἪile din ramura 
turismului au ´nregistrat cel mai mare ratŁ de reducere a performanἪelor 
în intervalul supus analizei.. 

ü În ceea ce priveἨte performanἪele economice estimate ale IMM-urilor 
pentru anul 2024 comparativ cu anul trecut se preconizeazŁ rezultate 
mult mai bune în 7,75% dintre organizaἪii, mai bune în 47,52% dintre 
organizaἪii, identice în 31,64% dintre întreprinderi, inferioare în 9,02 % 
dintre companii Ἠi mult mai slabe în 4,07% dintre firme. 

ü Ċntreprinderile mijlocii sunt cele care ´nregistreazŁ cea mai ridicatŁ 
pondere a ´ntreprinderilor care previzioneazŁ rezultate mult mai bune ´n 
2023, faἪŁ de anul anterior (56,58%), iar micro´ntreprinderile se 
evidenἪiazŁ prin ponderea ridicatŁ la nivelul ´ntreprinderilor cu rezultate 
mult mai slabe în 2024, faἪŁ de 2023 (4,43%). 

ü OrganizaἪiile ´n care se apreciazŁ cŁ vor fi obἪinute rezultate mult mai 
bune în anul 2023, faἪŁ de 2022, consemneazŁ o pondere superioarŁ ´n 
rândul firmelor din turism (10,71%) Ἠi o proporἪie mai redusŁ ´n construcἪii 
(6,35%); 

ü ProporἪiile ridicate de IMM-uri în care au fost evidenἪiate valori 
asemŁnŁtoare ale mŁrimii creditelor bancare ´n 2023/2022 (36,61%) Ἠi 
2024/2023 (49,59%) relevŁ o relativŁ stabilitate a dependenἪei firmelor 
de resursele ´mprumutate pentru derularea activitŁἪii; 

ü În ceea ce priveἨte gradul în care IMM-urile acoperŁ cu comenzi 
capacitŁἪile de producἪie (vânzare, stocare, transport, fabricaἪie etc.) în 
cursul anului 2023, rezultatele anchetei indicŁ faptul cŁ 13,31% dintre 
companii au un grad de utilizare de sub 25%, 27,16% dintre întreprinderi 
au un nivel de acoperire de 25%-50%, 36,08% dintre companii au un 
randament de 50%-75% din potenἪial, iar 23,46 % dintre firme Ἠi-au 
ocupat capacitŁἪile în proporἪie de peste 75%; 

ü Volumul fizic al v©nzŁrilor s-a menἪinut la acelaἨi nivel în 35,52 % dintre 
unitŁἪile economice, a scŁzut uἨor în 7,28% dintre întreprinderi, a 
înregistrat creἨteri uἨoare în 41,48 % dintre firmele din eἨantion, a scŁzut 
intens în 4,22 % din firme Ἠi a crescut semnificativ în 11,50% dintre 
entitŁἪile economice analizate. 

ü NumŁrul de salariaἪi a rŁmas la fel ´n 61,72% dintre organizaἪii, a scŁzut 
moderat în 4,66% dintre firme, a crescut uἨor în 25,28% dintre companii, 
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s-a diminuat accentuat în 4,10% din întreprinderi Ἠi s-a amplificat 
semnificativ doar în 4,24% dintre IMM-uri. 

ü Volumul exportului s-a menἪinut la aproximativ acelaἨi nivel în 63,20% 
dintre firmele incluse ´n cercetare, a scŁzut uἨor în 5,33% din 
´ntreprinderi, a sporit ´n micŁ mŁsurŁ ´n 15,50% dintre organizaἪii, s-a 
redus considerabil în 11,38% dintre firme Ἠi s-a amplificat semnificativ în 
4,60 % dintre IMM-uri. 
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CAPITOLUL 6 

INTERNAἩIONALIZAREA ÎNTREPRINDERILOR DIN ROMÂNIA  

6.1. Nivelul producἪiei/serviciilor destinate activitŁἪilor de import/export 

Ċn acest capitol al lucrŁrii este realizatŁ o analizŁ cu privire la  nivelul 
producἪiei/serviciilor realizate de cŁtre întreprinderile incluse în prezenta 
cercetare în semestrul II din anul 2023, comparativ cu acelaἨi semestru din anul 
2022, destinate activitŁἪilor de import/export. Rezultatele colectate relevŁ faptul 
cŁ 44,64% dintre companiile chestionate apreciazŁ cŁ acest indicator a 
atins un nivel mai bun în semestrul II al anului 2023, comparând cu nivelul din 
semestrul II al anului 2022. Mai multe detalii sunt prezentate în Figura nr. 6.1. 
 

 
Figura nr. 6.1 

EvoluἪia nivelului producἪiei/serviciilor din perspectiva activitŁἪilor de 
import/export în semestrul II 2023, faἪŁ de semestrul II 2022 

 
Având în vedere evoluἪia nivelului producἪiei sau al serviciilor destinate 

activitŁἪilor de import/export în orizontul de timp menἪionat, în funcἪie de vârsta 
IMM-urilor, se constatŁ urmŁtoarele:  

¶ ponderea firmelor ´n care se apreciazŁ cŁ acest nivel este mai bun ´n 
2023 este mai mare ´n r©ndul ´ntreprinderilor care au o v©rstŁ de peste 
15 ani (51,96%) Ἠi 10-15 ani (42,31%). 

¶ IMM-urile cu vârsta de 5-10 ani ´nregistreazŁ cea mai mare proporἪie 
a firmelor ´n care se apreciazŁ cŁ acest indicator este mult mai slab ´n 
anul 2021 (8,82%).  

Detalii cu privire la aceste aspecte se regŁsesc ´n tabelul  6.1. 
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Tabelul 6.1 
DiferenἪierea evoluἪiei nivelului producἪiei/serviciilor 

în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia nivelului 
producἪiei/serviciilor pentru 

import/export 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. Mai bun 39,13% 29,41% 42,31% 51,96% 

2. La fel 41,30% 50,00% 50,00% 37,25% 

3. Inferior 15,22% 11,76% 0,00% 8,82% 

4. Mult mai slab 4,35% 8,82% 7,69% 1,96% 

 
Analiza aprecierilor din IMM-uri pe regiuni de dezvoltare (tabelul 6.2), 

relevŁ urmŁtoarele tendinἪe interesante:  
- frecvenἪa firmelor în care indicatorul analizat a atins un nivel mult mai bun 
´n anul 2023 este mai ridicatŁ ´n regiunea Nord Vest  (70,00%) Ἠi mai 
scŁzutŁ ´n regiunea Sud Vest (30,77%); 

- IMM-urile ´n care se apreciazŁ cŁ acest indicator a fost relativ constant 
sunt mai numeroase în regiunea Sud Est (53,33%) Ἠi prezintŁ o pondere 
scŁzutŁ ´n regiunea Centru (23,08%); 

- ´ntreprinderile ´n care se considerŁ cŁ acest indicator este mult mai 
slab în 2023, faἪŁ de 2022, ´nregistreazŁ ponderea cea mai ridicatŁ ´n 
regiunea Nord Vest (8,82%) Ἠi o pondere mai redusŁ ´n regiunile Vest, 
Nord Vest Ἠi Sud Vest (0%). 

 
Tabelul 6.2 

DiferenἪierea evoluἪiei nivelului producἪiei/serviciilor în funcἪie  
de regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia nivelului 
producἪiei/serviciilor 
pentru import/export 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 

Est 

Sud 

Est 
Sud 

Sud 

Vest 
Vest 

Nord 

Vest 
Centru 

BucureἨti 

-Ilfov 

1. Mai bun 33,33% 33,33% 30,77% 37,50% 56,52% 70,00% 65,38% 42,86% 

2. La fel 42,86% 53,33% 51,28% 37,50% 36,96% 30,00% 23,08% 39,29% 

3. Inferior 19,05% 6,67% 10,26% 25,00% 6,52% 0,00% 3,85% 7,14% 

4. Mult mai slab 4,76% 6,67% 7,69% 0,00% 0,00% 0,00% 7,69% 10,71% 

 
Luând în considerare dimensiunea întreprinderilor (tabelul 6.3), se 

observŁ cŁ indicatorul analizat a atins un nivel mai bun ´n proporἪia cea mai 
crescutŁ ´n ´ntreprinderile mijlocii (76,47%) Ἠi cea mai redusŁ ´n 
microîntreprinderi (37,37%). Microîntreprinderile deἪin cea mai mare pondere 
de IMM-urile în care indicatorul analizat a atins un nivel mult mai slab în 
semestrul II din 2023, faἪŁ de semestrul II din anul 2022 (5,05%), activitatea lor 
de producἪie pentru export fiind probabil afectatŁ de schimbŁrile frecvente ale 
cadrului legislativ din perioada analizatŁ, precum Ἠi de efectele crizei sanitare.   
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Tabelul 6.3 
DiferenἪierea evoluἪiei nivelului producἪiei/serviciilor în funcἪie de 

mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia nivelului 
producἪiei/serviciilor pentru 

import/export 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Mai bun 37,37% 40,00% 76,47% 

2. La fel 47,47% 49,09% 20,59% 

3. Inferior 10,10% 9,09% 2,94% 

4. Mult mai slab 5,05% 1,82% 0,00% 

 
Grupând companiile dupŁ forma de organizare (tabelul 6.4), se constatŁ 

cŁ: societŁἪile pe acἪiuni deἪin ponderea cea mai mare a întreprinderilor în care 

indicatorul analizat a atins un nivel mai bun (80,00%). SRL-urile prezintŁ cea 
mai ridicatŁ pondere (41,43%) a entitŁἪilor care au afirmat faptul cŁ nivelul 
producἪiei/serviciilor realizate pentru import-export a fost la fel ca Ἠi cel aferent 
perioadei anterioare . 

 
Tabelul 6.4 

DiferenἪierea evoluἪiei nivelului producἪiei/serviciilor în funcἪie de forma 
de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia nivelului 
producἪiei/serviciilor pentru 

import/export 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. Mai bun 80,00% 44,29% 33,33% 

2. La fel 20,00% 41,43% 33,33% 

3. Inferior 0,00% 10,48% 0,00% 

4. Mult mai slab 0,00% 3,81% 33,33% 

 
În funcἪie de ramurile economice în care IMM-urile îἨi desfŁἨoarŁ 

activitatea, se constatŁ urmŁtoarele aspecte: 
- firmele ´n care se considerŁ cŁ indicatorul analizat a avut o evoluἪie 
mai bunŁ ´n intervalul de timp vizat ´nregistreazŁ cele mai ridicate 
proporἪii în transporturi (68,97%) Ἠi industrie (62,50%) Ἠi cel mai scŁzut 
procentaj în sectorul turismului (11,11%); 

- IMM-urile ´n cadrul cŁrora se considerŁ cŁ indicatorul analizat nu a 
evoluat semnificativ deἪin cea mai mare pondere în  sectorul turismului 
(55,56%) Ἠi cel mai scŁzut procent ´n construcἪii (23,08%); 

- în ceea ce priveἨte aprecierea evoluἪiei indicatorului drept una mult 
mai slabŁ ´n 2023, faἪŁ de 2022, cele mai mari ponderi le au IMM-urile 
din construcἪii (30,77%). 

Detaliile cu privire la aceste aspecte se regŁsesc ´n tabelul 6.5. 
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Tabelul 6.5 
DiferenἪierea evoluἪiei nivelului producἪiei/serviciilor 

în funcἪie de domeniul de activitate 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia nivelului 
producἪiei/serviciilor 
pentru import/export 

 IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi 
Turism 

Servicii 

1. Mai bun 62,50% 46,15% 40,00% 68,97% 11,11% 31,25% 

2. La fel 25,00% 23,08% 42,22% 31,03% 55,56% 53,75% 

3. Inferior 10,42% 0,00% 13,33% 0,00% 33,33% 10,00% 

4. Mult mai slab 2,08% 30,77% 4,44% 0,00% 0,00% 5,00% 

6.2 Nivelul contractelor/comenzilor ´n derulare privind activitŁἪile de 
import ï export  

Contractele /comenzile ´n derulare privind activitŁἪile de import-export 
sunt deosebit de relevante în analiza gradului de internaἪionalizare a IMM-urilor 
din România. În ceea ce priveἨte nivelul contractelor/comenzilor 48,00% din 
respondenἪi au apreciat cŁ a fost mai bun ´n semestrul II al anului 2023 
comparativ cu perioada similarŁ a anului precedent, ´n timp ce 34,67% dintre 
aceἨtia au apreciat cŁ indicatorul a avut  ´n semestrul II  2023 acelaἨi nivel ca 
în semetrul al doilea din anul 2022. 

 

 
Figura nr. 6.2 

Nivelul contractelor/comenzilor în semestrul II 2023 comparativ  
cu semestrul II 2022 

 
Luând în considerare evoluἪia nivelului contractelor/comenzilor  în 

orizontul de timp menἪionat, în funcἪie de vârsta IMM-urilor, se constatŁ cŁ: 
- ponderea firmelor ´n care se apreciazŁ cŁ acest nivel este mai bun ´n 

semestrul II 2023 este mai mare în rândul întreprinderilor care au o 
v©rstŁ de peste 15 ani (54,81%) Ἠi de 10-15 ani (50,00%). 

- IMM-urile cu vârsta de 5-10 ani ´nregistreazŁ cea mai mare proporἪie 
a firmelor ´n care se apreciazŁ  cŁ acest indicator a evoluat la fel  ´n al 
doilea semestru al anului 2023 (42,86%) comparativ cu perioada 
similarŁ a anului precedent.  

48.00%

34.67%

13.78%
3.56%

Mai bun

La fel

Inferior

Mult mai slab
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- frecvenἪa cea mai mare a rŁspunsurilor care apreciazŁ cŁ evoluἪia 
nivelului contractelor Ἠi comenzilor ´n derulare privind activitŁἪile de 
import-export este mult mai slabŁ ´n semestrul II 2023 comparativ cu 
perioada similarŁ a anului trecut se ´nregistreazŁ ´n cazul IMM-urilor 
cu vârsta de 5-10  ani (11,43%).Detalierea acestor date se regŁseἨte 
în tabelul 6.6. 

 
Tabelul 6.6 

DiferenἪierea evoluἪiei nivelului contractelor/comenzilor 
în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nivelul 
contractelor/comenzilor  

în semestrul II 2023 
comparativ cu  

semestru II 2022 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. Mai bun 41,30% 31,43% 50,00% 54,81% 

2. La fel 39,13% 42,86% 41,67% 28,85% 

3. Inferior 17,39% 14,29% 4,17% 14,42% 

4. Mult mai slab 2,17% 11,43% 4,17% 1,92% 

 
Analiza aprecierilor din IMM-uri pe regiuni de dezvoltare (tabelul 6.7), 

relevŁ urmŁtoarele aspecte: 
- frecvenἪa firmelor în care indicatorul analizat a atins un nivel mult mai 
bun ´n anul 2023 este mai ridicatŁ ´n regiunea Nord Vest (60,00%) Ἠi 
mai scŁzutŁ ´n regiunea Sud Vest (29,17%); 

- IMM-urile ´n care se apreciazŁ cŁ acest indicator a fost relativ constant 
sunt mai numeroase în regiunea Sud Est (51,72%) Ἠi prezintŁ o 
pondere scŁzutŁ ´n regiunea Centru (15,38%); 

- ´ntreprinderile ´n care se considerŁ cŁ acest indicator este mult mai 
slab în 2023, faἪŁ de 2022, ´nregistreazŁ ponderea cea mai ridicatŁ ´n 
regiunea Sud ï Vest (8,33%) Ἠi o pondere mai redusŁ ´n regiunile 
Nord-Est, Vest Ἠi Nord ï Vest (0,00%). 

 
Tabelul 6.7 

DiferenἪierea evoluἪiei nivelului contractelor/comenzilor 
în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nivelul 
contractelor/comenzilor 

în semestrul II 2023 
comparativ cu 

semestru II 2022 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. Mai bun 47,62% 41,38% 33,33% 29,17% 58,33% 60,00% 76,92% 42,86% 

2. La fel 28,57% 51,72% 46,15% 33,33% 29,17% 30,00% 15,38% 35,71% 

3. Inferior 23,81% 6,90% 12,82% 29,17% 12,50% 10,00% 3,85% 14,29% 

4. Mult mai slab 0,00% 0,00% 7,69% 8,33% 0,00% 0,00% 3,85% 7,14% 

 
Având în vedere dimensiunea întreprinderilor (tabelul 6.8), se observŁ 

cŁ indicatorul analizat a atins un nivel mai bun ´n proporἪia cea mai ridicatŁ ´n 
în întreprinderile mijlocii (68,57%) Ἠi cea mai redusŁ ´n cele mici (42,86%). 
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Întreprinderile mici deἪin cea mai mare pondere în cadrul IMM-urilor în care 
indicatorul analizat a atins un nivel mult mai slab în semestrul II din 2023, faἪŁ 
de semestrul II din anul 2022 (3,57%), nivelul comenzilor fiind probabil afectat 
de efectele conflictelor regionale din Ucraina Ἠi Orientul Mijlociu.   

 
Tabelul 6.8 

DiferenἪierea evoluἪiei nivelului contractelor/comenzilor în funcἪie de 
mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nivelul 
contractelor/comenzilor în 

semestrul II 2023 comparativ 
cu semestrul II 2022 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Mai bun 44,90% 42,86% 68,57% 

2. La fel 38,78% 42,86% 20,00% 

3. Inferior 13,27% 10,71% 11,43% 

4. Mult mai slab 3,06% 3,57% 0,00% 

 
Analizând datele în funcἪie de forma de organizare (tabelul 6.9), se 

constatŁ cŁ ponderea cea mai mare a întreprinderilor în care indicatorul analizat 
a atins un nivel mai bun (80,00%) o deἪin SA-urile . SocietŁἪile cu rŁspundere 
limitatŁ prezintŁ cea mai ridicatŁ pondere a entitŁἪilor care au afirmat faptul cŁ 
nivelul contractelor/comenzilor în derulare pentru import-export a fost similar 
(35,55%) comparativ cu perioada anterioarŁ. 

 
Tabelul 6.9 

DiferenἪierea evoluἪiei nivelului contractelor/comenzilor în funcἪie de 
forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nivelul 
contractelor/comenzilor în 

semestrul II 2023 comparativ 
cu semestrul II 2022 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. Mai bun 80,00% 46,92% 55,56% 

2. La fel 20,00% 35,55% 22,22% 

3. Inferior 0,00% 14,69% 0,00% 

4. Mult mai slab 0,00% 2,84% 22,22% 

 
Luând în considerare ramurile economice în care IMM-urile îἨi 

desfŁἨoarŁ activitatea, se constatŁ urmŁtoarele aspecte: 
- IMM-urile ´n care se considerŁ cŁ indicatorul analizat a avut o evoluἪie 
mai bunŁ ´n intervalul de timp vizat ´nregistreazŁ cele mai ridicate 
proporἪii în transporturi (72,41%) Ἠi industrie (57,14%) Ἠi cel mai scŁzut 
procentaj în sectorul turism (22,22%); 

- firmele ´n cadrul cŁrora se considerŁ cŁ indicatorul analizat a avut o 
evoluἪie relativ constantŁ deἪin cea mai mare pondere în  servicii 
(45,00%) Ἠi cel mai scŁzut procent ´n industrie (20,41%); 

- în ceea ce priveἨte aprecierea evoluἪiei indicatorului drept una mult 
mai slabŁ ´n 2023, faἪŁ de 2022, cele mai mari ponderi le au IMM-urile 
din turism (6,67%).  



 

 133 

Prezentarea detaliilor privind nivelul contractelor/comenzilor în semestrul 
II 2023 comparativ cu semestrul II 2022  se regŁseἨte în tabelul 6.10. 

 
Tabelul 6.10 

DiferenἪierea evoluἪiei nivelului contractelor/comenzilor 
în funcἪie de domeniul de activitate 

Nr. 
crt. 

Nivelul 
contractelor/comenzilor 

în semestrul II 2023 
comparativ cu 

semestrul II 2022 

 IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi 

Turism 

Servicii 

1. Mai bun 57,14% 53,85% 40,00% 72,41% 22,22% 40,00% 

2. La fel 20,41% 38,46% 33,33% 27,59% 44,44% 45,00% 

3. Inferior 20,41% 7,69% 20,00% 0,00% 33,33% 10,00% 

4. Mult mai slab 2,04% 0,00% 6,67% 0,00% 0,00% 5,00% 

6.3. Nivelul de acoperire al activitŁἪilor de import Ἠi al activitŁἪilor de 
export în cadrul întreprinderilor din România 

Analiza gradului de internaἪionalizare asociat companiilor din România 
este continuatŁ prin analizarea nivelului de acoperire pentru activitŁἪile de 
import Ἠi pentru cele de export. În ceea ce priveἨte activitŁἪile de import, 46,12% 
dintre companii apreciazŁ cŁ acest nivel se situeazŁ sub 25% din potenἪial. 
Mai multe detalii sunt prezentate în cadrul figurii 6.3. 

 

 
Figura nr. 6.3 

Nivelul de acoperire al activitŁἪilor de import 

 
Luând în considerare vârsta organizaἪiilor (tabelul 6.11), se constatŁ 

faptul cŁ ´ntreprinderile cu o vechime de 10-15 ani deἪin cele mai crescute 
proporἪii ale firmelor ´n cadrul cŁrora acoperirea este de sub 25% (58,33%). La 
polul opus, firmele cu o v©rstŁ ´ntre 5-10 ani ´nregistreazŁ cel mai ridicat 
procentaj de ´ntreprinderi ´n care gradul de acoperire al activitŁἪilor de import 
este de peste 75% (15,63%).   
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Tabelul 6.11 
DiferenἪierea nivelului de acoperire al importului în funcἪie  

de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nivelul de acoperire al 
activitŁἪilor de import 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. Sub 25% 56,52% 43,75% 58,33% 37,62% 

2. 25% - 50% 26,09% 34,38% 41,67% 37,62% 

3. 51%-75% 8,70% 6,25% 0,00% 11,88% 

4. Peste 75% 8,70% 15,63% 0,00% 12,87% 

 
Având în vedere gruparea IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare, se 

observŁ procentul mai mare de organizaἪii cu un nivel de acoperire de sub 25% 
în regiunea Sud-Est (64,29%), urmatŁ de regiunea Nord Vest (60,00%). La polul 
opus, companiile ce au indicat un nivel de acoperire de peste 75% sunt mai 
frecvente în regiunea Sud Vest (25,00%) Ἠi în regiunea BucureἨti - Ilfov 
(18,52%). Detalii în tabelul 6.12.  

 
Tabelul 6.12 

DiferenἪierea nivelului de acoperire al importului în funcἪie de 
regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Nivelul de acoperire al 
activitŁἪilor de import 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 

Vest 
Centru 

BucureἨti 

-Ilfov 

1. Sub 25% 50,00% 64,29% 38,89% 58,33% 22,92% 60,00% 53,85% 51,85% 

2. 25%-50% 50,00% 32,14% 25,00% 12,50% 60,42% 20,00% 30,77% 22,22% 

3. 51%-75% 0,00% 3,57% 22,22% 4,17% 2,08% 20,00% 15,38% 7,41% 

4. Peste 75% 0,00% 0,00% 13,89% 25,00% 14,58% 0,00% 0,00% 18,52% 

 
Gruparea firmelor dupŁ dimensiune (vezi tabelul 6.13) relevŁ faptul cŁ 

nivelul de acoperire al activitŁἪilor de import este de peste 75% mai frecvent în 
rândul întreprinderilor mijlocii (22,86%) Ἠi în rândul microîntreprinderilor 
(8,51%). Micro´ntreprinderile se remarcŁ Ἠi prin procentajul ridicat al firmelor cu 
un nivel de acoperire de sub 25% (53,19%).  

 
Tabelul 6.13 

DiferenἪierea nivelului de acoperire al importului în funcἪie  
de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nivelul de acoperire al 
activitŁἪilor de import 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Sub 25% 53,19% 36,36% 25,71% 

2. 25%-50% 32,98% 40,00% 48,57% 

3. 51%-75% 5,32% 18,18% 2,86% 

4. Peste 75% 8,51% 5,45% 22,86% 
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Studiul firmelor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ evidenἪiazŁ 
ponderi mai mari de întreprinderi cu un grad redus de acoperire (50,00%) în 
r©ndul entitŁἪilor înregistrate cu alte forme de organizare juridicŁ. SocietŁἪile pe 
acἪiuni au cea mai mare pondere (60,00%) în rândul întreprinderilor care au un 
grad de acoperire de 25%-50%. Detaliile privind aceastŁ situaἪie pot fi regŁsite 
în tabelul 6.14.   

 
Tabelul 6.14 

DiferenἪierea nivelului de acoperire al importului în funcἪie de 
forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nivelul de acoperire al 
activitŁἪilor de import 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. Sub 25% 20,00% 46,60% 50,00% 

2. 25%-50% 60,00% 33,98% 37,50% 

3. 51%-75% 20,00% 8,74% 0,00% 

4. Peste 75% 0,00% 10,68% 12,50% 

 
Analiza rŁspunsurilor IMM-urilor în funcἪie de ramurile în care îἨi 

desfŁἨoarŁ activitatea relevŁ faptul cŁ firmele din domeniul comerἪului 
prezintŁ cea mai ridicatŁ pondere ´n r©ndul ´ntreprinderilor cu peste 75% 
acoperire a activitŁἪii de import (17,07%). La polul opus se situeazŁ societŁἪile 
din domeniul turismului întrucât 66,67% dintre aceste întreprinderi au indicat un 
nivel de acoperie de sub 25% din totalul activitŁἪii desfŁἨurate). Detalii în 
aceastŁ privinἪŁ se pot observa ´n cadrul tabelului 6.15.   

 
Tabelul 6.15 

DiferenἪierea nivelului de acoperire al importului în funcἪie de 
ramura în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea IMM-urile  

Nr. 
crt. 

Nivelul de acoperire al 
activitŁἪilor de import 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi  Turism Servicii 

1. Sub 25% 44,90% 69,23% 39,02% 6,90% 66,67% 58,97% 

2. 25%-50% 34,69% 23,08% 31,71% 75,86% 33,33% 23,08% 

3. 51%-75% 6,12% 7,69% 12,20% 3,45% 0,00% 11,54% 

4. Peste 75% 14,29% 0,00% 17,07% 13,79% 0,00% 6,41% 

 
În ceea ce priveἨte activitŁἪile de export, 64,23% dintre companii 

apreciazŁ cŁ acest nivel se situeazŁ sub 25% din potenἪial, acest indicator 
analizat fiind într-o scŁdere uἨoarŁ faἪŁ de analiza realizatŁ anul trecut 
(ponderea ´ntreprinderilor din Rom©nia care au o activitate de export scŁzutŁ 
sau inexistentŁ ´n totalul ´ntreprinderilor din Ἢara noastrŁ este ´n scŁdere). Mai 
multe detalii sunt prezentate în cadrul figurii 6.4. 
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Figura nr. 6.4 

Nivelul de acoperire al activitŁἪilor de export 

 
Luând în considerare vârsta organizaἪiilor (tabelul 6.16), se constatŁ 

faptul cŁ ´ntreprinderile cu o vechime de 5-10 ani deἪin cele mai crescute 
proporἪii ale firmelor ´n cadrul cŁrora acoperirea este de sub 25% (75,00%). 
Ċntreprinderile cu o v©rstŁ de 10-15 ani ´nregistreazŁ cel mai ridicat procentaj 
de întreprinderi în care gradul de acoperire este de peste 75% (20,00%). 

 
Tabelul 6.16 

DiferenἪierea nivelului de acoperire al exportului  
în funcἪie de vârsta IMM-urilor  

Nr. 
crt. 

Nivelul de acoperire al activitŁἪilor de 
export 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. Sub 25% 73,68% 75,00% 66,67% 61,54% 

2. 25%-50% 15,79% 18,75% 6,67% 15,38% 

3. 51%-75% 0,00% 0,00% 6,67% 16,92% 

4. Peste 75% 10,53% 6,25% 20,00% 6,15% 

 
Analizând datele în funcἪie de gruparea IMM-urilor pe regiuni de 

dezvoltare, se observŁ procentul mai mare de organizaἪii cu un nivel de 
acoperire de sub 25% în regiunea BucureἨti ï Ilfov (100,00%), urmatŁ de 
regiunea Sud (92,86%) Ἠi de regiunea Sud Vest (80,00%). La polul opus se 
siteazŁ regiunile Centru Ἠi Nord-Vest, ´n cadrul cŁrora 16,67% dintre 
întreprinderile incluse în cercetare au indicat un nivel de acoperire de peste 
75%. Detalii în tabelul 6.17.  
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Tabelul 6.17 
DiferenἪierea nivelului de acoperire al exportului în funcἪie de 

regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Nivelul de 
acoperire al 
activitŁἪilor de 

export 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. Sub 25% 64,71% 76,92% 92,86% 80,00% 34,21% 50,00% 72,22% 100,00% 

2. 25%-50% 29,41% 0,00% 0,00% 20,00% 28,95% 0,00% 5,56% 0,00% 

3. 51%-75% 0,00% 7,69% 0,00% 0,00% 23,68% 33,33% 5,56% 0,00% 

4. Peste 75% 5,88% 15,38% 7,14% 0,00% 13,16% 16,67% 16,67% 0,00% 

 
Distribuirea firmelor dupŁ dimensiune (detalii în tabelul 6.18) relevŁ 

faptul cŁ nivelul de acoperire al activitŁἪilor de export este cel mai ridicat ï nivel 
de peste 75% - mai frecvent, în cadrul întreprinderilor mijlocii (17,24%). 
Întreprinderile cu un nivel de acoperire de sub 25% sunt mai frecvente în rândul 
întreprinderilor mici (67,57%), rezultat ce dovedeἨte dificultŁἪile întâmpinate de 
acest tip de ´ntreprinderi ´n activitŁἪile de export. 

 
Tabelul 6.18 

DiferenἪierea nivelului de acoperire al exportului  
în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nivelul de acoperire al 
activitŁἪilor de export 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Sub 25% 65,12% 67,57% 62,07% 

2. 25%-50% 16,28% 13,51% 13,79% 

3. 51%-75% 11,63% 13,51% 6,90% 

4. Peste 75% 6,98% 5,41% 17,24% 

 
Gruparea IMM-urilor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ 

evidenἪiazŁ ponderi mai mari de întreprinderi cu un grad redus de acoperire 
(80,00%) ´n r©ndul societŁἪilor pe acἪiuni . SocietŁἪile cu alte forme de 
organizare juridicŁ prezintŁ cea mai mare pondere (100,00%) ´n r©ndul 
întreprinderilor care au un grad de acoperire de 51- 75%. Detalii în tabelul 6.19. 

 
Tabelul 6.19 

DiferenἪierea nivelului de acoperire al exportului în funcἪie de 
forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nivelul de acoperire al 
activitŁἪilor de export 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. Sub 25% 80,00% 64,10% 0,00% 

2. 25% - 50% 20,00% 14,53% 0,00% 

3. 51%-75% 0,00% 10,26% 100,00% 

4. Peste 75% 0,00% 11,11% 0,00% 
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În final, gruparea companiilor în funcἪie de ramurile în care îἨi 
desfŁἨoarŁ activitatea (tabelul 6.20) relevŁ faptul cŁ ´ntreprinderile din 
domeniul serviciilor prezintŁ cea mai ridicatŁ pondere ´n r©ndul ´ntreprinderilor 
cu peste 75% acoperire a activitŁἪii de export (14,63%). La polul opus se 
situeazŁ societŁἪile din sectorul construcἪiilor 100,00%dintre ele au indicat un 
nivel de acoperire de sub 25% din total).   

 
Tabelul 6.20 

DiferenἪierea nivelului de acoperire al exportului în funcἪie de 
ramura în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Nivelul de acoperire al 
activitŁἪilor de export 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. Sub 25% 65,52% 100,00% 82,35% 33,33% 66,67% 73,17% 

2. 25% - 50% 13,79% 0,00% 5,88% 33,33% 33,33% 4,88% 

3. 51%-75% 10,34% 0,00% 5,88% 22,22% 0,00% 7,32% 

4. Peste 75% 10,34% 0,00% 5,88% 11,11% 0,00% 14,63% 

6.4. Participarea întreprinderilor româneἨti la acἪiuni de 
internaἪionalizare 

Printre cele mai bune modalitŁἪi pentru dezvoltarea activitŁἪilor de import 
Ἠi de export se înscrie Ἠi participarea întreprinderilor la târguri, expoziἪii Ἠi 
misiuni diplomatice. Aceste acἪiuni sunt necesare pentru promovarea 
produselor Ἠi serviciilor întreprinderilor mici Ἠi mijlocii pe pieἪele externe, dar Ἠi 
´n Rom©nia, stimularea comunicŁrii Ἠi a parteneriatului ´n afaceri, pregŁtirea 
´ntreprinzŁtorilor ´n domeniul tehnicilor de promovare a produselor Ἠi serviciilor 
pe noi pieἪe, pentru dezvoltarea de noi politici publice necesare pentru 
menἪinerea ritmului de creἨtere economicŁ ´nregistrat ´n prezent. 

Analiz©nd rŁspunsurile subiecἪilor privind participarea la târguri, expoziἪii 
sau misiuni diplomatice ´n Rom©nia, constatŁm faptul cŁ doar 7,89% dintre 
întreprinderi au participat la astfel de acἪiuni în anul 2023 (vezi figura nr. 6.5), 
ponderea fiind una ascendentŁ faἪŁ de situaἪia ´nregistratŁ anul trecut. 

 

 
Figura nr. 6.5 

Participarea la târguri/expoziἪii/misiuni diplomatice în România 

7.89%

92.11%

Da

Nu
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Din perspectiva numŁrului de participŁri la astfel de acἪiuni de 
internaἪionalizare pe teritoriul Rom©niei, remarcŁm faptul cŁ 26,14% dintre 
întreprinderi au participat la un singur eveniment de acest gen, 7,95% la cinci 
evenimente de acest fel. ComparaἪia cu situaἪia din cercetarea realizatŁ ´n anul 
anterior, relevŁ o scŁdere a numŁrului de participŁri la evenimente de acest 
gen. Detaliile pot fi observate în figura nr. 6.6. 

 

 
Figura nr. 6.6 

FrecvenἪa participŁrii la t©rguri/expoziἪii/misiuni diplomatice în România 

 
Realiz©nd o analizŁ din perspectiva vârstei IMM-urilor, se remarcŁ faptul 

cŁ ponderea cea mai ridicatŁ a ´ntreprinderilor care au participat la astfel de 
acἪiuni se regŁseἨte ´n r©ndul firmelor cu o v©rstŁ de peste 15 ani (9,69%), 
urmate de cele cu vârsta de 5-10 ani (9,47%). Mai multe detalii pot fi vizualizate 
în cadrul tabelului 6.21.  

 
Tabelul 6.21 

DiferenἪierea participŁrii la acἪiuni de internaἪionalizare 
în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni 
diplomatice în România 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. 
IMM-urile  au participat la astfel 

de acἪiuni 
4,49% 9,47% 7,30% 9,69% 

2. 
IMM-urile nu au participat la astfel 

de acἪiuni 
95,51% 90,53% 92,70% 90,31% 

 
Din perspectiva regiunilor de dezvoltare ́ n care activeazŁ ´ntreprinderile 

(tabelul 6.22), se constatŁ faptul cŁ cea mai ridicatŁ pondere a firmelor care au 
participat la acἪiuni de internaἪionalizare este regŁsitŁ la nivelul regiunii Vest 
(17,27%), urmatŁ de regiunile Centru (11,38%) Ἠi BucureἨti-Ilfov (10,89%).   
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Tabelul 6.22 
DiferenἪierea participŁrii la acἪiuni de internaἪionalizare în funcἪie de  

regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni 
diplomatice în România 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord-
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. 
IMM-urile au participat 

la astfel de acἪiuni 
8,27% 6,35% 7,26% 2,20% 17,27% 4,13% 11,38% 10,89% 

2. 
IMM-urile nu au 

participat la astfel de 
acἪiuni 

91,73% 93,65% 92,74% 97,80% 82,73% 95,87% 88,62% 89,11% 

 
Luând în considerare mŁrimea IMM-urilor incluse în cercetare, 

remarcŁm faptul cŁ ponderea cea mai mare a firmelor participante la expoziἪii, 
târguri sau misiuni aparἪine întreprinderilor mijlocii (21,57%). Majoritatea IMM-
urilor nu au participat, ´n perioada analizatŁ la expoziἪii, târguri sau misiuni.Mai 
multe detalii în tabelul 6.23.   

 
Tabelul 6.23 

DiferenἪierea participŁrii la acἪiuni de internaἪionalizare 
în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni 
diplomatice în România 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. 
IMM-urile au participat la astfel 

de acἪiuni 
4,84% 10,85% 21,57% 

2. 
IMM-urile nu au participat la 

astfel de acἪiuni 
95,16% 89,15% 78,43% 

 
Gruparea IMM-urilor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ evidenἪiazŁ 

cŁ societŁἪile pe acἪiuni deἪin ponderea cea mai ridicatŁ ´n r©ndul firmelor care au 
participat la acἪiuni de internaἪionalizare. Detalii în tabelul 6.24. 

 
Tabelul 6.24 

DiferenἪierea participŁrii la acἪiuni de internaἪionalizare 
în funcἪie de forma de organizaree juridicŁ a  IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni 
diplomatice în România 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. 
IMM-urile  au participat la 

astfel de acἪiuni 
31,25% 7,68% 3,23% 

2. 
IMM-urile nu au participat la 

astfel de acἪiuni 
68,75% 92,32% 96,77% 

 
Analiz©nd datele corespunzŁtoare domeniului de activitate al 

´ntreprinderilor, se remarcŁ faptul cŁ companiile din sectorul transporturilor 
(16,39%) ´nregistreazŁ cea mai ridicatŁ pondere ´n r©ndul entitŁἪilor care au 
afirmat cŁ au participat la diversele acἪiuni de internaἪionalizare. La polul opus 
se situeazŁ ´ntreprinderile din construcἪii, comerἪ Ἠi servicii care au participat la 
acἪiuni de internaἪionalizare într-o proporἪie mai redusŁ. Comparativ cu perioada 
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pandemiei se remarcŁ o reluare a  trendului  ascendent al IMM-urilor (indiferent 
de ramura de activitate), în privinἪa participŁrii la t©rguri, expoziἪii Ἠi misiuni 
diplomatice în România. Alte detalii pot fi observate în tabelul 6.25. 

 
Tabelul 6.25 

DiferenἪierea participŁrii la acἪiuni de internaἪionalizare în funcἪie  
de ramura în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni 
diplomatice în România 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi  
Turism 

Servicii 

1. 
IMM-urile au participat 

la astfel de acἪiuni 
12,25% 3,09% 8,79% 16,39% 10,00% 5,49% 

2. 
IMM-urile nu au 

participat la astfel de 
acἪiuni 

87,75% 96,91% 91,21% 83,61% 90,00% 94,51% 

 
Un element analizat Ἠi prezentat în cadrul acestui subcapitol este cel 

referitor la intensitatea activitŁἪilor de internaἪionalizare realizate de cŁtre 
întreprinderile româneἨti în afara României. ConsiderŁm cŁ aceastŁ analizŁ 
este mai relevantŁ faἪŁ de cea anterioarŁ ´ntruc©t potenἪialele beneficii pentru 
întreprinderi sunt mult mai ridicate, în ciuda eforturilor mai ample. Rezultatele 
sondajului relevŁ faptul cŁ doar 5,02% dintre întreprinderi au participat în 
strŁinŁtate la t©rguri, expoziἪii sau misiuni diplomatice/ economice, situaἪie 
explicabilŁ pe amplificŁrii conflictelor regionale din Ucraina Ἠi Orientul Mijlociu. 

 

 
Figura nr. 6.7 

Participarea la târguri/expoziἪii/misiuni diplomatice ´n strŁinŁtate 

5.02%

94.98%

Da

Nu
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Luând în considerare vârsta întreprinderilor chestionate în prezenta 
cercetare, remarcŁm faptul cŁ ´ntreprinderile cu o v©rstŁ de peste 15 ani au 
înregistrat cea mai mare pondere în cadrul celor care au participat la astfel de 
acἪiuni. Detalii în tabelul 6.26. 

 
Tabelul 6.26 

DiferenἪierea participŁrii la acἪiuni de internaἪionalizare 
în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni 
diplomatice ´n strŁinŁtate 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. 
IMM-urile au participat la astfel de 

acἪiuni 
2,86% 4,73% 5,84% 5,95% 

2. 
IMM-urile nu au participat la astfel 

de acἪiuni 
97,14% 95,27% 94,16% 94,05% 

 
Din perspectiva distribuἪiei în funcἪie de regiunile de dezvoltare, cea 

mai mare pondere a companiilor care au participat la acἪiuni de promovare din 
aceastŁ categorie se regŁseἨte la nivelul regiunii Vest (10,00%), urmatŁ de 
regiunea Centru (7,32%). La polul opus se regŁsesc IMM-urile din celalte 
regiuni de dezvoltare ale Rom©niei care au participat ´n mai micŁ mŁsurŁ la 
astfel de acἪiuni ´n perioada analizatŁ. Detalii se  gŁsesc ´n tabelul 6.27.   

 
Tabelul 6.27 

DiferenἪierea participŁrii la acἪiuni de internaἪionalizare în funcἪie  
de regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni 

diplomatice în 
strŁinŁtate 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. 
IMM-urile au participat 

la astfel de acἪiuni 
6,77% 5,51% 5,03% 0,55% 10,00% 2,48% 7,32% 4,95% 

2. 
IMM-urile nu au 

participat la astfel de 
acἪiuni 

93,23% 94,49% 94,97% 99,45% 90,00% 97,52% 92,68% 95,05% 

 
Având în vedere dimensiunea întreprinderilor incluse în cercetare 

(tabelul 6.28) se poate evidenἪia faptul cŁ ´ntreprinderile mijlocii prezintŁ o 
pondere de 15,69% în favoarea întreprinderilor participante la acἪiuni de acest 
gen, în timp ce microîntreprinderile au participat la astfel de evenimente într-o 
mŁsurŁ mai redusŁ (2,42%), cel mai probabil datoritŁ puterii financiare reduse 
a acestor tipuri de întreprinderi.  
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Tabelul 6.28 
DiferenἪierea participŁrii la acἪiuni de internaἪionalizare 

în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni 
diplomatice ´n strŁinŁtate 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. 
IMM-urile au participat la astfel 

de acἪiuni 
2,42% 6,59% 15,69% 

2. 
IMM-urile nu au participat la 

astfel de acἪiuni 
97,58% 93,41% 84,31% 

 
Din punct de vedere al formei de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

firmele care au participat la acἪiuni de internaἪionalizare ´n strŁinŁtate ´ntr-o 
proporἪie foarte mare sunt societŁἪile pe acἪiuni. SRL-urile Ἠi firmele cu alte 
forme de organizare juridicŁ au avut astfel de participŁri la acἪiuni de 
internaἪionalizare ´n strŁinŁtate ´ntr-o mŁsurŁ mai redusŁ ´n perioada 
analizatŁ. Mai multe amŁnunte referitoare la participarea IMM-urilor la 
acἪiuni de internaἪionalizare ´n strŁinŁtate sunt redate ´n tabelul 6.29. 

 
Tabelul 6.29 

DiferenἪierea participŁrii la acἪiuni de internaἪionalizare ´n strŁinŁtate 
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni 
diplomatice ´n strŁinŁtate 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. 
IMM-urile au participat la astfel 

de acἪiuni 
31,25% 4,66% 3,23% 

2. 
IMM-urile nu au participat la 

astfel de acἪiuni 
68,75% 95,34% 96,77% 

 
Datele  privind  domeniul de activitate al companiilor, evidenἪiazŁ faptul 

cŁ ´ntreprinderile din transporturi ´nregistreazŁ cea mai ridicatŁ pondere 
(8,20%) în cadrul celor care au participat la târguri, expoziἪii sau misiuni 
diplomatice. Acestea sunt urmate de IMM-urile din industrie (7,84%). Firmele 
din restul ramurilor de activitate au participat într-o mŁsurŁ mai redusŁ la t©rguri, 
expoziἪii sau misiuni diplomatice ´n perioada analizatŁ . Detalii ´n aceastŁ 
privinἪŁ pot fi observate ´n tabelul 6.30. 

 
Tabelul 6.30 

DiferenἪierea participŁrii la acἪiuni de internaἪionalizare în funcἪie de ramura în 
care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni 

diplomatice în 
strŁinŁtate 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. 
IMM-urile au participat la 

astfel de acἪiuni 
7,84% 1,03% 5,49% 8,20% 2,50% 4,27% 

2. 
IMM-urile nu au 

participat la astfel de 
acἪiuni 

92,16% 98,97% 94,51% 91,80% 97,50% 95,73% 
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6.5. EvoluἪia volumului importurilor Ἠi exporturilor în anul 2023 
comparativ cu anul 2022 

EvoluἪia volumului importurilor Ἠi exporturilor ´n anul 2023 prezintŁ o 
importanἪŁ deosebitŁ pentru analiza internaἪionalizŁrii IMM-urilor din 
Rom©nia pentru cŁ exprimŁ sintetic rezultatele eforturilor de 
internaἪionalizare a acestora, cu efecte asupra balanἪei comerciale Ἠi asupra 
evoluἪiei economiei naἪionale. Conform datelor prezentate în figura nr. 6.8 o 
pondere semnificativŁ din IMM-urile chestionate (53,54%)  considerŁ cŁ 
nivelul importurilor în 2023 va avea acelaἨi nivel cu cel din anul anterior iar 
19,13% dintre respondenἪi considerŁ cŁ nivelul importurilor ´n 2023 va avea 
un nivel superior celui din anul anterior. 

 

 
Figura nr. 6.8 

EvoluἪia volumului importurilor în 2023 comparativ cu 2022 

 
Analiza din perspectiva vârstei IMM-urilor, a relevat faptul cŁ ponderea 

cea mai ridicatŁ a ´ntreprinderilor care au apreciat cŁ importurile au crescut 
considerabil ´n 2023 comparativ cu 2022 se regŁseἨte în rândul firmelor cu o 
v©rstŁ de peste 15 ani (15,91%), urmate de cele din categoria celor cu vârsta 
de 10-15 ani (15,91%).  IMM-urile cu vârsta de 5-10 ani au ponderea cea mai 
mare (73,08%) ´n r©ndul celor care apreciazŁ cŁ volumul importurilor ´n 2023 va 
avea un nivel similar celui ´nregistrat ´n  anul 2022.  Detaliile ´n aceastŁ privinἪŁ 
sunt prezentate în cadrul tabelului 6.31.    
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Tabelul 6.31 
EvoluἪia volumului importurilor în 2023 comparativ cu 2022 

în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia volumului 
importurilor în 2023 
comparativ cu 2022 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. A crescut considerabil 2,86% 3,85% 10,53% 15,91% 

2. A crescut 17,14% 11,54% 21,05% 20,45% 

3. A rŁmas la fel 62,86% 73,08% 47,37% 46,59% 

4. A scŁzut 11,43% 11,54% 10,53% 12,50% 

5. A scŁzut considerabil 5,71% 0,00% 10,53% 4,55% 

 
În urma analizei din perspectiva regiunilor de dezvoltare în care 

activeazŁ ´ntreprinderile (tabelul 6.32), se constatŁ faptul cŁ ponderea cea mai 
ridicatŁ a firmelor care au apreciat cŁ evoluἪia volumului importurilor în anul 
2023 a crescut considerabil comparativ cu anul 2022 este regŁsitŁ la nivelul 
regiunii Vest (29,79%), urmatŁ de regiunile Sud Vest (11,76%) Ἠi Nord-Vest 
(11,11%). Ponderea cea mai scŁzutŁ este asociatŁ cu ´ntreprinderile din 
regiunile Sud Est, Nord Est Ἠi Centru (0,00%).   

 
Tabelul 6.32 

EvoluἪia volumului importurilor în 2023 comparativ cu 2022 
în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia volumului 
importurilor în 2023 
comparativ cu 2022 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord-
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. 
A crescut 

considerabil 
0,00% 0,00% 3,57% 11,76% 29,79% 11,11% 0,00% 0,00% 

2. A crescut 14,29% 16,67% 25,00% 23,53% 14,89% 11,11% 18,18% 33,33% 

3. A ramas la fel 71,43% 54,17% 57,14% 52,94% 42,55% 44,44% 59,09% 53,33% 

4. A scŁzut 9,52% 12,50% 10,71% 5,88% 10,64% 11,11% 13,64% 13,33% 

5. 
A scŁzut 

considerabil 
4,76% 16,67% 3,57% 5,88% 2,13% 22,22% 9,09% 0,00% 

 
Analizând datele în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor incluse în cercetare, 

remarcŁm faptul cŁ ponderea cea mai mare ´n r©ndul  firmelor care apreciazŁ 
cŁ evoluἪia volumului importurilor în 2023 a crescut considerabil comparativ cu 
anul 2022 este asociatŁ firmelor mijlocii (14,71%). Mai multe amŁnunte se 
prezintŁ ´n tabelul 6.33. 
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Tabelul 6.33 
EvoluἪia volumului importurilor în 2023 comparativ cu 2022 

în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia volumului 
importurilor în 2023 
comparativ cu 2022 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. A crescut considerabil 10,53% 10,64% 14,71% 

2. A crescut 13,16% 27,66% 20,59% 

3. A ramas la fel 60,53% 48,94% 50,00% 

4. A scŁzut 10,53% 6,38% 14,71% 

5. A scŁzut considerabil 5,26% 6,38% 0,00% 

 
Din perspectiva formei de organizare juridicŁ a IMM-urilor societŁἪile 

cu alte forme de organizare juridicŁ deἪin ponderea cea mai ridicatŁ (20,00%) 
´n r©ndul firmelor care au apreciat cŁ  evoluἪia volumului importurilor în 2023 
va fi a crescut considerabil comparativ cu anul 2022. SocietŁἪile pe acἪiuni au 
ponderea cea mai mare în rândul IMM-urilor care au apreciat cŁ evoluἪia 
importurilor în anul 2023 va urma un trend similar celui din anul 2022. Mai multe 

detalii cu privire la evoluἪia volumului importurilor în 2023 comparativ cu anul 

2022 se gŁsesc ´n tabelul 6.34.   
 

Tabelul 6.34 
EvoluἪia volumului importurilor în 2023 comparativ cu 2022 

în funcἪie de forma de organizare juridicŁ IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia volumului 
importurilor în 2023 
comparativ cu 2022 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare 
juridicŁ 

1. A crescut considerabil 0,00% 9,83% 20,00% 

2. A crescut 20,00% 17,92% 60,00% 

3. A ramas la fel 80,00% 54,34% 0,00% 

4. A scŁzut 0,00% 11,56% 0,00% 

5. A scŁzut considerabil 0,00% 6,36% 20,00% 

 
Ċn urma analizei rŁspunsurilor din perspectiva domeniului de activitate 

al ´ntreprinderilor, se observŁ faptul cŁ companiile din sectorul transporturilor 
(37,93%) ´nregistreazŁ cea mai ridicatŁ pondere ´n r©ndul entitŁἪilor care au 
afirmat cŁ evoluἪia volumului importurilor în 2023 a crescut considerabil 
comparativ cu anul 2022. La polul opus se situeazŁ ´ntreprinderile din sectorul 
turismului Ἠi construcἪiilor (0,00%). Detaliile sunt prezentate în tabelul 6.35. 
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Tabelul 6.35 
EvoluἪia volumului importurilor în 2023 comparativ cu 2022 

în funcἪie de ramura în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea IMM-urile 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia volumului 
importurilor în 2023 
comparativ cu 2022 

 IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. A crescut considerabil 4,76% 0,00% 5,88% 37,93% 0,00% 4,92% 

2. A crescut 21,43% 12,50% 26,47% 20,69% 0,00% 16,39% 

3. A ramas la fel 54,76% 50,00% 41,18% 41,38% 100,00% 59,02% 

4. A scŁzut 16,67% 0,00% 17,65% 0,00% 0,00% 11,48% 

5. A scŁzut considerabil 2,38% 37,50% 8,82% 0,00% 0,00% 8,20% 

 
Conform datelor prezentate în figura nr. 6.9 cei mai mulἪi respondenἪi  

(47,62%) au apreciat cŁ exporturile ´n anul 2023 vor avea un nivel similar 
comparativ cu anul 2022 Ἠi doar 16,67% dintre aceἨtia considerŁ cŁ exporturile 
vor avea un nivel mai bun decât în anul anterior. Doar 20,83% din respondenἪii 
din IMM-uri considerŁ cŁ ´n anul 2023 exporturile vor ´nregistra o scŁdere 
considerabilŁ  comparativ cu nivelul din anul 2022. 

 

 
Figura nr. 6.9 

Aprecieri privind evoluἪia volumului exporturilor în 2023  
comparativ cu 2022 

 
Din perspectiva vârstei IMM-urilor, analiza efectuatŁ a relevat faptul cŁ 

ponderea cea mai ridicatŁ a ´ntreprinderilor care au au apreciat cŁ exporturile 
au crescut considerabil ´n 2023 comparativ cu 2022 se regŁseἨte în rândul 
firmelor cu o v©rstŁ de 10-15 ani (31,25%), urmate de cele cu vechime de peste 
15 ani (29,41%).  IMM-urile cu vârsta de 5-10 ani au ponderea cea mai mare 
(59,09%) ´n r©ndul celor care apreciazŁ cŁ volumul exporturilor ´n 2024 va avea 
un nivel similar anului 2023.  Mai multe detalii pot fi observate în cadrul tabelului 
6.36. 
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Tabelul 6.36 
EvoluἪia volumului exporturilor în 2023 comparativ cu 2022 

în funcἪie de vârsta IMM-urilor 
Nr. 
crt. 

EvoluἪia volumului exporturilor 
în 2023 comparativ cu 2022 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. A crescut considerabil 9,68% 4,55% 31,25% 29,41% 

2. A crescut 9,68% 22,73% 12,50% 16,47% 

3. A ramas la fel 61,29% 59,09% 37,50% 41,18% 

4. A scŁzut 9,68% 9,09% 12,50% 8,24% 

5. A scŁzut considerabil 9,68% 4,55% 6,25% 4,71% 

 
În urma analizei din perspectiva regiunilor de dezvoltare ́ n care activeazŁ 

´ntreprinderile (tabelul 6.37), se constatŁ faptul cŁ ponderea cea mai ridicatŁ a 
firmelor care au apreciat cŁ evoluἪia volumului exporturilor în anul 2023 a crescut 
considerabil comparativ cu anul 2022 se ´nregistreazŁ la nivelul regiunii Vest 
(59,57%), urmatŁ de regiunile Centru  (16,67%) Ἠi Nord Vest (10,00%). Ponderea 
cea mai scŁzutŁ a firmelor care au apreciat cŁ evoluἪia volumului exporturilor în 
anul 2023 va fi mai bunŁ comparativ cu anul 2022 este asociatŁ cu ´ntreprinderile 
din regiunea  Nord Est Ἠi BucureἨti Ilfov (0,00%).  

 
Tabelul 6.37 

EvoluἪia volumului exporturilor în 2023 comparativ cu 2022 
în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia volumului 
exporturilor în 2023 
comparativ cu 2022 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord-
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. 
A crescut 

considerabil 
0,00% 4,55% 7,14% 0,00% 59,57% 10,00% 16,67% 0,00% 

2. A crescut 23,81% 27,27% 17,86% 15,38% 14,89% 10,00% 11,11% 0,00% 

3. A ramas la fel 71,43% 54,55% 64,29% 38,46% 10,64% 80,00% 50,00% 88,89% 

4. A scŁzut 0,00% 0,00% 7,14% 30,77% 10,64% 0,00% 11,11% 11,11% 

5. 
A scŁzut 

considerabil 
4,76% 13,64% 3,57% 15,38% 4,26% 0,00% 11,11% 0,00% 

 
Luând în considerare mŁrimea IMM-urilor incluse ´n cercetare, remarcŁm 

faptul cŁ ponderea cea mai mare ´n r©ndul  firmelor care apreciazŁ cŁ evoluἪia 
volumului exporturilor ´n 2024 va fi mai bunŁ comparativ cu anul 2023 este asociatŁ 
firmelor mici (32,61%), în timp ce doar 15,38% dintre microîntreprinderi au aceeaἨi 
opinie. Mai multe detalii se gŁsesc ´n tabelul 6.38.  

 
Tabelul 6.38 

EvoluἪia volumului exporturilor în 2023 comparativ cu 2022 
în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia volumului exporturilor 
în 2023 comparativ cu 2022 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. A crescut considerabil 15,38% 32,61% 27,27% 

2. A crescut 9,23% 10,87% 33,33% 

3. A ramas la fel 61,54% 45,65% 27,27% 

4. A scŁzut 7,69% 6,52% 9,09% 

5. A scŁzut considerabil 6,15% 4,35% 3,03% 
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Din perspectiva formei de organizare juridicŁ a IMM-urilor societŁἪile cu 
alte forme de organizare juridicŁ deἪin ponderea cea mai ridicatŁ (25,00%) ´n 
rândul firmelor care au apreciat cŁ  evoluἪia volumului exporturilor în 2023 a 
crescut considerabil comparative cu anul 2022. SocietŁἪile cu rŁspundere 
limitatŁ au ponderea cea mai mare ´n r©ndul IMM-urilor care au apreciat cŁ 
evoluἪia importurilor în anul 2023 va urma un trend opus celui din anul 2022. 
Detalii cu privire la evoluἪia volumului exporturilor în 2023 comparativ cu anul 
2022 sunt prezentate în tabelul 6.39. 

 
Tabelul 6.39 

EvoluἪia volumului exporturilor în 2023 comparativ cu 2022 
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia volumului 
exporturilor în 2023 
comparativ cu 2022 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. A crescut considerabil 0,00% 21,38% 25,00% 

2. A crescut 60,00% 15,72% 0,00% 

3. A ramas la fel 40,00% 47,80% 50,00% 

4. A scŁzut 0,00% 8,81% 0,00% 

5. A scŁzut considerabil 0,00% 6,29% 25,00% 

 
Ċn urma analizei rŁspunsurilor din perspectiva domeniului de activitate 

al ´ntreprinderilor, se remarcŁ faptul cŁ firmele din sectorul transporturilor 
(82,76%) ´nregistreazŁ cea mai ridicatŁ pondere ´n r©ndul entitŁἪilor care au 
afirmat cŁ evoluἪia volumului exporturilor în 2023 a crescut considerabil 
comparativ cu anul 2022. La polul opus se situeazŁ ´ntreprinderile din sectorul 
turismului Ἠi al construcἪiilor (0,00%). Mai multe detalii în tabelul 6.40.   

 
Tabelul 6.40 

EvoluἪia volumului exporturilor în 2023 comparativ cu 2022 
în funcἪie de ramura în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea IMM-urile 

Nr. 
crt. 

EvoluἪia volumului 
exporturilor în 2023 
comparativ cu 2022 

 IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. A crescut considerabil 9.52% 0.00% 3.70% 82.76% 0.00% 10.91% 

2. A crescut 28.57% 14.29% 11.11% 6.90% 0.00% 18.18% 

3. A ramas la fel 47.62% 42.86% 51.85% 10.34% 100.00% 58.18% 

4. A scŁzut 9.52% 0.00% 22.22% 0.00% 0.00% 7.27% 

5. A scŁzut considerabil 4.76% 42.86% 11.11% 0.00% 0.00% 5.45% 

6.6. Factorii ce pot influenἪa activitatea de import-export în anul 2024 

Continu©nd analiza asupra activitŁἪilor de import-export realizate de cŁtre 
întreprinderile româneἨti, realizŁm ´n cele ce urmeazŁ o prezentare a celor mai 
importanἪi factori ce pot influenἪa importul/exportul în anul 2024, din perspectiva 
´ntreprinzŁtorilor care au participat la aceastŁ cercetare. Factorul ce poate influenἪa 
cel mai amplu activitatea de import este calitatea produselor sau serviciilor 
importate, 39,09% dintre ´ntreprinderi indic©nd acest rŁspuns. Al doilea factor de 
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influenἪŁ a activitŁἪii de import este preἪul produselor/serviciilor (35,53% din 
rŁspunsuri). Detalii se observŁ ´n figura nr. 6.10. 

 

 
Figura nr. 6.10 

Factorii care pot influenἪa importul în anul 2024 

 
Luând în considerare vârsta întreprinderilor, remarcŁm faptul cŁ 

´ntreprinderile cu o v©rstŁ de sub 5 ani au indicat mai frecvent (35,71%) calitatea 
produselor sau serviciilor importante drept un factor pentru intensitatea activitŁἪii 
de import. PreἪul produselor/serviciilor este indicat cel mai frecvent ca factor de 
influenἪŁ al importului de cŁtre IMM-urile cu vârsta de 10-15 ani. Mai multe 
detalii sunt prezentate în tabelul 6.41. 
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Tabelul 6.41 
DiferenἪierea percepἪiei asupra factorilor care pot influenἪa importul 

în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Factori care pot influenἪa 
importul în anul 2024 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. Calitatea produselor/serviciilor 35,71% 61,54% 33,33% 38,04% 

2. PreἪul produselor/serviciilor 33,33% 26,92% 42,86% 34,78% 

3. Marketingul organizaἪiei 23,81% 23,08% 23,81% 18,48% 

4. 
Participarea la 

târguri/expoziἪii/misiuni 
economice 

14,29% 34,62% 14,29% 17,39% 

5. 
Deschiderea de noi pieἪe la nivel 

internaἪional 
19,05% 11,54% 28,57% 17,39% 

6. 
Interesul scŁzul al 

consumatorilor interni 
19,05% 15,38% 23,81% 13,04% 

7. 
Reducerea cererilor de pe piata 

externa 
14,29% 3,85% 23,81% 19,57% 

8. 
Calitatea relaἪiilor umane 

stabilite cu clienἪii Ἠi furnizorii 
7,14% 19,23% 14,29% 16,30% 

9. 
Scaderea ofertei proprii de 

export 
19,05% 19,23% 19,05% 10,87% 

10. 

Nivelul scŁzut de implicare al 
autoritŁἪilor guvernamentale în 

promovarea produselor 
româneἨti 

14,29% 7,69% 9,52% 10,87% 

11. 
Probleme logistice generate de 

Coronavirus 
16,67% 15,38% 4,76% 9,78% 

12. 
ExistenἪa unui brand propriu, 

puternic 
14,29% 0,00% 9,52% 13,04% 

13. 
Oferta scŁzutŁ pentru 

produse/servicii similare 
21,43% 7,69% 4,76% 10,87% 

14. 
DocumentaἪia necesarŁ pentru 
realizarea acestui tip de acἪiune 

9,52% 11,54% 0,00% 11,96% 

15. 
Interesul pieἪelor internaἪionale 

pentru categoria de 
produse/servicii oferite 

4,76% 7,69% 14,29% 9,78% 

16. 
InformaἪii insuficiente cu privire 
la oportunitŁἪile oferite de 

pieἪele internaἪionale 
9,52% 11,54% 4,76% 5,43% 

 
Din perspectiva regiunilor de dezvoltare ́ n care activeazŁ ´ntreprinderile 

(tabelul 6.42), se constatŁ faptul cŁ ponderea cea mai ridicatŁ a firmelor care 
au apreciat calitatea produselor/serviciilor ca fiind un factor de influenἪŁ asupra 
importurilor (60,00%) se ´nregistreazŁ ´n regiunea Sud, urmatŁ de regiunea 
Nord Est (57,14%). PreἪul produselor/serviciilor este apreciat ca fiind cel mai 
important factor de influenἪŁ asupra importurilor ´n regiunea Nord-Vest 
(50,00%). IMM-urile din regiunea Sud-Est au ponderea cea mai mare (32,00%) 
în rândul celor care considerŁ problemele logistice ca factor de influenἪŁ asupra 
importurilor. Mai multe detalii în tabelul 6.42.  
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Tabelul 6.42 
DiferenἪierea percepἪiei asupra factorilor care pot influenἪa importul 

în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Factori care pot 
influenἪa importul în 

anul 2024 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud Sud 
Vest 

Vest Nord 
Vest 

Centru BucureἨti-
Ilfov 

1. 
Calitatea 

produselor/serviciilor 
57,14% 32,00% 60,00% 28,57% 25,00% 50,00% 26,09% 52,63% 

2. 
PreἪul 

produselor/serviciilor 
33,33% 40,00% 33,33% 33,33% 27,08% 50,00% 47,83% 36,84% 

3. 
Marketingul 
organizaἪiei 

19,05% 4,00% 20,00% 23,81% 22,92% 10,00% 13,04% 36,84% 

4. 
Participarea la 

târguri/expoziἪii/misiuni 
economice 

9,52% 16,00% 16,67% 9,52% 18,75% 10,00% 34,78% 36,84% 

5. 
Deschiderea de noi 

pieἪe la nivel 
internaἪional 

9,52% 4,00% 26,67% 28,57% 25,00% 30,00% 4,35% 10,53% 

6. 
Interesul scŁzul al 

consumatorilor interni 
14,29% 28,00% 13,33% 33,33% 4,17% 10,00% 8,70% 42,11% 

7. 
Reducerea cererilor de 

pe piata externa 
14,29% 24,00% 10,00% 33,33% 16,67% 10,00% 21,74% 0,00% 

8. 
Calitatea relaἪiilor 
umane stabilite cu 
clienἪii Ἠi furnizorii 

19,05% 8,00% 6,67% 9,52% 16,67% 20,00% 21,74% 10,53% 

9. 
Scaderea ofertei 
proprii de export 

14,29% 4,00% 23,33% 4,76% 12,50% 0,00% 8,70% 36,84% 

10. 

Nivelul scŁzut de 
implicare al 
autoritŁἪilor 

guvernamentale în 
promovarea 

produselor româneἨti 

23,81% 28,00% 6,67% 4,76% 8,33% 10,00% 30,43% 0,00% 

11. 
Probleme logistice 

generate de 
Coronavirus 

9,52% 32,00% 10,00% 14,29% 4,17% 10,00% 13,04% 15,79% 

12. 
ExistenἪa unui brand 

propriu, puternic 
23,81% 20,00% 10,00% 0,00% 8,33% 10,00% 17,39% 10,53% 

13. 
Oferta scŁzutŁ pentru 

produse/servicii 
similare 

9,52% 4,00% 16,67% 0,00% 12,50% 10,00% 13,04% 21,05% 

14. 

DocumentaἪia 
necesarŁ pentru 

realizarea acestui tip 
de acἪiune 

9,52% 8,00% 10,00% 14,29% 12,50% 0,00% 8,70% 5,26% 

15. 

Interesul pieἪelor 
internaἪionale pentru 

categoria de 
produse/servicii oferite 

14,29% 16,00% 13,33% 4,76% 10,42% 10,00% 4,35% 0,00% 

16. 

InformaἪii insuficiente 
cu privire la 

oportunitŁἪile oferite de 
pieἪele internaἪionale 

9,52% 12,00% 13,33% 9,52% 4,17% 0,00% 8,70% 5,26% 

 
Considerând dimensiunea întreprinderilor chestionate (tabelul 6.43), 

remarcŁm faptul cŁ ´ntreprinderile mici Ἠi cele  mijlocii sunt cele care au indicat 
cu o frecvenἪŁ mai ridicatŁ o serie amplŁ de factori de influenἪŁ ai importurilor 
(preἪul produselor/serviciilor, participarea la târguri/expoziἪii/misiuni economice, 
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etc.). Microîntreprinderile au avut o pondere mai mare în rândul IMM-urilor care 
au indicat ca factori de influenἪŁ asupra importurilor: calitatea 
produselor/serviciilor, interesul scŁzul al consumatorilor interni, marketingul 
organizaἪiei.  

 
Tabelul 6.43 

DiferenἪierea percepἪiei asupra factorilor care pot influenἪa  
importul în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Factori care pot influenἪa 
importul în anul 2024 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Calitatea produselor/serviciilor 46,43% 40,00% 29,41% 

2. PreἪul produselor/serviciilor 27,38% 38,00% 47,06% 

3. Marketingul organizaἪiei 25,00% 18,00% 17,65% 

4. 
Participarea la 

târguri/expoziἪii/misiuni 
economice 

15,48% 26,00% 20,59% 

5. 
Deschiderea de noi pieἪe la 

nivel internaἪional 
11,90% 24,00% 26,47% 

6. 
Interesul scŁzul al 

consumatorilor interni 
21,43% 12,00% 11,76% 

7. 
Reducerea cererilor de pe 

piata externa 
9,52% 22,00% 20,59% 

8. 
Calitatea relaἪiilor umane 

stabilite cu clienἪii Ἠi furnizorii 
14,29% 16,00% 14,71% 

9. 
Scaderea ofertei proprii de 

export 
17,86% 16,00% 8,82% 

10. 

Nivelul scŁzut de implicare al 
autoritŁἪilor guvernamentale în 

promovarea produselor 
româneἨti 

11,90% 10,00% 8,82% 

11. 
Probleme logistice generate 

de Coronavirus 
13,10% 10,00% 8,82% 

12. 
ExistenἪa unui brand propriu, 

puternic 
10,71% 12,00% 14,71% 

13. 
Oferta scŁzutŁ pentru 

produse/servicii similare 
13,10% 14,00% 8,82% 

14. 
DocumentaἪia necesarŁ pentru 

realizarea acestui tip de 
acἪiune 

8,33% 10,00% 11,76% 

15. 
Interesul pieἪelor 

internaἪionale pentru categoria 
de produse/servicii oferite 

5,95% 12,00% 14,71% 

16. 
InformaἪii insuficiente cu 

privire la oportunitŁἪile oferite 
de pieἪele internaἪionale 

8,33% 2,00% 8,82% 

 
Din perspectiva formei de organizare juridicŁ a IMM-urilor societŁἪile pe 

acἪiuni deἪin ponderea cea mai ridicatŁ ´n r©ndul firmelor care au apreciat ca 
factori de influenἪŁ asupra importurilor calitatea produselor/serviciilor, 
deschiderea de noi pieἪe la nivel internaἪional Ἠi participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni economice. SRL-urile au ponderea cea mai mare în rândul 
IMM-urilor care au apreciat cŁ factorii de influenἪŁ asupra importului sunt preἪul 
produselor/serviciilor Ἠi scŁderea ofertei proprii de export. Detalii cu privire la 
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diferenἪierea percepἪiei asupra factorilor care pot influenἪa importul în funcἪie de 
forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor  se gŁsesc ´n tabelul 6.44. 

 
Tabelul 6.44 

DiferenἪierea percepἪiei asupra factorilor care pot influenἪa importul  
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Factori care pot influenἪa importul 
în anul 2024 

Forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare 
juridicŁ 

1. Calitatea produselor/serviciilor 80,00% 37,30% 57,14% 

2. PreἪul produselor/serviciilor 20,00% 36,76% 14,29% 

3. Marketingul organizaἪiei 0,00% 19,46% 28,57% 

4. 
Participarea la 

târguri/expoziἪii/misiuni 
economice 

40,00% 18,92% 14,29% 

5. 
Deschiderea de noi pieἪe la nivel 

internaἪional 
40,00% 17,84% 0,00% 

6. 
Interesul scŁzul al consumatorilor 

interni 
0,00% 16,76% 42,86% 

7. 
Reducerea cererilor de pe piata 

externa 
40,00% 16,22% 14,29% 

8. 
Calitatea relaἪiilor umane stabilite 

cu clienἪii Ἠi furnizorii 
20,00% 14,05% 0,00% 

9. Scaderea ofertei proprii de export 0,00% 14,59% 0,00% 

10. 
Nivelul scŁzut de implicare al 
autoritŁἪilor guvernamentale în 

promovarea produselor româneἨti 
0,00% 14,59% 0,00% 

11. 
Probleme logistice generate de 

Coronavirus 
0,00% 12,97% 14,29% 

12. 
ExistenἪa unui brand propriu, 

puternic 
40,00% 11,35% 14,29% 

13. 
Oferta scŁzutŁ pentru 

produse/servicii similare 
0,00% 11,35% 14,29% 

14. 
DocumentaἪia necesarŁ pentru 
realizarea acestui tip de acἪiune 

0,00% 9,73% 14,29% 

15. 
Interesul pieἪelor internaἪionale 

pentru categoria de 
produse/servicii oferite 

40,00% 8,65% 14,29% 

16. 
InformaἪii insuficiente cu privire la 
oportunitŁἪile oferite de pieἪele 

internaἪionale 
20,00% 8,11% 0,00% 

 
Având în vedere ramura de activitate în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea 

IMM-urile, evidenἪiem faptul cŁ preἪul produselor sau al serviciilor a fost indicat 
mai frecvent în rândul firmelor din construcἪii (50,00%). Calitatea produselor sau 
serviciilor achiziἪionate din import a fost indicatŁ mai frecvent tot ´n r©ndul 
companiilor din servicii (51,47%). Marketingul organizaἪiei a fost mai frecvent 
evidenἪiat de organizaἪiile din turism (44,44%). Detaliile referitoare la aceastŁ 
diferenἪiere sunt prezentate în tabelul 6.45. 
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Tabelul 6.45 
DiferenἪierea percepἪiei asupra factorilor care pot influenἪa importul 

în funcἪie de ramura în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Factori care pot influenἪa 
importul în anul 2024 

 IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. 
Calitatea 

produselor/serviciilor 
33,33% 37,50% 44,74% 10,34% 44,44% 51,47% 

2. PreἪul produselor/serviciilor 40,00% 50,00% 44,74% 31,03% 22,22% 29,41% 

3. Marketingul organizaἪiei 11,11% 0,00% 26,32% 24,14% 44,44% 17,65% 

4. 
Participarea la 

târguri/expoziἪii/misiuni 
economice 

13,33% 12,50% 26,32% 13,79% 0,00% 25,00% 

5. 
Deschiderea de noi pieἪe la 

nivel internaἪional 
22,22% 12,50% 18,42% 24,14% 0,00% 14,71% 

6. 
Interesul scŁzul al 

consumatorilor interni 
8,89% 50,00% 34,21% 6,90% 33,33% 11,76% 

7. 
Reducerea cererilor de pe 

piata externa 
11,11% 50,00% 13,16% 20,69% 22,22% 16,18% 

8. 
Calitatea relaἪiilor umane 

stabilite cu clienἪii Ἠi 
furnizorii 

15,56% 0,00% 21,05% 10,34% 33,33% 8,82% 

9. 
Scaderea ofertei proprii de 

export 
11,11% 0,00% 15,79% 6,90% 11,11% 19,12% 

10. 

Nivelul scŁzut de implicare 
al autoritŁἪilor 

guvernamentale în 
promovarea produselor 

româneἨti 

4,44% 37,50% 7,89% 10,34% 11,11% 22,06% 

11. 
Probleme logistice generate 

de Coronavirus 
17,78% 25,00% 13,16% 0,00% 11,11% 13,24% 

12. 
ExistenἪa unui brand 

propriu, puternic 
15,56% 12,50% 10,53% 6,90% 33,33% 10,29% 

13. 
Oferta scŁzutŁ pentru 

produse/servicii similare 
11,11% 0,00% 10,53% 17,24% 11,11% 10,29% 

14. 
DocumentaἪia necesarŁ 

pentru realizarea acestui tip 
de acἪiune 

8,89% 12,50% 13,16% 10,34% 11,11% 7,35% 

15. 

Interesul pieἪelor 
internaἪionale pentru 

categoria de 
produse/servicii oferite 

15,56% 0,00% 7,89% 13,79% 0,00% 7,35% 

16. 

InformaἪii insuficiente cu 
privire la oportunitŁἪile 

oferite de pieἪele 
internaἪionale 

11,11% 37,50% 0,00% 6,90% 11,11% 7,35% 

 
Continu©nd analiza asupra activitŁἪilor de import-export realizate de cŁtre 

întreprinderile româneἨti, realizŁm ´n cele ce urmeazŁ o prezentare a celor mai 
importanἪi factori ce pot influenἪa exportul în anul 2024, din perspectiva 
´ntreprinzŁtorilor care au participat la aceastŁ cercetare. Factorul ce poate 
influenἪa cel mai amplu activitatea de export este reducerea cererii de pe 
piaἪa externŁ, 34,09% dintre ´ntreprinderi indic©nd acest rŁspuns. Acesta este 
urmat de calitatea produselor/serviciilor care are o pondere de 32,95% în 
rŁspunsurile IMM-urilor cu privire la factorii de influenἪŁ asupra exportului. Detalii ´n 
figura nr. 6.11. 
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Figura nr. 6.11 
Factorii care pot influenἪa exportul în anul 2024 

 
Având în vedere diferenἪierea întreprinderilor în funcἪie de v©rstŁ, 

evidenἪiem faptul cŁ întreprinderile cu o experienἪŁ ´n activitate de 10 - 15  ani 
se remarcŁ prin ponderea mai ridicatŁ ´n r©ndul ´ntreprinderilor care au indicat 
calitatea produselor/serviciilor (41,18%) drept un factor important ce poate 
influenἪa exportul în viitor. IMM-urile cu vârsta sub 5 ani au indicat, mai frecvent, 
marketingul organizaἪiei Ἠi reducerea cererii pe piaἪa externŁ , ´n timp firmele cu 
o v©rstŁ de 5-10 ani au indicat mai frecvent participarea la 
târguri/expoziἪii/misiuni economice (22,73% dintre opἪiuni) drept un factor 
important cu privire la export. Pentru mai multe detalii, vŁ invitŁm sŁ analizaἪi 
tabelul 6.46.   
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Tabelul 6.46 
DiferenἪierea percepἪiei asupra factorilor care pot influenἪa exportul 

în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Factori care pot influenἪa 
exportul în anul 2024 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. 
Reducerea cererii de pe piaἪa 

externa 
38,89% 36,36% 17,65% 34,12% 

2. Calitatea produselor/serviciilor 25,00% 36,36% 41,18% 32,94% 

3. Marketingul organizaἪiei 47,22% 27,27% 17,65% 18,82% 

4. PreἪul produselor/serviciilor 25,00% 22,73% 5,88% 22,35% 

5. 
ExistenἪa unui brand propriu, 

puternic 
22,22% 13,64% 17,65% 16,47% 

6. 
Deschiderea de noi pieἪe la nivel 

internaἪional 
22,22% 4,55% 23,53% 17,65% 

7. 
Scaderea ofertei proprii de 

export 
16,67% 4,55% 35,29% 16,47% 

8. 
Calitatea relaἪiilor umane 

stabilite cu clienἪii Ἠi furnizorii 
11,11% 9,09% 23,53% 11,76% 

9. 
Participarea la 

târguri/expoziἪii/misiuni 
economice 

13,89% 22,73% 17,65% 10,59% 

10. 
DocumentaἪia necesarŁ pentru 
realizarea acestui tip de acἪiune 

16,67% 9,09% 11,76% 7,06% 

11. 
Interesul pieἪelor internaἪionale 

pentru categoria de 
produse/servicii oferite 

11,11% 18,18% 11,76% 8,24% 

12. 
Probleme logistice generate de 

Coronavirus 
13,89% 18,18% 17,65% 9,41% 

13. 

Nivelul scŁzut de implicare al 
autoritŁἪilor guvernamentale în 

promovarea produselor 
româneἨti 

8,33% 13,64% 5,88% 12,94% 

14. 
InformaἪii insuficiente cu privire 
la oportunitŁἪile oferite de 

pieἪele internaἪionale 
11,11% 4,55% 17,65% 7,06% 

15. 
Oferta scŁzutŁ pentru 

produse/servicii similare 
5,56% 9,09% 23,53% 8,24% 

16. 
Interesul scŁzul al 

consumatorilor interni 
5,56% 4,55% 11,76% 7,06% 

 

Din perspectiva regiunilor de dezvoltare ́ n care activeazŁ ´ntreprinderile 
(tabelul 6.47), se constatŁ faptul cŁ ponderea cea mai ridicatŁ a firmelor care 
au apreciat calitatea produselor/serviciilor ca fiind un factor de influenἪŁ asupra 
exporturilor (66,67%) se ´nregistreazŁ ´n regiunea Nord-Vest, urmatŁ de 
regiunea Nord Est (50,00%). PreἪul produselor/serviciilor este apreciat ca fiind 
cel mai important factor de influenἪŁ asupra exporturilor ´n regiunea BucureἨti 
Ilfov (36,36%). IMM-urile din regiunea Sud-Vest au ponderea cea mai mare 
(53,85%) ´n r©ndul celor care considerŁ marketingul organizaἪiei ca factor de 
influenἪŁ asupra exporturilor. Mai multe detalii ´n tabelul 6.47.  
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Tabelul 6.47 
DiferenἪierea percepἪiei asupra factorilor care pot influenἪa exportul 

în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Factori care pot 
influenἪa exportul în 

anul 2023 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud Sud 
Vest 

Vest Nord 
Vest 

Centru BucureἨti-
Ilfov 

1. 
Marketingul 
organizaἪiei 

28,21% 30,30% 40,00% 53,85% 28,00% 19,61% 25,00% 22,41% 

2. 
Reducerea cererilor de 

pe piata externa 
25,00% 32,00% 34,62% 31,58% 40,43% 33,33% 42,11% 18,18% 

3. 
Calitatea 

produselor/serviciilor 
50,00% 24,00% 46,15% 26,32% 19,15% 66,67% 31,58% 36,36% 

4. 
Marketingul 
organizaἪiei 

45,00% 20,00% 30,77% 26,32% 17,02% 11,11% 31,58% 27,27% 

5. 
PreἪul 

produselor/serviciilor 
15,00% 28,00% 26,92% 26,32% 14,89% 22,22% 15,79% 36,36% 

6. 
ExistenἪa unui brand 

propriu, puternic 
25,00% 20,00% 3,85% 15,79% 17,02% 11,11% 36,84% 27,27% 

7. 
Deschiderea de noi 

pieἪe la nivel 
internaἪional 

15,00% 28,00% 23,08% 10,53% 12,77% 22,22% 10,53% 18,18% 

8. 
Scaderea ofertei 
proprii de export 

10,00% 20,00% 30,77% 15,79% 17,02% 0,00% 15,79% 0,00% 

9. 
Calitatea relaἪiilor 
umane stabilite cu 
clienἪii Ἠi furnizorii 

15,00% 8,00% 0,00% 15,79% 21,28% 0,00% 21,05% 18,18% 

10. 
Participarea la 

târguri/expoziἪii/misiuni 
economice 

20,00% 4,00% 15,38% 15,79% 6,38% 22,22% 10,53% 36,36% 

11. 

DocumentaἪia 
necesarŁ pentru 

realizarea acestui tip 
de acἪiune 

20,00% 28,00% 7,69% 0,00% 4,26% 11,11% 26,32% 9,09% 

12. 

Interesul pieἪelor 
internaἪionale pentru 

categoria de 
produse/servicii oferite 

10,00% 20,00% 11,54% 10,53% 10,64% 11,11% 5,26% 18,18% 

13. 
Probleme logistice 

generate de 
Coronavirus 

30,00% 8,00% 15,38% 0,00% 14,89% 0,00% 5,26% 9,09% 

14. 

Nivelul scŁzut de 
implicare al 
autoritŁἪilor 

guvernamentale în 
promovarea 

produselor româneἨti 

15,00% 16,00% 11,54% 21,05% 4,26% 0,00% 15,79% 9,09% 

15. 

InformaἪii insuficiente 
cu privire la 

oportunitŁἪile oferite de 
pieἪele internaἪionale 

5,00% 12,00% 11,54% 10,53% 8,51% 0,00% 10,53% 9,09% 

16. 
Oferta scŁzutŁ pentru 

produse/servicii 
similare 

5,00% 4,00% 15,38% 15,79% 2,13% 11,11% 15,79% 18,18% 

 
Similar cu situaἪia ´nt©lnitŁ la nivelul factorilor de influenἪŁ ai importului, 

dacŁ realizŁm o diferenἪiere în funcἪie de mŁrimea ´ntreprinderilor, se 
remarcŁ faptul cŁ ´ntreprinderile mici Ἠi mijlocii deἪin o pondere mai ridicatŁ ´n 
rândul companiilor care au indicat toἪi factorii potenἪiali de influenἪŁ ai exportului, 
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av©nd ´n vedere implicarea mai frecventŁ a acestora ´n activitŁἪi de export. Mai 
multe detalii pot fi gŁsite ´n tabelul 6.48. 

 
Tabelul 6.48 

DiferenἪierea percepἪiei asupra factorilor care pot influenἪa exportul 
în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Factori care pot influenἪa 
exportul în anul 2024 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Marketingul organizaἪiei 31,51% 33,33% 38,24% 

2. Calitatea produselor/serviciilor 32,88% 33,33% 35,29% 

3. 
Participarea la 

târguri/expoziἪii/misiuni 
economice 

38,36% 21,43% 5,88% 

4. 
Reducerea cererilor de pe 

piata externa 
19,18% 23,81% 20,59% 

5. PreἪul produselor/serviciilor 15,07% 11,90% 23,53% 

6. 
Interesul pieἪelor 

internaἪionale pentru categoria 
de produse/servicii oferite 

13,70% 14,29% 32,35% 

7. 

Nivelul scŁzut de implicare al 
autoritŁἪilor guvernamentale în 

promovarea produselor 
româneἨti 

16,44% 14,29% 23,53% 

8. 
Deschiderea de noi pieἪe la 

nivel internaἪional 
9,59% 16,67% 14,71% 

9. 
Scaderea ofertei proprii de 

export 
16,44% 9,52% 11,76% 

10. 
ExistenἪa unui brand propriu, 

puternic 
10,96% 11,90% 5,88% 

11. 
Probleme logistice generate 

de Coronavirus 
8,22% 14,29% 17,65% 

12. 
InformaἪii insuficiente cu 

privire la oportunitŁἪile oferite 
de pieἪele internaἪionale 

10,96% 21,43% 8,82% 

13. 
DocumentaἪia necesarŁ pentru 

realizarea acestui tip de 
acἪiune 

8,22% 9,52% 14,71% 

14. 
Calitatea relaἪiilor umane 

stabilite cu clienἪii Ἠi furnizorii 
8,22% 7,14% 8,82% 

15. 
Interesul scŁzul al 

consumatorilor interni 
12,33% 9,52% 5,88% 

16. 
Oferta scŁzutŁ pentru 

produse/servicii similare 
8,22% 2,38% 8,82% 

 
Din perspectiva formei de organizare juridicŁ a IMM-urilor societŁἪile pe 

acἪiuni deἪin ponderea cea mai ridicatŁ ´n r©ndul firmelor care au apreciat ca 
factori de influenἪŁ asupra exporturilor reducerea cererii pe piaἪa externŁ, 
calitatea produselor/serviciilor Ἠi preἪul produselor Ἠi serviciior oferite. Firmele 
cu alte forme de organizare juridicŁ au ponderea cea mai mare ´n r©ndul IMM-
urilor care au apreciat cŁ factorii de influenἪŁ asupra exportului sunt scŁderea 
ofertei proprii de export Ἠi problemele logistice. Detaliile cu privire la aceste aspecte  
sunt prezentate în tabelul 6.49. 



 

 160 

Tabelul 6.49 
DiferenἪierea percepἪiei asupra factorilor care pot influenἪa exportul  

în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Factori care pot influenἪa 
exportul în anul 2024 

Forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. 
Reducerea cererilor de pe 

piata externa 
60.00% 33.13% 40.00% 

2. Calitatea produselor/serviciilor 60.00% 31.93% 40.00% 

3. Marketingul organizaἪiei 0.00% 27.11% 0.00% 

4. PreἪul produselor/serviciilor 40.00% 21.08% 20.00% 

5. 
ExistenἪa unui brand propriu, 

puternic 
40.00% 18.07% 20.00% 

6. 
Deschiderea de noi pieἪe la 

nivel internaἪional 
40.00% 15.66% 40.00% 

7. 
Scaderea ofertei proprii de 

export 
0.00% 16.87% 20.00% 

8. 
Calitatea relaἪiilor umane 

stabilite cu clienἪii Ἠi furnizorii 
40.00% 13.25% 0.00% 

9. 
Participarea la 

târguri/expoziἪii/misiuni 
economice 

20.00% 12.65% 20.00% 

10. 
DocumentaἪia necesarŁ pentru 

realizarea acestui tip de 
acἪiune 

0.00% 12.65% 20.00% 

11. 
Interesul pieἪelor 

internaἪionale pentru categoria 
de produse/servicii oferite 

20.00% 11.45% 20.00% 

12. Probleme logistice  0.00% 11.45% 40.00% 

13. 

Nivelul scŁzut de implicare al 
autoritŁἪilor guvernamentale în 

promovarea produselor 
româneἨti 

40.00% 10.84% 0.00% 

14. 
InformaἪii insuficiente cu 

privire la oportunitŁἪile oferite 
de pieἪele internaἪionale 

20.00% 8.43% 20.00% 

15. 
Oferta scŁzutŁ pentru 

produse/servicii similare 
0.00% 9.64% 0.00% 

16. 
Interesul scŁzul al 

consumatorilor interni 
0.00% 7.83% 0.00% 

 
În final, realizând o diferenἪiere în funcἪie de ramura de activitate a 

´ntreprinderilor, se remarcŁ faptul cŁ ´ntreprinderile din construcἪii (80,00%) au 
selectat cel mai frecvent reducerea cererii pe piaἪa externŁ, ´n timp ce 
întreprinderile din comerἪ au indicat mai frecvent preἪul acestor elemente 
(32,14%). Calitatea produselor/serviciilor a fost evidenἪiatŁ cel mai frecvent de 
întreprinderile din servicii (44,44% dintre respondenἪi). Mai multe detalii în 
tabelul 6.50.   
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Tabelul 6.50 
DiferenἪierea percepἪiei asupra factorilor care pot influenἪa exportul 

în funcἪie de ramura în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Factori care pot 
influenἪa exportul în 

anul 2024 

 IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi  Turism Servicii 

1. 
Reducerea cererilor de 
pe piata externŁ 

23,81% 80,00% 32,14% 37,93% 44,44% 34,92% 

2. 
Calitatea 

produselor/serviciilor 
33,33% 0,00% 35,71% 13,79% 22,22% 44,44% 

3. 
Marketingul 
organizaἪiei 

19,05% 20,00% 28,57% 24,14% 66,67% 23,81% 

4. 
PreἪul 

produselor/serviciilor 
30,95% 20,00% 32,14% 13,79% 11,11% 15,87% 

5. 
ExistenἪa unui brand 

propriu, puternic 
23,81% 60,00% 14,29% 10,34% 11,11% 19,05% 

6. 
Deschiderea de noi 

pieἪe la nivel 
internaἪional 

19,05% 20,00% 32,14% 10,34% 11,11% 12,70% 

7. 
Scaderea ofertei proprii 

de export 
14,29% 60,00% 25,00% 20,69% 0,00% 11,11% 

8. 
Calitatea relaἪiilor 
umane stabilite cu 
clienἪii Ἠi furnizorii 

11,90% 0,00% 10,71% 24,14% 11,11% 12,70% 

9. 
Participarea la 

târguri/expoziἪii/misiuni 
economice 

9,52% 0,00% 25,00% 6,90% 44,44% 9,52% 

10. 
DocumentaἪia necesarŁ 

pentru realizarea 
acestui tip de acἪiune 

4,76% 60,00% 3,57% 6,90% 0,00% 22,22% 

11. 

Interesul pieἪelor 
internaἪionale pentru 

categoria de 
produse/servicii oferite 

21,43% 0,00% 14,29% 6,90% 0,00% 9,52% 

12. 
Probleme logistice 

generate de 
Coronavirus 

16,67% 0,00% 3,57% 13,79% 22,22% 11,11% 

13. 

Nivelul scŁzut de 
implicare al 
autoritŁἪilor 

guvernamentale în 
promovarea produselor 

româneἨti 

14,29% 0,00% 3,57% 0,00% 22,22% 17,46% 

14. 

InformaἪii insuficiente 
cu privire la 

oportunitŁἪile oferite de 
pieἪele internaἪionale 

11,90% 60,00% 7,14% 6,90% 11,11% 4,76% 

15. 
Oferta scŁzutŁ pentru 

produse/servicii 
similare 

9,52% 0,00% 14,29% 0,00% 11,11% 11,11% 

16. 
Interesul scŁzul al 

consumatorilor interni 
4,76% 20,00% 7,14% 10,34% 11,11% 6,35% 

6.7. Principalele beneficii aduse dezvoltŁrii firmelor de apartenenἪa 
României la piaἪa Uniunii Europene 

Calitatea României de stat membru al Uniunii Europene Ἠi apartenenἪa 
economiei naἪionale la piaἪa economicŁ europeanŁ pot genera multiple avantaje 
pentru dezvoltarea IMM-urilor din Rom©nia.  Beneficiile aduse dezvoltŁrii 
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firmelor de apartenenἪa României la piaἪa economicŁ europeanŁ cu cea mai 
mare pondere în viziunea respondenἪilor din cadrul IMM-urilor sunt accesul mai 
bun la pieἪe (53,24%), potenἪiali clienἪi pentru produse/servicii/materii prime 
(39,81%), accesul la fonduri europene (36,57%) Ἠi accesul la noile tehnologii  
(36,11%). Detalii în figura nr. 6.12.  

 

 

Figura nr. 6.12 
Principalele beneficii aduse dezvoltŁrii firmei de apartenenἪa României la piaἪa 

economicŁ europeanŁ 

 
Din perspectiva vârstei IMM-urilor, cele cu vârsta sub 5 ani au ponderea 

cea mai mare ´n r©ndul firmelor care considerŁ ca beneficii accesul mai bun la 
pieἪe (58,33%), PotenἪiali clienἪi pentru produse/servicii/materii prime (47,92%). 
IMM-urile cu vârsta de 5-10 ani considerŁ cŁ principalul beneficiu al 
apartenenἪei României la piaἪa economicŁ europeanŁ este reprezentat de 
accesul la fonduri europene.     

 
Tabelul 6.51 

DiferenἪierea percepἪiei asupra principalelor beneficii aduse dezvoltŁrii  
firmei de apartenenἪa României la piaἪa economicŁ europeanŁ  

în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

Beneficii 
Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. Acces mai bun pe pieἪe 58,33% 48,48% 45,45% 52,58% 

2. 
PotenἪiali clienἪi pentru 
produse/servicii/materii prime 

47,92% 27,27% 45,45% 40,21% 

3. Accesul la fonduri europene 37,50% 39,39% 36,36% 30,93% 

4. Acces la noi tehnologii 35,42% 27,27% 50,00% 36,08% 

5. PotenἪiali furnizori mai ieftini 39,58% 24,24% 40,91% 35,05% 

6. Cooperare ´n domeniul inovŁrii 16,67% 27,27% 13,64% 14,43% 

7. 
Proceduri de achiziἪii publice 
transparente 

18,75% 9,09% 18,18% 11,34% 

8. 
LegislaἪie Ἠi regulamente 
´mbunŁtŁἪite 

2,08% 15,15% 4,55% 8,25% 

53.24%

39.81%

36.57%

36.11%

34.72%

16.67%

13.89%

6.94%
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Din perspectiva regiunilor de dezvoltare ́ n care activeazŁ ´ntreprinderile 
(tabelul 6.52), se constatŁ faptul cŁ ponderea cea mai ridicatŁ a firmelor care 
au apreciat accesul mai bun la pieἪe ca fiind un beneficiu al apartenenἪei 
României la piaἪa economicŁ europeanŁ se ´nregistreazŁ ´n regiunea Sud Est 
(66,67%), urmatŁ de regiunea BucureἨti Ilfov (64,52%). PotenἪiali clienἪi pentru 
produse/servicii/materii prime sunt apreciaἪi ca fiind un beneficiu al apartenenἪei 
României la piaἪa economicŁ europeanŁ cel mai frecvent ´n regiunea Centru 
(60,00%). IMM-urile din regiunea Nord Est au ponderea cea mai mare (80,95%) 
´n r©ndul celor care considerŁ accesul la fonduri structurale ca ca fiind un 
beneficiu al apartenenἪei României la piaἪa economicŁ europeanŁ. Mai multe 
detalii în tabelul 6.52. 

 
Tabelul 6.52 

DiferenἪierea percepἪiei asupra principalelor beneficii aduse dezvoltŁrii  
firmei de apartenenἪa României la piaἪa economicŁ europeanŁ  

în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Beneficii 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud Sud 
Vest 

Vest Nord 
Vest 

Centru BucureἨti-
Ilfov 

1. Acces mai bun pe pieἪe 52,38% 66,67% 60,00% 60,00% 35,56% 44,44% 44,00% 64,52% 

2. 
PotenἪiali clienἪi pentru 
produse/servicii/materii 

prime 
19,05% 36,67% 42,86% 25,00% 42,22% 44,44% 60,00% 41,94% 

3. 
Accesul la fonduri 

europene 
80,95% 53,33% 40,00% 15,00% 17,78% 55,56% 32,00% 25,81% 

4. Acces la noi tehnologii 33,33% 46,67% 51,43% 25,00% 15,56% 33,33% 40,00% 45,16% 

5. 
PotenἪiali furnizori mai 

ieftini 
33,33% 53,33% 34,29% 25,00% 35,56% 22,22% 16,00% 41,94% 

6. 
Cooperare în domeniul 

inovŁrii 
9,52% 20,00% 14,29% 10,00% 11,11% 11,11% 24,00% 29,03% 

7. 
Proceduri de achiziἪii 
publice transparente 

19,05% 16,67% 11,43% 25,00% 13,33% 0,00% 4,00% 16,13% 

8. 
LegislaἪie Ἠi 
regulamente 
´mbunŁtŁἪite 

0,00% 0,00% 14,29% 5,00% 8,89% 11,11% 4,00% 9,68% 

 
DacŁ realizŁm o diferenἪiere în funcἪie de mŁrimea ´ntreprinderilor, se 

remarcŁ faptul cŁ ´ntreprinderile mijlocii deἪin o pondere mai ridicatŁ ´n rândul 
companiilor care au indicat ca beneficiu principal al apartenenἪei la piaἪa 
economicŁ europeanŁ accesul mai bun la pieἪe (60,61%). Întreprinderile mici  
au cea mai mare pondere a respondenἪilor (43,64%) care considerŁ cŁ 
potenἪialii clienἪi pentru produse/servicii/materii prime reprezintŁ principalul 
beneficiu al apartenenἪei României la piaἪa economicŁ europeanŁ pentru 
dezvoltarea firmelor. Mai multe detalii pot fi gŁsite ´n tabelul 6.53. 
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Tabelul 6.53 
DiferenἪierea percepἪiei asupra principalelor beneficii aduse  
dezvoltŁrii firmei de apartenenἪa României la piaἪa economicŁ  

europeanŁ ´n funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Beneficii 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi Întreprinderi mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Acces mai bun pe pieἪe 46,46% 56,36% 60,61% 

2. 
PotenἪiali clienἪi pentru 

produse/servicii/materii prime 
39,39% 43,64% 36,36% 

3. Accesul la fonduri europene 37,37% 32,73% 33,33% 

4. Acces la noi tehnologii 35,35% 40,00% 36,36% 

5. PotenἪiali furnizori mai ieftini 35,35% 36,36% 36,36% 

6. Cooperare ´n domeniul inovŁrii 20,20% 12,73% 15,15% 

7. 
Proceduri de achiziἪii publice 

transparente 
16,16% 12,73% 6,06% 

8. 
LegislaἪie Ἠi regulamente 

´mbunŁtŁἪite 
7,07% 5,45% 12,12% 

 
Din perspectiva formei de organizare juridicŁ a IMM-urilor societŁἪile pe 

acἪiuni deἪin ponderea cea mai ridicatŁ  (66,67%) ´n r©ndul firmelor care au 
apreciat ca beneficiu al apartenenἪei la piaἪa economicŁ europeanŁ accesul mai 
bun la pieἪe. SocietŁἪile pe acἪiuni au ponderea cea mai mare Ἠi în rândul IMM-
urilor care au apreciat ca beneficii ale apartenenἪei la piaἪa economicŁ 
europeanŁ: accesul la fondurile europene, accesul la noile tehnologii Ἠi 
potenἪiali clienἪi pentru produse/servicii/materii prime. Detaliile cu privire la 
aceste aspecte  sunt prezentate în tabelul 6.54. 

 
Tabelul 6.54 

DiferenἪierea percepἪiei asupra principalelor beneficii aduse  
dezvoltŁrii firmei de apartenenἪa României la piaἪa economicŁ  
europeanŁ ´n funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Beneficii 

Forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. Acces mai bun pe pieἪe 66,67% 52,74% 55,56% 

2. 
PotenἪiali clienἪi pentru 

produse/servicii/materii prime 
66,67% 39,30% 33,33% 

3. Accesul la fonduri europene 66,67% 36,82% 11,11% 

4. Acces la noi tehnologii 66,67% 34,33% 55,56% 

5. PotenἪiali furnizori mai ieftini 50,00% 33,83% 44,44% 

6. Cooperare ´n domeniul inovŁrii 0,00% 17,91% 0,00% 

7. 
Proceduri de achiziἪii publice 

transparente 
16,67% 13,43% 22,22% 

8. 
LegislaἪie Ἠi regulamente 

´mbunŁtŁἪite 
0,00% 6,47% 22,22% 

 
În final, realizând o diferenἪiere în funcἪie de ramura de activitate a 

´ntreprinderilor, se remarcŁ faptul cŁ ´ntreprinderile din comerἪ au selectat cel 
mai frecvent accesul mai bun la pieἪe (72,09%). PotenἪiali clienἪi pentru 
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produse/servicii/materii prime reprezintŁ beneficiul ales cel mai frecvent tot de 
firmele din domeniul industrie (50,00%). Mai multe detalii în tabelul 6.55. 

 
Tabelul 6.55 

DiferenἪierea percepἪiei asupra principalelor beneficii aduse dezvoltŁrii firmei de 
apartenenἪa României la piaἪa economicŁ europeanŁ 

în funcἪie de ramura în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Beneficii 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. Acces mai bun pe pieἪe 63,04% 46,15% 72,09% 31,03% 40,00% 48,00% 

2. 
PotenἪiali clienἪi pentru 
produse/servicii/materii 

prime 
50,00% 30,77% 41,86% 31,03% 30,00% 38,67% 

3. 
Accesul la fonduri 

europene 
34,78% 53,85% 18,60% 27,59% 60,00% 45,33% 

4. Acces la noi tehnologii 30,43% 30,77% 41,86% 17,24% 40,00% 44,00% 

5. 
PotenἪiali furnizori mai 

ieftini 
34,78% 30,77% 51,16% 20,69% 30,00% 32,00% 

6. 
Cooperare în domeniul 

inovŁrii 
8,70% 0,00% 13,95% 17,24% 20,00% 25,33% 

7. 
Proceduri de achiziἪii 
publice transparente 

15,22% 7,69% 16,28% 10,34% 20,00% 13,33% 

8. 
LegislaἪie Ἠi 
regulamente 
´mbunŁtŁἪite 

4,35% 0,00% 0,00% 6,90% 10,00% 13,33% 

6.8. ModalitŁἪile de acces pe pieἪele internaἪionale 

Una din problemele majore cu care se confruntŁ IMM-urile din România 
este reprezentatŁ de accesul pe pieἪele internaἪionale. De aceea, prezentŁm ´n 
continuare rezultatele cercetŁrii privind modalitŁἪile utilizate pentru accesul la 
pieἪele internaἪionale. RespondenἪii din cadrul IMM-urilor din România au 
indicat ca principale modalitŁἪi utilizate pentru accesul pe pieἪele internaἪionale 
site-urile de specialitate (55,26%), campanii specifice (21,05%) Ἠi târgurile 
(28,95%). Mai multe detalii cu privire la aceste aspecte pot fi regŁsite ´n figura 
nr. 6.13. 

 

Figura nr. 6.13 
Principalele modalitŁἪile de acces pe pieἪe internaἪionale 
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Utilizând drept criteriu de  diferenἪiere vârsta IMM-urilor, se poate 
observa vŁ firmele cu v©rsta de 0-5 ani deἪin cea mai mare pondere în rândul 
celor care utilizeazŁ siteurile de specialitate (65,63%)  . IMM-urile cu vârsta de 
peste 15 au ponderea cea mai mare dintre cele care utilizeazŁ t©rgurile 
(36,11%) ca modalitŁἪi de acces pe pieἪele internaἪionale. Mai multe detalii se 
pot regŁsi ´n tabelul 6.56. 

 
Tabelul 6.56 

DiferenἪierea percepἪiei asupra principalelor modalitŁἪi de acces pe pieἪele 
internaἪionale în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de acces pe pieἪele 
internaἪionale  

Vârsta IMM-urilor 

0-5 ani 5-10 ani 10-15 ani 
Peste 15 

ani 

1. 
PrezenἪa pe site-uri internaἪionale 

de specialitate 
65,63% 54,55% 56,25% 48,61% 

2. Târguri 18,75% 22,73% 31,25% 36,11% 

3. 
Evenimente organizate de ataἨaἪi 

economici 
12,50% 31,82% 31,25% 22,22% 

4. Proiecte europene 12,50% 22,73% 6,25% 15,28% 

 
Din perspectiva regiunilor de dezvoltare ́ n care activeazŁ ´ntreprinderile 

(tabelul 6.57), se constatŁ faptul cŁ ponderea cea mai ridicatŁ a firmelor care 
au indicat site-urile de specialitate ca modalitate de acces pe pieἪele 
internaἪionale se ´nregistreazŁ ´n regiunea Vest (66,67%), urmatŁ de regiunea 
Nord Vest (44,44%). Târgurile sunt utilizate ca modalitate de acces  cel mai 
frecvent în regiunea Nord Vest (44,44%). IMM-urile din regiunea Centru au 
ponderea cea mai mare (44,44%) în rândul celor care au indicat utilizarea 
evenimentelor organizate de ataἨaἪi economici ca modalitate de acces pe 
pieἪele internaἪionale. Mai multe detalii în tabelul 6.57. 

 
Tabelul 6.57 

DiferenἪierea percepἪiei asupra principalelor modalitŁἪi de acces  
pe pieἪele internaἪionale în funcἪie de de apartenenἪa  

regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de acces 
pe pieἪele 

internaἪionale 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud Sud 
Vest 

Vest Nord 
Vest 

Centru BucureἨti-
Ilfov 

1. 
PrezenἪa pe site-uri 

internaἪionale de 
specialitate 

45,00% 47,06% 66,67% 53,85% 67,44% 44,44% 44,44% 50,00% 

2. Târguri 30,00% 35,29% 27,78% 30,77% 25,58% 44,44% 27,78% 21,43% 

3. 
Evenimente 

organizate de 
ataἨaἪi economici 

5,00% 5,88% 27,78% 23,08% 18,60% 11,11% 44,44% 35,71% 

4. Proiecte europene 35,00% 23,53% 16,67% 15,38% 6,98% 22,22% 5,56% 0,00% 

 
Din perspectiva dimensiunii întreprinderilor se poate observa cŁ 

´ntreprinderile mici utilizeazŁ cel mai frecvent (62,50%) site-urile de specialitate 
ca modalitate de acces pe pieἪele internaἪionale  în raport cu celelalte categorii 
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de IMM-uri. Întreprinderile mijlocii deἪin ponderea cea mai ridicatŁ ´n r©ndul 
IMM-urilor care apeleazŁ la t©rguri (48,28%) pentru accesul pe pieἪele 
internaἪionale. Întreprinderile mici au ponderea cea mare (25,00%) dintre IMM-
urile care au indicat ataἨaἪii economici ca modalitate de acces pe pieἪele 
internaἪionale. Mai multe detalii se gŁsesc ´n tabelul 6.58. 

 
Tabelul 6.58 

DiferenἪierea percepἪiei asupra principalelor modalitŁἪi de acces pe pieἪele 
internaἪionale în funcἪie de dimensiunea întreprinderilor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de acces pe pieἪele 
internaἪionale 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi 

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. 
PrezenἪa pe site-uri 

internaἪionale de specialitate 
58,73% 62,50% 34,48% 

2. Târguri 23,81% 22,50% 48,28% 

3. 
Evenimente organizate de 

ataἨaἪi economici 
19,05% 25,00% 24,14% 

4. Proiecte europene 17,46% 7,50% 20,69% 

 
DupŁ forma de organizare juridicŁ, societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ 

deἪin cea mai mare pondere (56,85%) în rândul IMM-urilor care apeleazŁ la site-
uri de specialitate pentru a putea avea acces pe pieἪele internaἪionale. Târgurile 
sunt utilizate în cea mai mare proporἪie (100,00%) pentru accesul pe pieἪele 
internaἪionale de cŁtre firmele cu alte forme de organizare juridicŁ. Mai multe 
detalii se gŁsesc ´n tabelul 6.59. 

 
Tabelul 6.59 

DiferenἪierea percepἪiei asupra principalelor modalitŁἪi de acces pe pieἪele 
internaἪionale în funcἪie de forma de organizare juridicŁ 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de acces pe pieἪele 
internaἪionale 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare juridicŁ 

1. 
PrezenἪa pe site-uri internaἪionale 

de specialitate 
20,00% 56,85% 0,00% 

2. Târguri 80,00% 26,71% 100,00% 

3. 
Evenimente organizate de ataἨaἪi 

economici 
0,00% 21,23% 100,00% 

4. Proiecte europene 0,00% 14,38% 100,00% 

 
Din analiza datelor în funcἪie de ramura de activitate se poate constata 

cŁ site-urile de specialitate deἪin ponderea cea mai mare ca modalitate de acces 
pe pieἪele internaἪionale (92,86%) în rândul întreprinderilor din domeniul 
transporturilor. Firmele din comerἪ  au Ἠi cea mai mare pondere (41,67%) între 
cele care utilizeazŁ t©rgurile pentru accesul pe pieἪele internaἪionale. Mai multe 
detalii în tabelul 6.60. 
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Tabelul 6.60 
DiferenἪierea percepἪiei asupra principalelor modalitŁἪi de acces pe pieἪele 

internaἪionale în funcἪie de ramura de activitate 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de acces pe 
pieἪele internaἪionale  

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. 
PrezenἪa pe site-uri 

internaἪionale de 
specialitate 

35,29% 71,43% 41,67% 92,86% 50,00% 52,94% 

2. Târguri 41,18% 14,29% 41,67% 3,57% 25,00% 31,37% 

3. 
Evenimente organizate 
de ataἨaἪi economici 

32,35% 14,29% 29,17% 7,14% 12,50% 19,61% 

4. Proiecte europene 8,82% 14,29% 16,67% 3,57% 50,00% 17,65% 

6.9. Trainingul dedicat internaἪionalizŁrii 

Un suport al internaἪionalizŁrii IMM-urilor din România poate fi reprezentat 
de trainingul dedicat internaἪionalizŁrii. Ċn aceastŁ secἪiune a lucrŁrii prezentŁm 
rezultatele cercetŁrii referitoare la acest subiect. DupŁ cum se poate observa 
din figura nr.6.14 9,83% dintre IMM-uri au beneficiat de training dedicat 
internaἪionalizŁrii. 

 

 
Figura nr. 6.14 

Principalele modalitŁἪi de acces pe pieἪe internaἪionale 

 
Din perspectiva vârstei IMM-urilor, cele cu vârsta de 5-10 ani deἪin 

ponderea cea mai importantŁ (15,79%) ´n r©ndul firmelor care au beneficiat de 
training dedicat internaἪionalizŁrii, fiind  urmate de cele cu v©rsta de peste 15 
ani (cu o pondere de 9,71%). IMM-urile cu vârsta de 10-15 ani au cea mai mare 
pondere (96,00%) între firmele care nu au beneficiat de training dedicat 
internaἪionalizŁrii. Mai multe detalii ´n tabelul  urmŁtor. 
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Tabelul 6.61 
Trainingul  dedicat internaἪionalizŁrii ´n funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

Training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

Vârsta IMM-urilor 

0-5 ani 5-10 ani 10-15 ani 
Peste 15 

ani 

1. 
Firme care au beneficiat de 

training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

9,62% 15,79% 4,00% 9,71% 

2. 
Firme care nu au beneficiat de 

training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

90,38% 84,21% 96,00% 90,29% 

 
În funcἪie de apartenenἪa regionalŁ firmele din regiunea Centru au 

ponderea cea mai mare (15,38%) în rândul celor care au beneficiat de training 
dedicat internaἪionalizŁrii. La polul opus se situeazŁ firmele din regiunile Nord-
Vest Ἠi BucureἨti - Ilfov care au cea mai mare pondere în rândul IMM-urilor care 
nu au beneficiat de training dedicat internaἪionalizŁrii. Detalii cu privire la aceste 
aspecte pot fi regŁsite ´n tabelul 6.62. 

 
Tabelul 6.62 

Trainingul  dedicat internaἪionalizŁrii ´n funcἪie  
de apartenenἪa regionalŁ 

Nr. 
crt. 

Training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureǓti -

Ilfov 

1. 

Firme care au 
beneficiat de 

training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

16,00% 10,00% 10,81% 4,35% 12,77% 0,00% 15,38% 2,78% 

2. 

Firme care nu au 
beneficiat de 

training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

84,00% 90,00% 89,19% 95,65% 87,23% 100,00% 84,62% 97,22% 

 
Analiza datelor în funcἪie de dimensiunea firmelor a relevat faptul cŁ 

ponderea cea mai mare în cadrul firmelor care au beneficiat de training dedicat 
internaἪionalizŁrii o deἪin întreprinderile mici (15,25%). La polul opus se situeazŁ 
microîntreprinderile care au ponderea cea mai mare în rândul IMM-urilor care 
nu au beneficiat de training dedicat internaἪionalizŁrii. Mai multe detalii cu privire 
la trainingul dedicat internaἪionalizŁrii ´n funcἪie de dimensiunea firmelor se 
gŁsesc ´n tabelul 6.63. 

 
Tabelul 6.63 

Trainingul  dedicat internaἪionalizŁrii ´n funcἪie  
de dimensiunea firmelor 

Nr. 
crt. 

Training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi 

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. 
Firme care au beneficiat de 

training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

6,60% 15,25% 14,29% 

2. 
Firme care nu au beneficiat 

de training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

93,40% 84,75% 85,71% 
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Luând în considerare forma de organizare juridicŁ se observŁ cŁ 
ponderea cea mai mare în cadrul firmelor care au beneficiat de training dedicat 
internaἪionalizŁrii este deἪinutŁ de societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ (10,60%) . 
Firmele cu alte forme de organizare juridicŁ au cea mai mare pondere ´n r©ndul 
celor care nu au beneficiat de training dedicat internaἪionalizŁrii. Mai multe 
detalii în tabelul 6.64.   

 
Tabelul 6.64 

Trainingul  dedicat internaἪionalizŁrii ´n funcἪie  
de forma de organizare juridicŁ  

 

Nr. 
crt. 

Training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

Dimensiunea firmelor 

SA SRL 
Alte forme de 

organizare 
juridicŁ 

1. 
Firme care au beneficiat de 

training dedicat internaἪionalizŁrii 
0,00% 10,60% 0,00% 

2. 
Firme care nu au beneficiat de 

training dedicat internaἪionalizŁrii 
100,00% 89,40% 100,00% 

 
Analiza datelor în funcἪie de ramura de activitate relevŁ faptul cŁ 

ponderea cea mai importantŁ ´n r©ndul firmelor care au beneficiat de training 
dedicat internaἪionalizŁrii este deἪinutŁ de firmele din sectorul industriei 
(14,00%), urmate de cele din servicii (11,49%). Ponderea cea mai mare în 
cadrul firmelor care nu au beneficiat de training dedicat internaἪionalizŁrii este 
deἪinutŁ de IMM-urile din construcἪii. Detaliile cu privire la aceste aspecte pot fi 
regŁsite ´n tabelul 6.65. 

 
Tabelul 6.65 

Trainingul  dedicat internaἪionalizŁrii ´n funcἪie  
de ramura de activitate  

Nr. 
crt. 

Training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. 

Firme care au 
beneficiat de 

training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

14,00% 0,00% 4,44% 10,71% 10,00% 11,49% 

2. 

Firme care nu au 
beneficiat de 

training dedicat 
internaἪionalizŁrii 

86,00% 100,00% 95,56% 89,29% 90,00% 88,51% 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü Doar 44,64% dintre companiile chestionate apreciazŁ cŁ valoarea 
producἪiei/serviciilor pentru activitŁἪile de import-export a atins un nivel mai 
bun în semestrul II al anului 2023, comparând cu nivelul din semestrul II al 
anului 2022 .  

ü În ceea ce priveἨte nivelul contractelor/comenzilor 48 % din respondenἪi au 
apreciat cŁ a fost mai bun ´n semestrul II al anului 2023 comparativ cu 
perioada similarŁ a anului precedent, ´n timp ce 34,67% dintre aceἨtia au 
apreciat cŁ indicatorul a avut  ´n semestrul II  2023 acelaἨi nivel ca în 
semetrul al doilea din anul 2022. 

ü Nivelul de acoperire al activitŁἪilor de import este de peste 75% mai 
frecvent în rândul întreprinderilor mijlocii (22,86%) Ἠi în rândul 
micro´ntreprinderilor (8,51%). Micro´ntreprinderile se remarcŁ Ἠi prin 
procentajul ridicat al firmelor cu un nivel de acoperire de sub 25%. 

ü Doar 7,89% dintre întreprinderi au participat la astfel de acἪiuni în anul 2023, 
ponderea fiind una descendentŁ faἪŁ de situaἪia ´nregistratŁ anul trecut.   

ü Pest jumŁtate din IMM-urile chestionate (53,54%)  considerŁ cŁ nivelul 
importurilor în 2023 va avea acelaἨi nivel cu cel din anul anterior iar 19,13% 
dintre respondenἪi considerŁ cŁ nivelul importurilor ´n 2023 va avea un nivel 
superior celui din anul anterior. 

ü Cei mai mulἪi respondenἪi  (47,62%) au apreciat cŁ exporturile ´n anul 2023 
vor avea un nivel similar comparativ cu anul 2022 Ἠi doar 16,67% dintre 
aceἨtia considerŁ cŁ exporturile vor avea un nivel mai bun dec©t ´n anul 
anterior. 

ü Factorul ce influenἪeazŁ cel mai semnificativ activitatea de import este 
calitatea produselor sau serviciilor importate, 39,09% dintre întreprinderi 
indic©nd acest rŁspuns. Factorul ce poate influenἪa cel mai amplu activitatea 
de export este reducerea cererii de pe piaἪa externŁ, 34,09% dintre 
´ntreprinderi indic©nd acest rŁspuns.  

ü Beneficiile aduse dezvoltŁrii firmelor de apartenenἪa României la piaἪa 
economicŁ europeanŁ cu cea mai mare pondere ´n viziunea respondenἪilor 
din cadrul IMM-urilor sunt accesul mai bun la pieἪe (53,24%), potenἪiali 
clienἪi pentru produse/servicii/materii prime (39,81%), accesul la fonduri 
europene (36,57%) Ἠi accesul la noile tehnologii  (36,11%).   

ü RespondenἪii din cadrul IMM-urilor din România au indicat ca principale 
modalitŁἪi utilizate pentru accesul pe pieἪele internaἪionale internaἪionale 
site-urile de specialitate (55,26%), campanii specifice (21,05%) Ἠi 
târgurile (28,95%). 
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CAPITOLUL 7  

STRATEGII, POLITICI ἧI AVANTAJE COMPETITIVE ALE IMM-
URILOR 

7.1. Elaborarea de planuri, politici Ἠi strategii în cadrul IMM-urilor 

Este esenἪial ca IMM-urile sŁ recunoascŁ importanἪa planificŁrii 
strategice, indiferent de orizontul temporal. Planificarea anualŁ este 
predominantŁ, dar existŁ spaἪiu pentru creἨterea adoptŁrii strategiilor pe termen 
mediu Ἠi lung.  

Cel mai mare procent, 44,66%, dintre IMM-uri elaboreazŁ planuri Ἠi politici 
anuale. Acest lucru sugereazŁ cŁ planificarea pe termen scurt este cea mai 
comunŁ practicŁ printre IMM-uri, probabil datoritŁ nevoii de flexibilitate Ἠi 
adaptare rapidŁ la schimbŁrile pieἪei.  

18,38% dintre IMM-uri adoptŁ abordŁri strategice pe termen mediu (2-3 
ani). Aceasta aratŁ o preocupare semnificativŁ pentru previzionarea pe termen 
mediu, ceea ce poate indica o stabilitate Ἠi un nivel de maturitate mai mare al 
acestor firme. 

Doar 7,51% dintre IMM-uri se angajeazŁ ´n realizarea de strategii pe 
termen lung (3-5 ani). Acest procent relativ scŁzut sugereazŁ cŁ majoritatea 
IMM-urilor nu îἨi pot permite sau nu considerŁ necesar sŁ planifice at©t de 
departe în viitor, probabil din cauza incertitudinilor pieἪei sau a resurselor 
limitate. 

 

 
Figura nr. 7.1 

Structura IMM-urilor în funcἪie de activitŁἪile de previzionare desfŁἨurate 

 
Analiz©nd activitŁἪile de planificare strategicŁ desfŁἨurate în cadrul 

IMM-urilor în funcἪie de vârsta acestora, observŁm urmŁtoarele elemente 
(tabelul 7.1): 

- IMM-urile care realizeazŁ planuri Ἠi politici anuale au procente 
semnificative ´n toate categoriile de v©rstŁ: sub 5 ani (29,51%), ´ntre 
5-10 ani (46,51%), 10-15 ani (46,15%) Ἠi peste 15 ani (50,93%). Acest 

44.66%

18.38%

7.51%

29.45%

{Ŝ ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇ ǇƭŀƴǳǊƛ ǒƛ
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9ȄƛǎǘŇ ŀōƻǊŘŇǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ
pe 2-3 ani

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŜ
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bǳ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇ
planuri/strategii



 

 173 

lucru sugereazŁ cŁ planificarea anualŁ este o practicŁ comunŁ Ἠi 
esenἪialŁ pentru IMM-uri, indiferent de v©rstŁ. 

- agenἪii economici care adoptŁ abordŁri strategice pe 2-3 ani se 
regŁsesc mai frecvent ´n r©ndul entitŁἪilor sub 5 ani (25,41%) Ἠi peste 
15 ani (16,67%). Aceasta indicŁ o tendinἪŁ de a folosi strategii pe 
termen mediu at©t ´n fazele incipiente ale dezvoltŁrii, c©t Ἠi în firmele 
mature, care doresc sŁ se adapteze pe termen mediu. 

- IMM-urile care realizeazŁ strategii pe perioade de 3-5 ani au 
procentaje mai ridicate în rândul firmelor de peste 15 ani (8,80%) Ἠi 
mai reduse ´n r©ndul celor sub 5 ani (4,92%). Acest lucru sugereazŁ 
cŁ firmele mai vechi tind sŁ adopte o planificare pe termen lung, ´n 
timp ce firmele mai tinere sunt mai reticente în a planifica atât de 
departe în viitor. 

- firmele care nu elaboreazŁ planuri deἪin ponderi mai ridicate în cazul 
organizaἪiilor sub 5 ani (40,16%) Ἠi mai reduse în rândul celor având 
peste 15 ani (23.61%). Acest fapt poate indica o lipsŁ de resurse sau 
experienἪŁ ´n r©ndul firmelor mai tinere, ´n timp ce firmele mai vechi 
recunosc importanἪa planificŁrii strategice. 

 
Tabelul 7.1  

DiferenἪierea activitŁἪilor de previzionare a IMM-urilor  
în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Tipuri de activitati de 
previziune 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 
ElaboreazŁ planuri Ἠi politici 

anuale 
29,51% 46,51% 46,15% 50,93% 

2 AbordŁri strategice pe 2-3 ani 25,41% 13,95% 20,00% 16,67% 

3 RealizeazŁ strategii pe 3-5 ani 4,92% 9,30% 4,62% 8,80% 

4 
Nu se elaboreazŁ 
planuri/strategii 

40,16% 30,23% 29,23% 23,61% 

 
Analiz©nd activitŁἪile de previzionare ale IMM-urilor în funcἪie de regiunile 

de dezvoltare, observŁm urmŁtoarele aspecte din tabelul 7.2: 
- IMM-urile din regiunea Vest se remarcŁ prin cel mai mare procentaj de 

elaborare a planurilor Ἠi politicilor anuale (56,52%), ceea ce sugereazŁ 
o abordare planificatŁ Ἠi sistematicŁ a afacerilor ´n aceastŁ zonŁ. 

- agenἪii economici care adoptŁ abordŁri strategice pe 2-3 ani sunt cel 
mai frecvent întâlniἪi în regiunile Vest (28,26%) Ἠi BucureἨti-Ilfov 
(27,42%), indic©nd o planificare strategicŁ pe termen mediu mai 
puternicŁ ´n aceste zone. 

- realizarea strategiilor pe 3-5 ani este predominantŁ ´n regiunea Nord-
Est (21,31%), ceea ce aratŁ o tendinἪŁ de planificare pe termen lung 
´n aceastŁ regiune. 

- regiunea Sud-Vest ´nregistreazŁ cel mai mare procentaj de firme care 
nu elaboreazŁ planuri sau strategii (44,62%), ceea ce poate sugera o 
lipsŁ de planificare strategicŁ ´n aceastŁ zonŁ. 
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Tabelul 7.2  
DiferenἪierea activitŁἪilor de previzionare a IMM-urilor în funcἪie de regiunile de 

dezvoltare 

Nr. 
crt. 

Tipuri de activitati de 
previziune 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord Est 
Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
ElaboreazŁ planuri Ἠi 

politici anuale 
39,34% 43,40% 47,44% 36,92% 56,52% 46,60% 50,00% 40,32% 

2 
AbordŁri strategice 

pe 2-3 ani 
14,75% 15,09% 23,08% 10,77% 28,26% 12,62% 21,05% 27,42% 

3 
RealizeazŁ strategii 

pe 3-5 ani 
21,31% 7,55% 2,56% 7,69% 6,52% 3,88% 13,16% 3,23% 

4 
Nu se elaboreazŁ 
planuri/strategii 

24,59% 33,96% 26,92% 44,62% 8,70% 36,89% 15,79% 29,03% 

 
Studiind IMM-urile în funcἪie de dimensiune (tabelul 7.3), distingem 

urmŁtoarele elemente: 
- atât întreprinderile mici, cât Ἠi cele mijlocii manifestŁ o tendinἪŁ 
puternicŁ de a elabora planuri Ἠi politici anuale, întreprinderile mijlocii 
fiind uἨor în frunte (56,36% pentru întreprinderile mijlocii, 54,07% 
pentru întreprinderile mici). 

- procentele sunt relativ consistente la in toate intreprinderile ,indiferent 
de dimensiune (19,33% pentru microîntreprinderi, 18,52% pentru 
întreprinderile mici, 18,18% pentru întreprinderile mijlocii), indicând un 
nivel moderat de planificare strategicŁ pe termen mediu (2-3 ani). 

- ´ntreprinderile mijlocii manifestŁ un angajament notabil faἪŁ de 
planificarea pe termen lung (16,36%) comparativ cu 
microîntreprinderile (5,95%) Ἠi întreprinderile mici (6,67%). 

- o parte semnificativŁ a micro´ntreprinderilor (36,80%) nu se angajeazŁ 
´n nicio activitate de planificare, care scade pe mŁsurŁ ce dimensiunea 
întreprinderii creἨte (20,74% pentru întreprinderile mici, 9,09% pentru 
´ntreprinderile mijlocii). AceastŁ tendinἪŁ evidenἪiazŁ nevoia potenἪialŁ 
de mai mult sprijin Ἠi resurse pentru microîntreprinderi în planificarea 
strategicŁ. 

 
Tabelul 7.3 

DiferenἪierea activitŁἪilor de elaborare a planurilor/politicilor Ἠi strategiilor în 
funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Tipuri de activitati de previziune 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 ElaboreazŁ planuri Ἠi politici anuale 37,92% 54,07% 56,36% 

2 AbordŁri strategice pe 2-3 ani 19,33% 18,52% 18,18% 

3 RealizeazŁ strategii pe 3-5 ani 5,95% 6,67% 16,36% 

4 Nu se elaboreazŁ planuri/strategii 36,80% 20,74% 9,09% 

 
Având în vedere forma juridicŁ de organizare, analiza noastrŁ a relevat 

urmŁtoarele: 
- 57,14% dintre SA-uri Ἠi 45,85% dintre SRL-uri elaboreazŁ planuri Ἠi 

politici anuale, în timp ce doar 5,88% dintre IMM-urile cu alte forme de 
organizare fac acest lucru 
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- SA-urile sunt cele mai întâlnite tipuri de IMM-uri care realizeazŁ 
strategii pe 3-5 ani, 42,86% dintre ele beneficiind de aceastŁ abordare, 
15,05% dintre SRL-uri adoptŁ strategii pe 3-5 ani 

- IMM-urile din alte forme de organizare, în afara SA-urilor Ἠi SRL-urilor, 
sunt cele mai numeroase când vine vorba de a nu elabora niciun fel 
de plan/strategie, 58,82% 

 
Tabelul 7.4 

DiferenἪierea activitŁἪilor de elaborare a planurilor/politicilor  
Ἠi strategiilor în funcἪie de forma juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Tipuri de activitati de previziune 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 ElaboreazŁ planuri Ἠi politici anuale 57,14% 45,85% 5,88% 

2 AbordŁri strategice pe 2-3 ani 0,00% 18,05% 35,29% 

3 RealizeazŁ strategii pe 3-5 ani 42,86% 7,26% 0,00% 

4 Nu se elaboreazŁ planuri/strategii 0,00% 28,84% 58,82% 

 
Având în vedere impactul domeniului de activitate al IMM-urilor 

asupra activitŁἪilor de planificare strategicŁ, distingem urmŁtoarele (tabelul 
7.5): 

- cele mai multe planuri Ἠi politici anuale sunt elaborate în sectorul 
transporturilor (54,55%), urmat de construcἪii (51,85%) Ἠi industrie 
(47,19%). 

- sectorul industriei are cel mai mare procent de abordŁri strategice pe 
2-3 ani (21,35%), urmat de servicii (19,46%) Ἠi comerἪ (19,15%). 

- sectorul turismului se remarcŁ cu cel mai mare procent (15,38%), 
urmat de industrie (12,36%) cand vine vorba de strategii dezoltate 
pentru o perioada de 3-5 ani. 

- cel mai mare procent de IMM-uri care nu elaboreazŁ planuri sau 
strategii se regŁseἨte în sectorul comerἪului (41,49%), urmat de turism 
(38,46%) Ἠi construcἪii (31,48%). Cel mai scŁzut procent este ´n 
sectorul transporturilor (18,18%). 

 
Tabelul 7.5 

ActivitŁἪile de elaborare a planurilor/politicilor Ἠi strategiilor IMM-urilor  
în funcἪie de domeniul de activitate 

Nr. 
crt. 

Tipuri de activitati de 
previziune 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
ElaboreazŁ planuri Ἠi 

politici anuale 
47,19% 51,85% 35,11% 54,55% 34,62% 46,15% 

2 
AbordŁri strategice pe 

2-3 ani 
21,35% 11,11% 19,15% 18,18% 11,54% 19,46% 

3 
RealizeazŁ strategii pe 

3-5 ani 
12,36% 5,56% 4,26% 9,09% 15,38% 6,33% 

4 
Nu se elaboreazŁ 
planuri/strategii 

19,10% 31,48% 41,49% 18,18% 38,46% 28,05% 
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7.2. Obiectivele întreprinderilor mici Ἠi mijlocii 

Majoritatea IMM-urilor vizeazŁ o expansiune moderatŁ a afacerilor 
(63,65%). Acest lucru reflectŁ o strategie de creἨtere echilibratŁ ´n care firmele 
cautŁ sŁ se extindŁ, dar ´ntr-un ritm controlat Ἠi durabil. Acest obiectiv se 
aliniazŁ probabil cu firmele care cautŁ sŁ-Ἠi consolideze poziἪia pe piaἪŁ fŁrŁ a-
Ἠi asuma riscuri excesive. 

Procentul combinat de firme care doresc sŁ se extindŁ (moderat 63,65% 
sau rapid 11,78%) totalizeazŁ 75,43%, ceea ce indicŁ faptul cŁ majoritatea 
IMM-urilor au aspiraἪii de creἨtere. 

O parte semnificativŁ a IMM-urilor (17,39%) preferŁ sŁ-Ἠi menἪinŁ 
dimensiunea actualŁ a afacerii, lucru ce indica o concentrare pe stabilitate Ἠi 
consolidare, potenἪial datoritŁ satisfacἪiei cu cota actualŁ de piaἪŁ sau unei 
abordŁri prudente ´n condiἪii economice incerte. 

Un segment mic, dar important de IMM-uri se uitŁ la strategii de contracἪie 
sau de ieἨire (inclusiv reducerea dimensiunii ï 2,73%, vânzarea ï 3,16% sau 
închiderea ï 1,29%). 
 

 
Figura nr. 7.2 

Structura obiectivelor IMM-urilor pentru urmŁtorii doi ani 

 
Gruparea firmelor în funcἪie de vârsta acestora (tabelul 7.6), evidenἪiazŁ 

urmŁtoarele aspecte semnificative: 
- o majoritate semnificativŁ a firmelor, din toate grupele de v©rstŁ, acordŁ 

prioritate expansiunii moderate a afacerilor, cel mai mare accent fiind 
observat ´n firmele cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 10 - 15 ani (75,38%) Ἠi 5 - 10 
ani (75,00%). Acest lucru indicŁ o perspectivŁ generalŁ pozitivŁ asupra 
afacerii Ἠi un accent pe o creἨtere constantŁ. 

- firmele cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 10 - 15 ani (20,00%) Ἠi peste 15 ani 
(19,91%) prezintŁ o tendinἪŁ mai mare de a-Ἠi menἪine dimensiunea 
actualŁ a afacerii ´n comparaἪie cu firmele mai tinere. Acest lucru 
sugereazŁ o fazŁ de consolidare Ἠi stabilitate, în care aceste firme se 
concentreazŁ pe susἪinerea operaἪiunilor lor, mai degrabŁ dec©t pe 
extinderea rapidŁ. 
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- firmele mai tinere (sub 5 ani) sunt mai ´nclinate cŁtre expansiunea 
rapidŁ a afacerilor (10,08%), ´n timp ce aceastŁ tendinἪŁ scade 
semnificativ odatŁ cu v©rsta, ´n special la firmele cu v©rsta cuprinsŁ 
între 10 - 15 ani (3,08%). 

 
Tabelul 7.6 

DiferenἪierea obiectivelor pe care le au IMM-urile  
în funcἪie de vechime 

Nr. 
crt. 

Structura obiectivelor IMM-
urilor 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 Extinderea moderatŁ a afacerii 68,07% 75,00% 75,38% 72,40% 

2 
MenἪinerea afacerii la 
dimensiunile actuale 

16,81% 14,29% 20,00% 19,91% 

3 Extinderea rapidŁ a afacerii 10,08% 7,14% 3,08% 5,88% 

4 Reducerea dimensiunii afacerii 2,52% 0,00% 1,54% 0,45% 

5 Vânzarea afacerii 0,84% 0,00% 0,00% 1,36% 

6 Închiderea afacerii 1,68% 3,57% 0,00% 0,00% 

 
Având în vedere impactul regiunii de dezvoltare din care provin 

IMM-urile asupra obiectivelor pe care acestea le vizeazŁ pentru urmŁtorii 
doi ani, putem remarca: 

- IMM-urile din regiunile BucureἨti Ilfov Ἠi Nord Vest sunt cele care îἨi 
doresc cel mai mult o extindere rapidŁ a afacerii, 11,11% dintre 
acestea dorind acest lucru. 

- IMM-urile din regiunea Nord Vest îἨi doresc cel mai mult o extindere 
moderatŁ a afacerii, cu un procent de 88,35%. Alte regiuni cu procente 
semnificative sunt Centru (79,63%) Ἠi Sud Vest (72,41%). 

- IMM-urile din regiunea Sud îἨi doresc cel mai mult sŁ menἪinŁ afacerea 
la dimensiunile actuale, cu un procent de 28,95%. Regiunile BucureἨti 
Ilfov (20,63%) Ἠi Vest (28,57%) prezintŁ de asemenea un interes 
notabil pentru menἪinerea dimensiunii afacerii. 

 
Tabelul 7.7 

DiferenἪierea obiectivelor pe care le au IMM-urile în funcἪie  
de apartenenἪa regional 

Nr. 
crt. 

Structura 
obiectivelor IMM-

urilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
Extinderea 

moderatŁ a afacerii 
71,01% 73,77% 64,47% 72,41% 61,22% 88,35% 79,63% 61,90% 

2 
MenἪinerea afacerii 

la dimensiunile 
actuale 

21,74% 14,75% 28,95% 17,24% 28,57% 7,77% 7,41% 20,63% 

3 
Extinderea rapidŁ a 

afacerii 
2,90% 8,20% 5,26% 6,90% 8,16% 2,91% 11,11% 11,11% 

4 
Reducerea 

dimensiunii afacerii 
1,45% 1,64% 0,00% 1,72% 0,00% 0,97% 1,85% 1,59% 

5 Vânzarea afacerii 1,45% 1,64% 0,00% 1,72% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 

6 Închiderea afacerii 1,45% 0,00% 1,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,76% 
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Analiza obiectivelor în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor relevŁ 
urmŁtoarele diferenἪe mai mari faἪŁ de media eἨantionului investigat: 

- o majoritate semnificativŁ a firmelor, indiferent de dimensiune, acordŁ 
prioritate expansiunii moderate a afacerilor. Întreprinderile mici, cu cel 
mai mare procent (76,30%), sunt concentrate în special pe creἨterea 
constantŁ. 

- microîntreprinderile (21,54%) sunt mai concentrate pe menἪinerea 
dimensiunii lor actuale în comparaἪie cu întreprinderile mijlocii. 

- toate intreprinderile, indiferent de dimensiune aratŁ un interes minim 
pentru reducere, procentul puἪin mai mare în întreprinderile mijlocii 
(1,82%) sugerând un nivel ridicat al increderii in afacerile dezvoltate. 

 
Tabelul 7.8 

DiferenἪierea obiectivelor pe care le au IMM-urile  
în funcἪie de mŁrimea lor 

Nr. crt. Structura obiectivelor IMM-urilor 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Extinderea moderatŁ a afacerii 69,23% 76,30% 72,73% 

2 
MenἪinerea afacerii la dimensiunile 

actuale 
21,54% 17,78% 10,91% 

3 Extinderea rapidŁ a afacerii 6,15% 4,44% 12,73% 

4 Reducerea dimensiunii afacerii 0,77% 0,74% 1,82% 

5 Vânzarea afacerii 0,77% 0,74% 1,82% 

6 Închiderea afacerii 1,54% 0,00% 0,00% 

 
Având în vedere criteriul formei de organizare a IMM-urilor 

chestionate, putem deduce ca: 
- extinderea moderata a afacerii este cu precadere dezideratul SA-

urilor, 100,00% 
- mentinerea afacerii la dimensiunile actuale este dorita in general de 

IMM-urile cu alte forme de organizare, 37,50% 
- SRL-urile au in vedere in proportie de 73,14% extinderea moderata a 

afacerii. 
 

Tabelul 7.9 
DiferenἪierea obiectivelor avute în vedere de IMM-uri  

în funcἪie de forma juridicŁ 

Nr. 
crt. 

Structura obiectivelor IMM-urilor 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Extinderea moderatŁ a afacerii 100,00% 73,14% 50,00% 

2 
MenἪinerea afacerii la dimensiunile 

actuale 
0,00% 17,45% 37,50% 

3 Extinderea rapidŁ a afacerii 0,00% 6,67% 6,25% 

4 Reducerea dimensiunii afacerii 0,00% 1,18% 0,00% 

5 Vânzarea afacerii 0,00% 0,59% 6,25% 

6 Închiderea afacerii 0,00% 0,98% 0,00% 
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Din analiza obiectivelor avute în vedere de IMM-uri în funcἪie de 
domeniul de activitate se evidenἪiazŁ urmŁtoarele elemente: 

- majoritatea IMM-urilor, indiferent de domeniul de activitate, 
prioritizeazŁ extinderea moderatŁ a afacerii. Turismul (85,71%) Ἠi 
transporturile (81,48%) au cele mai mari procente, indicând o dorinἪŁ 
puternicŁ de creἨtere controlatŁ ´n aceste sectoare. 

- comerἪul are cel mai mare procent (29,79%) de IMM-uri care doresc 
sŁ menἪinŁ dimensiunile actuale ale afacerii, suger©nd o preferinἪŁ 
pentru stabilitate în acest sector. 

- construcἪiile (9,62%) Ἠi serviciile (7,98%) prezintŁ un interes mai mare 
pentru extinderea rapidŁ a afacerii, ´n comparaἪie cu alte domenii. 
Turismul nu are IMM-uri care vizeazŁ extinderea rapidŁ, ceea ce poate 
indica o abordare mai conservatoare. 

 
Tabelul 7.10 

DiferenἪierea obiectivelor vizate de IMM-uri în funcἪie  
de domeniul de activitate 

Nr. 
crt. 

Structura obiectivelor 
IMM-urilor 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
Extinderea moderatŁ a 

afacerii 
77,66% 71,15% 62,77% 81,48% 85,71% 72,69% 

2 
MenἪinerea afacerii la 
dimensiunile actuale 

14,89% 15,38% 29,79% 11,11% 10,71% 16,39% 

3 
Extinderea rapidŁ a 

afacerii 
4,26% 9,62% 5,32% 7,41% 0,00% 7,98% 

4 
Reducerea dimensiunii 

afacerii 
1,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,10% 

5 Vânzarea afacerii 2,13% 0,00% 1,06% 0,00% 3,57% 0,00% 

6 Închiderea afacerii 0,00% 3,85% 1,06% 0,00% 0,00% 0,84% 

7.3 Avantajele competitive ale IMM-urilor 

Figura nr. 7.3 evidenἪiazŁ cŁ avantajele competitive primare pentru IMM-
uri sunt centrate pe raportul preἪ-calitate Ἠi pe calitatea ´naltŁ a produselor 
(55,51%) Ἠi serviciilor oferite (51,65%).  

În timp ce angajaἪii de calitate Ἠi preἪurile competitive sunt, de asemenea, 
semnificative, aspecte precum reputaἪia, serviciile post-vânzare Ἠi canalele de 
distribuἪie eficiente joacŁ un rol mai scazut. O cincime dintre IMM-uri considerŁ 
calitatea angajaἪilor lor drept un avantaj competitiv semnificativ. Acest lucru 
subliniazŁ importanἪa de a avea personal calificat Ἠi competent pentru a 
conduce la succesul afacerii.InovaἪia Ἠi managementul calitŁἪii sunt apreciate 
de o parte mai micŁ a IMM-urilor,  

Canalele de distribuἪie eficiente reprezintŁ un avantaj competitiv pentru 
aproximativ 7% dintre IMM-uri, indicând importanἪa sistemelor de logisticŁ Ἠi 
livrare eficiente pentru a ajunge la clienἪi. RelaἪiile politice Ἠi economice sunt 
considerate în general mai puἪin critice. RelaἪiile din mediul politic Ἠi economic 
reprezintŁ avantajul competitiv cel mai puἪin prioritizat, 2.76%. Cu toate acestea, 
pentru unele IMM-uri, aceste relaἪii pot fi benefice pentru navigarea peisajelor 
de reglementare Ἠi asigurarea oportunitŁἪilor de afaceri. 
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Figura nr. 7.3 

Principalele avantaje competitive ale IMM-urilor 

 
Analizând principalele avantaje competitive ale IMM-urilor în funcἪie de 

vârsta acestora, surprindem urmŁtoarele elemente: 
- raportul pret-calitate este cel mai important pentru o firma la inceput 

de drum, respectiv 59,35% din firmele intervievate 
- pe langa raportul pret-calitate, factorul calitate reprezinta cel mai mare 

avantaj competitiv pentru firmele de varsta 5-10 ani vechime, 56,72% 
si cele cu peste 15 ani vechime, 53,39% 

- canalele de distributie utilizate reprezinta un avantaj pentru firme in 
primii ani de existenta, 35,95% pentru firmele cu vechime pe piata de 
pana in 5 ani. Acest canal avand ponderi substantial mai mici, 
respectiv sub 15%, pentru toate celelalte categorii de IMM-uri 

- un alt aspect ce iese in evidenta il reprezinta serviciile post vanzare, 
servicii pe care firmele cu vechime sub 5 ani pun mai mult pret fata de 
celelalte categorii, respectiv 12,20% dintre firme. 
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Tabelul 7.11 
DiferenἪierea avantajelor competitive ale IMM-urilor  

în funcἪie de vârsta acestora 

Nr. 
crt. 

Avantajul competitiv 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 Raportul preἪ ï calitate 59,35% 54,02% 58,21% 52,49% 

2 
Calitatea ridicatŁ a 

produselor/serviciilor 
oferite 

46,34% 48,28% 56,72% 53,39% 

3 Calitatea angajaἪilor 21,95% 24,14% 16,42% 17,19% 

4 
PreἪul scŁzut al 

produselor/serviciilor 
oferite 

20,33% 21,84% 22,39% 17,65% 

5 ReputaἪia firmei 9,76% 16,09% 14,93% 21,27% 

6 
Serviciile post-vânzare 

oferite clienἪilor 
12,20% 10,34% 7,46% 8,60% 

7 
Canalele de distribuἪie 

utilizate 
7,32% 9,20% 8,96% 5,88% 

8 Capacitatea de inovare 5,69% 4,60% 0,00% 7,24% 

9 
Calitatea managementului 

practicat 
4,88% 3,45% 5,97% 4,52% 

10 
RelaἪiile în mediul politic Ἠi 

economic 
2,44% 2,30% 2,99% 3,62% 

 
Principalele avantaje competitive grupate în funcἪie de regiunea de 

dezvoltare din care provin IMM-urile relevŁ urmŁtoarele aspecte esenἪiale: 
- raportul preἪ-calitate este un avantaj competitiv semnificativ în toate 

regiunile, în special în regiunile Sud (60,76%) Ἠi Sud-Est (58,73%). 
Acest lucru indicŁ o concentrare puternicŁ pe furnizarea de valoare 
pentru bani pentru a atrage Ἠi pŁstra clienἪii. 

- produsele Ἠi serviciile de ´naltŁ calitate sunt deosebit de apreciate ´n 
regiunile Nord-Vest (65,38%) Ἠi Nord-Est (64,71%). 

- preἪurile scŁzute reprezintŁ un avantaj competitiv notabil ´n regiunile Sud-
Vest (29,69%) Ἠi BucureἨti Ilfov (25,40%). IMM-urile din aceste regiuni se 
pot baza pe strategii de preἪuri competitive pentru a se diferenἪia. 

- canalele de distribuἪie eficiente sunt cele mai semnificative în regiunile 
BucureἨti Ilfov (20,63%) Ἠi Vest (10,20%). 

 
Tabelul 7.12 

DiferenἪierea avantajului competitiv al IMM-urilor în funcἪie de regiunile de 
dezvoltare din care fac parte 

Nr. 
crt. 

Avantajul competitiv 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord Est Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
Raportul preἪ ï 

calitate 
57,35% 58,73% 60,76% 46,88% 57,14% 56,73% 48,15% 55,56% 

2 
Calitatea ridicatŁ a 

produselor/serviciilor 
oferite 

64,71% 46,03% 53,16% 35,94% 38,78% 65,38% 57,41% 39,68% 

3 Calitatea angajaἪilor 16,18% 20,63% 13,92% 21,88% 20,41% 19,23% 27,78% 25,40% 

4 
PreἪul scŁzut al 

produselor/serviciilor 
oferite 

14,71% 25,40% 15,19% 29,69% 10,20% 18,27% 14,81% 25,40% 
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5 ReputaἪia firmei 19,12% 17,46% 20,25% 23,44% 12,24% 15,38% 18,52% 6,35% 

6 
Serviciile post-
vânzare oferite 

clienἪilor 
4,41% 3,17% 7,59% 14,06% 24,49% 8,65% 12,96% 4,76% 

7 
Canalele de 

distribuἪie utilizate 
5,88% 3,17% 5,06% 6,25% 10,20% 2,88% 5,56% 20,63% 

8 
Capacitatea de 

inovare 
5,88% 9,52% 7,59% 3,13% 12,24% 1,92% 7,41% 1,59% 

9 
Calitatea 

managementului 
practicat 

5,88% 6,35% 7,59% 3,13% 4,08% 1,92% 1,85% 6,35% 

10 
RelaἪiile în mediul 
politic Ἠi economic 

0,00% 1,59% 5,06% 6,25% 6,12% 0,00% 1,85% 3,17% 

 
Analizand dimensiunea intreprinderilor, putem trage urmatoarele 

concluzii privind avantajele competitive ale IMM-urilor: 
- raportul preἪ-calitate este un avantaj competitiv semnificativ pentru 

firmele indifferent de dimensiune, microîntreprinderile având cel mai 
mare accent cu 57,89%. Acest lucru indicŁ o concentrare puternicŁ pe 
furnizarea de valoare pentru bani în firmele mai mici. 

- produsele Ἠi serviciile de ´naltŁ calitate sunt deosebit de importante 
pentru microîntreprinderi (52,89%) Ἠi întreprinderile mici (47,27%), 
ceea ce sugereazŁ cŁ menἪinerea unor standarde ´nalte este crucialŁ 
pentru competitivitate 

- canalele de distribuἪie eficiente sunt semnificative pentru 
întreprinderile mijlocii (12,73%) evidenἪiind importanἪa sistemelor de 
logisticŁ Ἠi livrare eficiente. 

- deἨi, în general, sunt mai puἪin prioritizate, relaἪiile politice Ἠi 
economice sunt oarecum apreciate în întreprinderile mijlocii (7,27%) Ἠi 
întreprinderile mici (2,63%). 

 
Tabelul 7.13  

DiferenἪierea avantajului competitiv al IMM-urilor  
în funcἪie de dimensiunea acestora 

Nr. 
crt. 

Avantajul competitiv 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Raportul preἪ ï calitate 57,89% 55,88% 47,27% 

2 
Calitatea ridicatŁ a 

produselor/serviciilor oferite 
48,50% 55,15% 56,36% 

3 Calitatea angajaἪilor 21,43% 16,91% 18,18% 

4 
PreἪul scŁzut al produselor/serviciilor 

oferite 
20,30% 19,12% 10,91% 

5 ReputaἪia firmei 12,03% 25,00% 20,00% 

6 
Serviciile post-vânzare oferite 

clienἪilor 
12,03% 6,62% 10,91% 

7 Canalele de distribuἪie utilizate 7,52% 4,41% 12,73% 

8 Capacitatea de inovare 5,64% 4,41% 5,45% 

9 Calitatea managementului practicat 4,89% 2,94% 7,27% 

10 RelaἪiile în mediul politic Ἠi economic 2,63% 0,74% 7,27% 
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In ceea ce priveἨte analiza din perspectiva formei de organizare juridicŁ 
´n care activeazŁ IMM-urile, se evidenἪiazŁ urmŁtoarele: 

- raportul preἪ-calitate reprezintŁ un avantaj competitiv semnificativ 
pentru toate formele de organizare, SA (66,67%) Ἠi SRL (57,14%) 
având cel mai mare accent. 

- produsele Ἠi serviciile de ´naltŁ calitate sunt deosebit de importante 
pentru SRL (51,92%) Ἠi SA (46,67%), ceea ce sugereazŁ cŁ 
menἪinerea unor standarde ´nalte este crucialŁ pentru competitivitate, 
mai ales în aceste forme juridice. 

- reputaἪia companiei este foarte apreciatŁ ´n SA-uri (71,43%) indicând 
importanἪa construirii Ἠi menἪinerii unei reputaἪii puternice pentru 
succesul pe termen lung în acesta forma juridica de organizare. 

 
Tabelul 7.14 

DiferenἪierea avantajului competitiv al IMM-urilor în funcἪie  
de forma de organizare juridicŁ 

Nr. 
crt. 

Avantajul competitiv 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Raportul preἪ ï calitate 57,14% 55,17% 66,67% 

2 
Calitatea ridicatŁ a 

produselor/serviciilor oferite 
42,86% 51,92% 46,67% 

3 Calitatea angajaἪilor 14,29% 20,11% 26,67% 

4 
PreἪul scŁzut al produselor/serviciilor 

oferite 
0,00% 19,35% 26,67% 

5 ReputaἪia firmei 71,43% 16,48% 0,00% 

6 
Serviciile post-vânzare oferite 

clienἪilor 
0,00% 9,39% 13,33% 

7 Canalele de distribuἪie utilizate 0,00% 7,09% 6,67% 

8 Capacitatea de inovare 0,00% 5,94% 0,00% 

9 Calitatea managementului practicat 14,29% 4,60% 0,00% 

10 RelaἪiile în mediul politic Ἠi economic 0,00% 2,68% 6,67% 

 
Considerand principalele ramuri de activitate, putem trage urmatoarele 

concluzii despre IMM-uri: 
- raportul preἪ-calitate este un avantaj competitiv semnificativ în toate 

industriile, construcἪii (70,37%) Ἠi turism (64,29%) având cel mai mare 
accent. 

- produsele Ἠi serviciile de ´naltŁ calitate sunt deosebit de importante 
pentru Industrie (69,15%) Ἠi Servicii (51,23%), ceea ce sugereazŁ cŁ 
menἪinerea unor standarde ´nalte este crucialŁ pentru competitivitatea 
în aceste sectoare. 

- preἪurile scŁzute sunt deosebit de importante pentru ComerἪ (32,29%) 
Ἠi Turism (25,00%), ceea ce sugereazŁ cŁ preἪurile competitive sunt o 
strategie cheie în aceste sectoare. 
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Tabelul 7.15 
DiferenἪierea avantajului competitiv al IMM-urilor în funcἪie  

de domeniul de activitate 

Nr. 
crt. 

Avantajul competitiv 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Raportul preἪ ï calitate 56,38% 70,37% 56,25% 60,71% 64,29% 50,00% 

2 
Calitatea ridicatŁ a 

produselor/serviciilor 
oferite 

69,15% 50,00% 45,83% 32,14% 39,29% 51,23% 

3 Calitatea angajaἪilor 12,77% 16,67% 16,67% 28,57% 21,43% 24,18% 

4 
PreἪul scŁzut al 

produselor/serviciilor 
oferite 

12,77% 16,67% 32,29% 10,71% 25,00% 17,62% 

5 ReputaἪia firmei 17,02% 16,67% 17,71% 21,43% 14,29% 15,98% 

6 
Serviciile post-vânzare 

oferite clienἪilor 
7,45% 12,96% 7,29% 17,86% 7,14% 9,43% 

7 
Canalele de distribuἪie 

utilizate 
5,32% 3,70% 4,17% 10,71% 3,57% 9,43% 

8 Capacitatea de inovare 6,38% 0,00% 1,04% 3,57% 0,00% 9,43% 

9 
Calitatea managementului 

practicat 
5,32% 5,56% 4,17% 7,14% 3,57% 4,10% 

10 
RelaἪiile în mediul politic 

Ἠi economic 
1,06% 1,85% 0,00% 7,14% 3,57% 4,10% 

7.4. ActivitŁἪi abordate cu precŁdere ´n IMM-uri 

ActivitŁἪile principale pe care IMM-urile se concentreazŁ, reflect©nd 
prioritŁἪile lor strategice Ἠi abordŁrile operaἪionale pentru a menἪine 
competitivitatea Ἠi creἨterea sunt, in ordine: 

- dezvoltarea de noi produse Ἠi servicii este activitatea cel mai frecvent 
abordatŁ, respectiv 34,27%, indic©nd un accent puternic pe inovare Ἠi 
extinderea ofertelor de produse/servicii. 

- construirea Ἠi menἪinerea relaἪiilor cu distribuitorii Ἠi clienἪii este o 
prioritate ridicatŁ pentru 32,21% dintre firme, reflectand importanἪa 
unor reἪele puternice de afaceri Ἠi a relaἪiilor cu clienἪii. 

- asigurarea angajaἪilor calificaἪi este crucialŁ pentru aproximativ o 
cincime dintre IMM-uri (19,29%), reflectând nevoia de achiziἪie Ἠi 
reἪinere a talentelor pentru a sprijini operaἪiunile de afaceri. 

- diminuarea numarului de salariti este activitatea cel mai puἪin 
abordatŁ, respectiv de 0,94% dintre firmele intervievate, ceea ce 
indicŁ faptul cŁ disponibilizŁrile sunt ´n general evitate dacŁ nu sunt 
necesare. 
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Figura nr. 7.4 

FrecvenἪa focalizŁrii asupra unor activitŁἪi cheie la nivelul IMM-urilor 

 
Analiza rezultatelor în funcἪie de vârsta IMM-urilor relevŁ urmŁtoarele 

elemente semnificative: 
- firmele mai tinere (sub 5 ani) Ἠi cele din intervalul 10-15 ani acordŁ 
prioritate dezvoltŁrii de noi produse Ἠi servicii, in proportie de 39,83%, 
respectiv 35,29%, mai mult decât cele din intervalul 5-10 ani, indicând 
un accent mai mare pe inovare în aceste etape. 

- firmele cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 5 Ἠi 10 ani se concentreazŁ mai mult 
pe construirea Ἠi menἪinerea relaἪiilor cu distribuitorii Ἠi clienἪii 
(40,00%), suger©nd cŁ aceasta este o perioadŁ criticŁ pentru stabilirea 
de legŁturi puternice cu piaἪa. 

- firmele mai vechi (peste 15 ani) sunt mai concentrate pe dezvoltarea 
strategiilor Ἠi politicilor firmei, in procent de 20,74%. 

  

0.94%

3.37%

5.43%

7.12%

8.80%

9.36%

12.17%

14.61%

17.60%

17.79%

19.29%

32.21%

34.27%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00%

5ƛƳƛƴǳŀǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŀסƛ

Restructurarea procesului de luare a
deciziilor

Capitalizarea firmei

hōסƛƴŜǊŜŀ ǒƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ ǒƛ
ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ

bƻƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀǊŜΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎŇ

wŜƭŀסƛƛƭŜ Ŏǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ

Trainingul personalului

Introducerea de noi procese tehnologice

Reducerea costurilor

9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǒƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŀƭŜ ŦƛǊƳŜƛ

!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǎŀƭŀǊƛŀסƛƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛ ŦƛǊƳŜƛ

wŜƭŀסƛƛƭŜ Ŏǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻǊƛƛ ǒƛ ŎƭƛŜƴסƛƛ

Realizarea de produse/servicii noi



 

 186 

Tabelul 7.16 
FrecvenἪa abordŁrii activitŁἪilor în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

Abordarea managerialŁ 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 15 

ani 

1 Realizarea de produse/servicii noi 39,83% 25,88% 35,29% 33,18% 

2 RelaἪiile cu distribuitorii Ἠi clienἪii 31,36% 40,00% 25,00% 35,02% 

3 
Asigurarea salariaἪilor necesari 

firmei 
16,10% 20,00% 26,47% 17,51% 

4 
Elaborarea de strategii Ἠi politici 

ale firmei 
11,02% 17,65% 19,12% 20,74% 

5 Reducerea costurilor 16,10% 16,47% 17,65% 17,97% 

6 
Introducerea de noi procese 

tehnologice 
16,10% 11,76% 17,65% 12,90% 

7 Trainingul personalului 11,02% 18,82% 7,35% 10,14% 

8 RelaἪiile cu furnizorii 11,02% 4,71% 11,76% 10,14% 

9 Noi metode de livrare, logisticŁ 11,86% 11,76% 4,41% 8,29% 

10 
ObἪinerea Ἠi utilizarea de informaἪii 

Ἠi cunoἨtinἪe 
11,02% 4,71% 1,47% 7,83% 

11 Capitalizarea firmei 5,08% 8,24% 4,41% 5,53% 

12 
Restructurarea procesului de luare 

a deciziilor 
2,54% 5,88% 2,94% 3,23% 

13 Diminuarea numŁrului de salariaἪi 0,85% 2,35% 0,00% 0,92% 

 
Examin©nd activitŁἪile prioritare din IMM-uri în funcἪie de regiunea de 

dezvoltare, remarcŁm urmŁtoarele: 
- firmele din regiunea Nord Vest au cel mai mare accent pe dezvoltarea 
de noi produse/servicii (50,96%), ceea ce indicŁ un accent puternic pe 
inovaἪie în acest domeniu. În schimb, firmele din regiunea Sud 
(18,42%) sunt mai puἪin concentrate pe aceastŁ activitate. 

- construirea Ἠi menἪinerea relaἪiilor cu distribuitorii Ἠi clienἪii sunt cele 
mai prioritare în regiunile Sud (47,37%) Ἠi BucureἨti Ilfov (43,33%), 
suger©nd o concentrare semnificativŁ pe conexiunile cu piaἪa din 
aceste regiuni. 

- regiunile Vest (36,73%) Ἠi Centru (29,63%) aratŁ un accent mai mare 
pe asigurarea angajaἪilor necesari, ceea ce indicŁ faptul cŁ achiziἪia 
de forἪŁ de muncŁ este o preocupare cheie ´n aceste zone. 

- firmele din regiunile Nord Est (23,19%) Ἠi Sud Est (24,19%) acordŁ 
prioritate dezvoltŁrii de strategii Ἠi politici ale firmelor mai mult decât 
alte regiuni, indic©nd un accent pe planificarea strategicŁ. 
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Tabelul 7.17 
FrecvenἪa abordŁrii activitŁἪilor în funcἪie de regiunile de dezvoltare  

în care sunt localizate IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Abordarea 
managerialŁ 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud Sud Vest Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
Realizarea de 

produse/servicii 
noi 

33,33% 40,32% 18,42% 23,33% 34,69% 50,96% 35,19% 30,00% 

2 
RelaἪiile cu 

distribuitorii Ἠi 
clienἪii 

31,88% 24,19% 47,37% 41,67% 34,69% 19,23% 20,37% 43,33% 

3 
Asigurarea 
salariaἪilor 

necesari firmei 
21,74% 19,35% 15,79% 8,33% 36,73% 14,42% 29,63% 16,67% 

4 
Elaborarea de 

strategii Ἠi politici 
ale firmei 

23,19% 24,19% 13,16% 16,67% 8,16% 17,31% 27,78% 11,67% 

5 
Reducerea 
costurilor 

15,94% 16,13% 11,84% 11,67% 8,16% 32,69% 20,37% 13,33% 

6 
Introducerea de noi 

procese 
tehnologice 

11,59% 11,29% 7,89% 13,33% 14,29% 27,88% 18,52% 5,00% 

7 
Trainingul 

personalului 
13,04% 9,68% 11,84% 10,00% 6,12% 8,65% 12,96% 26,67% 

8 
RelaἪiile cu 
furnizorii 

10,14% 9,68% 9,21% 25,00% 2,04% 3,85% 3,70% 13,33% 

9 
Noi metode de 
livrare, logisticŁ 

1,45% 8,06% 26,32% 16,67% 6,12% 1,92% 1,85% 8,33% 

10 

ObἪinerea Ἠi 
utilizarea de 
informaἪii Ἠi 
cunoἨtinἪe 

4,35% 6,45% 7,89% 1,67% 6,12% 7,69% 11,11% 11,67% 

11 Capitalizarea firmei 11,59% 11,29% 5,26% 3,33% 0,00% 3,85% 5,56% 1,67% 

12 
Restructurarea 

procesului de luare 
a deciziilor 

1,45% 3,23% 2,63% 0,00% 16,33% 1,92% 3,70% 1,67% 

13 
Diminuarea 
numŁrului de 

salariaἪi 
1,45% 0,00% 1,32% 1,67% 2,04% 0,00% 0,00% 1,67% 

 

In activitŁἪile prioritare din IMM-uri în funcἪie de dimensiunea firmelor, 
remarcŁm urmŁtoarele: 

- menἪinerea relaἪiilor cu distribuitorii Ἠi clienἪii este un accent cheie 
pentru toate firmele, întreprinderile mici Ἠi mijlocii afiἨând un accent 
puἪin mai mare, reflectând importanἪa conexiunilor de piaἪŁ pentru 
creἨtere (microintreprinderi ï 33,08%, întreprinderi mici ï 35,56%, 
întreprinderi mijlocii ï 35,19%). 

- reducerea costurilor este o prioritate consecventŁ pentru toate firmele, 
întreprinderile mici având cea mai mare atenἪie ï 19,26%, indicând o 
nevoie puternicŁ de eficienἪŁ financiarŁ. 

- întreprinderile mijlocii au cel mai mare accent pe introducerea de noi 
procese tehnologice ï 18,52%, evidenἪiind importanἪa modernizŁrii 
odata cu crestere firmei. 
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- micro´ntreprinderile acordŁ prioritate relaἪiilor cu furnizorii (12,69%) 
mai mult decât firmelor mai mari, indicând rolul critic al 
managementului lanἪului de aprovizionare în firmele mai mici. 

 
Tabelul 7.18 

FrecvenἪa abordŁrii activitŁἪilor în funcἪie  
de dimensiunea firmelor 

Nr. 
crt. 

Abordarea managerialŁ 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Realizarea de produse/servicii noi 34,23% 34,81% 27,78% 

2 RelaἪiile cu distribuitorii Ἠi clienἪii 33,08% 35,56% 35,19% 

3 Asigurarea salariaἪilor necesari firmei 17,69% 24,44% 18,52% 

4 
Elaborarea de strategii Ἠi politici ale 

firmei 
15,00% 18,52% 24,07% 

5 Reducerea costurilor 14,62% 19,26% 16,67% 

6 
Introducerea de noi procese 

tehnologice 
13,85% 15,56% 18,52% 

7 Trainingul personalului 14,62% 5,93% 12,96% 

8 RelaἪiile cu furnizorii 12,69% 4,44% 7,41% 

9 Noi metode de livrare, logisticŁ 8,46% 8,89% 7,41% 

10 
ObἪinerea Ἠi utilizarea de informaἪii Ἠi 

cunoἨtinἪe 
8,85% 6,67% 3,70% 

11 Capitalizarea firmei 5,77% 5,19% 5,56% 

12 
Restructurarea procesului de luare a 

deciziilor 
2,31% 5,19% 3,70% 

13 Diminuarea numŁrului de salariaἪi 0,77% 0,74% 1,85% 

 
In ceea ce priveἨte diferenἪierea rŁspunsurilor în funcἪie de forma 

juridicŁ de organizare, putem observa urmŁtoarele: 
- societŁἪile pe acἪiuni (SA) pun un accent mai mare pe dezvoltarea de 

noi produse/servicii ï 42,86%, în comparaἪie cu alte forme de 
organizaἪii, indicând un accent puternic pe inovare. 

- societŁἪile pe acἪiuni (SA) Ἠi societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ (SRL) 
prioritizeazŁ introducerea de noi procese tehnologice, in procent de 
14,29% si 15,01%, indicând un accent pe modernizare. 

- IMM-urile cu alte forme de organizare se concentreazŁ ´n mod 
semnificativ pe relaἪiile cu furnizorii ï 21,43%, indicând rolul critic al 
managementului lanἪului de aprovizionare. 
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Tabelul 7.19 
Abordarea managerialŁ ´n funcἪie  
de forma juridicŁ a entitŁἪii 

Nr. 
crt. 

Abordarea managerialŁ 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Realizarea de produse/servicii noi 42,86% 34,50% 21,43% 

2 RelaἪiile cu distribuitorii Ἠi clienἪii 42,86% 31,77% 42,86% 

3 
Asigurarea salariaἪilor necesari 

firmei 
42,86% 19,10% 14,29% 

4 
Elaborarea de strategii Ἠi politici 

ale firmei 
0,00% 17,74% 28,57% 

5 Reducerea costurilor 28,57% 17,35% 21,43% 

6 
Introducerea de noi procese 

tehnologice 
14,29% 15,01% 0,00% 

7 Trainingul personalului 0,00% 12,09% 21,43% 

8 RelaἪiile cu furnizorii 0,00% 9,16% 21,43% 

9 Noi metode de livrare, logisticŁ 0,00% 8,97% 7,14% 

10 
ObἪinerea Ἠi utilizarea de informaἪii 

Ἠi cunoἨtinἪe 
0,00% 7,21% 7,14% 

11 Capitalizarea firmei 0,00% 5,65% 0,00% 

12 
Restructurarea procesului de luare 

a deciziilor 
0,00% 3,51% 0,00% 

13 Diminuarea numŁrului de salariaἪi 14,29% 0,78% 0,00% 

 
Analiza structurii IMM-urilor în funcἪie de domeniul de activitate 

relevŁ urmŁtoarele aspecte esenἪiale privind activitŁἪile cheie abordate cu 
precŁdere: 

- sectorul construcἪiilor (40,74%) Ἠi industria (37,89%) pun un accent 
mare pe dezvoltarea de noi produse/servicii, indicând un accent 
puternic pe inovaἪie în aceste sectoare. Sectoarele de transport Ἠi 
turism (ambele 21,43%) sunt mai puἪin concentrate pe aceastŁ 
activitate. 

- sectorul comerἪului (40,43%) prioritizeazŁ cel mai mult menἪinerea 
relaἪiilor cu distribuitorii Ἠi clienἪii, reflectând importanἪa legŁturilor cu 
piaἪa. Sectorul transporturilor (17,86%) pune cel mai puἪin accent pe 
aceastŁ activitate. 

- sectorul transporturilor (39,29%) pune cel mai mare accent pe 
asigurarea angajaἪilor necesari, indic©nd o nevoie criticŁ de achiziἪie 
de forἪŁ de muncŁ. Sectorul turismului (14,29%) pune cel mai puἪin 
accent pe aceastŁ activitate. 
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Tabelul 7.20 
FrecvenἪa abordŁrii activitŁἪilor în funcἪie de domeniile  

de activitate 

Nr. 
crt. 

Abordarea managerialŁ 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
Realizarea de 

produse/servicii noi 
37,89% 40,74% 28,72% 21,43% 21,43% 36,60% 

2 
RelaἪiile cu distribuitorii 

Ἠi clienἪii 
36,84% 31,48% 40,43% 17,86% 32,14% 28,94% 

3 
Asigurarea salariaἪilor 

necesari firmei 
20,00% 22,22% 14,89% 39,29% 14,29% 18,30% 

4 
Elaborarea de strategii Ἠi 

politici ale firmei 
14,74% 18,52% 18,09% 7,14% 17,86% 20,00% 

5 Reducerea costurilor 18,95% 25,93% 21,28% 21,43% 3,57% 14,89% 

6 
Introducerea de noi 
procese tehnologice 

20,00% 7,41% 8,51% 14,29% 14,29% 16,60% 

7 Trainingul personalului 5,26% 11,11% 5,32% 10,71% 17,86% 17,45% 

8 RelaἪiile cu furnizorii 6,32% 7,41% 19,15% 3,57% 17,86% 6,81% 

9 
Noi metode de livrare, 

logisticŁ 
9,47% 1,85% 10,64% 25,00% 25,00% 5,53% 

10 
ObἪinerea Ἠi utilizarea de 
informaἪii Ἠi cunoἨtinἪe 

7,37% 7,41% 3,19% 0,00% 0,00% 10,21% 

11 Capitalizarea firmei 4,21% 3,70% 5,32% 0,00% 17,86% 5,53% 

12 
Restructurarea 

procesului de luare a 
deciziilor 

3,16% 1,85% 1,06% 17,86% 0,00% 3,40% 

13 
Diminuarea numŁrului 

de salariaἪi 
0,00% 1,85% 2,13% 0,00% 3,57% 0,43% 

7.5. PrioritŁἪi manageriale în cadrul IMM-urilor 

Analinza structurii, în ceea ce priveἨte prioritŁἪile manageriale asupra 
cŁrora ´Ἠi focalizeazŁ atenἪia Ἠi eforturile ´ntreprinzŁtorii ´n anul curent, denotŁ 
urmŁtoarele zone de interes: 

- o majoritate semnificativŁ (67,47%) dintre firme acordŁ prioritate 
creἨterii investiἪiilor în achiziἪionarea de noi tehnologii Ἠi echipamente, 
ceea ce indicŁ un impuls puternic cŁtre inovare Ἠi progres tehnologic 
pentru a menἪine competitivitatea Ἠi a ´mbunŁtŁἪi capacitŁἪile 
operaἪionale. 

- mai mult de jumŁtate (56,16%) dintre firme se concentreazŁ pe 
digitalizarea activitŁἪilor lor, evidenἪiind rolul critic al transformŁrii 
digitale în menἪinerea competitivŁ Ἠi eficientŁ pe piaἪa modernŁ. 

- majoritatea firmelor (51,92%) acordŁ prioritate formŁrii intensive a 
forἪei de muncŁ, ceea ce sugereazŁ un accent puternic pe dezvoltarea 
capitalului uman pentru a ´mbunŁtŁἪi competenἪele Ἠi performanἪa. 

- o parte notabilŁ (31,72%) dintre firme se concentreazŁ pe combaterea 
sau limitarea poluŁrii, ceea ce indicŁ o conἨtientizare Ἠi o 
responsabilitate tot mai mare faἪŁ de sustenabilitatea mediului. 
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- - o parte semnificativŁ a firmelor (22,02%) se concentreazŁ pe 
restructurarea Ἠi modernizarea practicilor de management, sugerând 
necesitatea unor cadre organizaἪionale Ἠi de conducere mai eficiente. 
Datele complete se regasesc in figura nr. 7.5. 
 

 
Figura nr. 7.5 

PrioritŁἪi manageriale în cadrul IMM-urilor 

 
Gruparea firmelor în funcἪie de vârsta acestora, scoate în evidenἪŁ 

urmŁtoarele elemente esenἪiale privind prioritŁἪile manageriale ale IMM-urilor: 
- creἨterea investiἪiilor în noi tehnologii Ἠi echipamente este o prioritate 
´naltŁ pentru toate grupele de v©rstŁ, firmele cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 
10 Ἠi 15 ani demonstrând cea mai mare atenἪie (68,33%). 

- activitŁἪile de digitalizare sunt prioritare în special de cele mai tinere 
firme (60,75%), reflectând o concentrare timpurie pe transformarea 
digitalŁ. 

- firmele mai tinere (sub 5 ani) prioritizeazŁ mai mult amplificarea 
activitŁἪilor de marketing (56,07%), suger©nd o concentrare puternicŁ 
pe extinderea acoperirii pieἪei Ἠi implicarea clienἪilor la începutul 
dezvoltŁrii lor. 

- firmele cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 10-15 ani Ἠi peste 15 ani pun cel mai 
mare accent pe creἨterea investiἪiilor în înlocuirea utilajelor (55,00% si 
51,96%), indicând nevoia de modernizare Ἠi creἨtere a productivitŁἪii 
´n aceastŁ etapŁ. 
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wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜȊŜ ǒƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜȊŜΧ

aŇǊŜŀǎŎŇ ǾƻƭǳƳǳƭ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛƭƻǊ ƞƴΧ

LƴǘǊƻŘǳŎŇ ǎƛǎǘŜƳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜ ŀΧ

/ƻƳōŀǘŇ ǎŀǳ ǎŇ ƭƛƳƛǘŜȊŜ ǇƻƭǳŀǊŜŀ

LƴŦƻǊƳŀǘƛȊŜȊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ

aŇǊŜŀǎŎŇ ǾƻƭǳƳǳƭ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛƭƻǊ ƞƴΧ

aŇǊŜŀǎŎŇ ǾƻƭǳƳǳƭ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛƭƻǊ ƞƴ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀΧ

Amplifice activitatea de marketing

tǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇ ƛƴǘŜƴǎ ŦƻǊסŀ ŘŜ ƳǳƴŎŇ

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŜȊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ

aŇǊŜŀǎŎŇ ǾƻƭǳƳǳƭ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛƭƻǊ ƞƴ ŀŎƘƛȊƛסƛŀΧ
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Tabelul 7.21 
DiferenἪierea prioritŁἪilor de dezvoltare în funcἪie  

de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Prioritatii în activitatea 
actualŁ a IMM-urilor 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 
MŁrirea volumul investiἪiilor 

în achiziἪia de tehnicŁ Ἠi 
tehnologie nouŁ 

64,49% 66,67% 68,33% 64,71% 

2 Digitalizarea activitŁἪile 60,75% 54,32% 50,00% 53,92% 

3 
PregŁtarii intense a forἪei de 

muncŁ 
49,53% 51,85% 50,00% 50,49% 

4 
Amplificarea activitatii de 

marketing 
56,07% 41,98% 50,00% 49,51% 

5 
MŁrirea volumul investiἪiilor 

în înlocuirea utilajelor 
42,99% 46,91% 55,00% 51,96% 

6 
MŁrirea volumul investiἪiilor 
în diversificarea producἪiei 

42,06% 34,57% 40,00% 43,14% 

7 Informatizarea activitŁἪilor 43,93% 38,27% 31,67% 35,78% 

8 
Combaterea sau limitarea 

poluarii 
28,97% 32,10% 26,67% 33,33% 

9 
MŁrirea volumului 

investiἪiilor în construcἪii Ἠi 
modernizŁrea de clŁdiri 

22,43% 23,46% 33,33% 36,76% 

10 
Introducerea sistemelor 
moderne de gestiune a 
calitŁἪii (ISO, etc.) 

25,23% 30,86% 28,33% 31,37% 

11 
Restructurarea Ἠi 

modernizarea managementul 
organizaἪiei 

25,23% 18,52% 20,00% 22,06% 

12 Altele 3,74% 6,17% 8,33% 4,90% 

 
DupŁ cum se poate observa  ´n tabelul 7.22, impactul regiunii de 

dezvoltare asupra prioritŁἪilor manageriale, relevŁ urmŁtoarele aspecte: 
- regiunea Nord Vest pune cel mai mare accent pe creἨterea investiἪiilor 

în noi tehnologii Ἠi echipamente (91,92%), ceea ce indicŁ o intensitate 
puternicŁ cŁtre progresul tehnologic. Ċn schimb, regiunea Sud Vest 
(37,25%) pune cel mai puἪin accent pe aceastŁ prioritate. 

- regiunile Nord Vest (74,75%) Ἠi Centru (69,23%) aratŁ un accent 
puternic pe activitŁἪile de digitalizare, reflectând importanἪa 
transformŁrii digitale ´n aceste regiuni. Regiunea Vest (28,26%) pune 
cel mai puἪin accent pe digitalizare. 

- regiunile Centru (73,08%) Ἠi Vest (67,39%) aratŁ cel mai mare accent 
pe amplificarea activitŁἪilor de marketing, indicând importanἪa 
extinderii pieἪei Ἠi a implicŁrii clienἪilor în aceste regiuni. Regiunea Sud 
(36,23%) pune cel mai puἪin accent pe marketing. 

- regiunile Nord Est (45,31%) Ἠi Centru (42,31%) pun un accent mare 
pe combaterea sau limitarea poluŁrii, indic©nd un accent puternic pe 
durabilitatea mediului. Regiunea Vest (10,87%) pune cel mai puἪin 
accent pe aceastŁ prioritate. 



 

 193 

Tabelul 7.22 
CorelaἪia dintre regiunea de dezvoltare a IMM-urilor Ἠi intensitatea  

prioritŁἪilor de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

Prioritatii în 
activitatea 
actualŁ a IMM-

urilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord Est Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 

MŁrirea volumul 
investiἪiilor în 

achiziἪia de 
tehnicŁ Ἠi 

tehnologie nouŁ 

79,69% 74,58% 49,28% 37,25% 63,04% 91,92% 76,92% 47,27% 

2 
Digitalizarea 
activitŁἪile 

54,69% 49,15% 56,52% 43,14% 28,26% 74,75% 69,23% 54,55% 

3 
PregŁtarii 

intense a forἪei 
de muncŁ 

54,69% 52,54% 42,03% 27,45% 43,48% 66,67% 61,54% 54,55% 

4 
Amplificarea 
activitatii de 
marketing 

48,44% 47,46% 36,23% 41,18% 67,39% 46,46% 73,08% 52,73% 

5 

MŁrirea volumul 
investiἪiilor în 

înlocuirea 
utilajelor 

48,44% 50,85% 42,03% 49,02% 45,65% 60,61% 65,38% 29,09% 

6 

MŁrirea volumul 
investiἪiilor în 
diversificarea 

producἪiei 

45,31% 33,90% 26,09% 25,49% 41,30% 57,58% 40,38% 43,64% 

7 
Informatizarea 
activitŁἪilor 

46,88% 35,59% 27,54% 27,45% 26,09% 43,43% 57,69% 45,45% 

8 
Combaterea sau 
limitarea poluarii 

45,31% 25,42% 26,09% 23,53% 10,87% 37,37% 42,31% 34,55% 

9 

MŁrirea 
volumului 

investiἪiilor în 
construcἪii Ἠi 
modernizŁrea de 

clŁdiri 

32,81% 38,98% 24,64% 25,49% 19,57% 35,35% 30,77% 27,27% 

10 

Introducerea 
sistemelor 

moderne de 
gestiune a 
calitŁἪii (ISO, 

etc.) 

32,81% 25,42% 21,74% 17,65% 15,22% 41,41% 50,00% 27,27% 

11 

Restructurarea Ἠi 
modernizarea 

managementul 
organizaἪiei 

26,56% 27,12% 23,19% 9,80% 52,17% 5,05% 32,69% 16,36% 

12 Altele 4,69% 11,86% 13,04% 1,96% 2,17% 2,02% 9,62% 3,64% 

 
Având în vedere impactul dimensiunii IMM-urilor asupra prioritŁἪilor de 

dezvoltare ale acestora, distingem urmŁtoarele: 
- întreprinderile mijlocii (76,92%) pun cel mai mare accent pe creἨterea 

investiἪiilor în noi tehnologii Ἠi echipamente, indicând un puternic 
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impuls cŁtre progresul tehnologic pe mŁsurŁ ce dimensiunea firmei 
creἨte. Micro´ntreprinderile prioritizeazŁ acest lucru mai puἪin 
(61,18%). 

- formarea intensivŁ a forἪei de muncŁ este o prioritate consecventŁ 
pentru toate intreprinderile, indiferent de dimensiune, 
microîntreprinderile (52,32%) afiἨând cel mai mare accent, indicând o 
nevoie continuŁ de dezvoltare a capitalului uman. 

- întreprinderile mici (58,91%) Ἠi mijlocii (57,69%) pun un accent mare 
pe creἨterea investiἪiilor în înlocuirea utilajelor, indicând nevoia de 
modernizare Ἠi creἨterea productivitŁἪii. 

 
Tabelul 7.23  

CorelaἪia dintre dimensiunea IMM-urilor Ἠi intensitatea  
prioritŁἪilor de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

DificultŁἪi ´n activitatea actualŁ a IMM-
urilor 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
MŁrirea volumul investiἪiilor în 

achiziἪia de tehnicŁ Ἠi tehnologie nouŁ 
61,18% 71,32% 76,92% 

2 Digitalizarea activitŁἪile 55,27% 52,71% 61,54% 

3 PregŁtarii intense a forἪei de muncŁ 52,32% 48,06% 50,00% 

4 Amplificarea activitatii de marketing 51,48% 41,86% 57,69% 

5 
MŁrirea volumul investiἪiilor în 

înlocuirea utilajelor 
40,08% 58,91% 57,69% 

6 
MŁrirea volumul investiἪiilor în 

diversificarea producἪiei 
40,08% 39,53% 50,00% 

7 Informatizarea activitŁἪilor 37,55% 35,66% 42,31% 

8 Combaterea sau limitarea poluarii 27,43% 33,33% 38,46% 

9 
MŁrirea volumului investiἪiilor în 

construcἪii Ἠi modernizŁrea de clŁdiri 
24,47% 35,66% 42,31% 

10 
Introducerea sistemelor moderne de 
gestiune a calitŁἪii (ISO, etc.) 

24,89% 31,78% 46,15% 

11 
Restructurarea Ἠi modernizarea 

managementul organizaἪiei 
18,57% 22,48% 32,69% 

12 Altele 4,22% 4,65% 11,54% 

 
Ċn continuare, vom prezenta prioritŁἪile de dezvoltare în funcἪie de forma 

juridicŁ de organizare a IMM-urilor: 
- societŁἪile pe acἪiuni (SA) pun cel mai mare accent pe creἨterea 

investiἪiilor în tehnologii Ἠi echipamente noi (57,14%). 
- formarea intensivŁ a forἪei de muncŁ este o prioritate consecventŁ, 
societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ (SRL) av©nd cel mai mare accent 
(52,73%). 

- societŁἪile pe acἪiuni (SA) si SRL-urile pun cel mai mare accent pe 
combaterea sau limitarea poluŁrii (28,57%, respectiv 32,35%), 
indicând o responsabilitate în creἨtere faἪŁ de mediu. 
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Tabelul 7.24 
CorelaἪia dintre dimensiunea IMM-urilor Ἠi forma juridicŁ 

Nr. crt. 
Prioritatii ´n activitatea actualŁ a IMM-

urilor 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 
MŁrirea volumul investiἪiilor în 

achiziἪia de tehnicŁ Ἠi tehnologie 
nouŁ 

57,14% 68,07% 50,00% 

2 Digitalizarea activitŁἪile 28,57% 56,93% 41,67% 

3 PregŁtarii intense a forἪei de muncŁ 42,86% 52,73% 25,00% 

4 Amplificarea activitatii de marketing 28,57% 50,42% 58,33% 

5 
MŁrirea volumul investiἪiilor în 

înlocuirea utilajelor 
28,57% 50,63% 25,00% 

6 
MŁrirea volumul investiἪiilor în 

diversificarea producἪiei 
28,57% 40,55% 50,00% 

7 Informatizarea activitŁἪilor 14,29% 39,50% 41,67% 

8 Combaterea sau limitarea poluarii 28,57% 32,35% 8,33% 

9 
MŁrirea volumului investiἪiilor în 

construcἪii Ἠi modernizŁrea de clŁdiri 
42,86% 30,25% 16,67% 

10 
Introducerea sistemelor moderne de 
gestiune a calitŁἪii (ISO, etc.) 

14,29% 30,67% 16,67% 

11 
Restructurarea Ἠi modernizarea 

managementul organizaἪiei 
28,57% 22,06% 16,67% 

12 Altele 0,00% 6,30% 0,00% 

 
Analiza rezultatelor în funcἪie de domeniul ´n care activeazŁ IMM-urile 

relevŁ urmŁtoarele elemente semnificative (tabelul 7.25): 
- sectorul construcἪiilor (77,55%) pune cel mai mare accent pe creἨterea 

investiἪiilor în noi tehnologii Ἠi echipamente, indicând un puternic 
impuls cŁtre progresul tehnologic. Sectorul comerἪului (48,10%) pune 
cel mai puἪin accent, suger©nd cŁ alte prioritŁἪi ar putea fi mai 
presante. 

- sectorul serviciilor pune cel mai mare accent pe digitalizarea 
activitŁἪilor (61,95%), reflectand importanἪa transformŁrii digitale. 
Sectorul transporturilor (29,63%) pune cel mai puἪin accent pe aceastŁ 
prioritate. 

- sectorul turismului pune cel mai mare accent pe ´mbunŁtŁἪirea 
activitŁἪilor de marketing (66,67%), sugerând un accent puternic pe 
extinderea acoperirii pieἪei Ἠi implicarea clienἪilor. Sectorul 
construcἪiilor (38,78%) pune cel mai puἪin accent pe aceastŁ prioritate. 

- sectorul industrial pune cel mai mare accent pe creἨterea investiἪiilor 
în diversificarea producἪiei (54,02%), indicând un accent pe extinderea 
ofertei de produse. Sectorul turismului (22,22%) pune cel mai puἪin 
accent pe aceastŁ prioritate. 
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Tabelul 7.25 
DiferenἪierea prioritŁἪilor de dezvoltare în funcἪie  

de domeniul de activitate 

Nr. 
crt. 

Prioritatii în 
activitatea actualŁ a 

IMM-urilor 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 

MŁrirea volumul 
investiἪiilor în 

achiziἪia de tehnicŁ Ἠi 
tehnologie nouŁ 

72,41% 77,55% 48,10% 66,67% 74,07% 69,47% 

2 
Digitalizarea 
activitŁἪile 

49,43% 55,10% 55,70% 29,63% 59,26% 61,95% 

3 
PregŁtarii intense a 

forἪei de muncŁ 
49,43% 44,90% 45,57% 62,96% 70,37% 53,10% 

4 
Amplificarea 
activitatii de 
marketing 

49,43% 38,78% 50,63% 44,44% 66,67% 51,77% 

5 
MŁrirea volumul 

investiἪiilor în 
înlocuirea utilajelor 

60,92% 63,27% 41,77% 70,37% 62,96% 41,15% 

6 

MŁrirea volumul 
investiἪiilor în 
diversificarea 

producἪiei 

54,02% 38,78% 31,65% 40,74% 22,22% 41,15% 

7 
Informatizarea 
activitŁἪilor 

36,78% 40,82% 22,78% 37,04% 51,85% 44,25% 

8 
Combaterea sau 
limitarea poluarii 

41,38% 24,49% 22,78% 22,22% 51,85% 31,42% 

9 

MŁrirea volumului 
investiἪiilor în 
construcἪii Ἠi 
modernizŁrea de 

clŁdiri 

28,74% 42,86% 29,11% 11,11% 62,96% 26,55% 

10 

Introducerea 
sistemelor moderne 
de gestiune a calitŁἪii 

(ISO, etc.) 

41,38% 20,41% 27,85% 29,63% 44,44% 26,99% 

11 

Restructurarea Ἠi 
modernizarea 

managementul 
organizaἪiei 

18,39% 14,29% 16,46% 55,56% 25,93% 22,57% 

12 Altele 4,60% 8,16% 5,06% 3,70% 7,41% 6,64% 

7.6. Factori cheie de succes in perioada anterioarŁ 

Rezultatele anchetei cu privire la principalii factori cheie pe care s-a bazat 
succesul IMM-urilor din România în ultimii ani, evidenἪiazŁ cŁ: 

- relaἪiile de afaceri Ἠi parteneriatele sunt factorii cheie (51,02%), ceea 
ce indicŁ faptul cŁ relaἪiile externe puternice sunt vitale pentru 
succesul operational 
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- angajaἪii calificaἪi sunt un factor cheie (42,46%), reflectand nevoia 
criticŁ de forἪŁ de muncŁ calificatŁ pentru a menἪine productivitatea Ἠi 
inovaἪia în cadrul firmelor. 

- facilitŁἪile sau finanἪŁrile de stat Ἠi UE sunt moderat prioritizate 
(7,82%), ceea ce sugereazŁ cŁ, deἨi sunt utile, nu reprezintŁ principala 
preocupare pentru majoritatea firmelor, posibil din cauza accesibilitŁἪii 
sau eficacitŁἪii programelor existente. 

- serviciile de suport pentru managementul firmelor nu este un factor 
cheie pentru majoritatea firmelor (3,91%), ceea ce sugereazŁ cŁ 
aceste servicii fie sunt deja suficiente, fie nu sunt considerate critice 
pentru operaἪiunile curente. 

Detalii complete se regasesc in figura nr. 7.6: 
 

 
Figura nr. 7.6 

Factorii cheie de succes în IMM-uri 

 

Analiza factorilor cheie de succes în funcἪie de vârsta IMM-urilor 
relevŁ: 

- relaἪiile de afaceri Ἠi parteneriatele sunt factori cheie pentru toate 
grupele de v©rstŁ, ´n special pentru firmele cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 5 
Ἠi 10 ani (58,82%). 

3.91%

4.28%

7.82%

9.87%

20.30%

23.28%

42.46%

51.02%

0.00%10.00%20.00%30.00%40.00%50.00%60.00%

Servicii suport pentru managementul firmei

DǊŀŘǳƭ ŘŜ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜ ŀ ŀƴƎŀƧŀסƛƭƻǊ

Facilitati si/sau finantari din partea statului
roman si UE

Digitalizare

hǇƻǊǘǳƴƛǘŇסƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƻŦŜǊŇ Ǉƛŀסŀ ǇŜƴǘǊǳ
produsele/serviciile firmei Dvs

!ƴƎŀƧŀסƛ ƳƻǘƛǾŀסƛ ǒƛ ƭƻƛŀƭƛ

!ƴƎŀƧŀסƛ ŎŀƭƛŦƛŎŀסƛ

wŜƭŀסƛƛƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ κ tŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ
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- nevoia de angajaἪi calificaἪi este un factor cheie, în special pentru cele 
mai tinere firme (45,08%) Ἠi cele peste 15 ani (43,58%). 

- oportunitŁἪile de piaἪŁ sunt din ce ´n ce mai importante pentru firmele 
mai vechi, în special pentru cele de peste 15 ani (23,85%), ceea ce 
indicŁ faptul cŁ firmele mature cautŁ ´n permanenἪŁ noi oportunitŁἪi de 
piaἪŁ pentru a susἪine creἨterea. 

 
Tabelul 7.26 

Factorii cheie de succes  în funcἪie  
de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Factori cheie de succes 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 
RelaἪiile de afaceri / Partenerii 

de afaceri 
49,18% 58,82% 44,78% 52,29% 

2 AngajaἪi calificaἪi 45,08% 36,47% 34,33% 43,58% 

3 AngajaἪi motivaἪi Ἠi loiali 25,41% 27,06% 25,37% 22,02% 

4 
OportunitŁἪile pe care le oferŁ 

piaἪa pentru produsele/serviciile 
firmei Dvs 

15,57% 20,00% 20,90% 23,85% 

5 Digitalizare 8,20% 8,24% 10,45% 11,01% 

6 
Facilitati si/sau finantari din 
partea statului roman si UE 

7,38% 8,24% 1,49% 8,26% 

7 
Gradul de ´ncŁrcare a 

angajaἪilor 
4,92% 5,88% 5,97% 3,67% 

8 
Servicii suport pentru 
managementul firmei 

4,92% 5,88% 1,49% 3,67% 

 
In ceea ce priveste analiza din perspectiva regiunii de dezvoltare din 

care provin IMM-urile, se evidentiaza: 
- relaἪiile de afaceri Ἠi parteneriatele sunt factori cheie în toate regiunile, 

în special în regiunile Vest (63,27%) Ἠi BucureἨti Ilfov (63,49%) 
- regiunea Nord Vest pune cel mai mare accent pe angajaἪii calificaἪi 

(66,35%), evidenἪiind importanἪa forἪei de muncŁ calificate în acest 
domeniu. 

- angajaἪii motivaἪi Ἠi loiali sunt cel mai accentuaἪi în regiunea Nord Est 
(35,71%), indic©nd valoarea acordatŁ satisfacἪiei Ἠi retenἪiei 
angajaἪilor. 

- digitalizarea este cel mai accentuatŁ ´n regiunile Sud (16,67%) Ἠi 
BucureἨti Ilfov (11,11%), evidenἪiind accentul pus pe transformarea 
digitalŁ. Regiunea Nord Est pune cel mai puἪin accent pe acest factor 
cheie (4,29%). 
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Tabelul 7.27 
Factorii cheie de succes în funcἪie de apartenenἪa  

regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Factori cheie de 
succes 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
RelaἪiile de afaceri / 
Partenerii de afaceri 

52,86% 51,61% 44,87% 52,46% 63,27% 37,50% 56,00% 63,49% 

2 AngajaἪi calificaἪi 37,14% 43,55% 50,00% 27,87% 16,33% 66,35% 42,00% 33,33% 

3 
AngajaἪi motivaἪi Ἠi 

loiali 
35,71% 14,52% 30,77% 24,59% 10,20% 26,92% 14,00% 19,05% 

4 

OportunitŁἪile pe care 
le oferŁ piaἪa pentru 
produsele/serviciile 

firmei Dvs 

24,29% 19,35% 14,10% 13,11% 18,37% 30,77% 18,00% 17,46% 

5 Digitalizare 4,29% 11,29% 16,67% 11,48% 6,12% 8,65% 8,00% 11,11% 

6 
Facilitati si/sau 

finantari din partea 
statului roman si UE 

4,29% 14,52% 7,69% 16,39% 6,12% 5,77% 4,00% 4,76% 

7 
Gradul de ´ncŁrcare a 

angajaἪilor 
1,43% 3,23% 3,85% 4,92% 10,20% 0,96% 4,00% 9,52% 

8 
Servicii suport pentru 
managementul firmei 

1,43% 4,84% 2,56% 1,64% 16,33% 0,00% 8,00% 3,17% 

 
Gruparea IMM-urilor in functie de marimea acestora releva urmatoarele: 
- angajaἪii calificaἪi sunt cel mai evidenἪiaἪi de întreprinderile mici 

(51,47%), evidenἪiind importanἪa forἪei de muncŁ calificate pentru 
aceste firme. Întreprinderile mijlocii pun cel mai puἪin accent pe acest 
factor cheie (29,63%). 

- oportunitŁἪile de piaἪŁ sunt prioritizate ´n mod similar pentru toate 
firmele, cu un uἨor accent din partea întreprinderilor mijlocii (22,22%). 

- facilitŁἪile sau finanἪŁrile de stat Ἠi UE sunt factori cheie în special 
pentru microîntreprinderi (7,95%) Ἠi întreprinderile mijlocii (7,41%). 

- gradul de volum de muncŁ al angajaἪilor este un factor cheie relativ 
scŁzut, cea mai micŁ ´ngrijorare din partea ´ntreprinderilor mijlocii 
(1,85%). 

 
Tabelul 7.28 

Factorii cheie de succes în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Factori cheie de succes 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 RelaἪiile de afaceri / Partenerii de afaceri 50,76% 50,00% 59,26% 

2 AngajaἪi calificaἪi 38,26% 51,47% 29,63% 

3 AngajaἪi motivaἪi Ἠi loiali 27,27% 24,26% 22,22% 

4 
OportunitŁἪile pe care le oferŁ piaἪa pentru 

produsele/serviciile firmei Dvs 
18,18% 22,06% 22,22% 

5 Digitalizare 10,61% 10,29% 9,26% 

6 
Facilitati si/sau finantari din partea statului 

roman si UE 
7,95% 5,15% 7,41% 

7 Gradul de ´ncŁrcare a angajaἪilor 4,55% 5,88% 1,85% 

8 Servicii suport pentru managementul firmei 4,17% 3,68% 5,56% 
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Considerand forma de organizare, a relevat urmatoarele aspecte: 
- relaἪiile de afaceri Ἠi parteneriatele sunt factori cheie în toate formele 

juridice, în special pentru SRL-uri (51,26%) 
- angajaἪii motivaἪi Ἠi loiali sunt evidenἪiaἪi cel mai mult de societŁἪile pe 

acἪiuni (SA) (42,86%) 
- serviciile de asistenἪŁ pentru managementul firmelor sunt cel mai 

accentuate de alte forme de organizare (6,67%), indicând necesitatea 
unui suport suplimentar de management. 

 
Tabelul 7.29 

Factorii cheie de succes în funcἪie de ramura în care IMM-urile  
îἨi desfŁἨoarŁ activitatea 

Nr. 
crt. 

Factori cheie de succes 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 
RelaἪiile de afaceri / Partenerii de 

afaceri 
42,86% 51,26% 46,67% 

2 AngajaἪi calificaἪi 42,86% 42,72% 33,33% 

3 AngajaἪi motivaἪi Ἠi loiali 42,86% 23,11% 20,00% 

4 
OportunitŁἪile pe care le oferŁ piaἪa 

pentru produsele/serviciile firmei Dvs 
28,57% 19,81% 33,33% 

5 Digitalizare 0,00% 10,10% 6,67% 

6 
Facilitati si/sau finantari din partea 

statului roman si UE 
14,29% 7,77% 6,67% 

7 Gradul de ´ncŁrcare a angajaἪilor 0,00% 4,47% 0,00% 

8 
Servicii suport pentru managementul 

firmei 
0,00% 3,88% 6,67% 

 
Repartitia firmelor pe domenii de activitate, surprinde cateva elemente 

de esenta: 
- relaἪiile de afaceri Ἠi parteneriatele puternice sunt esenἪiale pentru 

IMM-urile industriale (56,84%) si din domeniul transporturilor (57,14%) 
- in transporturi, angajarea de personal calificat nu reprezeinta focusul 

managementului decat pentru 21,43% dintre firme 
- digitalizarea este un factor cheie de succes in special pentru firmele 

din servicii (13,45%) 
- gradul de incarcare al angajatilor il reprezinta factori cheie de success 

in special in domeniile constructiilor ï 5,66% si al comertului ï 5,32% 
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Tabelul 7.30 
Factorii cheie de succes în funcἪie de forma de organizare juridicŁ 

Nr. 
crt. 

Factori cheie de succes 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
RelaἪiile de afaceri / 
Partenerii de afaceri 

56,84% 47,17% 55,32% 57,14% 34,48% 49,16% 

2 AngajaἪi calificaἪi 38,95% 56,60% 42,55% 21,43% 34,48% 44,12% 

3 AngajaἪi motivaἪi Ἠi loiali 33,68% 16,98% 27,66% 10,71% 37,93% 18,49% 

4 

OportunitŁἪile pe care le 
oferŁ piaἪa pentru 

produsele/serviciile 
firmei Dvs 

22,11% 26,42% 19,15% 21,43% 13,79% 19,33% 

5 Digitalizare 5,26% 0,00% 13,83% 3,57% 6,90% 13,45% 

6 
Facilitati si/sau finantari 

din partea statului roman 
si UE 

4,21% 3,77% 1,06% 14,29% 24,14% 10,08% 

7 
Gradul de ´ncŁrcare a 

angajaἪilor 
1,05% 5,66% 5,32% 10,71% 0,00% 4,62% 

8 
Servicii suport pentru 
managementul firmei 

1,05% 3,77% 3,19% 14,29% 13,79% 2,94% 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü Majoritatea IMM-urilor (44,66%) dezvoltŁ planuri Ἠi politici anuale, 
indicand accentul pe flexibilitatea pe termen scurt Ἠi adaptarea pieἪei. 

ü O majoritate substanἪialŁ (63,65%) a IMM-urilor vizeazŁ o expansiune 
moderatŁ a afacerilor, reflect©nd o strategie de creἨtere echilibratŁ, fŁrŁ 
riscuri excesive. 

ü Avantajul competitiv cel mai frecvent pentru IMM-uri este raportul preἪ-
calitate, evaluat de 55,51% dintre companii, demonstrând importanἪa de 
a oferi un raport calitate-preἪ bun. 

ü Calitatea ridicatŁ a produselor Ἠi serviciilor este esenἪialŁ pentru 51,65% 
dintre IMM-uri, ceea ce indicŁ faptul cŁ menἪinerea unor standarde înalte 
este cheia competitivitŁἪii. 

ü Dezvoltarea de noi produse Ἠi servicii este activitatea cel mai frecvent 
abordatŁ (34,27%), ceea ce indicŁ un accent puternic pe inovare. 

ü Construirea Ἠi menἪinerea relaἪiilor cu distribuitorii Ἠi clienἪii reprezintŁ un 
factor cheie pentru 32,21% dintre IMM-uri, indicand importanἪa reἪelelor 
de afaceri.  

ü O majoritate semnificativŁ (67,47%) acordŁ prioritate creἨterii investiἪiilor 
în tehnologii Ἠi echipamente noi, ceea ce indicŁ un impuls puternic cŁtre 
inovare Ἠi progres tehnologic. 

ü Peste jumŁtate dintre IMM-uri (56,16%) se concentreazŁ pe digitalizarea 
activitŁἪilor lor, reflectand rolul esenἪial al transformŁrii digitale ´n 
menἪinerea competitivitŁἪii. 
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CAPITOLUL 8 

ACCESUL IMM-URILOR LA FONDURI STRUCTURALE 

8.1. SituaἪia accesŁrii fondurilor europene ´n anul 2023 
 

Fondurile structurale, percepute la nivel naἪional ca Ăfonduri europeneò, 
reprezintŁ instrumentele financiare prin care Uniunea EuropeanŁ acἪioneazŁ 
pentru eliminarea disparitŁἪilor economice Ἠi sociale între regiuni, în scopul 
realizŁrii coeziunii economice Ἠi sociale între aceste regiuni aflate în 
componenἪa sa.  

Aceste fonduri au fost, sunt Ἠi vor fi alocate pentru diverse proiecte prin 
intermediul programelor operaἪionale care conἪin anumite direcἪii de dezvoltare 
Ἠi condiἪii de eligibilitate pentru a putea beneficia de astfel de finanἪŁri. Ne aflŁm 
în prezent pe parcursul perioadei de implementare a celui de-al treilea cadru 
financiar multianual (2021-2027), experienἪa din cadrul anterior (2014-2020) 
nefiind ´nsŁ valorificatŁ ´n mod corespunzŁtor ï primii ani din perioada prezentŁ 
de implementare au fost caracterizaἪi de ample întârzieri în demararea 
programelor operaἪionale, acestea nefiind  recuperate complet. Suplimentar, 
anul 2023 poate fi caracterizat ca fiind al treilea an al implementŁrii proiectelor 
aferente cadrului de finanἪare pentru perioada de programare 2021-2027. 

Acest sondaj este focalizat pe evidenἪierea activitŁἪilor realizate de cŁtre 
întreprinderile româneἨti în acest domeniu în anul 2023. Rezultatele colectate 
evidenἪiazŁ faptul cŁ 16,37% dintre ´ntreprinderile chestionate au beneficiat de 
finanἪarea afacerii în acest an din fonduri europene structurale Ἠi de investiἪii, 
fiind astfel ´nregistratŁ o reducere a acestei ponderi faἪŁ de anul anterior. Mai 
multe detalii în Figura nr. 8.1. 

 

 

Figura nr. 8.1 
SituaἪia ´n care se aflŁ IMM-urile cu privire  

la accesarea fondurilor europene 
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ŦƛƴŀƴǚŀǊŜŀ ŀŦŀŎŜǊƛƛ ƞƴ 
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 204 

Luând în considerare vârsta întreprinderilor chestionate, remarcŁm 
faptul cŁ IMM-urile cu vârsta de peste 15 ani deἪin cea mai mare pondere în  
rândul celor care au beneficiat de finanἪarea afacerii prin accesarea de fonduri 
structurale în anul 2023 în timp ce IMM-urile cu vârsta de 10-15 ani 
´nregistreazŁ cele mai frecvente rŁspunsuri negative ´n ceea ce priveἨte 
finanἪarea afacerii prin accesarea de fonduri structurale. Mai multe detalii în 
tabelul  8.1. 

 
Tabelul 8.1  

DiferenἪierea IMM-urilor din România cu privire finanἪarea afacerii prin accesarea 
de fonduri structurale in ultimul an în funcἪie de vârsta acestora 

Nr. 
crt. 

FinanἪarea afacerii prin accesarea de 
fonduri structurale în 2023 

Vârsta IMM-urilor 

0-5 ani 5-10 ani 10-15 ani 
Peste 15 

ani 

1. 
Am beneficiat de finanἪarea afacerii în 
2023 prin accesarea de fonduri 
structurale 

14,53% 14,85% 13,16% 20,00% 

2. 
Nu am beneficiat de finanἪarea 
afacerii în 2023 prin accesarea de 
fonduri structurale 

85,47% 85,15% 86,84% 80,00% 

 
Analiza datelor în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a ´ntreprinderilor 

relevŁ faptul cŁ IMM-urile din regiunea BucureἨti - Ilfov sunt cele ai cŁror 
reprezentanἪi au rŁspuns cel mai frecvent cŁ nu au beneficiat de fonduri 
structurale pentru finanἪarea afacerii ´n anul 2023, fapt explicabil prin alocŁrile 
financiare mai reduse pentru firmele din aceastŁ regiune de dezvoltare. 
ReprezentanἪii IMM-urilor din regiunea Nord Vest au cea mai mare pondere a 
rŁspunsurilor afirmative cu privire la finanἪarea afacerii prin accesarea de 
fonduri structurale ´n anul 2023. Mai multe detalii pot fi regŁsite ´n tabelul  8.2. 

 
Tabelul 8.2 

DiferenἪierea IMM-urilor din România cu privire finanἪarea afacerii  
prin accesarea de fonduri structurale in ultimul an în funcἪie  

de apartenenἪa regionalŁ a acestora 

Nr. 
crt. 

FinanἪarea 
afacerii prin 

accesarea de 
fonduri 

structurale în 
2023 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨ
ti-Ilfov 

1. 

Am beneficiat 
de finanἪarea 

afacerii în 2023 
prin accesarea 

de fonduri 
structurale 

19,75% 10,47% 10,61% 14,13% 13,85% 27,62% 27,27% 7,02% 

2. 

Nu am 
beneficiat de 

finanἪarea 
afacerii în 2023 
prin accesarea 

de fonduri 
structurale 

80,25% 89,53% 89,39% 85,87% 86,15% 72,38% 72,73% 92,98% 
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Luând în considerare dimensiunea IMM-urilor putem constata cŁ 
microîntreprinderile sunt cele care au beneficiat cel mai puἪin de finanἪarea 
afacerii prin accesarea de fonduri structurale în anul 2023. Întreprinderile mari 
sunt cele care au ponderea cea mai mare în rândul IMM-urilor care au beneficiat 
de finanἪarea afacerii în 2023 prin accesarea de fonduri structurale. Mai multe 
detalii în tabelul  8.3. 

 
Tabelul 8.3 

DiferenἪierea IMM-urilor din România cu privire finanἪarea  
afacerii prin accesarea de fonduri structurale in ultimul an  

în funcἪie de dimensiunea acestora 

Nr. 
crt. 

FinanἪarea afacerii prin 
accesarea de fonduri 

structurale în 2023 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi 

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. 

Am beneficiat de finanἪarea 
afacerii în 2023 prin 

accesarea de fonduri 
structurale 

13,31% 18,71% 29,51% 

2. 

Nu am beneficiat de 
finanἪarea afacerii în 2023 
prin accesarea de fonduri 

structurale 

86,69% 81,29% 70,49% 

 
În urma analizei datelor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a 

IMM-urilor se poate observa cŁ organizaἪiile din categoria SRL-urilor deἪin cea 
mai mare frecvenἪŁ a rŁspunsurilor afirmative ´n privinἪa accesŁrii de fonduri 
structurale în anul 2023. Firmele cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ sunt cele 
care deἪin ponderea cea mai mare în rândul IMM-urilor care nu au beneficiat de 
finanἪarea propriei afaceri prin accesarea de fonduri structurale în anul 2023. 
Mai multe detalii ´n aceastŁ privinἪŁ se regŁsesc ´n tabelul 8.4.  

 
Tabelul 8.4 

DiferenἪierea IMM-urilor din România cu privire la finanἪarea  
afacerii prin accesarea de fonduri structurale in ultimul an  

în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a  acestora 

Nr. 
crt. 

FinanἪarea afacerii prin 
accesarea de fonduri 

structurale în 2023 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
AltŁ formŁ de 

organizare juridicŁ 

1. 

Am beneficiat de finanἪarea 
afacerii în 2023 prin 

accesarea de fonduri 
structurale 

10,00% 16,72% 6,25% 

2. 

Nu am beneficiat de 
finanἪarea afacerii în 2023 
prin accesarea de fonduri 

structurale 

90,00% 83,28% 93,75% 

 
Analiz©nd datele dupŁ domeniul de activitate al IMM-urilor se poate 

observa cŁ IMM-urile din industrie sunt cele care ´nregistreazŁ cea mai mare 
pondere a rŁspunsurilor ´n r©ndul firmelor care au beneficiat de finanἪarea 
afacerii prin accesarea de fonduri structurale în anul 2023. IMM-urile din 
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domeniul transporturilor sunt cele care ´nregistreazŁ cea mai mare pondere ´n 
rândul celor care nu au beneficiat de finanἪarea afacerii în 2023 prin accesarea 
de fonduri structurale. Mai mult detalii în tabelul 8.5. 

 
Tabelul 8.5 

DiferenἪierea IMM-urilor din România cu privire finanἪarea afacerii  
prin accesarea de fonduri structurale in ultimul an în funcἪie  

de domeniul de activitate  al  acestora 

Nr. 
crt. 

FinanἪarea afacerii 
prin accesarea de 
fonduri structurale 

în 2023 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi  Turism Servicii 

1. 

Am beneficiat de 
finanἪarea afacerii în 
2023 prin accesarea 

de fonduri 
structurale 

19,70% 16,18% 8,40% 5,71% 17,65% 19,26% 

2. 

Nu am beneficiat de 
finanἪarea afacerii în 
2023 prin accesarea 

de fonduri 
structurale 

80,30% 83,82% 91,60% 94,29% 82,35% 80,74% 

 
Continuarea analizei ́ n aceastŁ arie de cercetare a presupus identificarea 

beneficiilor avute de cŁtre ´ntreprinderile beneficiare de fonduri europene ca 
urmare a accesŁrii acestor forme de finanἪare. Derularea anchetei a relevat 
faptul cŁ cel mai important beneficiu identificat de cŁtre IMM-uri se referŁ la 
achiziἪia de noi echipamente Ἠi tehnologii (81,74%), urmat foarte aproape de 
dezvoltarea unor produse/servicii noi (71,19%). Mai multe detalii sunt 
disponibile în figura nr. 8.2. 

 

 
Figura nr. 8.2 

Principalele beneficii identificate de IMM-uri în accesarea fondurilor europene 
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Luând în considerare vârsta întreprinderilor chestionate, remarcŁm 
faptul cŁ achiziἪia de noi echipamente Ἠi tehnologii a reprezentat un beneficiu al 
accesŁrii fondurilor europene ´ntr-o proporἪie mai mare în rândul companiilor cu 
10-15 ani ani de activitate (86,15%). Ċntreprinderile cu o v©rstŁ de 5-10 ani au 
înregistrat ponderi mai mari ale firmelor care au indicat dezvoltarea unor 
produse/servicii noi ca un beneficiu al accesŁrii fondurilor europene (74,07%). 
Mai multe detalii în Tabelul 8.6. 

 
Tabelul 8.6 

DiferenἪierea beneficiilor IMM-urilor din România cu privire la accesarea 
fondurilor europene în funcἪie de vârsta acestora 

Nr. 
crt. 

Beneficiile accesŁrii fondurilor 
europene 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani 
Peste 15 

ani 

1. AchiziἪia de noi echipamente Ἠi tehnologii 80,71% 83,95% 86,15% 79,13% 

2. Dezvoltarea unor produse/servicii noi 66,43% 74,07% 64,62% 73,62% 

3. 
Dezvoltarea afacerii prin ´mbunŁtŁἪirea 

calitŁἪii produselor/serviciilor 
70,71% 65,43% 72,31% 63,78% 

4. 
Accesul propriilor salariaἪi la cursuri de 

instruire 
16,43% 28,40% 30,77% 24,02% 

5. 
Dezvoltarea/´mbunŁtŁἪirea 

managementului organizaἪional 
18,57% 23,46% 9,23% 15,35% 

6. 
Dezvoltarea afacerii în domeniul 

cercetŁrii-inovŁrii 
19,29% 7,41% 12,31% 12,60% 

 
Analiza datelor în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a ´ntreprinderilor 

relevŁ faptul cŁ IMM-urile din regiunea Nord Vest sunt cele care apreciazŁ ´n 
cea mai mare mŁsurŁ cŁ achiziἪia de noi echipamente Ἠi tehnologii  reprezintŁ 
un beneficiu al accesŁrii fondurilor europene. IMM-urile din regiunea Sud Vest 
deἪin cea mai mare pondere ´n r©ndul celor care au considerat cŁ 
dezvoltarea/´mbunŁtŁἪirea managementului organizaἪional este beneficiu al 
accesŁrii fondurilor europene. Mai multe detalii se gŁsesc ´n tabelul  8.7. 

 
Tabelul 8.7 

DiferenἪierea beneficiilor IMM-urilor din România cu privire la accesarea 
fondurilor europene în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a acestora 

Nr. 
crt. 

Beneficiile 
accesŁrii 
fondurilor 
europene 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨt

i-Ilfov 

1. 
AchiziἪia de noi 
echipamente Ἠi 

tehnologii 
83,12% 77,38% 87,62% 60,24% 84,38% 95,28% 83,58% 54,55% 

2. 
Dezvoltarea unor 
produse/servicii 

noi 
64,94% 71,43% 77,14% 54,22% 60,94% 86,79% 76,12% 63,64% 

3. 

Dezvoltarea 
afacerii prin 
´mbunŁtŁἪirea 
calitŁἪii 

produselor/servic
iilor 

71,43% 60,71% 74,29% 59,04% 62,50% 77,36% 65,67% 54,55% 
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4. 
Accesul propriilor 
salariaἪi la cursuri 

de instruire 
27,27% 29,76% 25,71% 27,71% 17,19% 13,21% 19,40% 27,27% 

5. 

Dezvoltarea/îmbu
nŁtŁἪirea 

managementului 
organizaἪional 

15,58% 13,10% 10,48% 25,30% 17,19% 6,60% 23,88% 27,27% 

6. 

Dezvoltarea 
afacerii în 
domeniul 

cercetŁrii-inovŁrii 

19,48% 19,05% 8,57% 22,89% 15,63% 9,43% 8,96% 9,09% 

 
Din perspectiva mŁrimii firmelor analizate (tabelul 8.8), evidenἪiem faptul 

cŁ ´ntreprinderile mici prezintŁ ponderi ridicate ´n r©ndul companiilor care au 
indicat achiziἪia de noi echipamente Ἠi tehnologii (89,24%) Ἠi dezvoltarea 
afacerii prin ´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii produselor/serviciilor (75,32%) drept beneficii 
ale accesŁrii fondurilor europene.   

 
Tabelul 8.8 

DiferenἪierea beneficiilor IMM-urilor din România cu privire la accesarea 
fondurilor europene în funcἪie de mŁrimea acestora 

Nr. 
crt. 

Beneficiile accesŁrii fondurilor 
europene 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi 

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. 
AchiziἪia de noi echipamente Ἠi 

tehnologii 
79,93% 89,24% 81,13% 

2. 
Dezvoltarea unor produse/servicii 

noi 
71,00% 75,95% 67,92% 

3. 
Dezvoltarea afacerii prin 
´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii 
produselor/serviciilor 

66,54% 75,32% 52,83% 

4. 
Accesul propriilor salariaἪi la 

cursuri de instruire 
21,93% 22,15% 30,19% 

5. 
Dezvoltarea/´mbunŁtŁἪirea 

managementului organizaἪional 
17,47% 12,66% 13,21% 

6. 
Dezvoltarea afacerii în domeniul 

cercetŁrii-inovŁrii 
14,13% 8,23% 22,64% 

 
Luând în considerare forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor se 

constatŁ cŁ SA-urile deἪin cea mai importantŁ pondere ´n r©ndul IMM-urilor care 
considerŁ drept beneficii ale accesŁrii fondurilor structurale: achiziἪia de noi 
echipamente Ἠi tehnologii (88,89%) Ἠi Accesul propriilor salariaἪi la cursuri de 
instruire (44,44%). Mai multe detalii pot fi observate în tabelul 8.9.   



 

 209 

Tabelul 8.9 
DiferenἪierea beneficiilor IMM-urilor din România cu privire la accesarea 
fondurilor europene în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a acestora 

Nr. 
crt. 

Beneficiile accesŁrii fondurilor 
europene 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
AltŁ forma de 

organizare 
juridicŁ 

1. 
AchiziἪia de noi echipamente Ἠi 

tehnologii 
88,89% 82,07% 50,00% 

2. 
Dezvoltarea unor produse/servicii 

noi 
55,56% 71,21% 87,50% 

3. 
Dezvoltarea afacerii prin 
´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii 
produselor/serviciilor 

55,56% 68,10% 62,50% 

4. 
Accesul propriilor salariaἪi la 

cursuri de instruire 
44,44% 22,59% 25,00% 

5. 
Dezvoltarea/´mbunŁtŁἪirea 

managementului organizaἪional 
22,22% 15,17% 25,00% 

6. 
Dezvoltarea afacerii în domeniul 

cercetŁrii-inovŁrii 
11,11% 14,66% 0,00% 

 
Din perspectiva ramurilor de activitate în care sunt implicate IMM-urile, 

observŁm faptul cŁ majoritatea beneficiilor analizate ´n cadrul acestei secἪiuni 
au fost selectate mai frecvent de cŁtre companiile din sectorul industriei, din cel 
al construcἪiilor sau din domeniul comerἪului. Mai multe detalii se regŁsesc ´n 
tabelul 8.10. 

 
Tabelul 8.10 

DiferenἪierea beneficiilor IMM-urilor din România cu privire la accesarea 
fondurilor europene în funcἪie de ramurile de activitate 

Nr. 
crt. 

Beneficiile accesŁrii 
fondurilor europene 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi  Turism Servicii 

1. 
AchiziἪia de noi 

echipamente Ἠi tehnologii 
85,37% 91,80% 76,47% 86,67% 82,76% 78,81% 

2. 
Dezvoltarea unor 

produse/servicii noi 
79,67% 75,41% 77,65% 60,00% 68,97% 65,80% 

3. 
Dezvoltarea afacerii prin 
´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii 
produselor/serviciilor 

69,11% 67,21% 65,88% 80,00% 68,97% 66,54% 

4. 
Accesul propriilor 

salariaἪi la cursuri de 
instruire 

19,51% 26,23% 20,00% 20,00% 44,83% 22,68% 

5. 
Dezvoltarea/´mbunŁtŁἪirea 

managementului 
organizaἪional 

5,69% 9,84% 18,82% 10,00% 20,69% 20,07% 

6. 
Dezvoltarea afacerii în 
domeniul cercetŁrii-

inovŁrii 
8,13% 11,48% 7,06% 10,00% 13,79% 20,82% 

8.2. IntenἪiile IMM-urilor de a accesa fonduri europene în anul 2024 

Av©nd ´n vedere cŁ Rom©nia a beneficiat Ἠi va beneficia de alocŁri 
semnificative din partea Uniunii Europene în perioada de programare 2021-
2027 cunoaἨterea stadiului ´n care se aflŁ IMM-urile româneἨti ´n legŁturŁ cu 
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accesarea acestor forme de finanἪare nerambursabilŁ prezintŁ o deosebitŁ 
importanἪŁ. Sondajul realizat ´n r©ndul ´ntreprinzŁtorilor/managerilor din  
IMM-urile româneἨti relevŁ faptul cŁ 64,51% dintre aceἨtia intenἪioneazŁ sŁ 
acceseze fondurile structurale în 2024, evoluἪia faἪŁ de anul trecut fiind una 
semnificativŁ. Ilustrarea acestei situaἪii este realizatŁ ´n Figura nr. 8.3. 

 

 
Figura nr. 8.3 

SituaἪia ´n care se aflŁ IMM-urile cu privire la accesarea fondurilor europene 

 
DupŁ vârsta IMM-urilor, se constatŁ urmŁtoarele aspecte semnificative: 

organizaἪiile cu vechime de peste 15 ani ´nregistreazŁ cea mai mare proporἪie a 
companiilor în care se intenἪioneazŁ accesarea fondurilor structurale (65,71%). 
Ċntreprinderile cu o v©rstŁ de 10-15 ani  deἪin ponderi mai ridicate de IMM-uri care nu 
doresc sŁ acceseze fonduri structurale ´n anul 2024 (42,31%). Detalii ´n Figura nr. 8.4. 

 

 

Figura nr. 8.4 
IntenἪia ´ntreprinzŁtorilor/managerilor de a accesa fonduri europene 

în funcἪie de vârsta IMM-urilor  

 
Analiza situaἪiei IMM-urilor în funcἪie de regiunile de dezvoltare (Figura 

nr. 8.5), relevŁ ´n principal cŁ: 
- firmele din regiunea Nord Vest deἪin cea mai ridicatŁ pondere de 
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fiind urmate de organizaἪiile din regiunea Sud Est (75,00%) Ἠi de cele 
din regiunea Centru (71,64%); 

- se constatŁ un interes redus al IMM-urilor din Sud Vest de a accesa 
fonduri structurale, de 42,70%, sub media generalŁ, situaἪie relativ 
asemŁnŁtoare cu cea din cercetarea derulatŁ ´n anii anteriori.   

SituaἪia regiunii Sud Vest se explicŁ prin faptul cŁ aceastŁ regiune nu este 
una dintre cele  dezvoltate din punct de vedere economic comparativ cu altele. 
Astfel, deἨi organismele europene Ἠi naἪionale din domeniu vizeazŁ cu prioritate 
astfel de  regiuni, cu nevoi mai ridicate de finanἪare, capacitatea de absorbἪie la 
nivel regional poate fi relativ mai redusŁ de lipsa resurselor necesare cofinanἪŁrii 
proiectelor sau contractŁrii consultanἪei specializate. 

 

 

Figura nr. 8.5 
IntenἪia ´ntreprinzŁtorilor/managerilor de a accesa fonduri europene  

în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

 
Încadrarea IMM-urilor pe clase de mŁrime evidenἪiazŁ cŁ proporἪiile firmelor 

care intenἪioneazŁ accesarea fondurilor sunt mai ridicate ´n r©ndul ´ntreprinderilor 
mici (66,87%). InformaἪii suplimentare  pot fi observate în figura nr. 8.6. 

 

 

Figura nr. 8.6 
IntenἪia ´ntreprinzŁtorilor/managerilor de a accesa fonduri structurale  

în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 
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Analiza rŁspunsurilor ´n funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-
urilor (figura nr. 8.7) relevŁ faptul cŁ societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ manifestŁ 
interesul cel mai mare pentru accesarea fondurilor structurale (65,64%). IMM-
urile cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ sunt cel mai dezinteresate de 
accesarea fondurilor europene (70,59%  nu intenἪioneazŁ sŁ acceseze fonduri 
europene). 

 

 
Figura nr. 8.7 

IntenἪia ´ntreprinzŁtorilor/managerilor de a accesa fonduri structurale 
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

 
Luând în considerare intenἪiile de accesare a fondurilor structurale dupŁ 

domeniul ´n care activeazŁ IMM-urile, se constatŁ un interes mai mare ´n 
rândul firmelor din domeniul turismului (76,47%) Ἠi în cel al construcἪiilor 
(71,88%) Ἠi mai scŁzut ´n r©ndul ´ntreprinderilor din sectorul comerἪului 
(41,38%). Mai multe informaἪii pot fi vizualizate în Figura nr. 8.8. 

 

 

Figura nr. 8.8 
IntenἪia ´ntreprinzŁtorilor/managerilor de a accesa fonduri structurale 

în funcἪie de domeniul ´n care activeazŁ IMM-urile 
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8.3. Principalele obstacole întâmpinate de IMM-uri în accesarea 
fondurilor structurale 

Având în vedere gradul redus de absorbἪie a fondurilor structurale în Ἢara 
noastrŁ (raportat la potenἪial), atât pentru perioadele anterioare de programare 
(2007-2013,2014-2020), cât Ἠi pentru perioada 2021-2027, prin intermediul 
acestei anchete, ca Ἠi în ediἪiile trecute, s-au identificat Ἠi ierarhizat principalele 
obstacole întâmpinate de IMM-uri în demersul lor de a obἪine o finanἪare 
nerambursabilŁ.  

Cele mai importante douŁ obstacole semnalate de ´ntreprinzŁtorii 
respondenἪi sunt: birocraἪia excesivŁ Ἠi instabilitatea reglementŁrilor Ἠi a 
documentaἪiei (71,34%) Ἠi criteriile de eligibilitate nepermisive (59,40%). 
UrmŁtoarele obstacole identificate au fost, ´n ordinea importanἪei acordate: 
fondurile proprii insuficiente pentru asigurarea cofinanἪŁrii solicitate (36,87%); 
costul ridicat al creditelor Ἠi garanἪii insuficiente pentru acoperirea cofinanἪŁrii 
(27,76%); lipsa de încredere în firmele de consultanἪŁ (11,79%) Ἠi informaἪiile 
insuficiente privind fondurile disponibile (9,10%).  

 

Figura nr. 8.9 
Principalele obstacole întâmpinate de IMM-uri  

în accesarea fondurilor structurale 

 
Analizând opἪiunile respondenἪilor în funcἪie de vârsta IMM-urilor se 

observŁ cŁ birocraἪia excesivŁ Ἠi instabilitatea reglementŁrilor Ἠi a 
documentaἪiei reprezintŁ ´n cea mai mare mŁsurŁ obstacole pentru firmele cu 
vârsta sub 5-10 ani (79,57%). Cea mai ridicatŁ pondere ´n r©ndul entitŁἪilor care 
au evidenἪiat lipsa fondurilor proprii pentru asigurarea cofinanἪŁrii drept un 
obstacol ´nt©mpinat a fost ´nregistratŁ ´n r©ndul firmelor cu o v©rsta sub 5 ani 
(44,24%) Firmele cu vârsta de peste 15 ani deἪin cea mai mare pondere în 
r©ndul celor care apreciazŁ ca obstacol criteriile de eligibilitate nepermisive . 
Detalii suplimentare sunt prezentate în Tabelul 8.11. 
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Tabelul 8.11 
DiferenἪierea obstacolelor în accesarea fondurilor structurale 

în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Obstacole în accesarea fondurilor structurale 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 
ani 

5-10 
ani 

10-15 
ani 

Peste 15 
ani 

1. 
BirocraἪia excesivŁ Ἠi instabilitatea 
reglementŁrilor Ἠi a documentaἪiei 

76,97% 79,57% 61,54% 69,68% 

2. 
Criterii de eligibilitate nepermisive (coduri CAEN 
neeligibile, obligativitatea obἪinerii de profit, etc.) 

50,30% 56,99% 62,82% 63,18% 

3. 
Fonduri proprii insuficiente pentru asigurarea 

cofinanἪŁrii 
44,24% 39,78% 39,74% 33,21% 

4. 
Costul ridicat al creditelor Ἠi garanἪii insuficiente 

pentru acoperirea cofinanἪŁrii 
27,27% 27,96% 29,49% 26,71% 

5. Lipsa de incredere în firmele de consultanἪŁ 13,33% 15,05% 12,82% 9,39% 

6. 
InformaἪii insuficiente privind fondurile 

disponibile 
8,48% 5,38% 11,54% 10,47% 

7. 
Capacitate managerialŁ (tehnicŁ) de 
implementare a firmei este redusŁ 

13,33% 9,68% 5,13% 5,05% 

 
Grupând firmele pe regiuni de dezvoltare, se observŁ procentele mai 

ridicate faἪŁ de media eἨantionului înregistrate de IMM-urile din regiunea 
BucureἨti -Ilfov, în privinἪa birocraἪiei excesive, a instabilitŁἪii reglementŁrilor Ἠi 
a documentaἪiei (87,80%). 

 Firmele din regiunea Vest au identificat ´n cea mai mare mŁsurŁ criteriile 
de eligibilitate nepermisive ca fiind un obstacol în accesarea de finanἪŁri 
nerambursabile (76,92%).  

Fondurile proprii insuficiente pentru asigurarea cofinanἪŁrii (52,99%) 
reprezintŁ un obstacol pentru regiunea Sud. Firmele din regiunea Sud Est au 
identificat lipsa de incredere în firmele de consultanἪŁ (17,98%) drept un 
important obstacol. Costul ridicat al creditelor Ἠi a garanἪiilor insuficiente pentru 
acoperirea cofinanἪŁrii (50,00%) ridicŁ probleme pentru firmele din regiunea Nord 
Vest. Detalii relevante pot fi observate în Tabelul 8.12. 

 
Tabelul 8.12 

Obstacole în accesarea fondurilor structurale pe regiuni de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

Obstacole în 
accesarea fondurilor 

structurale 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. 

BirocraἪia excesivŁ Ἠi 
instabilitatea 

reglementŁrilor Ἠi a 
documentaἪiei 

74,07% 86,52% 79,10% 82,76% 32,31% 60,38% 62,69% 87,80% 

2. 

Criterii de eligibilitate 
nepermisive (coduri 

CAEN neeligibile, 
obligativitatea 

obἪinerii de profit, 
etc.) 

59,26% 61,80% 74,63% 44,83% 76,92% 55,66% 47,76% 36,59% 

3. 

Fonduri proprii 
insuficiente pentru 

asigurarea 
cofinanἪŁrii 

39,51% 38,20% 52,99% 29,89% 40,00% 27,36% 23,88% 31,71% 
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4. 

Costul ridicat al 
creditelor Ἠi garanἪii 
insuficiente pentru 

acoperirea 
cofinanἪŁrii 

37,04% 23,60% 17,16% 19,54% 18,46% 50,00% 29,85% 24,39% 

5. 
Lipsa de incredere în 

firmele de consultanἪŁ 
16,05% 17,98% 8,96% 16,09% 3,08% 6,60% 16,42% 9,76% 

6. 
InformaἪii insuficiente 

privind fondurile 
disponibile 

7,41% 4,49% 8,21% 6,90% 24,62% 8,49% 10,45% 4,88% 

7. 

Capacitate 
managerialŁ (tehnicŁ) 

de implementare a 
firmei este redusŁ 

7,41% 5,62% 7,46% 8,05% 4,62% 8,49% 8,96% 14,63% 

 
Studiul IMM-urilor pe clase de mŁrime (vezi tabelul 8.13), relevŁ 

urmŁtoarele:  
- micro´ntreprinderile reclamŁ ´ntr-o proporἪie superioarŁ birocraἪia 
excesivŁ Ἠi instabilitatea reglementŁrilor Ἠi a documentaἪiei (74,01%);  

- întreprinderile mici au indicat fondurile proprii insuficiente pentru 
asigurarea cofinanἪŁrii (39,88%); 

- întreprinderile mijlocii au evidenἪiat criterii de eligibilitate nepermisive 
(68,33%) drept un obstacol semnificativ dar au indicat Ἠi birocraἪia 
excesivŁ Ἠi instabilitatea reglementŁrilor Ἠi a documentaἪiei (70,00%).   

 
Tabelul 8.13 

DiferenἪierea obstacolelor în accesarea fondurilor structurale 
în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Obstacole în accesarea fondurilor 
structurale 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi 

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. 
BirocraἪia excesivŁ Ἠi instabilitatea 
reglementŁrilor Ἠi a documentaἪiei 

74,01% 64,88% 70,00% 

2. 
Criterii de eligibilitate nepermisive 

(coduri CAEN neeligibile, obligativitatea 
obἪinerii de profit, etc.) 

55,96% 61,90% 68,33% 

3. 
Fonduri proprii insuficiente pentru 

asigurarea cofinanἪŁrii 
37,00% 39,88% 31,67% 

4. 
Costul ridicat al creditelor Ἠi garanἪii 

insuficiente pentru acoperirea 
cofinanἪŁrii 

26,91% 28,57% 35,00% 

5. 
Lipsa de incredere în firmele de 

consultanἪŁ 
14,07% 8,93% 3,33% 

6. 
InformaἪii insuficiente privind fondurile 

disponibile 
10,09% 9,52% 10,00% 

7. 
Capacitate managerialŁ (tehnicŁ) de 
implementare a firmei este redusŁ 

9,48% 7,74% 5,00% 

 
Luând în considerare forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor se 

constatŁ cŁ  birocraἪia excesivŁ Ἠi instabilitatea reglementŁrilor Ἠi a 
documentaἪiei a fost indicatŁ cu cea mai mare frecvenἪŁ ca obstacol de cŁtre 
SRL-uri (71,85%).  
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Tot SRL-urile au indicat ´n cea mai mare mŁsurŁ ca obstacol criteriile de 
eligibilitate nepermisive (70,00%) . Mai multe detalii pot fi regŁsite ´n tabelul 
8.14.   

 
Tabelul 8.14 

DiferenἪierea obstacolelor în accesarea fondurilor structurale 
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Obstacole în accesarea fondurilor 
structurale 

Forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
AltŁ forma de 

organizare 
juridicŁ 

1. 
BirocraἪia excesivŁ Ἠi instabilitatea 
reglementŁrilor Ἠi a documentaἪiei 

60,00% 71,85% 58,82% 

2. 
Criterii de eligibilitate nepermisive 

(coduri CAEN neeligibile, obligativitatea 
obἪinerii de profit, etc.) 

70,00% 59,56% 47,06% 

3. 
Fonduri proprii insuficiente pentru 

asigurarea cofinanἪŁrii 
50,00% 36,08% 58,82% 

4. 
Costul ridicat al creditelor Ἠi garanἪii 

insuficiente pentru acoperirea 
cofinanἪŁrii 

20,00% 27,68% 35,29% 

5. 
Lipsa de incredere în firmele de 

consultanἪŁ 
0,00% 11,66% 23,53% 

6. 
InformaἪii insuficiente privind fondurile 

disponibile 
20,00% 8,86% 11,76% 

7. 
Capacitate managerialŁ (tehnicŁ) de 
implementare a firmei este redusŁ 

10,00% 7,62% 11,76% 

 
Având în vedere obstacolele în accesarea fondurilor structurale în funcἪie 

de domeniul de activitate al firmelor, constatŁm cŁ: firmele din construcἪii 
sunt cele mai afectate de birocraἪia excesivŁ (74,24%); firmele din industrie sunt 
cele mai afectate de criteriile de eligibilitate nepermisive (67,19%); firmele din 
comerἪ au evidenἪiat lipsa fondurilor proprii drept principalul obstacol (43,12%). 
Detalii, ´n tabelul urmŁtor.  

 
Tabelul 8.15 

Obstacole în accesarea fondurilor structurale pe domenii  
de activitate ale IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Obstacole în 
accesarea fondurilor 

structurale 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1 

BirocraἪia excesivŁ Ἠi 
instabilitatea 

reglementŁrilor Ἠi a 
documentaἪiei 

67,19% 74,24% 72,48% 68,57% 70,59% 72,48% 

2 

Criterii de eligibilitate 
nepermisive (coduri 

CAEN neeligibile, 
obligativitatea 

obἪinerii de profit, 
etc.) 

67,19% 57,58% 55,05% 62,86% 47,06% 59,06% 
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3 

Fonduri proprii 
insuficiente pentru 

asigurarea 
cofinanἪŁrii 

38,28% 37,88% 43,12% 42,86% 35,29% 33,22% 

4 

Costul ridicat al 
creditelor Ἠi garanἪii 
insuficiente pentru 

acoperirea 
cofinanἪŁrii 

32,03% 27,27% 20,18% 14,29% 35,29% 29,53% 

5 
Lipsa de incredere în 

firmele de 
consultanἪŁ 

4,69% 21,21% 8,26% 2,86% 23,53% 13,76% 

6 
InformaἪii insuficiente 

privind fondurile 
disponibile 

7,03% 7,58% 12,84% 8,57% 8,82% 9,06% 

7 

Capacitate 
managerialŁ (tehnicŁ) 

de implementare a 
firmei este redusŁ 

6,25% 7,58% 6,42% 5,71% 11,76% 8,72% 

8.4. Perspectiva ´ntreprinzŁtorilor rom©ni asupra finanἪŁrilor din 
perioada de programare 2024-2027, inclusiv a celor speciale, acordate 
în contextul pandemiei COVID-19 

Cea din urmŁ secἪiune a acestui capitol va avea în vedere realizarea unei 
succinte analize asupra perspectivei ´ntreprinzŁtorilor rom©ni cu privire la 
finanἪŁrile ce urmeazŁ a fi puse la dispoziἪia lor ´n viitoarea perioadŁ de 
programare (2024-2027) Ἠi a celor speciale, acordate României în contexul 
pandemiei COVID-19. Conform celor menἪionate anterior în cadrul acestui 
capitol, cadrul legal pentru implementarea programelor operaἪionale Ἠi a 
proiectelor ´n noua perioadŁ de programare este, pentru moment, ´n perioada 
de negociere Ἠi fundamentare. Astfel, apreciem cŁ analiza de faἪŁ poate 
reprezenta un fundament ἨtiinἪific valid pentru definitivarea programelor 
operaἪionale dedicate IMM-urilor, at©t din perspectivŁ tehnicŁ, c©t Ἠi din 
perspectivŁ financiarŁ. 

Cercetarea din aceastŁ secἪiune demareazŁ prin realizarea unei analize 
asupra nevoilor de finanἪare ale IMM-urilor. Mai concret, am avut în vedere o 
clasificare a destinaἪiilor de cheltuieli pentru care pot fi utilizate finanἪŁrile din 
resurse financiare europene. Rezultatele colectate au indicat faptul cŁ 
principalele destinaἪii (cheltuieli) sunt reprezentate de investiἪiile în 
echipamente, construcἪii, etc. (71,19%). Detalii, în figura nr. 8.10. 
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Figura nr. 8.10  

Nevoile de finanἪare din fonduri europene asociate IMM-urilor pentru perioada 
viitoare de programare (2024-2027) 

 
Realiz©nd o analizŁ a nevoilor de finanἪare în funcἪie de vârsta IMM-

urilor putem remarca faptul cŁ ´ntreprinderile cu o v©rstŁ de peste 15 ani au 
indicat mai frecvent nevoia de finanἪare pentru investiἪii în active fixe (75,28%), 
´n timp ce ´ntreprinderile cu o v©rstŁ de sub 5 ani au indicat mai frecvent 
cheltuielile asociate cu transformarea digitalŁ a afacerii (20,36%). Detalii 
suplimentare în Tabelul 8.16.   

 
Tabelul 8.16 

DiferenἪierea nevoilor de finanἪare din fonduri europene 
în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nevoile de finanἪare pentru perioada 2024-
2027 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 
ani 

5-10 
ani 

10-15 
ani 

Peste 15 
ani 

1. InvestiἪii 65,27% 69,47% 73,68% 75,28% 

2. Digitalizare 43,11% 42,11% 43,42% 44,28% 

3. Supravietuire 28,14% 20,00% 21,05% 16,97% 

4. Cercetare-Dezvoltare-Inovare 20,36% 17,89% 10,53% 13,28% 

5. Training Resurse Umane 19,76% 22,11% 26,32% 18,45% 

6. InternaἪionalizare 6,59% 3,16% 5,26% 1,85% 

 
Realiz©nd o analizŁ la nivelul regiunilor de dezvoltare de care aparἪin 

IMM-urile, se remarcŁ faptul cŁ ´ntreprinderile din regiunile Nord Vest (88,68%) 
Ἠi Nord Est (78,75%) au indicat mai frecvent investiἪiile în echipamente, 
construcἪii, etc. drept principala nevoie de finanἪare pentru perioada 2024-2027, 
în timp ce cheltuielile asociate cu cercetarea au fost menἪionate mai frecvent de 
firmele din BucureἨti-Ilfov (24,49%). Mai multe detalii în Tabelul 8.17.   
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Tabelul 8.17 
Nevoile de finanἪare diferenἪiate pe regiuni de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

Nevoile de finanἪare 
pentru perioada 2024-

2027 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. InvestiἪii 78,75% 72,41% 60,33% 51,72% 77,27% 88,68% 77,61% 63,27% 

2. Digitalizare 40,00% 47,13% 48,76% 32,18% 25,76% 59,43% 46,27% 44,90% 

3. Supravietuire 27,50% 28,74% 20,66% 24,14% 25,76% 3,77% 17,91% 20,41% 

4. 
Cercetare-Dezvoltare-

Inovare 
17,50% 12,64% 12,40% 12,64% 16,67% 14,15% 20,90% 24,49% 

5. 
Training Resurse 

Umane 
26,25% 24,14% 26,45% 11,49% 9,09% 21,70% 22,39% 26,53% 

6. InternaἪionalizare 1,25% 2,30% 4,13% 9,20% 9,09% 0,00% 1,49% 4,08% 

 
Gruparea IMM-urilor în funcἪie de categoria de întreprindere în care se 

´ncadreazŁ conform definiἪiilor valabile la nivelul europene relevŁ faptul cŁ 
întreprinderile mijlocii au indicat mai frecvent investiἪiile în echipamente, 
construcἪii, etc. drept principala nevoie de finanἪare pentru perioada 2024-2027. 
Întreprinderile mici au indicat digitalizarea drept principala nevoie de finanἪare  
iar microîntreprinderile  au ales în cea mai mare proporἪie supravieἪuirea. Mai 
multe detalii sunt oferite în Tabelul 8.18.  

 
Tabelul 8.18 

DiferenἪierea nevoilor de finanἪare din fonduri europene 
în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

 

Nr. 
crt. 

Nevoile de finanἪare pentru perioada 2024-
2027 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi 

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. InvestiἪii 66,98% 75,76% 88,14% 

2. Digitalizare 42,90% 46,06% 45,76% 

3. Supravietuire 26,85% 13,33% 10,17% 

4. Cercetare-Dezvoltare-Inovare 17,28% 9,70% 22,03% 

5. Training Resurse Umane 20,37% 16,97% 33,90% 

6. InternaἪionalizare 4,63% 3,64% 1,69% 

 
În funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor se poate observa cŁ 

SRL-urile Ἠi societŁἪile pe acἪiuni au indicat mai frecvent investiἪiile în 
echipamente, construcἪii, etc. drept principala nevoie de finanἪare pentru 
perioada 2024-2027. Firmele cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ au indicat 
digitalizarea ca una din nevoile de finanἪare. Detalii se gŁsesc ´n tabelul 8.19. 
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Tabelul 8.19 
DiferenἪierea nevoilor de finanἪare din fonduri europene 
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

 

Nr. 
crt. 

Nevoile de finanἪare pentru perioada 
2024-2027 

Forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
AltŁ formŁ de 

organizare 
juridicŁ 

1. InvestiἪii 70,00% 71,50% 61,11% 

2. Digitalizare 30,00% 44,25% 50,00% 

3. Supravietuire 40,00% 19,21% 55,56% 

4. Cercetare-Dezvoltare-Inovare 10,00% 15,43% 22,22% 

5. Training Resurse Umane 0,00% 21,57% 22,22% 

6. InternaἪionalizare 10,00% 3,78% 0,00% 

 
Analiza datelor ´n urma grupŁrii firmelor ´n funcἪie de sectorul economic 

deservit relevŁ faptul cŁ ´ntreprinderile din sectorul industriei Ἠi din cel al 
construcἪiilor au indicat mai frecvent investiἪiile în echipamente, construcἪii, etc. 
(82,81%) drept principala nevoie de finanἪare din fonduri europene pentru 
perioada de programare 2024-2027. 

 Nevoile de finanἪare pentru cercetare-dezvoltare-inovare au fost 
menἪionate mai frecvent de cŁtre ´ntreprinderile din sectorul serviciilor (20,34%), 
´n timp ce trainingul resurselor umane a fost selectat mai frecvent de cŁtre 
firmele de transporturi (29,41%). Firmele din sectorul industriei au indicat mai 
frecvent nevoia de finanἪare pentru activitŁἪi de internaἪionalizare (18,75%). 
Detalii suplimentare se pot gŁsi ´n tabelul de mai jos (Tabelul 8.20).   

 
Tabelul 8.20 

Nevoile de finanἪare diferenἪiate în funcἪie de domeniile  
de activitate ale IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nevoile de finanἪare pentru 
perioada 2024-2027 

 IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. InvestiἪii 82,81% 82,81% 64,55% 56,25% 61,76% 68,81% 

2. Digitalizare 33,59% 32,81% 45,45% 34,38% 52,94% 50,85% 

3. Supravietuire 18,75% 18,75% 27,27% 15,63% 23,53% 19,32% 

4. Cercetare-Dezvoltare-Inovare 10,16% 18,75% 11,82% 6,25% 8,82% 20,34% 

5. Training Resurse Umane 14,84% 18,75% 15,45% 12,50% 29,41% 26,78% 

6. InternaἪionalizare 0,78% 0,00% 5,45% 18,75% 2,94% 3,73% 

 
La finalul acestui capitol avem ´n vedere analiza opiniei ´ntreprinzŁtorilor 

români asupra diverselor mecanisme de finanἪare ce se prefigureazŁ a fi 
disponibile lor în perioada 2024-2027 (figura nr. 8.11). Rezultatele colectate au 
indicat faptul cŁ finanἪŁrile nerambursabile (granturile) pentru dezvoltarea afacerii 
reprezintŁ cel mai interesant mecanism de finanἪare disponibil pentru perioada 
2021-2027 (80,62%). AceastŁ formŁ de finanἪare este urmatŁ de liniile de credit 
(17,38%) Ἠi de instrumentele financiare pentru dezvoltare afacerii (10,62%). 
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Figura nr. 8.11  

ModalitŁἪi de finanἪare a IMM-urilor, din fonduri europene, pentru perioada 
viitoare de programare (2024-2027) 

 
Realiz©nd o analizŁ a modalitŁἪilor de finanἪare pentru perioada 2024-

2027 în funcἪie de vârsta IMM-urilor (tabelul 8.21) putem remarca faptul cŁ 
´ntreprinderile cu o v©rstŁ de sub 5 ani preferŁ mai frecvent granturile pentru 
dezvoltarea afacerii (88,31%). Firmele care au 10-15 ani de experienἪŁ sunt mai 
interesate de granturile pentru iniἪierea unei afaceri (21,62%), fapt normal având 
în vedere nevoile specifice ale acestui tip de întreprindere.   

 
Tabelul 8.21 

DiferenἪierea modalitŁἪilor de finanἪare din fonduri europene 
în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de finanἪare a IMM-urilor pentru 
perioada de programare 2024-2027 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. 
Granturi nerambursabile pentru dezvoltarea 

unei afaceri 
88,31% 80,21% 75,68% 78,10% 

2. Linii de credit 11,69% 17,71% 21,62% 20,44% 

3. 
Credite pentru dezvoltarea afacerii garantate 

de statul român 
7,79% 11,46% 14,86% 10,58% 

 
Realiz©nd o analizŁ la nivelul regiunilor de dezvoltare din care aparἪin 

IMM-urilor, se remarcŁ faptul cŁ ´ntreprinderile din regiunile  Nord Est (90,91%) 
Ἠi Nord-Vest (87,50%) preferŁ mai frecvent granturile pentru dezvoltare. 
Granturile pentru iniἪierea unei afaceri sunt mai interesante pentru 
întreprinderile din regiunea Vest (22,73%) Ἠi din regiunea Sud Vest (16,44%). 
Mai multe informaἪii în tabelul 8.22.    
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Tabelul 8.22 
ModalitŁἪile de finanἪare diferenἪiate pe regiuni de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de 
finanἪare a IMM-

urilor pentru 
perioada de 
programare 
2024-2027 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. 

Granturi 
nerambursabile 

pentru 
dezvoltarea unei 

afaceri 

90,91% 81,18% 89,31% 73,97% 66,67% 87,50% 70,59% 67,39% 

2. Linii de credit 14,29% 16,47% 10,69% 12,33% 25,76% 16,35% 20,59% 36,96% 

3. 

Credite pentru 
dezvoltarea 

afacerii 
garantate de 
statul român 

3,90% 11,76% 5,34% 16,44% 22,73% 5,77% 16,18% 10,87% 

 
Gruparea IMM-urilor în funcἪie de categoria de IMM în care se 

´ncadreazŁ indicŁ faptul cŁ micro´ntreprinderile preferŁ mai frecvent granturi 
pentru dezvoltarea unei afaceri (82,47%), în timp ce întreprinderile mijlocii sunt 
interesate Ἠi de instrumentele financiare pentru dezvoltarea afacerii (28,81%). 
Detalii în tabelul 8.23.  

 
Tabelul 8.23 

DiferenἪierea modalitŁἪilor de finanἪare din fonduri europene 
în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de finanἪare a IMM-urilor 
pentru perioada de programare 2024-

2027 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi 

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. 
Granturi nerambursabile pentru 

dezvoltarea unei afaceri 
82,47% 81,18% 71,19% 

2. Linii de credit 14,61% 19,41% 28,81% 

3. 
Credite pentru dezvoltarea afacerii 

garantate de statul român 
10,06% 8,82% 15,25% 

 
Luînd în considerare forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor se 

constatŁ cŁ firmele cu alte forme de organizare juridicŁ preferŁ mai frecvent 
granturile  pentru dezvoltarea afacerii (54,68%), iar SA-urile sunt interesate Ἠi 
de liniile de credit  (30,00%). Mai multe detalii în tabelul  8.24.  

 
Tabelul 8.24 

DiferenἪierea modalitŁἪilor de finanἪare din fonduri europene 
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de finanἪare a IMM-urilor 
pentru perioada de programare 2024-

2027 

Forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
AltŁ formŁ de 

organizare 
juridicŁ 

1. 
Granturi nerambursabile pentru 

dezvoltarea unei afaceri 
80,00% 80,48% 86,67% 

2. Linii de credit 30,00% 17,28% 13,33% 

3. 
Credite pentru dezvoltarea afacerii 

garantate de statul român 
10,00% 10,72% 6,67% 
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În final, gruparea întreprinderilor în funcἪie de domeniul de activitate în 
care acestea activeazŁ relevŁ faptul cŁ societŁἪile din servicii preferŁ mai 
frecvent granturile pentru dezvoltarea afacerii (83,79%), în timp ce firmele din 
turism sunt cele mai interesate de granturile pentru iniἪierea unei afaceri  
(25,81%). Mai multe detalii sunt prezentate în tabelul 8.25. 

 
Tabelul 8.25 

ModalitŁἪile de finanἪare diferenἪiate în funcἪie 
de domeniile de activitate ale IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de 
finanἪare a IMM-urilor 

pentru perioada de 
programare 2024-

2027 

IMM-urile pe ramuri de activitate  

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. 
Granturi 

nerambursabile pentru 
dezvoltarea unei afaceri 

80,00% 82,54% 75,23% 68,75% 80,65% 83,79% 

2. Linii de credit 16,80% 23,81% 21,10% 18,75% 25,81% 13,79% 

3. 

Credite pentru 
dezvoltarea afacerii 
garantate de statul 

român 

11,20% 6,35% 11,01% 15,63% 3,23% 11,38% 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü Proiectele realizate din fondurile europene sunt deosebit de complexe, 
iar obἪinerea finanἪŁrii lor este dificilŁ, cu toate ´mbunŁtŁἪirile anunἪate în 
contextul noii perioade de programare , în vederea susἪinerii mediului de 
afaceri din România prin intermediul acestor tipuri de finanἪŁri 
nerambursabile. 

ü 16,37% dintre întreprinderile chestionate au beneficiat de finanἪarea 
afacerii în acest an din fonduri europene structurale Ἠi de investiἪii, fiind 
astfel ´nregistratŁ o creἨtere a acestei ponderi faἪŁ de anul anterior. 

ü Sondajul realizat ´n r©ndul ´ntreprinzŁtorilor/managerilor din IMM-urile 
româneἨti relevŁ faptul cŁ 64,51% dintre aceἨtia intenἪioneazŁ sŁ 
acceseze fondurile structurale în 2024, evoluἪia faἪŁ de anul trecut fiind 
una semnificativŁ. 

ü Cel mai important beneficiu identificat de cŁtre IMM-uri în privinἪa 
accesŁrii fondurilor europene se referŁ la achiziἪia de noi echipamente Ἠi 
tehnologii (81,74%). 

ü IMM-urile din regiunea Nord Vest deἪin cea mai ridicatŁ pondere de 
întreprinderi care intenἪioneazŁ sŁ acceseze fondurile UE (91,26%), fiind 
urmate de organizaἪiile din regiunea Sud Est (75,00%) Ἠi de cele din 
regiunea Centru (71,64%). 

ü Cele mai importante douŁ obstacole semnalate de ´ntreprinzŁtorii 
respondenἪi în privinἪa accesŁrii finanἪŁrilor nerambursabile europene 
sunt birocraἪia excesivŁ Ἠi instabilitatea reglementŁrilor Ἠi a documentaἪiei 
(71,34%) Ἠi criteriile de eligibilitate nepermisive (59,40%). 

ü Având în vedere obstacolele în accesarea fondurilor structurale 
constatŁm cŁ: firmele din construcἪii sunt cele mai afectate de birocraἪia 
excesivŁ (74,24%); firmele din industrie sunt cele mai afectate de criteriile 
de eligibilitate nepermisive (67,19%); firmele din comerἪ au evidenἪiat 
lipsa fondurilor proprii drept principalul obstacol (43,12%). 

ü Analiza nevoilor de finanἪare în funcἪie de vârsta IMM-urilor relevŁ faptul 
cŁ ´ntreprinderile cu o v©rstŁ de sub 5 ani preferŁ mai frecvent granturile 
pentru dezvoltarea afacerii (88,31%). Firmele care au 10-15 ani de 
experienἪŁ sunt mai interesate de granturile pentru iniἪierea unei afaceri 
(21,62%), fapt normal având în vedere nevoile specifice ale acestui tip de 
întreprindere. 
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CAPITOLUL 9 

FINANἩAREA IMM-URILOR 

9.1. ModalitŁἪile de finanἪare a activitŁἪilor economice  

Av©nd ´n vedere modalitŁἪile de finanἪare a activitŁἪilor economice la care 
au apelat ´ntreprinzŁtorii/managerii din IMM-uri pe parcursul ultimului an, 
rezultatele investigaἪiei relevŁ urmŁtoarele: 58,38% dintre firme s-au 
autofinanἪat, 39,11% dintre IMM-uri au obἪinut credite bancare, 28,13% dintre 
întreprinderi au utilizat leasing-ul, 16,18% au accesat fonduri 
nerambursabile, 9,44% dintre companii au recurs la credit furnizor Ἠi 4,62% 
au apelat la credite garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM) ca sursŁ 
de finanἪare. 

Firmele investigate au recurs în proporἪii mai mici la alte forme de 
finanἪare cum ar fi: factoring, emisiune de acἪiuni pe piaἪa de capital, 
împrumuturi de la instituἪii financiare specializate Ἠi altele. Vezi figura nr. 9.1.  

 

Figura nr. 9.1 
Structura IMM-urilor în funcἪie de modalitŁἪile de finanἪare a  

activitŁἪilor economice în anul 2023 

1.93%

2.12%

3.47%

4.62%

9.44%

16.18%

28.13%

39.11%

58.38%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Emisiune de acἪiuni pe piaἪa de capital

Factoring

Ċmprumuturi de la instituἪii financiare 
specializate

Credite garantate cu fonduri de
garantare (FNGCIMM)

Credit furnizor

Fonduri nerambursabile

Leasing

Credite bancare

AutofinanἪare



 

 226 

În anul 2024 ́ ntreprinzŁtorii rom©ni intenἪioneazŁ sŁ apeleze, ´n principal, 
la urmatoarele modalitŁἪi de finanἪare: 47,45% dintre IMM-uri se vor 
autofinanἪa, 44,36% vor sŁ acceseze fonduri nerambursabile, 33,45% 
inteἪioneazŁ sŁ apeleze la credite bancare, 26,73% dintre IMM-uri vor utiliza 
leasing-ul, 6,55% vor utiliza creditul furnizor Ἠi 4,73% vor sŁ apeleze la credite 
bancare garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM). Vezi figura nr. 9.2. 

 

 
Figura nr. 9.2 

Structura IMM-urilor în funcἪie de modalitŁἪile de finanἪare a  
activitŁἪilor economice în anul 2024 

 
Analiz©nd modalitŁἪile de finanἪare în anul 2023 Ἠi cele la care 

´ntreprinzŁtorii rom©ni intenἪioneazŁ sŁ apeleze ´n 2024, observŁm o uἨoarŁ 
schimbare a acestora. ObservŁm cŁ din 2024 antreprenorii au nevoie de mai 
mult sprijin din partea statului Ἠi a instituἪiilor financiare, printre principalele 
modalitŁἪi de finanἪare pe care le vizeazŁ fiind fondurile nerambursabile 
(44,36%) Ἠi creditele bancare (33,45%).  
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Tabelul 9.1 
 DiferenἪierea modalitŁἪilor de finanἪare a IMM-urilor  

în funcἪie de vârsta acestora 
Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de finanἪare 
Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. AutofinanἪare 62,04% 55,81% 58,33% 59,52% 

2. Credite bancare 25,00% 36,05% 41,67% 45,24% 

3. Leasing 20,37% 29,07% 40,28% 27,62% 

4. Fonduri nerambursabile 12,04% 12,79% 13,89% 22,38% 

5. Credit furnizor 5,56% 10,47% 8,33% 9,52% 

6. 
Credite garantate cu fonduri 

de garantare (FNGCIMM) 
2,78% 4,65% 4,17% 6,67% 

7. 
Împrumuturi de la insituἪii 

financiare specializate (IFN) 
4,63% 6,98% 1,39% 1,90% 

8. Factoring 3,70% 1,16% 1,39% 1,90% 

9. 
Emisiunea de acἪiuni pe 

piaἪa de capital 
3,70% 2,33% 1,39% 1,43% 

 
Luând în considerare vârsta IMM-urilor (tabelul 9.1), constatŁm urmŁtoarele: 
- firmele cu o vechime de sub 5 ani sunt cele care apeleazŁ ´ntr-o 
mŁsurŁ mai mare la autofinanἪare (62,04%); 

- societŁἪile comerciale cu o vechime de 5-10 ani apeleazŁ mai frecvent 
la surse de finanἪare precum credit furnizor (10,47%); 

- întreprinderile cu vechime de 10-15 ani sunt cele care acceseazŁ mai 
des leasing-ul (40,28%); 

- societŁἪile comerciale cu o vechime de peste 15 ani utilizeazŁ mai 
frecvent surse de finanἪare precum credite bancare (45,24%), fonduri 
nerambursabile (22,38%), Ἠi credite garantate cu fonduri de garantare 
(FNGCIMM) (6,67%). 

 
Tabelul 9.2  

DiferenἪierea modalitŁἪilor de finanἪare a IMM-urilor  
în funcἪie de regiunea în care sunt amplasate 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de finanἪare 

IMM-urile grupate pe 
regiuni de dezvoltare 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. AutofinanἪare 71,88% 61,02% 65,22% 47,22% 
68,33

% 
32,00% 

63,46
% 

67,86% 

2. Credite bancare 34,38% 27,12% 21,74% 22,22% 
40,00

% 
79,00% 

34,62
% 

28,57% 

3. Leasing 15,63% 30,51% 16,30% 5,56% 
11,67

% 
66,00% 

25,00
% 

26,79% 

4. 
Fonduri 

nerambursabile 
23,44% 10,17% 13,04% 33,33% 

13,33
% 

24,00% 
13,46

% 
0,00% 

5. Credit furnizor 3,13% 8,47% 4,35% 11,11% 
16,67

% 
11,00% 

11,54
% 

12,50% 

6. 
Credite garantate cu 
fonduri de garantare 

(FNGCIMM) 
4,69% 6,78% 7,61% 8,33% 3,33% 2,00% 3,85% 1,79% 

7. 
Împrumuturi de la 
insituἪii financiare 
specializate (IFN) 

1,56% 3,39% 3,26% 0,00% 1,67% 0,00% 9,62% 10,71% 

8. Factoring 1,56% 1,69% 4,35% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,93% 

9. 
Emisiunea de acἪiuni 

pe piaἪa de capital 
0,00% 0,00% 3,26% 2,78% 0,00% 2,00% 3,85% 3,57% 
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Analiza modalitŁἪilor de finanἪare în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a 
IMM-urilor relevŁ urmŁtoarele aspecte mai importante (tabelul 9.2): 

- unitŁἪile economice din regiunea Nord Est sunt cele care apeleazŁ într-o 
proporἪie mai mare la autofinanἪare (71,88%); 

- ´ntreprinderile din regiunea Nord Vest consemneazŁ o pondere mai 
ridicatŁ a firmelor care au apelat la credite bancare (79,00%) Ἠi leasing 
(66,00%); 

- ´ntreprinderile din regiunea Sud Vest consemneazŁ o pondere mai 
ridicatŁ a firmelor care au apelat la fonduri nerambursabile (33,33%) 
Ἠi credite garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM) (8,33%); 

- societŁἪile comerciale din regiunea Vest prezintŁ o pondere mai 
ridicatŁ a firmelor care au apelat la credit furnizor (16,67%). 

Grupând IMM-urile dupŁ mŁrime (vezi tabelul 9.3), observŁm faptul cŁ: 
- firmele mijlocii apeleazŁ, mai mult dec©t celelalte categorii de 

întreprinderi la credite bancare (54,72%), leasing (39,62%), fondurile 
nerambursabile (20,75%), credit furnizor (13,21%), factoring (7,55%) 
Ἠi împrumuturi de la instituἪii financiare specializate (IFN) (5,66%); 

- micro´ntreprinderile utilizeazŁ mai des dec©t celelalte categorii de 
firme autofinanἪarea (62,30%); 

- ´ntreprinderile mici apeleazŁ mai des dec©t celelalte categorii de 
întreprinderi la credite garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM) 
(8,27%); 

 
Tabelul 9.3  

DiferenἪierea modalitŁἪilor de finanἪare a IMM-urilor  
în funcἪie de dimensiunea acestora 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de finanἪare 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi  

mici 
Întreprinderi  

mijlocii 

1. AutofinanἪare 62,30% 52,63% 58,49% 

2. Credite bancare 27,38% 53,38% 54,72% 

3. Leasing 19,84% 36,09% 39,62% 

4. Fonduri nerambursabile 14,29% 17,29% 20,75% 

5. Credit furnizor 6,35% 10,53% 13,21% 

6. 
Credite garantate cu 
fonduri de garantare 

(FNGCIMM) 
2,78% 8,27% 7,55% 

7. 
Împrumuturi de la insituἪii 

financiare specializate 
(IFN) 

2,78% 2,26% 5,66% 

8. Factoring 1,19% 1,50% 7,55% 

9. 
Emisiunea de acἪiuni pe 

piaἪa de capital 
2,38% 2,26% 1,89% 
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Tabelul 9.4  
DiferenἪierea modalitŁἪilor de finanἪare a IMM-urilor  

în funcἪie de ramura de activitate 
Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi de finanἪare 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi  Turism Servicii 

1. AutofinanἪare 56,84% 50,00% 62,11% 64,00% 42,86% 60,81% 

2. Credite bancare 46,32% 48,15% 32,63% 44,00% 32,14% 36,94% 

3. Leasing 30,53% 42,59% 24,21% 20,00% 21,43% 27,03% 

4. 
Fonduri 

nerambursabile 
13,68% 11,11% 9,47% 8,00% 32,14% 20,27% 

5. Credit furnizor 9,47% 14,81% 12,63% 12,00% 10,71% 6,31% 

6. 
Credite garantate cu 
fonduri de garantare 

(FNGCIMM) 
6,32% 9,26% 2,11% 0,00% 3,57% 4,50% 

7. 
Împrumuturi de la 
insituἪii financiare 
specializate (IFN) 

4,21% 1,85% 2,11% 0,00% 10,71% 3,60% 

8. Factoring 6,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,25% 

9, 
Emisiunea de acἪiuni 

pe piaἪa de capital 
1,05% 1,85% 2,11% 0,00% 3,57% 2,25% 

 
Examinarea IMM-urilor pe ramuri de activitate (tabelul 9.4) evidenἪiazŁ 

urmŁtoarele aspecte:  
- firmele din transporturi se bazeazŁ mai mult dec©t celelalte pe 

autofinanἪare (64,00%); 
- creditele bancare (48,15%), leasing-ul (42,59%), creditul furnizor 

(14,81%) Ἠi creditele garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM) 
(9,26%) sunt mai mult accesate de cŁtre societŁἪile din construcἪii;  

- firmele din turism au înregistrat cea mai mare pondere a firmelor care 
au utilizat fondurile nerambursabile (32,14%), împrumuturile de la 
instituἪiile financiare specializate (IFN) (10,71%) Ἠi emisiunea de 
acἪiuni pe piaἪa de capital (3,57%). 

9.2. Nevoi de finanἪare 

Nevoile de finanἪare ale IMM-urilor au fost amplificate Ἠi diversificate de 
creἨterea inflaἪiei Ἠi de rŁzboiul de la graniἪele României. Potrivit respondenἪilor 
principalele nevoi de finanἪare ale IMM-urilor sunt: investiἪii în echipamente, 
tehnologie sau imobiliare (51,19%),  dezvoltarea unor produse, servicii 
sau accesarea unor noi pieἪe (34,81%), finanἪarea stocurilor Ἠi capitalului 
de lucru (26,28%), pregŁtirea angajaἪilor (18,09%) Ἠi refinanἪarea unor alte 
obligaἪii financiare (8,70%). Detalii suplimentare în figura nr. 9.3. 
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Figura nr. 9.3 

Principalele nevoi de finanἪare din IMM-uri 

 
Examinând firmele în funcἪie de vârsta IMM-urilor putem sublinia 

urmŁtoarele aspecte semnificative (tabelul 9.5): 
- IMM-urile care au indicat investiἪiile în echipamente, tehnologie sau 

imobiliare, drept principala nevoie de finanἪare, deἪin ponderi mai mari 
în cazul organizaἪiilor cu o vechime de 10-15 ani (55,71%) Ἠi mai 
reduse în rândul celor cu vechime 5-10 ani (47,31%); 

- organizaἪiile care au nevoie de finanἪare pentru dezvoltarea unor 
produse, servicii sau accesarea unor noi pieἪe, ´nregistreazŁ ponderi 
mai mari în cazul organizaἪiilor cu vechime de sub 5 ani (37,67%) Ἠi 
ponderi mai mici în cazul organizaἪiilor cu vechime de 10-15 ani 
(24,29%); 

- firmele care vizeazŁ finanἪarea stocurilor Ἠi capitalului de lucru, se 
regŁsesc mai frecvent printre entitŁἪile cu o vechime de 5-10 ani 
(30,11%) Ἠi mai rar printre cele care au sub 5 ani (23,97%); 

- agenἪii economici care vizeazŁ pregŁtirea angajaἪilor, consemneazŁ 
frecvenἪe superioare ´n cazul entitŁἪilor cu vechime de 5-10 ani 
(24,73%) Ἠi inferioare în ceea ce priveἨte firmele cu vechime de sub 5 ani 
(14,38%). 

 
Tabelul 9.5 

Principalele nevoi de finanἪare în funcἪie  
de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nevoi de finanἪare 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. 
InvestiἪii în echipamente, 
tehnologie sau imobiliare 

49,32% 47,31% 55,71% 52,23% 

2. 
Dezvoltarea unor produse, servicii 

sau accesarea unor noi pieἪe 
37,67% 32,26% 24,29% 34,38% 

3. 
FinanἪarea stocurilor Ἠi capitalului 

de lucru 
23,97% 30,11% 30,00% 29,46% 

4. PregŁtirea angajaἪilor 14,38% 24,73% 20,00% 16,96% 

5. 
RefinanἪarea unor alte obligaἪii 

financiare 
8,22% 10,75% 4,29% 8,93% 

8.70%

18.09%

26.28%

34.81%

51.19%
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RefinanἪarea unor alte obligaἪii financiare

PregŁtirea angajaἪilor

FinanἪarea stocurilor Ἠi capitalului de 
lucru

Dezvoltarea unor produse, servicii sau 
accesarea unor noi pieἪe

InvestiἪii ´n echipamente, tehnologie sau 
imobiliare
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Tabelul 9.6 
Principalele nevoi de finanἪare în funcἪie de  

regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Nevoi de finanἪare 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. 

InvestiἪii în 
echipamente, 

tehnologie sau 
imobiliare 

56,00% 48,53% 59,46% 36,67% 30,65% 70,59% 41,51% 43,64% 

2. 

Dezvoltarea unor 
produse, servicii sau 
accesarea unor noi 

pieἪe 

25,33% 36,76% 17,12% 41,67% 27,42% 54,90% 45,28% 34,55% 

3. 
FinanἪarea stocurilor Ἠi 

capitalului de lucru 
14,67% 20,59% 32,43% 26,67% 50,00% 17,65% 20,75% 30,91% 

4. PregŁtirea angajaἪilor 21,33% 17,65% 18,02% 20,00% 16,13% 18,63% 18,87% 12,73% 

5. 
RefinanἪarea unor alte 

obligaἪii financiare 
9,33% 5,88% 8,11% 0,00% 11,29% 15,69% 11,32% 3,64% 

 
Analiza structurii IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare relevŁ urmŁtoarele 

aspecte esenἪiale privind nevoia de finanἪare din IMM-urile din România (tabelul 
9.6): 

- IMM-urile care au indicat investiἪiile în echipamente, tehnologie sau 
imobiliare drept nevoie principalŁ de finanἪare, deἪin ponderi mai mari 
în cazul organizaἪiilor din regiunea Nord Vest (70,59%) Ἠi mai reduse 
în rândul celor din Vest (30,65%); 

- organizaἪiile care au nevoie de finanἪare pentru dezvoltarea unor 
produse, servicii sau accesarea unor pieἪe, ´nregistreazŁ procentaje 
mai ridicate în rândul IMM-urilor localizate în regiunea Nord Vest 
(54,90%) Ἠi mai reduse în cazul celor din Sud (17,12%); 

- firmele care vizeazŁ finanἪarea stocurilor Ἠi capitalului de lucru, se 
regŁsesc mai frecvent ´n regiunea Vest (50,00%) Ἠi mai rar printre cele 
din Nord Est (14,67%); 

- agenἪii economici care vizeazŁ pregŁtirea angajaἪilor consemneazŁ 
frecvenἪe superioare în regiunea Nord Est (21,33%). 

Analizând IMM-urile în funcἪie de dimensiune (tabelul 9.7), constatŁm 
urmŁtoarele aspecte: 

- pentru întreprinderile mici apar mai frecvent ca principale nevoi de 
finanἪare investiἪiile în echipamente, tehnologie sau imobiliare 
(60,67%) Ἠi refinanἪarea unor alte obligaἪii financiare (10,00%); 

- micro´ntreprinderile prezintŁ ponderi mai mari ale IMM-urilor care 
indicŁ dezvoltarea unor produse, servicii sau accesarea unor noi pieἪe 
(35,42%); 

- ´ntreprinderile mijlocii prezintŁ ponderi mai mari ale IMM-urilor care 
indicŁ finanἪarea stocurilor Ἠi capitalului de lucru (32,08%) Ἠi pregŁtirea 
angajaἪilor (24,53%). 
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Tabelul 9.7 
Principalele nevoi de finanἪare 

în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Nevoi de finanἪare 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi  

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. 
InvestiἪii în echipamente, 
tehnologie sau imobiliare 

46,88% 60,67% 49,06% 

2. 
Dezvoltarea unor produse, servicii 

sau accesarea unor noi pieἪe 
35,42% 33,33% 32,08% 

3. 
FinanἪarea stocurilor Ἠi capitalului 

de lucru 
25,69% 28,00% 32,08% 

4. PregŁtirea angajaἪilor 18,06% 16,67% 24,53% 

5. 
RefinanἪarea unor alte obligaἪii 

financiare 
7,64% 10,00% 9,43% 

 
Tabelul 9.8 

Principalele nevoi de finanἪare 
în funcἪie de domeniul de activitate al IMM-urilor 

Nr.  
crt. 

Nevoi de 
finanἪare 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. 

InvestiἪii în 
echipamente, 

tehnologie sau 
imobiliare 

59,22% 68,33% 34,02% 35,48% 57,58% 51,53% 

2. 

Dezvoltarea 
unor produse, 

servicii sau 
accesarea unor 

noi pieἪe 

33,01% 38,33% 34,02% 32,26% 30,30% 35,88% 

3. 

FinanἪarea 
stocurilor Ἠi 

capitalului de 
lucru 

32,04% 28,33% 42,27% 19,35% 24,24% 18,70% 

4. 
PregŁtirea 
angajaἪilor 

15,53% 10,00% 13,40% 19,35% 18,18% 22,52% 

5. 

RefinanἪarea 
unor alte 
obligaἪii 

financiare 

10,68% 3,33% 9,28% 12,90% 9,09% 8,40% 

 
În ceea ce priveἨte repartiἪia firmelor pe domenii de activitate (tabelul 9.8), 

constatŁm c©teva elemente marcante privind nevoia de finanἪare din IMM-uri: 
- IMM-urile din domeniul construcἪiilor prezintŁ ponderi mai ridicate ´n 

ceea ce priveἨte investiἪiile în echipamente, tehnologie sau imobiliare 
(68,33%); 

- firmele care vizeazŁ dezvoltarea unor produse, servicii sau accesarea 
unor noi pieἪe, consemneazŁ frecvenἪe superioare ´n cazul entitŁἪilor 
din sectorul serviciilor (35,88%); 

- societŁἪile din domeniul comerἪului sunt cele care prezintŁ ponderi mai 
mari ale firmelor pentru care finanἪarea stocurilor Ἠi a capitalului de 
lucru (42,27%) este principala nevoie de finanἪare; 

- IMM-urile din domeniul serviciilor vizeazŁ ´ntr-o proporἪie mai mare 
pregŁtirea angajaἪilor (22,52%). 
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9.3 DestinaἪia finanἪŁrii 

Luând în considerare destinaἪia finanἪŁrii pentru anul 2024 constatŁm 
cŁ: 67,52% dintre IMM-uri vor sŁ utilizeze finanἪarea pentru realizarea unor 
investiἪii în cadrul firmei, 35,78% dintre firme vor acoperi capitalul de lucru, 
22,39% intenἪioneazŁ sŁ dezvolte proiecte inovative Ἠi 3,30% vor sŁ dezvolte 
producἪie primarŁ agricolŁ. Detalii suplimentare în figura nr. 9.4. 

 

 
Figura nr. 9.4 

Principalele destinaἪii de finanἪare ale IMM-urilor în 2023 

 
Examinând firmele în funcἪie de vârsta IMM-urilor putem sublinia 

urmŁtoarele aspecte semnificative (tabelul 9.9): 
- IMM-urile care au indicat proiectele inovative ca destinaἪie de 

finanἪare, deἪin ponderi mai mari în cazul organizaἪiilor cu o vechime 
de sub 5 ani (26,45%) Ἠi mai reduse în rândul celor cu o vechime de 
5-10 ani (15,73%); 

- firmele care vizeazŁ realizarea unor investiἪii, se regŁsesc mai frecvent 
printre entitŁἪile cu o vechime de 10-15 ani (71,64%) Ἠi mai rar printre 
cele cu vechime de 5-10 ani (58,43%); 

- organizaἪiile care vor sŁ utilizeze finanἪarea pentru acoperirea 
capitalului de lucru, ´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ´n r©ndul 
IMM-urilor cu vechime de 5-10 ani (44,94%) Ἠi mai reduse în cazul 
celor cu vechime de sub 5 ani (24,79%). 

 
Tabelul 9.9 

Principalele destinaἪii de finanἪare în funcἪie  
de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Principalele destinaἪii de finanἪare 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. InvestiἪii 67,77% 58,43% 71,64% 71,62% 

2. Capital de lucru 24,79% 44,94% 37,31% 39,19% 

3. Proiecte inovative 26,45% 15,73% 17,91% 20,72% 

4. ProducἪie primarŁ agricolŁ 3,31% 5,62% 1,49% 3,60% 

3.30%

22.39%

35.78%

67.52%
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Analiza IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare relevŁ urmŁtoarele aspecte 
esenἪiale privind destinaἪia finanἪŁrii din IMM-urile din România (tabelul 9.10): 

- IMM-urile care au indicat proiectele inovative drept destinaἪie 
principalŁ de finanἪare, deἪin ponderi mai mari în cazul organizaἪiilor 
din regiunea Sud Est (30,16%) Ἠi mai reduse în rândul celor din Nord 
Est (17,14%); 

- firmele care vizeazŁ realizarea unor investiἪii, se regŁsesc mai frecvent 
în Nord Vest (83,00%) Ἠi mai rar printre cele din Sud Vest (56,10%); 

- organizaἪiile care vor utiliza finanἪarea pentru acoperirea capitalului de 
lucru, ´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ´n r©ndul IMM-urilor 
localizate în regiunea Nord Vest (61,67%) Ἠi mai reduse în cazul celor 
din Sud Est (25,40%). 

 
Tabelul 9.10 

Principalele destinaἪii de finanἪare în funcἪie de  
regiunile de dezvoltare din care fac parte IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Principalele destinaἪii 
de finanἪare 

  IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. InvestiἪii 68,57% 68,25% 61,86% 56,10% 59,02% 83,00% 69,09% 63,79% 

2. Capital de lucru 28,57% 25,40% 35,05% 31,71% 44,26% 45,00% 36,36% 34,48% 

3. Proiecte inovative 17,14% 30,16% 18,56% 26,83% 24,59% 21,00% 23,64% 22,41% 

4. 
ProducἪie primarŁ 

agricolŁ 
1,43% 1,59% 3,09% 4,88% 1,64% 3,00% 10,91% 1,72% 

 
Tabelul 9.11 

Principalele destinaἪii de finanἪare 
în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Principalele destinaἪii de finanἪare 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi  

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. InvestiἪii 63,60% 78,01% 72,22% 

2. Capital de lucru 36,78% 37,59% 40,74% 

3. Proiecte inovative 21,07% 14,18% 25,93% 

4. ProducἪie primarŁ agricolŁ 2,30% 3,55% 3,70% 

 
Analizând IMM-urile în funcἪie de dimensiune (tabelul 9.11), constatŁm: 
- Ċntreprinderile mici prezintŁ o pondere mai ridicatŁ a IMM-urilor care 

au drept destinaἪie de finanἪare investiἪiile (78,01%); 
- Ċntreprinderile mijlocii prezintŁ ponderi mai ridicate ale IMM-urilor care 

menἪioneazŁ capitalul de lucru (40,74%), proiectele inovative 
(25,93%) Ἠi producἪia primarŁ agricolŁ (3,70%) drept principalele 
destinaἪii de finanἪare. 
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Tabelul 9.12 
Principalele destinaἪii de finanἪare 

în funcἪie de domeniul de activitate al IMM-urilor 

Nr.  
crt. 

Principalele 
destinaἪii de 

finanἪare 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. InvestiἪii 74,49% 71,93% 65,31% 62,96% 61,29% 65,81% 

2. 
Capital de 

lucru 
35,71% 40,35% 44,90% 37,04% 45,16% 29,49% 

3. 
Proiecte 
inovative 

15,31% 15,79% 9,18% 29,63% 22,58% 31,62% 

4. 
ProducἪie 
primarŁ 
agricolŁ 

1,02% 1,75% 2,04% 3,70% 6,45% 4,70% 

 
În ceea ce priveἨte repartiἪia firmelor pe domenii de activitate (tabelul 9.12), 

constatŁm câteva elemente marcante privind principalele destinaἪii de finanἪare 
ale IMM-urilor: 

- IMM-urile din industrie prezintŁ ponderi mai ridicate ´n ceea ce priveἨte 
realizarea investiἪiilor (74,049%); 

- societŁἪile din domeniul turismului sunt cele care prezintŁ ponderi mai 
mari ale firmelor pentru care capitalul de lucru (45,16%) este principala 
destinaἪie de finanἪare; 

- firmele care vizeazŁ dezvoltarea unor proiecte inovative, consemneazŁ 
frecvenἪe superioare ´n cazul entitŁἪilor din sectorul serviciilor (31,62%). 

9.4. Elementele principale ´n alegerea unei bŁnci pe termen lung 

Potrivit rezultatelor anchetei, factorii de decizie din IMM-uri considerŁ cŁ 
principalele elemente ´n alegerea unei bŁnci pe termen lung sunt (figura nr. 9.5): 
rapiditatea serviciilor Ἠi a operaἪiunilor/birocraἪie redusŁ (33,23%), 
flexibilitatea opἪiunilor de finanἪare/accesibilitatea finanἪŁrii afacerii 
(20,34%), paletŁ largŁ de servicii dintre care pot alege opἪiunea adecvatŁ 
(13,98%), servicii bancare digitalizate (12,73%), finanἪarea (9,01%) Ἠi 
disponibilitate extinsŁ ´n ceea ce priveἨte reἪeaua de sucursale Ἠi interacἪiunea 
cu angajaἪii (3,57%). 

 

 
Figura nr. 9.5  

Cele mai importante elemente ´n alegerea unei bŁnci pe termen lung 
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Analiz©nd principalele elemente ´n alegerea unei bŁnci pe termen lung în 
funcἪie de v©rstŁ, surprindem urmŁtoarele elemente (tabelul 9.13): 

- componenta de firme cu vechime de sub 5 ani indicŁ ponderi mai mari 
ale IMM-urilor pentru care serviciile bancare digitalizate (17,47%) Ἠi 
disponibilitatea extinsŁ ´n ceea ce priveἨte reἪeaua de sucursale Ἠi 
interacἪiunea cu angajaἪii (7,83%) au o importanἪŁ mai mare;  

- pentru societŁἪile cu vechime de peste 15 ani conteaza foarte mult 
flexibilitatea opἪiunilor de finanἪare/accesibilitatea finanἪŁrii afacerii 
(25,21%);  

- rapiditatea serviciilor Ἠi a operaἪiunilor/birocraἪie redusŁ (39,39%) este un 
element important ´n alegerea unei bŁnci pe termen lung, mai ales ´n 
cazul întreprinderilor cu vechime de 5-10 ani; 

- firmele cu vechime de 10-15 ani indicŁ ponderi mai mari ale IMM-urilor 
care acordŁ o importanἪŁ semnificativŁ finanἪŁrii (10,98%) Ἠi paletei largi 
de servicii dintre care pot alege opἪiunea adecvatŁ (14,63%). 

 
Tabelul 9.13 

Elemente ´n alegerea unei bŁnci pe termen lung  
în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Elemente 
Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. 
Rapiditatea serviciilor Ἠi a 

operaἪiunilor/birocraἪie redusŁ 
29,52% 39,39% 31,71% 36,36% 

2. 
Flexibilitatea opἪiunilor de 

finanἪare/accesibilitatea finanἪŁrii afacerii 
14,46% 20,20% 24,39% 25,21% 

3. 
PaletŁ largŁ de servicii dintre care pot alege 

opἪiunea adecvatŁ 
11,45% 13,13% 14,63% 13,64% 

4. Servicii bancare digitalizate 17,47% 13,13% 12,20% 7,02% 

5. FinanἪarea 8,43% 8,08% 10,98% 8,26% 

6. 
Disponibilitate extinsŁ ´n ceea ce priveἨte 
reἪeaua de sucursale Ἠi interacἪiunea cu 

angajaἪii 
7,83% 0,00% 4,88% 2,07% 

 
Tabelul 9.14 

Elemente ´n alegerea unei bŁnci pe termen lung în funcἪie de  
regiunile din care fac parte IMM-urile  

Nr. 
crt. 

Elemente 
IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti 

-Ilfov 

1. 
Rapiditatea serviciilor Ἠi 

a operaἪiunilor/ 
birocraἪie redusŁ 

37,18% 28,00% 51,16% 23,08% 29,03% 19,61% 30,36% 39,06% 

2. 

Flexibilitatea opἪiunilor 
de finanἪare/ 

accesibilitatea finanἪŁrii 
afacerii 

20,51% 17,33% 13,18% 10,26% 33,87% 28,43% 16,07% 28,13% 

3. 
PaletŁ largŁ de servicii 
dintre care pot alege 
opἪiunea adecvatŁ 

8,97% 5,33% 11,63% 5,13% 9,68% 39,22% 17,86% 6,25% 

4. 
Servicii bancare 

digitalizate 
15,38% 20,00% 9,30% 24,36% 4,84% 3,92% 10,71% 17,19% 

5. FinanἪarea 5,13% 13,33% 8,53% 12,82% 11,29% 5,88% 14,29% 3,13% 

6. 

Disponibilitate extinsŁ 
în ceea ce priveἨte 

reἪeaua de sucursale Ἠi 
interacἪiunea cu 

angajaἪii 

2,56% 1,33% 0,00% 17,95% 6,45% 1,96% 0,00% 0,00% 
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Analiza structurii IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare relevŁ 
urmŁtoarele aspecte esenἪiale privind principalele elemente în alegerea unei 
bŁnci pe termen lung: 

- regiunea Sud presupune ponderi mai mari ale IMM-urilor care indicŁ 
rapiditatea serviciilor Ἠi a operaἪiunilor/birocraἪie redusŁ (51,16%); 

- întreprinderile din regiunea Vest consemneazŁ procente mai mari ale 
entitŁἪilor care menἪioneazŁ flexibilitatea opἪiunilor de 
finanἪare/accesibilitatea finanἪŁrii afacerii (33,87%); 

- agenἪii economici din regiunea Nord Vest ´nregistreazŁ ponderi mai 
înalte ale organizaἪiilor care au punctat paleta largŁ de servicii dintre 
care pot alege opἪiunea adecvatŁ (39,22%);  

- firmele din regiunea Sud Vest ´nregistreazŁ ponderi mai ´nalte ale 
organizaἪiilor care apreciazŁ serviciile bancare digitalizate (24,36%) Ἠi 
disponibilitatea extinsŁ ´n ceea ce priveἨte reἪeaua de sucursale Ἠi 
interacἪiunea cu angajaἪii (17,95%) ca fiind elemente esenἪiale în 
alegerea unei bŁnci pe termen lung.  

Detalii în tabelul 9.14.  
 

Tabelul 9.15 
Elemente ´n alegerea unei bŁnci pe termen lung  

în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Elemente 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi  

Mici 
Întreprinderi  

mijlocii 

1. 
Rapiditatea serviciilor Ἠi a 

operaἪiunilor/birocraἪie redusŁ 
31,19% 37,25% 37,93% 

2. 
Flexibilitatea opἪiunilor de 
finanἪare/accesibilitatea 

finanἪŁrii afacerii 
19,57% 20,26% 34,48% 

3. 
PaletŁ largŁ de servicii dintre 

care pot alege opἪiunea 
adecvatŁ 

11,93% 20,92% 5,17% 

4. Servicii bancare digitalizate 14,98% 7,84% 8,62% 

5. FinanἪarea 7,34% 9,15% 8,62% 

6. 
Disponibilitate extinsŁ ´n ceea 

ce priveἨte reἪeaua de sucursale 
Ἠi interacἪiunea cu angajaἪii 

5,81% 0,65% 0,00% 

 
Încadrarea companiilor pe clase de mŁrime (tabelul 9.15) scoate în 

evidenἪŁ urmŁtoarele aspecte privind principalele elemente în alegerea unei 
bŁnci pe termen lung: 

- serviciile bancare digitalizate (14,98%) Ἠi disponibilitatea extinsŁ ´n ceea 
ce priveἨte reἪeaua de sucursale Ἠi interacἪiunea cu angajaἪii (5,81%) au 
fost indicate cel mai des de cŁtre micro´ntreprinderi; 

- întreprinderile mici sunt cele care deἪin o pondere mai ridicatŁ a 
firmelor care au indicat paleta largŁ de servicii dintre care pot alege 
opἪiunea adecvatŁ (20,92%) Ἠi finanἪarea (9,15%); 

- ´ntreprinderile mijlocii consemneazŁ procente mai mari ale entitŁἪilor 
care menἪioneazŁ rapiditatea serviciilor Ἠi a operaἪiunilor/birocraἪie 
redusŁ (37,93%) Ἠi flexibilitatea opἪiunilor de finanἪare/accesibilitatea 
finanἪŁrii afacerii (34,48%). 
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Tabelul 9.16 
Elemente ´n alegerea unei bŁnci pe termen lung ´n funcἪie de  

domeniile ´n care activeazŁ IMM-urile 
 

Nr. 
crt. 

Elemente 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industri
e 

ConstrucἪ
ii 

Comer
Ἢ 

Transport
uri  

Turism 
Servicii 

1. 
Rapiditatea serviciilor Ἠi a 

operaἪiunilor/birocraἪie redusŁ 
27,03% 43,75% 

41,96
% 

31,25% 29,41% 30,58% 

2. 
Flexibilitatea opἪiunilor de 
finanἪare/accesibilitatea 

finanἪŁrii afacerii 
25,23% 29,69% 

22,32
% 

12,50% 5,88% 18,21% 

3. 
PaletŁ largŁ de servicii dintre 

care pot alege opἪiunea 
adecvatŁ 

18,02% 7,81% 
12,50

% 
12,50% 23,53% 13,40% 

4. Servicii bancare digitalizate 7,21% 7,81% 7,14% 9,38% 14,71% 18,21% 

5. FinanἪarea 11,71% 4,69% 3,57% 15,63% 23,53% 8,59% 

6. 

Disponibilitate extinsŁ ´n ceea 
ce priveἨte reἪeaua de 

sucursale Ἠi interacἪiunea cu 
angajaἪii 

1,80% 1,56% 5,36% 6,25% 2,94% 3,78% 

 
Av©nd ´n vedere elementele ´n alegerea unei bŁnci pe termen lung funcἪie 

de ramurile ´n care activeazŁ IMM-urile, remarcŁm ´n principal cŁ:  
- IMM-urile din sectorul construcἪiilor sunt cele care apreciazŁ ´ntr-o 
mŁsurŁ mai mare rapiditatea serviciilor Ἠi a operaἪiunilor/birocraἪie 
redusŁ (43,75%) Ἠi flexibilitatea opἪiunilor de finanἪare/accesibilitatea 
finanἪŁrii afacerii (29,69%); 

- companiile din turism se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe crescute în rândul 
´ntreprinderilor care indicŁ paleta largŁ de servicii dintre care pot alege 
opἪiunea adecvatŁ (23,53%) Ἠi finanἪarea (23,53%); 

- firmele care activeazŁ ´n sectorul serviciilor apreciazŁ ´ntr-o proporἪie 
mai mare servicii bancare digitalizate (18,21%);  

- sectorul transporturilor presupune ponderi mai mari ale IMM-urilor care 
apreciazŁ disponibilitatea extinsŁ ´n ceea ce priveἨte reἪeaua de 
sucursale Ἠi interacἪiunea cu angajaἪii (6,25%). Pentru informaἪii 
suplimentare se poate consulta tabelul 9.16. 

 

9.5. Bariere în accesarea unor finanἪŁri bancare 

Principalele bariere în accesarea unor finanἪŁri bancare de cŁtre IMM-uri, 
conform pŁrerilor managerilor intervievaἪi, sunt urmŁtoarele: preἪul creditelor 
sau al depozitelor sunt prea ridicate (52,72%), lipsa garanἪiilor (28,57%), 
sunt necesare prea multe acte ori este prea complicat în comparaἪie cu 
alte surse de finanἪare (25,34%), soluἪiile de finanἪare nu sunt accesibile 
sau sunt nepotrivite nevoilor organizaἪiei (21,77%) Ἠi lipsa certitudinii 
privind situaἪia financiarŁ a ´ntreprinderii (19,56%). Vezi figura nr. 9.6. 
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Figura nr. 9.6 

Bariere în accesarea unor finanἪŁri bancare 
 

Tabelul 9.17 
Bariere în accesarea unor finanἪŁri bancare 

 în funcἪie de vârsta IMM-urilor 
Nr. 
crt. 

Bariere în accesarea unor 
finanἪŁri bancare 

Vârsta IMM-urilor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. 
PreἪul creditelor sau al 
depozitelor sunt prea 

ridicate 
40,82% 61,54% 57,33% 54,55% 

2. Lipsa garanἪiilor 28,57% 28,57% 28,00% 31,36% 

3. 

Sunt necesare prea multe 
acte, ori este prea 

complicat în comparaἪie 
cu alte surse de finanἪare 

28,57% 17,58% 25,33% 25,45% 

4. 
SoluἪiile de finanἪare nu 
sunt accesibile sau sunt 
nepotrivite nevoilor mele  

18,37% 28,57% 17,33% 18,18% 

5. 
Lipsa certitudinii privind 

situaἪia financiarŁ a 
companiei 

25,85% 23,08% 16,00% 16,82% 

 
Analizând principalele bariere în accesarea unor finanἪŁri bancare în 

funcἪie de v©rstŁ, surprindem urmŁtoarele elemente (tabelul 9.17): 
- organizaἪiile cu o vechime de 5-10 ani se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe 

ridicate în rândul firmelor care au menἪionat ca bariere în accesarea unor 
finanἪŁri bancare: preἪul creditelor sau al depozitelor sunt prea ridicate 
(61,54%) Ἠi soluἪiile de finanἪare nu sunt accesibile sau sunt nepotrivite 
nevoilor organizaἪiei (28,57%); 

- IMM-urile cu vârsta de sub 5 ani se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe ridicate în 
rândul firmelor care au menἪionat cŁ sunt necesare prea multe acte ori 
este prea complicat în comparaἪie cu alte surse de finanἪare (28,57%) Ἠi 
lipsa certitudinii privind situaἪia financiarŁ a companiei (25,85%); 

19.56%
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prea ridicate
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- firmele cu vechime de peste 15 ani sunt cele care invocŁ cel mai des lipsa 
garanἪiilor (31,36%) ca fiind una din principalele bariere în accesarea unor 
finanἪŁri bancare. 

 
Tabelul 9.18 

Bariere în accesarea unor finanἪŁri bancare 
în funcἪie apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Bariere în accesarea 
unor finanἪŁri bancare 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest Nord 
Vest 

Centru BucureἨti 
-Ilfov 

1. PreἪul creditelor sau 
al depozitelor sunt 

prea ridicate 
58,11% 42,65% 39,32% 37,31% 43,33% 86,14% 57,69% 48,98% 

2. Lipsa garanἪiilor 13,51% 32,35% 55,56% 17,91% 45,00% 14,85% 15,38% 18,37% 

3. Sunt necesare prea 
multe acte, ori este 
prea complicat în 

comparaἪie cu alte 
surse de finanἪare 

28,38% 19,12% 10,26% 38,81% 15,00% 46,53% 28,85% 12,24% 

4. SoluἪiile de finanἪare 
nu sunt accesibile sau 

sunt nepotrivite 
nevoilor mele  

28,38% 25,00% 13,68% 8,96% 11,67% 36,63% 30,77% 16,33% 

5. Lipsa certitudinii 
privind situaἪia 
financiarŁ a 
companiei 

10,81% 19,12% 16,24% 20,90% 28,33% 14,85% 25,00% 32,65% 

 
Analiza structurii IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare relevŁ 

urmŁtoarele aspecte esenἪiale privind principalele bariere în obἪinerea unor 
finanἪŁri bancare: 

- agenἪii economici din regiunea Nord Vest ´nregistreazŁ ponderi mai 
înalte ale organizaἪiilor care au punctat cŁ preἪul creditelor sau al 
depozitelor prea ridicate (86,14%), faptul cŁ sunt necesare prea multe 
acte ori este prea complicat în comparaἪie cu alte surse de finanἪare 
(46,53%) Ἠi cŁ soluἪiile de finanἪare nu sunt accesibile sau sunt 
nepotrivite nevoilor lor (36,63%); 

- ´ntreprinderile din regiunea Sud consemneazŁ procente mai ridicate 
ale entitŁἪilor care menἪioneazŁ lipsa garanἪiilor (55,56%); 

- regiunea BucureἨti-Ilfov presupune ponderi mai mari ale IMM-urilor 
care indicŁ lipsa certitudinii privind situaἪia financiarŁ a companiei 
(32,65%). InformaἪii suplimentare sunt cuprinse în tabelul 9.18. 
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Tabelul 9.19 
Bariere în accesarea unor finanἪŁri bancare 

în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Bariere în accesarea unor 
finanἪŁri bancare 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi  

mici 
Întreprinderi  

Mijlocii 

1. PreἪul creditelor sau al 
depozitelor sunt prea ridicate 

48,65% 59,72% 64,71% 

2. Lipsa garanἪiilor 27,03% 34,03% 23,53% 

3. Sunt necesare prea multe acte, 
ori este prea complicat în 

comparaἪie cu alte surse de 
finanἪare 

25,00% 25,69% 23,53% 

4. SoluἪiile de finanἪare nu sunt 
accesibile sau sunt nepotrivite 

nevoilor mele  
21,28% 23,61% 7,84% 

5. Lipsa certitudinii privind situaἪia 
financiarŁ a companiei 

23,31% 11,81% 15,69% 

 
Încadrarea companiilor pe clase de mŁrime scoate în evidenἪŁ 

urmŁtoarele aspecte privind principalele bariere în accesarea unor finanἪŁri 
bancare: 

- întreprinderile mijlocii sunt cele care menἪioneazŁ mai des cŁ preἪul 
creditelor sau al depozitelor sunt prea ridicate (64,71%) ca fiind 
principala barierŁ ´n accesarea unor finanἪŁri bancare; 

- întreprinderile mici deἪin ponderi mai ridicate ale IMM-urilor care 
´nt©mpinŁ bariere ´n accesarea unor finanἪŁri bancare, 34,03% dintre 
acestea indicând lipsa garanἪiilor, 25,69% faptul cŁ sunt necesare prea 
multe acte ori este prea complicat în comparaἪie cu alte surse de 
finanἪare, 23,61% cŁ soluἪiile de finanἪare nu sunt accesibile sau sunt 
nepotrivite; 

- microîntreprinderile au indicat într-o mŁsurŁ mai mare lipsa certitudinii 
privind situaἪia financiarŁ a companiei (23,31%). 

Detalii suplimentare sunt cuprinse în tabelul 9.19. 
 

Tabelul 9.20 
Bariere în accesarea unor finanἪŁri bancare 

în funcἪie de domeniile ´n care activeazŁ IMM-urile 
Nr. 
crt. 

Bariere în accesarea 
unor finanἪŁri bancare 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1. PreἪul creditelor sau al 
depozitelor sunt prea 

ridicate 
60,58% 52,63% 51,02% 46,88% 39,39% 52,65% 

2. Lipsa garanἪiilor 28,85% 29,82% 30,61% 34,38% 33,33% 26,14% 

3. Sunt necesare prea 
multe acte, ori este prea 
complicat în comparaἪie 

cu alte surse de 
finanἪare 

27,88% 24,56% 24,49% 12,50% 33,33% 25,38% 

4. SoluἪiile de finanἪare nu 
sunt accesibile sau 

sunt nepotrivite 
nevoilor mele  

24,04% 24,56% 20,41% 15,63% 30,30% 20,45% 

5. Lipsa certitudinii 
privind situaἪia 

financiarŁ a companiei 
12,50% 21,05% 24,49% 25,00% 21,21% 19,32% 
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În ceea ce priveἨte repartiἪia firmelor pe domenii de activitate (tabelul 
9.20), constatŁm câteva elemente marcante privind barierele în accesarea unor 
finanἪŁri bancare: 

- IMM-urile din industrie prezintŁ ponderi mai ridicate ale firmelor care 
indicŁ preἪul ridicat al creditelor sau al depozitelor (60,58%) ca fiind 
principala barierŁ ´n accesarea finanἪŁrilor bancare; 

- societŁἪile din domeniul turismului sunt cele care prezintŁ ponderi mai 
mari ale firmelor care menἪioneazŁ faptul cŁ sunt necesare prea multe 
acte ori este prea complicat în comparaἪie cu alte surse de finanἪare 
(33,33%) Ἠi cŁ soluἪiile de finanἪare nu sunt accesibile sau sunt 
nepotrivite (30,30%); 

- IMM-urile din domeniul transporturilor consemneazŁ frecvenἪe 
superioare în ceea ce priveἨte lipsa garanἪiilor (34,38%) Ἠi lipsa 
certitudinii privind situaἪia financiarŁ a companiei (25,00%). 

9.6. Utilizarea serviciilor de garantare financiarŁ 

Ċn contextul rŁzboiului de la graniἪele României, precum a crizei 
energetice, pentru supravieἪuirea multor IMM-uri a fost vital programul IMM 
INVEST prin care s-au acordat credite garantate de stat prin FNGCIMM. 
Rezultatele obἪinute de noi relevŁ faptul cŁ 9,36% din IMM-uri au accesat un 
credit garantat (figura nr. 9.9). 

 

 
Figura nr. 9.7 

Utilizarea serviciilor de garantare financiarŁ 

 
Analiza propensiunii IMM-urilor de a apela la servicii de garantare 

financiarŁ, ´n funcἪie de vârsta firmelor, evidenἪiazŁ faptul cŁ firmele cu 
vechime de 5-10 ani ´nregistreazŁ nivelul cel mai ´nalt (13,13%), ´n timp ce 
organizaἪiile cu vechime de sub 5 ani ´nregistreazŁ nivelul cel mai scŁzut 
(4,94%). Detalii în tabelul 9.21. 
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90.62%

Da Nu
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Tabelul 9.21 
Intensitatea utilizŁrii serviciilor de garantare financiarŁ 

 în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Utilizarea serviciilor de 
garantare financiarŁ 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. Da 4,94% 13,13% 6,58% 11,86% 

2. Nu 95,06% 86,87% 93,42% 88,14% 

 
Din punctul de vedere al apartenenἪei regionale a IMM-urilor, se 

observŁ cŁ firmele din regiunea Nord Est au apelat la serviciile de garantare 
financiarŁ ´ntr-o mŁsurŁ mai mare (18,18%), ´n timp ce regiunea Nord Vest se 
remarcŁ prin ponderea cea mai micŁ a firmelor care au utilizat servicii de 
garantare financiarŁ (2,94%). Vezi informaἪiile din tabelul 9.22. 

 
Tabelul 9.22 

Intensitatea utilizŁrii serviciilor de garantare financiarŁ  
în funcἪie de amplasarea regionalŁ a acestora 

Nr. 
crt. 

Utilizarea serviciilor 
de garantare 
financiarŁ 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
BucureἨti-

Ilfov 

1. Da 18,18% 10,81% 9,02% 5,48% 11,48% 2,94% 7,02% 12,70% 

2. Nu 81,82% 89,19% 90,98% 94,52% 88,52% 97,06% 92,98% 87,30% 

 
Examinarea companiilor pe clase de mŁrime (tabelul 9.23) relevŁ faptul 

cŁ ´ntreprinderile mijlocii prezintŁ ponderi mai mari ale firmelor care au apelat la 
servicii de garantare financiarŁ ´n anul 2023 (24,14%), ´n timp ce doar 6,52% 
dintre micro´ntreprinderi au utilizat serviciile de garantare financiarŁ. 

 
Tabelul 9.23 

Intensitatea utilizŁrii serviciilor de garantare financiarŁ 
 în funcἪie de dimensiunea firmelor 

Nr. 
crt. 

Utilizarea serviciilor 

 de garantare financiarŁ 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi  

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Da 6,52% 12,33% 24,14% 

2. Nu 93,48% 87,67% 75,86% 

 
Dintre IMM-urile care au utilizat în anul 2023 un credit garantat 

FNGCIMM, 37,88% apreciazŁ promptitudinea acordŁrii garanἪiei ca fiind foarte 
bunŁ, 42,42% considerŁ cŁ este bunŁ Ἠi doar 4,55% considera cŁ este slabŁ. 
Vezi figura nr. 9.8. 
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Figura nr. 9.8 

Aprecierea privind promptitudinea de acordare a garanἪiei 

9.7. Utilizarea serviciilor de consultanἪŁ 

Decalajul de competitivitate dintre IMM-urile din România Ἠi firmele din 
Uniunea EuropeanŁ este generat inclusiv de accesul limitat la cunoἨtinἪe de 
naturŁ managerialŁ, economicŁ, juridicŁ, tehnologicŁ etc. Dat fiind faptul cŁ, de 
regulŁ, organizaἪiile nu dispun de toatŁ paleta de cunoἨtinἪe, abilitŁἪi Ἠi 
competenἪe necesare derulŁrii adecvate a afacerii ´ntr-un mediu concurenἪial, 
utilizarea serviciilor de consultanἪŁ devine o opἪiune din ce ´n ce mai importantŁ. 
Rezultatele obἪinute de noi relevŁ faptul cŁ doar 16,01% din IMM-uri au apelat 
la serviciile unui consultant extern în anul 2023 (figura nr. 9.9), sugerând 
existenἪa unor bariere explicite sau tacite care obstrucἪioneazŁ dezvoltarea unor 
relaἪii stabile Ἠi avantajoase între mediul de afaceri productiv Ἠi furnizorii 
specializaἪi de know-how managerial, financiar-contabil, de marketing, juridic, 
tehnic etc.  

 

 
Figura nr. 9.9 

Utilizarea serviciilor de consultanἪŁ ´n IMM-uri în 2023 
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Ἡinând cont de vârsta firmelor, observŁm faptul cŁ cele cu vechime de 5-
10 ani apeleazŁ mai mult la sevicii externe de consultanἪŁ (21,18%), ´n timp ce 
firmele noi cu vechime de sub 5 ani au apelat mai rar (14,17%). Vezi informaἪiile 
din tabelul 9.24. 

 
Tabelul 9.24 

Intensitatea utilizŁrii serviciilor de garantare financiarŁ 
 în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Utilizarea serviciilor de 
consultanἪŁ 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1. 
Au apelat la 

consultanἪi externi 14,17% 21,18% 15,15% 17,21% 

2. 
NU au apelat la 

consultanἪi externi 85,83% 78,82% 84,85% 82,79% 

 
Din punctul de vedere al apartenenἪei regionale a IMM-urilor, se 

observŁ cŁ firmele din regiunea Centru apeleazŁ la serviciile de consultanἪŁ 
într-o mŁsurŁ mai mare (27,78%). Vezi informaἪiile din tabelul 9.25. 

 
Tabelul 9.25 

Intensitatea utilizŁrii consultanἪei în funcἪie de amplasarea  
regionalŁ a acestora 

Nr. 
crt. 

Utilizarea 
serviciilor de 
consultanἪŁ 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest Nord Vest Centru 
BucureἨti-

Ilfov 

1. Au apelat la 
consultanἪi 

externi 
15,94% 16,95% 21,05% 9,84% 23,91% 8,65% 27,78% 11,29% 

2. NU au apelat 
la consultanἪi 

externi 
84,06% 83,05% 78,95% 90,16% 76,09% 91,35% 72,22% 88,71% 

 
Examinarea companiilor pe clase de mŁrime (tabelul 9.26) relevŁ faptul 

cŁ ´ntreprinderile mijlocii prezintŁ ponderi mai mari ale firmelor care au apelat la 
servicii de consultanἪŁ ´n anul 2023 (43,64%), ´n timp ce micro´ntreprinderile 
utilizeazŁ mai puἪin serviciile de consultanἪŁ (12,02%). 

 
Tabelul 9.26 

Intensitatea utilizŁrii consultanἪei în funcἪie de dimensiunea firmelor 

Nr. 
crt. 

Utilizarea serviciilor de  
consultanἪŁ 

Dimensiunea firmelor 

Microîntreprinderi 
Întreprinderi  

mici 
Întreprinderi 

mijlocii 

1. Au apelat la consultanἪi externi 12,02% 16,67% 43,64% 

2. 
Nu au apelat la consultanἪi 

externi 
87,98% 83,33% 56,36% 

 
Încadrarea IMM-urilor în funcἪie de ramurile de activitate (tabelul 9.27) 

reliefeazŁ faptul cŁ firmele care au apelat cel mai mult la consultanἪŁ externŁ 
sunt din domeniul transporturilor (25,00%). 
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Tabelul 9.27 
Intensitatea utilizŁrii consultanἪei în funcἪie de  

ramura în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea IMM-urile 

Nr.  
crt. 

Utilizarea serviciilor de  
consultanἪŁ 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Turism Transporturi Servicii 

1. Au apelat la consultanἪi externi 15,79% 20,75% 9,89% 22,22% 25,00% 15,61% 

2. 
Nu au apelat la consultanἪi 

externi 
84,21% 79,25% 90,11% 77,78% 75,00% 84,39% 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü Aproximativ 58,38% dintre IMM-urile investigate Ἠi-au finanἪat activitŁἪile 
economice din surse proprii în anul 2023, în timp ce 16,18% au accesat 
fonduri nerambursabile.  

ü Tot în anul 2023, 39,11% dintre IMM-uri au obἪinut credite bancare, 28,13% 
dintre întreprinderi au utilizat leasing-ul, 9,44% dintre companii au recurs la 
credit furnizor Ἠi 4,62% au apelat la credite garantate cu fonduri de garantare 
(FNGCIMM) ca sursŁ de finanἪare. 

ü Ċn anul 2024, ´ntreprinzŁtorii rom©ni intenἪioneazŁ sŁ apeleze, ´n principal, la 
urmatoarele modalitŁἪi de finanἪare: 47,45% dintre IMM-uri se vor 
autofinanἪa, 44,36% vor sŁ acceseze fonduri nerambursabile, 33,45% 
inteἪioneazŁ sŁ apeleze la credite bancare, 26,73% dintre IMM-uri vor utiliza 
leasing-ul, 6,55% vor utiliza creditul furnizor Ἠi 4,73% vor sŁ apeleze la 
credite bancare garantate cu fonduri de garantare (FNGCIMM). 

ü Potrivit respondenἪilor principalele nevoi de finanἪare ale IMM-urilor sunt: 
investiἪii în echipamente, tehnologie sau imobiliare (51,19%),  dezvoltarea 
unor produse, servicii sau accesarea unor noi pieἪe (34,81%), finanἪarea 
stocurilor Ἠi capitalului de lucru (26,28%), pregŁtirea angajaἪilor (18,09%) Ἠi 
refinanἪarea unor alte obligaἪii financiare (8,70%). 

ü Principalele destinaἪii de finanἪare ale IMM-urilor, pentru anul 2024, sunt: 
67,52% dintre IMM-uri vor sŁ utilizeze finanἪarea pentru realizarea unor 
investiἪii în cadrul firmei, 35,78% dintre firme vor acoperi capitalul de lucru, 
22,39% intenἪioneazŁ sŁ dezvolte proiecte inovative Ἠi 3,30% vor sŁ dezvolte 
producἪie primarŁ agricolŁ. 

ü ĊntreprinzŁtorii considerŁ cŁ principalele elemente ´n alegerea unei bŁnci pe 
termen lung sunt: rapiditatea serviciilor Ἠi a operaἪiunilor/birocraἪie redusŁ 
(33,23%), flexibilitatea opἪiunilor de finanἪare/accesibilitatea finanἪŁrii afacerii 
(20,34%), paletŁ largŁ de servicii dintre care pot alege opἪiunea adecvatŁ 
(13,98%), servicii bancare digitalizate (12,73%), finanἪarea (9,01%) Ἠi 
disponibilitate extinsŁ ´n ceea ce priveἨte reἪeaua de sucursale Ἠi 
interacἪiunea cu angajaἪii (3,57%). 

ü Principalele bariere în accesarea unor finanἪŁri bancare, conform aprecierilor 
IMM-urilor, sunt: preἪul creditelor sau al depozitelor sunt prea ridicate 
(52,72%), lipsa garanἪiilor (28,57%), sunt necesare prea multe acte ori este 
prea complicat în comparaἪie cu alte surse de finanἪare (25,34%), soluἪiile 
de finanἪare nu sunt accesibile sau sunt nepotrivite nevoilor organizaἪiei 
(21,77%) Ἠi lipsa certitudinii privind situaἪia financiarŁ a ´ntreprinderii 
(19,56%). 

ü Rezultatele obἪinute relevŁ faptul cŁ 9,38 % din IMM-uri au accesat un credit 
garantat în anul 2023. 

ü Rezultatele obἪinute de noi relevŁ faptul cŁ doar 16,01% din IMM-uri au 
apelat la serviciile unui consultant extern în anul 2023, sugerând existenἪa 
unor bariere explicite sau tacite care obstrucἪioneazŁ dezvoltarea unor relaἪii 
stabile Ἠi avantajoase între mediul de afaceri productiv Ἠi furnizorii 
specializaἪi de know-how managerial, financiar-contabil, de marketing, 
juridic, tehnic etc. 
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CAPITOLUL 10 

SERVICII DE ASIGURŀRI PENTRU IMM-URI 

10.1. ModalitŁἪi de gestionare a riscurilor în cadrul IMM-urilor din 
România 

Indiferent de cât de mult a evoluat umanitatea, vor exista întotdeauna 
riscuri, deoarece nu putem controla tot ce se întâmpla în jurul nostru.  

În cazul agenἪilor economici, principalele riscuri sunt cele privind mŁrfurile 
sau activele companiei. Dat fiind faptul cŁ ´n ultimii doi ani, la nivel global, a avut loc 
o încetinire a creἨterii economice, dar Ἠi o crestere acceleratŁ a inflaἪiei, în mediul 
de afaceri existŁ o preocupare constantŁ pentru minimalizarea riscurilor Ἠi 
optimizarea oportunitŁἪilor de creἨtere Ἠi dezvoltare. Pentru majoritatea 
´ntreprinzŁtorilor este esenἪial sŁ identifice, sŁ evalueze Ἠi sŁ gestioneze riscurile 
care pot influenἪa realizarea obiectivelor firmei. Evolutiile economice, dar Ἠi 
schimbarile legislative, sunt mai usor de depasit, dacŁ existŁ un plan de redresare 
a afacerii în situaἪii de urgenἪŁ, cu ajutorul cŁruia sŁ poatŁ fi luate mŁsurile necesare 
pentru limitarea efectelor perturbatorii. 

În actualul context, marcat de efectele pandemiei Covid-19 Ἠi rŁzboaielor 
din Ucraina Ἠi Orientul Mijlociu, analiza noastrŁ a evidenἪiat, necesitatea pentru 
manageri/´ntreprinzŁtori de a apela, ´n principal, la urmatoarele modalitŁἪi de 
gestionare a riscurilor:  

- asigurŁrile specifice (62,28%),  

- finanἪarea europeanŁ (25,66%),  

- campaniile de marketing (16,23%) Ἠi  

- programele de training pentru angajaἪi (10,96%)  
Transpunerea graficŁ a acestor rezultate este realizatŁ ´n figura nr. 10.1. 
 

 
Figura nr. 10.1 

ModalitŁἪi de gestionare a riscurilor în cadrul IMM-urilor 
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Analiza pe grupe de v©rstŁ a ponderii IMM-urilor care utilizeazŁ ´n 
activitatea lor elementele de gestionare a riscurilor, evidenἪiazŁ ´n tabelul  10.1 
faptul cŁ asigurŁrile specifice au fost indicate ca principal mijloc de gestionare a 
riscurilor de toate cele patru categorii de v©rstŁ.  

SocietŁἪile cu vârsta între 0-5 ani au indicat folosirea finanἪŁrilor prin fonduri 
europene (39,17%), cele cu v©rsta  cuprinsŁ ´ntre 5-10 ani au indicat campaniile 
de marketing (12,28%), iar cele între 10-15 ani programele de training (12,96%). 
Detalii se pot afla în tabelul de mai jos. 

 
Tabelul 10.1 

Modul de gestionare a riscurilor în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Moduri de gestionare a 
riscurilor 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 15 

ani 

1 AsigurŁri specifice 43,33% 66,67% 74,07% 73,22% 

2 
FinanἪare prin fonduri 

europene 
39,17% 19,30% 11,11% 19,13% 

3 Campanii de marketing 25,83% 12,28% 9,26% 14,21% 

4 
Programe de training 

pentru angajati 
10,00% 8,77% 12,96% 12,02% 

 
Grupând IMM-urile în funcἪie de apartenenἪa teritorialŁ, remarcŁm 

urmŁtoarele elemente: societŁἪile din regiunea Nord Vest au indicat asigurŁrile 
specifice (89,36%) urmate de cele din Vest (88,46%) si de cele din regiunea 
Sud (67,24%). Campaniile de marketing au fost evidenἪiate de agenἪii economici 
din regiunea de Sud-Vest în proporἪie de (35,56%) Ἠi din Nord Vest (4,26%); 
programele de training au fost folosite de firmele din BucureἨti-Ilfov în proporἪie 
de 22,50%. Detalii suplimentare se pot gŁsi ´n tabelul  10.2.  

 
Tabelul 10.2 

ModalitŁἪi de gestionare a riscurilor în funcἪie de regiunea de  
dezvoltare a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Moduri de gestionare 
a riscurilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 AsigurŁri specifice 42,59% 45,24% 67,24% 22,22% 88,46% 89,36% 44,44% 50,00% 

2 
FinanἪare prin 

fonduri europene 
38,89% 40,48% 29,31% 40,00% 11,54% 9,57% 44,44% 15,00% 

3 
Campanii de 

marketing 
9,26% 30,95% 15,52% 35,56% 6,41% 4,26% 17,78% 35,00% 

4 
Programe de training 

pentru angajati 
20,37% 9,52% 8,62% 17,78% 3,85% 9,57% 2,22% 22,50% 

 



 

 250 

Încadrarea companiilor pe clase de mŁrime a evidenἪiat urmŁtoarele 
aspecte privind principalele modalitŁἪi de gestionare a riscurilor în sectorul IMM-
urilor: 

- întreprinderile mici sunt cele care deἪin o pondere mai ridicatŁ a 
firmelor care au indicat asigurŁrile specifice (82,20%); 

- întreprinderile mijlocii au indicat finanἪarea din fonduri europene 
(28,57%)  

- microîntreprinderile consemneazŁ entitŁἪi care menἪioneazŁ 
programele de training în proporἪie de 11,11% Ἠi campaniile de marketing 
20,83%. InformaἪii suplimentare se aflŁ ´n tabelul 10.3.  

 
Tabelul 10.3 

Principalele modalitŁἪi de gestionare a riscurilor 
în funcἪie de clasa de mŁrime 

Nr. 
crt. 

Moduri de gestionare a riscurilor 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 AsigurŁri specifice 53,24% 82,20% 69,39% 

2 FinanἪare prin fonduri europene 29,17% 13,56% 28,57% 

3 Campanii de marketing 20,83% 9,32% 12,24% 

4 
Programe de training pentru 

angajati 
11,11% 11,02% 12,24% 

 
Având în vedere forma de organizare a IMM-urilor, analiza noastrŁ a 

evidenἪiat urmŁtoarele modalitŁἪi de gestionare a riscurilor:  

¶ entitŁἪile cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ au evidenἪiat programele 
de training pentru angajaἪi în proporἪie de 40%; 

¶ societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ au indicat campaniile de marketing 
16,14%,  

¶ societŁἪile pe acἪiuni preferŁ finanἪŁrile prin adsigurŁri specifice 
83,33%. Detalii se pot gŁsi ´n tabelul 10.4. 

 
Tabelul 10.4 

ModalitŁἪi de gestionare a riscului pentru afacere în funcἪie de forma de 
organizare juridicŁ 

Nr. 
crt. 

Moduri de gestionare a riscurilor 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 AsigurŁri specifice 83,33% 62,73% 30,00% 

2 FinanἪare prin fonduri europene 16,67% 26,14% 10,00% 

3 Campanii de marketing 0,00% 16,14% 30,00% 

4 
Programe de training pentru 

angajati 
16,67% 10,23% 40,00% 
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Grupând IMM-urile pe ramuri de activitate constatŁm urmŁtoarele 
aspecte relevante: 

- asigurŁrile specifice sunt folosite de companiile din toate domeniile de 
activitate, cu precŁdere de cele din transporturi (81,82%), spre 
deosebire de firmele din turism care ´nregistreazŁ o pondere mai micŁ 

(29,63 %); 
- firmele din turism au apelat la finanἪŁri din fonduri europene (51,85%), 

iar într-o proporἪie mult mai micŁ (14,06%) de cele din comerἪ; 

- campaniile de marketing (17,95%) Ἠi programele de training pentru 
angajaἪi (17,95%) au fost indicate de firmele din servicii. InformaἪii 
suplimentare în tabelul 10.5. 

 
Tabelul 10.5 

ModalitŁἪi de gestionare a riscului pentru afacere  
în funcἪie de domeniul de activitate 

10.2. Tipuri de asigurŁri utilizate de companii 

Dat fiind faptul cŁ, asigurarile sunt instrumente absolut necesare pentru 
o companie, fiind singurele in mŁsurŁ sŁ protejeze firma Ἠi angajaἪii ei de 
scenarii limitŁ, ´ntreprinzŁtorii participanἪi la cercetarea noastrŁ au evidenἪiat 
tipurile de asigurŁri deἪinute (vezi figura nr.10.2), ponderea cea mai mare fiind 
deἪinutŁ de RCA (81,86%) urmatŁ de Casco (65,40%) Ἠi asigurarea de sŁnŁtate 
pentru angajaἪi care nu include abonamentele la clinici medicale (49,79%).  

De asemenea, sunt evidenἪiate asigurŁrile de clŁdiri Ἠi bunuri (49,16%) 
asigurarea pentru echipamente Ἠi utilaje (41,35%), asigurarea de rŁspundere 
civilŁ (33,97%), asigurarea de transport (18,57%, asigurarea de viaἪŁ pentru 
angajaἪi (11,39%, precum Ἠi alte tipuri de asigurŁri (3,59%). 

Nr. 
crt. 

Moduri de 
gestionare a 

riscurilor 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
AsigurŁri 
specifice 

64,71% 80,49% 67,19% 81,82% 29,63% 55,90% 

2 
FinanἪare prin 

fonduri 
europene 

29,41% 21,95% 14,06% 11,36% 51,85% 28,21% 

3 
Campanii de 

marketing 
11,76% 7,32% 25,00% 9,09% 22,22% 17,95% 

4 
Programe de 

training pentru 
angajati 

9,41% 2,44% 9,38% 4,55% 7,41% 15,90% 
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Detalii se pot gŁsi ´n figura de mai jos. 

Figura nr. 10.2 
Tipuri de asigurŁri utilizate de IMM 

 
DeἨi domeniul asigurŁrilor a avut perioade favorabile Ἠi mai puἪin 

favorabile ´n timp, ´nsŁ, s-a consolidat Ἠi a devenit stabil din punct de vedere 
financiar. Cu toate acestea, Rom©nia rŁm©ne pe ultimele locuri ´n Uniunea 

EuropeanŁ ´n privinἪa gradului de accesare a asigurŁrilor.  În continuare, vom 

prezenta situaἪia asigurŁrilor deἪinute de companii, în funcἪie de v©rstŁ, regiunea 
de dezvoltare, dimensiune, forma de organizare juridicŁ Ἠi domeniul de 
activitate.  

DupŁ cum se poate vedea mai jos, IMM-urile participante la sondajul 
nostru au indicat cu precŁdere urmŁtoarele forme de asigurare: RCA, CASCO 
Ἠi asigurŁrile de bunuri Ἠi clŁdiri, ´mpreunŁ cu asigurŁrile de viaἪŁ pentru 
angajaἪi. Av©nd ´n vedere ´nsŁ bogata ofertŁ de acest tip, un rol din ce ´n ce mai 
important în atingerea obiectivelor fiecarei organizaἪii care se dezvoltŁ Ἠi 
evolueazŁ, ´l au preocupŁrile legate de personal precum Ἠi administrarea 
resurselor umane competente, productivitatea Ἠi stabilitatea forἪei de muncŁ, 
potrivit principiilor managementului umanist, care respinge punctul de vedere 
potrivit cŁruia oamenii sunt motivaἪi doar de impulsul de a dob©ndi bogŁἪie Ἠi 
putere. Ċn schimb, subliniazŁ demnitatea umanŁ Ἠi bunŁstarea prin sprijinirea 
impulsurilor umane ´nnŁscute pentru angajamentul social Ἠi înἪelegerea unui 
scop dincolo de supravieἪuirea de bazŁ. 

Grupând IMM-urile în funcἪie de v©rstŁ se constatŁ urmŁtoarele: 

- asigurarea de rŁspundere civilŁ auto este indicatŁ de toate cele patru 
categorii de v©rstŁ Ἠi are ponderi ridicate; 

- agenἪii economici cu vârsta de 10-15 ani, sunt cei care indicŁ valori 
ridicate pentru Casco (75,38%) assigurŁri de clŁdiri Ἠi bunuri (58,46%) 
asigurŁri de echipamente Ἠi utilaje (44,62%) asigurŁri de rŁspundere 
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civilŁ (40%) Ἠi asigurŁri de sŁnŁtate pentru angajaἪi (nu include 
abonamente la clinici medicale)-12,31%. 

- asigurŁrile pentru transport (cargo) sunt indicate de companiile cu 
vârsta de peste 15 ani (30,26%), în timp ce agenἪii economici cu vârsta 
sub 5 ani indicŁ acelaἨi tip de asigurare-cargo- dar cu o pondere 
redusŁ (5,66%). 

- firmele cu vechimea de 5-10 ani opteazŁ pentru alte forme de 
asigurare (2,78%). InformaἪii detaliate se aflŁ ´n tabelul 10.6. 

 
Tabelul 10.6 

AsigurŁrile deἪinute de companii,  
în funcἪie de v©rstŁ 

Nr. 
Crt. 

Tipuri de asigurari pe firma 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 ï 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 RCA 68,87% 86,11% 84,62% 84,62% 

2 CASCO 42,45% 65,28% 75,38% 72,82% 

3 

Asigurare de sŁnŁtate pentru 
angajaἪi (nu include 

abonamente la clinici 
medicale) 

40,57% 51,39% 50,77% 53,85% 

4 Asigurare de clŁdiri Ἠi bunuri 31,13% 47,22% 58,46% 58,97% 

5 
Asigurare de echipamente Ἠi 

utilaje 
35,85% 33,33% 44,62% 49,74% 

6 
Asigurare de rŁspundere 

civilŁ 
14,15% 34,72% 40,00% 45,64% 

7 Transport (cargo) 5,66% 15,28% 16,92% 30,26% 

8 
Asigurare de viaἪŁ pentru 

angajaἪi 
6,60% 15,28% 12,31% 14,36% 

9 Altele 4,72% 2,78% 1,54% 4,62% 

 
Analiz©nd rŁspunsurile primite ´n funcἪie de regiunea de dezvoltare, se 

constatŁ urmŁtoarea situaἪie: 

- companiile din Nord-est folosesc RCA (90,48%);  

- firmele din nord-vest indicŁ CASCO (85%), iar cele din centru 
evidenἪiazŁ asigurŁri de clŁdiri Ἠi bunuri (51,16%); 

- asigurarea de sŁnŁtate pentru angajaἪi ´nregistreazŁ valori mai mari 
în Vest (75%) Ἠi Nord Vest (70,10%).  

- asigurarea de viaἪŁ pentru salariaἪi este indicate de companii din 
Nord-Vest (1,03%). Detalii se afla în tabelul de mai jos.  
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Tabelul 10.7 
AsigurŁrile deἪinute de companii, în funcἪie  

de regiunea de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

Tipuri de asigurari pe 
firma 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 RCA 90,48% 80,49% 80,60% 62,50% 85,00% 84,54% 81,40% 76,47% 

2 CASCO 50,79% 63,41% 62,69% 43,75% 85,00% 76,29% 55,81% 58,82% 

3 

Asigurare de sŁnŁtate 
pentru angajaἪi (nu 

include abonamente la 
clinici medicale) 

28,57% 34,15% 32,84% 15,63% 75,00% 70,10% 58,14% 47,06% 

4 
Asigurare de clŁdiri Ἠi 

bunuri 
57,14% 53,66% 38,81% 40,63% 90,00% 23,71% 51,16% 37,25% 

5 
Asigurare de 

echipamente Ἠi utilaje 
30,16% 29,27% 35,82% 37,50% 85,00% 25,77% 48,84% 29,41% 

6 
Asigurare de 

rŁspundere civilŁ 
25,40% 29,27% 34,33% 9,38% 77,50% 18,56% 37,21% 21,57% 

7 Transport (cargo) 4,76% 7,32% 16,42% 6,25% 57,50% 4,12% 16,28% 23,53% 

8 
Asigurare de viaἪŁ 

pentru angajaἪi 
4,76% 9,76% 4,48% 3,13% 37,50% 1,03% 13,95% 11,76% 

9 Altele 0,00% 2,44% 10,45% 0,00% 5,00% 1,03% 6,98% 1,96% 

 
În continuare, atât microîntreprinderile Ἠi întreprinderile mici, cât Ἠi cele 

mijlocii au indicat ponderi ridicate pentru RCA, Casco, asigurŁrile de sŁnŁtate 
pentru angajaἪi, asigurŁrile de clŁdiri Ἠi bunuri. Celelalte tipuri de asigurŁri 
indicate, în funcἪie de dimensiunea companiilor au fost: 

- asigurŁrile de echipamente Ἠi utilaje preferate de întreprinderile mijlocii 
(72,00%) Ἠi asigurŁrile de rŁspundere civilŁ (64,00%) spre deosebire 
de microîntreprinderi care au indicat ponderi mai mici (35,68%) Ἠi 
respective 25,55%. 

- ´ntreprinderile mici au indicat alte tipuri de asigurŁri (5,34%) 
 

Tabelul 10.8  
AsigurŁrile deἪinute de companii,  

în funcἪie de dimensiune 

Nr. 
crt. 

Tipuri de asigurari pe firma 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 RCA 78,85% 87,02% 86,00% 

2 CASCO 51,54% 82,44% 88,00% 

3 
Asigurare de sŁnŁtate pentru angajaἪi (nu 
include abonamente la clinici medicale) 

42,29% 61,07% 56,00% 

4 Asigurare de clŁdiri Ἠi bunuri 40,53% 57,25% 74,00% 

5 Asigurare de echipamente Ἠi utilaje 35,68% 47,33% 72,00% 

6 Asigurare de rŁspundere civilŁ 25,55% 40,46% 64,00% 

7 Transport (cargo) 11,45% 25,19% 48,00% 

8 Asigurare de viaἪŁ pentru angajaἪi 10,13% 12,98% 20,00% 

9 Altele 2,20% 5,34% 4,00% 
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Forma de organizare juridicŁ a fost urmŁtorul criteriu al prezentei 
analizei. Astfel, societŁἪile pe acἪiuni valoarea de 85,71% pentru trei tipuri de 
asigurŁri:  RCA, CASCO Ἠi asigurŁrile de clŁdiri Ἠi bunuri; societŁἪile cu 
rŁspundere limitatŁ indicŁ asigurarea pentru echipamente Ἠi utilaje (41,50%) iar 
companiile cu altŁ formŁ de organizare indicŁ asigurŁrile de viaἪŁ pentru angajaἪi 
(7,14%). InformaἪii suplimentare in tabelul 10.9. 

 
Tabelul 10.9 

AsigurŁrile deἪinute de companii, în funcἪie de forma  
de organizare juridicŁ 

Nr. 
Crt. 

Tipuri de asigurari pe firma 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 RCA 85,71% 82,34% 64,29% 

2 CASCO 85,71% 66,67% 14,29% 

3 
Asigurare de sŁnŁtate pentru angajaἪi 

(nu include abonamente la clinici 
medicale) 

42,86% 50,11% 42,86% 

4 Asigurare de clŁdiri Ἠi bunuri 85,71% 49,67% 14,29% 

5 Asigurare de echipamente Ἠi utilaje 57,14% 41,50% 28,57% 

6 Asigurare de rŁspundere civilŁ 71,43% 33,55% 28,57% 

7 Transport (cargo) 28,57% 18,32% 21,43% 

8 Asigurare de viaἪŁ pentru angajaἪi 14,29% 11,48% 7,14% 

9 Altele 0,00% 3,75% 0,00% 

 
Grupând IMM-urile în funcἪie de domeniul de activitate, cele mai 

scŁzute procentaje se regŁsesc la companiile din turism care indicŁ asigurŁrile 
de sŁnŁtate pentru angajaἪi (nu include abonamente la clinici medicale) 
39,13% Ἠi asigurarea de transport (cargo) -4,35%. La polul opus se regasesc 
companiile din transporturi care indicŁ RCA-(92,31%). InformaἪii suplimentare 
se aflŁ ´n tabelul 10.10. 

 
Tabelul 10.10 

AsigurŁrile deἪinute de companii, în funcἪie de domeniul de activitate 

Nr. 
crt. 

Tipuri de asigurari pe firma 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 RCA 85,71% 88,89% 80,26% 92,31% 78,26% 77,50% 

2 CASCO 75,82% 73,33% 59,21% 89,74% 60,87% 57,00% 

3 Asigurare de clŁdiri Ἠi bunuri 50,55% 51,11% 43,42% 84,62% 39,13% 46,00% 

4 
Asigurare de echipamente Ἠi 

utilaje 
54,95% 51,11% 48,68% 69,23% 60,87% 41,00% 

5 Asigurare de rŁspundere civilŁ 49,45% 40,00% 28,95% 74,36% 21,74% 38,50% 

6 Transport (cargo) 32,97% 48,89% 19,74% 76,92% 17,39% 30,00% 

7 

Asigurare de sŁnŁtate pentru 
angajaἪi (nu include 

abonamente la clinici 
medicale) 

21,98% 8,89% 15,79% 79,49% 4,35% 10,00% 

8 
Asigurare de viaἪŁ pentru 

angajaἪi 
12,09% 13,33% 13,16% 33,33% 4,35% 6,50% 

9 Altele 3,30% 0,00% 5,26% 2,56% 4,35% 4,00% 
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Analiza efectuatŁ a relevat o creἨtere, comparativ cu anul precedent, a 
interesului managerilor din IMM-uri pentru produsele de asigurare de sŁnŁtate 
Ἠi a celor de viaἪŁ, fapt care indicŁ proliferarea unui management mai uman Ἠi 
o mai mare atenἪie acordatŁ omului Ἠi stŁrii acestuia de bine / sŁnŁtate.  

10.3. Alte tipuri de asigurŁri care prezintŁ interes pentru companii 

ParticipanἪii la sondajul nostru au evidenἪiat cŁ asigurŁrile reprezintŁ un 
instrument eficace in situatia unui eveniment neprevazut, fiind totodatŁ Ἠi o 
soluἪie pentru motivarea Ἠi stabilizarea angajatiilor. Analiza noastrŁ a relevat cŁ 
cea mai mare pondere o au asigurŁrile de sŁnŁtate pentru angajaἪi (56,44%), 
urmate de asigurŁrile de echipamente Ἠi utilaje (36,88%) Ἠi asigurarea de viaἪŁ 
pentru angajaἪi (33,91%) Detalii suplimentare se pot gŁsi ´n figura nr. 10.3. 

 

 
Figura nr. 10.3 

Alte tipuri de asigurŁri care prezinta interes pentru companii 

 
Din punct de vedere al vârstei IMM-urilor analiza noastrŁ relevŁ 

urmŁtoarele: 

- asigurarea de sŁnŁtate pentru angajaἪi care nu include abonamentele 
la clinici medicale, a fost indicatŁ ´ntr-o mŁsurŁ mare de categoria de 
v©rstŁ de sub 5 ani (38,74%);  

- companiile cu o vechime de 5-10 ani sunt interesate de asigurŁrile de 
clŁdiri Ἠi bunuri (38,98%), iar cele cu vârsta între 10-15 ani nu au în 
vedere alte forme de asigurare. Detalii se pot gŁsi ´n tabelul 10.11. 
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Tabelul 10.11 
Alte tipuri de asigurari care prezinta interes 

în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Tipuri de asigurari pe firma 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5-10 ani 10-15 ani Peste 15 ani 

1 Asigurare de viaἪŁ pentru angajaἪi 42,34% 59,32% 73,33% 60,14% 

2 Asigurare de echipamente Ἠi utilaje 37,84% 42,37% 33,33% 30,41% 

3 
Asigurare de sŁnŁtate pentru angajaἪi (nu 
include abonamente la clinici medicale) 

38,74% 28,81% 35,56% 29,05% 

4 Asigurare de clŁdiri Ἠi bunuri 31,53% 38,98% 31,11% 29,73% 

5 Asigurare de rŁspundere civilŁ 26,13% 23,73% 26,67% 23,65% 

6 CASCO 31,53% 28,81% 17,78% 18,92% 

7 Transport (cargo) 13,51% 25,42% 20,00% 20,95% 

8 RCA 10,81% 11,86% 8,89% 10,81% 

9 Altele 4,50% 5,08% 0,00% 6,76% 

 
ContinuŁm analiza av©nd ´n vedere criteriul apartenenἪei la o anumitŁ 

regiune de dezvoltare: 
- în majoritatea regiunilor de dezvoltare, cel mai mare interes este 
acordat asigurŁrii de sŁnŁtate pentru angajaἪi, cu excepἪia regiunii de 
Nord Vest care indicŁ o pondere de 15,22%; pentru asigurarea pentru 
activitŁἪi de transport (cargo) firmele din aceeasi regiune indicŁ 
ponderea de 5,13%; 

- asigurarea de echipamengte Ἠi utilaje prezintŁ cea mai mica valoare  
pentru agenἪii economici din Vest (5,13%); 

- asigurarea RCA ´nregistreazŁ valori mari pentru companiile din Centru 
(20,00%); 

- în zona de sud, firmele au indicat alte tipuri de asigurare (10,71%) de 
rŁspundere civilŁ (21,43%); 

- regiunea BucureἨti-Ilfov ´nregistreazŁ valori medii la toate tipurile de 
asigurŁri. InformaἪii suplimentare se pot gŁsi ´n tabelul 10.12. 

 
Tabelul 10.12 

CorelaἪia dintre regiunea de dezvoltare a IMM-urilor Ἠi  
interesul pentru alte tipuri de asigurari 

Nr. 
crt. 

Tipuri de asigurari pe 
firma 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
Asigurare de viaἪŁ pentru 

angajaἪi 
37,25% 40,48% 57,14% 13,95% 71,79% 88,04% 72,50% 39,02% 

2 
Asigurare de 

echipamente Ἠi utilaje 
39,22% 38,10% 25,00% 30,23% 5,13% 68,48% 30,00% 21,95% 

3 

Asigurare de sŁnŁtate 
pentru angajaἪi (nu 

include abonamente la 
clinici medicale) 

37,25% 50,00% 33,93% 53,49% 23,08% 15,22% 35,00% 43,90% 

4 
Asigurare de clŁdiri Ἠi 

bunuri 
25,49% 30,95% 26,79% 18,60% 5,13% 61,96% 25,00% 39,02% 

5 
Asigurare de rŁspundere 

civilŁ 
17,65% 26,19% 21,43% 9,30% 7,69% 47,83% 37,50% 19,51% 

6 CASCO 33,33% 23,81% 23,21% 23,26% 10,26% 16,30% 37,50% 19,51% 

7 Transport (cargo) 11,76% 11,90% 17,86% 11,63% 5,13% 42,39% 30,00% 17,07% 

8 RCA 1,96% 16,67% 10,71% 16,28% 0,00% 4,35% 20,00% 19,51% 

9 Altele 5,88% 4,76% 10,71% 2,33% 5,13% 1,09% 7,50% 0,00% 
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În funcἪie de dimensiunea în care se ´ncadreazŁ ´ntreprinderea, 
participanἪii la acest raport de cercetare au evidenἪiat urmŁtoarele aspecte 
privind alte tipuri de asigurŁri pentru companie: 

- primele preferinἪe pentru întreprinderile mijlocii sunt reprezentate de 

asigurarea de sŁnŁtate pentru angajaἪi (36,67%) Ἠi alte tipuri de 
asigurŁri (10,00%); 

- microîntreprinderile au indicat asigurarea Casco, 26,47% 

- ´ntreprinderile mici asigurŁrile pentru echipamente Ἠi utilaje 43,00%. 
InformaἪii complete, se pot gŁsi mai jos ´n tabelul 10.13. 

 
Tabelul 10.13 

CorelaἪia dintre dimensiunea IMM_urilor Ἠi interesul  
pentru alte tipuri de asigurŁri pentru companie 

Nr. 
crt. 

Tipuri de asigurari pe firma 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Asigurare de viaἪŁ pentru angajaἪi 51,47% 67,00% 56,67% 

2 Asigurare de echipamente Ἠi utilaje 32,84% 43,00% 30,00% 

3 
Asigurare de sŁnŁtate pentru angajaἪi (nu 
include abonamente la clinici medicale) 

35,29% 27,00% 36,67% 

4 Asigurare de clŁdiri Ἠi bunuri 28,43% 41,00% 30,00% 

5 Asigurare de rŁspundere civilŁ 23,04% 30,00% 16,67% 

6 CASCO 26,47% 16,00% 23,33% 

7 Transport (cargo) 14,22% 27,00% 30,00% 

8 RCA 10,78% 6,00% 16,67% 

9 Altele 3,92% 4,00% 10,00% 

 
Luând în considerare forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

remarcŁm urmŁtoarele: 

- agenἪii economici cu rŁspundere limitatŁ au fost interesaἪi de asigurŁri 
de viaἪŁ pentru angajaἪi (56,42%); 

- societŁἪile pe acἪiuni Ἠi-au manifestat interesul pentru asigurarea de 
clŁdiri Ἠi bunuri (50,00%); 

- companiile cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ au evidenἪiat 
asigurŁrile Casco (40,00%);  

- se constatŁ menἪinerea unui interes crescut din partea celor trei forme 
de organizare juridicŁ faἪŁ de asigurŁrile de viaἪŁ pentru angajaἪi.  Vezi 
tabelul 10.14. 
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Tabelul 10.14 
CorelaἪia dintre forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor Ἠi interesul  

pentru alte tipuri de asigurŁri pentru companie 

Nr. 
crt. 

Tipuri de asigurari pe firma 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Asigurare de viaἪŁ pentru angajaἪi 50,00% 56,42% 60,00% 

2 Asigurare de echipamente Ἠi utilaje 0,00% 37,53% 0,00% 

3 
Asigurare de sŁnŁtate pentru angajaἪi 

(nu include abonamente la clinici 
medicale) 

50,00% 33,75% 40,00% 

4 Asigurare de clŁdiri Ἠi bunuri 50,00% 33,00% 40,00% 

5 Asigurare de rŁspundere civilŁ 0,00% 26,45% 20,00% 

6 CASCO 0,00% 22,67% 40,00% 

7 Transport (cargo) 0,00% 21,41% 20,00% 

8 RCA 0,00% 10,33% 0,00% 

9 Altele 0,00% 4,53% 0,00% 

 
Analiza interesului manifestat de IMM-uri faἪŁ de alte tipuri de asigurŁri în 

funcἪie de domeniul ´n care acestea activeazŁ (tabelul 10.15), reliefeazŁ 
faptul cŁ:  

- ´ntreprinderile din industrie se remarcŁ prin interesul faἪŁ de asigurŁrile 
de rŁspundere civilŁ (36,36%); 

- IMM-urile din sectorul de construcἪii au indicat mai des asigurarea de 
viaἪŁ pentru angajaἪi (66,67%); 

- ´ntreprinderile din transporturi se caracterizeazŁ prin ponderi scŁzute 
ale ´ntreprinderilor ´n care este de interes asigurarea de clŁdiri Ἠi 
bunuri (17,86%) spre deosebire de entitŁἪile din ramura serviciilor care 
evidenἪiazŁ o valoare mai mare pentru acelaἨi tip de asigurare 
(30,27%); 

- companiile din turism indicŁ RCA (18,18%). 
 

Tabelul 10.15 
DiferenἪierea interesului pentru alte tipuri de asigurari  

în funcἪie de domeniul de activitate 

Nr. 
crt. 

Tipuri de asigurari pe firma 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Asigurare de viaἪŁ pentru angajaἪi 62,12% 66,67% 57,81% 78,57% 36,36% 50,81% 

2 
Asigurare de echipamente Ἠi 

utilaje 
43,94% 46,15% 28,13% 25,00% 54,55% 35,14% 

3 
Asigurare de sŁnŁtate pentru 

angajaἪi (nu include abonamente 
la clinici medicale) 

33,33% 38,46% 29,69% 14,29% 50,00% 35,68% 

4 Asigurare de clŁdiri Ἠi bunuri 37,88% 41,03% 34,38% 17,86% 45,45% 30,27% 

5 Asigurare de rŁspundere civilŁ 36,36% 23,08% 25,00% 7,14% 27,27% 26,49% 

6 CASCO 18,18% 33,33% 18,75% 17,86% 27,27% 23,78% 

7 Transport (cargo) 36,36% 17,95% 21,88% 10,71% 36,36% 16,22% 

8 RCA 6,06% 12,82% 9,38% 7,14% 18,18% 10,81% 

9 Altele 4,55% 2,56% 4,69% 3,57% 13,64% 3,78% 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü Pentru majoritatea ´ntreprinzŁtorilor este esenἪial sŁ identifice, sŁ 
evalueze Ἠi sŁ gestioneze riscurile care pot influenἪa realizarea 
obiectivelor firmei. Evolutiile economice, dar Ἠi schimbarile legislative, 
sunt mai usor de depasit, dacŁ existŁ un plan de redresare a afacerii ´n 
situaἪii de urgenἪŁ, cu ajutorul cŁruia sŁ poatŁ fi luate mŁsurile necesare 
pentru limitarea efectelor perturbatorii.  

ü În actualul context, marcat de efectele pandemiei Covid-19 Ἠi 
rŁzboaielor din Ucraina Ἠi Orientul Mijlociu, analiza noastrŁ a evidenἪiat, 
necesitatea pentru manageri/´ntreprinzŁtori de a apela, ´n principal, la 
urmatoarele modalitŁἪi de gestionare a riscurilor:  

- asigurŁrile specifice (62,28%),  

- finanἪarea europeanŁ (25,66%),  

- campaniile de marketing (16,23%) Ἠi  

- programele de training pentru angajaἪi (10,96%)  
ü Asigurarile sunt instrumente absolut necesare pentru o companie, fiind 
singurele in mŁsurŁ sŁ protejeze firma Ἠi angajaἪii ei de scenarii limitŁ, 
´ntreprinzŁtorii participanἪi la cercetarea noastrŁ au evidenἪiat tipurile de 
asigurŁri deἪinute, ponderea cea mai mare fiind deἪinutŁ de RCA 
(81,86%) urmatŁ de Casco (65,40%) Ἠi asigurarea de sŁnŁtate pentru 
angajaἪi care nu include abonamentele la clinici medicale (49,79%). De 
asemenea, sunt evidenἪiate asigurŁrile de clŁdiri Ἠi bunuri (49,16%) 
asigurarea pentru echipamente Ἠi utilaje (41,35%), asigurarea de 
rŁspundere civilŁ (33,97%), asigurarea de transport (18,57%, asigurarea 
de viaἪŁ pentru angajaἪi (11,39%, precim Ἠi alte tipuri de asigurŁri 
(3,59%). 

ü AsigurŁrile reprezintŁ un instrument eficace in situatia unui eveniment 
neprevazut, fiind totodatŁ Ἠi o soluἪie pentru motivarea Ἠi stabilizarea 
angajatiilor; cea mai mare pondere o au asigurŁrile de sŁnŁtate pentru 
angajaἪi (56,44%), urmate de asigurŁrile de echipamente Ἠi utilaje 
(36,88%) Ἠi asigurarea de viaἪŁ pentru angajaἪi (33,91%) 

ü Concluzia care se desprinde este amplificarea interesului IMM-urilor 
pentru realizarea de asigurari si pentru diversitatea lor. În prezent, agenἪii 
economici acordŁ o importanἪŁ deosebitŁ preocupŁrilor legate de 
personal, precum Ἠi administrarea resurselor umane competente, 
productivitatea Ἠi stabilitatea forἪei de muncŁ, potrivit principiilor 
managementului umanist care respinge punctul de vedere conform 
cŁruia oamenii sunt motivaἪi doar de impulsul de a dob©ndi bogŁἪie Ἠi 
putere. Ċn schimb, subliniazŁ demnitatea umanŁ Ἠi bunŁstarea prin 
sprijinirea impulsurilor umane ´nnŁscute pentru angajamentul social Ἠi 
înἪelegerea unui scop dincolo de supravieἪuirea de bazŁ. 
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CAPITOLUL 11 

RESURSELE UMANE, SALARIZAREA ἧI TRAININGUL ÎN IMM-URI 

 

11.1. EvoluἪia angajŁrilor ´n cadrul IMM-urilor 

În ceea ce priveἨte evoluἪia angajŁrilor ´n cadrul IMM-urilor, 
investigaἪia pe bazŁ de chestionar a avut ´n vedere anii 2022 Ἠi 2023. 

Rezultatele anchetei relevŁ cŁ în anul 2022 sectorul firmelor mici Ἠi 
mijlocii din România Ἠi-a adus aportul la crearea de noi locuri de muncŁ 
în economie. La nivelul întregului eἨantion, în anul 2022 au fost angajate pe 
întreprindere 5,08 persoane Ἠi au pŁrŁsit organizaἪia 3,77 indivizi. Cea 
mai mare proporἪie a firmelor (67,86%) au ´ncadrat ´n muncŁ mai puἪin de 
5 persoane, 19,48% dintre unitŁἪile economice au angajat între 5 Ἠi 10 
salariaἪi, 7,14% dintre entitŁἪi au crescut personalul cu 11-20 de salariaἪi Ἠi 
5,52% din companii au înregistrat peste 20 de noi angajaἪi. Vezi figura nr. 11.1. 

 

 
Figura nr. 11.1 

SituaἪia numŁrului de persoane nou angajate ´n cadrul IMM-urilor  
pe parcursul anului 2022 

 

În anul 2023 au fost încadraἪi pe IMM 6,03 noi salariaἪi Ἠi au plecat 
din firmŁ 4,14 persoane. Av©nd ´n vedere numŁrul de persoane nou 
angajate pe parcursul anului 2023 se observŁ cŁ majoritatea companiilor 
(62,18%) au mŁrit personalul cu 1-5 salariaἪi. InformaἪii suplimentare sunt 
prezentate în figura nr. 11.2. 
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Figura nr. 11.2 

SituaἪia numŁrului de persoane nou angajate ´n cadrul IMM-urilor  
pe parcursul anului 2023 

 

Ċncadrarea unitŁἪilor economice în funcἪie de v©rstŁ scoate în evidenἪŁ 
urmŁtoarele aspecte (tabelele 11.1 Ἠi 11.2): 

- ´n anul 2022, numŁrul mediu de persoane nou angajate a fost 
superior ´n cadrul entitŁἪilor cu o vechime mai mare de 15 ani (2,48) 
Ἠi mult mai redus în rândul companiilor înfiinἪate în ultimii 5 ani 
(1,04), iar variaἪia medie de personal a înregistrat nivelul cel mai 
ridicat în firmele care au cu o vechime de 5-10 ani (1,16), Ἠi nivelul 
cel mai scŁzut ´n firmele cu o vechime de 5-10 ani (0,43); 

- pe parcursul anului 2023, media noilor angajaἪi Ἠi variaἪia medie de 
personal este mai mare în IMM-urile cu o vechime de 10-15 ani 
(2,93, respectiv 1,63). Cele mai scŁzute medii a noilor angajaἪi Ἠi a 
variaἪiei de personal s-au înregistrat la firmele cu vechimea sub 5 
ani (0,91, respectiv 0,59).  

 
Tabelul 11.1 

EvoluἪia angajŁrilor Ἠi variaἪia medie de personal aferente anului 2022  
în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

Indicator 2022 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 
NumŁrul mediu de persoane 

nou angajate 
1.04 1.37 2.14 2.48 

2 VariaἪia medie de personal 0.76 0.43 1.16 0.51 

 
Tabelul 11.2 

EvoluἪia angajŁrilor Ἠi variaἪia medie de personal aferente anului 2023  
în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

Indicator 2023 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 
15 ani 

1 
NumŁrul mediu de persoane 

nou angajate 
0.91 1.63 2.93 2.84 

2 VariaἪia medie de personal 0.59 0.96 1.63 0.83 
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DacŁ analizŁm firmele pe regiuni de dezvoltare, observŁm cŁ: 
- la nivelul anului 2022, constatŁm faptul cŁ IMM-urile din regiunea Vest 
au consemnat numŁrul mediu cel mai mare de persoane angajate 
(4,61), urmate de firmele din regiunea Nord Est (2,96) Ἠi de cele din 
regiunea Nord Vest (1,87). VariaἪia pozitivŁ cea mai mare de personal 
au înregistrat-o firmele din regiunea Vest (1,38), urmate de cele din 
regiunea Sud (1,17) Ἠi de cele din regiunea BucureἨti Ilfov (0,76);  

- pe parcursul anului 2023, constatŁm faptul cŁ IMM-urile din regiunea 
Vest au consemnat numŁrul mediu cel mai mare de persoane angajate 
(5,35), urmate de firmele din regiunea Nord Est (4,29) Ἠi de cele din 
regiunea Nord Vest (2,06). VariaἪie pozitivŁ cea mai mare de personal 
au înregistrat-o firmele din regiunea Vest (1,47), urmate de cele din 
regiunea Sud (1,41) Ἠi de cele din regiunea BucureἨti Ilfov (0,83). 

Detalii în tabelele 11.3 Ἠi 11.4. 
 

Tabelul 11.3 
EvoluἪia angajŁrilor Ἠi variaἪia medie de personal aferente anului 2022  

în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Indicator 
2022 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 

NumŁrul 
mediu de 
persoane 

nou 
angajate 

2.96 1.60 1.85 0.54 4.61 1.87 1.75 1.62 

2 
VariaἪia 

medie de 
personal 

0.05 0.25 1.17 0.22 1.38 -0.06 0.67 0.76 

 
Tabelul 11.4 

EvoluἪia angajŁrilor Ἠi variaἪia medie de personal aferente anului 2023  
în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Indicator 
2023 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 

NumŁrul 
mediu de 
persoane 

nou 
angajate 

4.29 1.85 1.99 0.74 5.35 2.06 1.86 1.89 

2 
VariaἪia 

medie de 
personal 

0.51 0.47 1.41 0.65 1.47 0.47 0.67 0.83 

 

Analizând gradul de mŁrime a firmelor (tabelele 11.5 Ἠi 11.6), se constatŁ 
cŁ at©t ´n 2022, c©t Ἠi în 2023 toate firmele au înregistrat o variaἪie medie pozitivŁ 
a personalului. Ċn 2022 numŁrul mediu cel mai mare de persoane angajate s-a 
înregistrat la firmele mijlocii (8,77), cu mult peste valoarea celorlalte tipuri de 
firme Ἠi variaἪia pozitivŁ cea mai mare a fost tot la nivelul firmelor mijlocii (2,69). 
În anul 2023 sporul mediu al angajaἪilor în cadrul întreprinderilor mijlocii a fost 
chiar superior anului 2022 (12,40), iar variaἪia medie la nivelul acestor firme a 
fost mai mare (5,18). 
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Tabelul 11.5 

EvoluἪia angajŁrilor Ἠi variaἪia medie de personal aferente anului 2022  
în funcἪie de mŁrimea companiilor 

Nr. 
crt. 

Indicator 2022 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
NumŁrul mediu de persoane nou 

angajate 
0.63 2.12 8.77 

2 VariaἪia medie de personal 0.24 0.98 2.69 

 
Tabelul 11.6 

EvoluἪia angajŁrilor Ἠi variaἪia medie de personal aferente anului 2023  
în funcἪie de mŁrimea companiilor 

Nr. 
crt. 

Indicator 2023 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
NumŁrul mediu de persoane nou 

angajate 
0.63 1.81 12.40 

2 VariaἪia medie de personal 0.31 0.72 5.18 

 
În funcἪie de forma de organizare juridicŁ a agenἪilor economici analiza 

rŁspunsurilor primite relevŁ urmŁtoarele aspecte: 
- pe parcursul anului 2022, numŁrul de persoane nou ´ncadrate a fost 

mai mare în r©ndul societŁἪilor pe acἪiuni (12,50), dar la acestea variaἪia 
de personal este, totuἨi, una negativŁ (-4,63), sporul mediu de personal 
a consemnat un nivel mai ridicat în IMM-urile cu altŁ formŁ de 
organizare (0,74); 

- ´n 2023, media persoanelor nou angajate ´nregistreazŁ o mŁrime 
extrem de crescutŁ ´n cadrul SA-urilor (21,69), ´nsŁ pare cŁ fluctuaἪia 
de personal este foarte mare pentru cŁ variaἪia la nivelul acestor firme 
pe acἪiuni este una negativŁ (-1,94). VariaἪia medie de salariaἪi este 
ceva mai mare ´n cadrul societŁἪilor cu rŁspundere limitatŁ (0,88). 
Singura schimbare majorŁ la nivelul anului 2023 este ´n zona 
societŁἪilor pe acἪiuni care pare cŁ au demarat mai bine dupŁ anii 2020-
2022, perioadŁ dominatŁ de urmŁrile pandemiei de Covid-19, dar Ἠi de 
izbucnirea Ἠi amplificarea conflictului armat din Ucraina. Detalii în 
tabelele 11.7 Ἠi 11.8. 

 
Tabelul 11.7 

EvoluἪia angajŁrilor Ἠi variaἪia medie de personal aferente anului 2022  
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a firmelor 

Nr. 
crt. 

Indicator 2022 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 
NumŁrul mediu de persoane nou 

angajate 
12.50 1.86 0.94 

2 VariaἪia medie de personal -4.63 0.62 0.74 
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Tabelul 11.8 
EvoluἪia angajŁrilor Ἠi variaἪia medie de personal aferente anului 2023  

în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a firmelor 

Nr. 
crt. 

Indicator 2023 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 
NumŁrul mediu de persoane nou 

angajate 
21.69 2.13 0.42 

2 VariaἪia medie de personal -1.94 0.88 0.26 

 
Abordarea firmelor mici Ἠi mijlocii pe ramuri de activitate (tabelele 11.9 Ἠi 

11.10) evidenἪiazŁ faptul cŁ: 
- în 2022, companiile din transporturi Ἠi din industrie au ocupat primele 
douŁ locuri ´n ceea ce priveἨte numŁrul mediu de noi salariaἪi (4,18, 
respectiv 3,44), dar unitŁἪile din transporturi au avut un spor negativ (-
0,20), pe c©nd unitŁἪile din industrie au consemnat un nivel mai ridicat 
al sporului mediu de angajaἪi (1,08); 

- pe parcursul anului 2023, numŁrul de persoane nou ´ncadrate este mai 
crescut tot în cadrul IMM-urilor din sectorul transporturilor (5,93, fŁrŁ 
variaἪie medie de personal, valoarea acestuia fiind 0,00) Ἠi în sectorul 
industriei care are a doua valoare ca persoane mediu nou angajate 
(4,09) Ἠi o variaἪie medie de personal de 1,24. 

 
Tabelul 11.9 

EvoluἪia angajŁrilor Ἠi variaἪia medie de personal aferente anului 2022 
în funcἪie de domeniul de activitate al IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Indicator 
2022 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 

NumŁrul 
mediu de 
persoane 

nou 
angajate 

3.44 2.30 1.19 4.18 2.35 1.32 

2 
VariaἪia 

medie de 
personal 

1.08 0.88 0.09 -0.20 0.88 0.50 

 
Tabelul 11.10 

EvoluἪia angajŁrilor Ἠi variaἪia medie de personal aferente anului 2023  
în funcἪie de domeniul de activitate al IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Indicator 
2023 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 

NumŁrul 
mediu de 
persoane 

nou 
angajate 

4.09 2.25 0.93 5.93 3.00 1.73 

2 
VariaἪia 

medie de 
personal 

1.24 0.56 0.30 0.00 1.23 0.96 
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11.2. Criterii de apreciere a salariaἪilor din întreprinderile mici Ἠi 
mijlocii 

Având în vedere elementele pe care ´ntreprinzŁtorii Ἠi managerii le 
apreciazŁ ca fiind cele mai importante la salariaἪii cu care lucreazŁ, rezultatele 
anchetei relevŁ faptul cŁ în cele mai multe dintre IMM-uri s-a pus accentul pe 
experienἪŁ (73,54%), cunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile de specialitate deἪinute 
(60,63%), spiritul de responsabilitate (în 44,79% dintre firme), gradul de 
implicare în firmŁ (43,96%), abilitŁἪile de lucru în echipŁ (36,46%), 
competenἪa ´n domeniul sŁu de activitate (32,92%) Ἠi inteligenἪa (28,75%). 

Primele Ἠapte criterii ocupŁ, ´n mare, aceleaἨi poziἪii ca anul trecut, 
singurele modificŁri apŁr©nd ´n inversarea locurilor ocupate de unele dintre 
aceste elemente: spiritul de responsabilitate Ἠi cunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile de 
specialitate deἪinute (anul trecut au ocupat locurile 2 Ἠi 3), inteligenἪa Ἠi 
competenἪa ´n domeniul sŁu de activitate (anul trecut au ocupat locurile 6 Ἠi 7). 

Alte criterii luate în considerare sunt: comportamentul civilizat (23,75%), 
recomandŁrile (23,13%), fidelitatea faἪŁ de firmŁ (22,08%), conἨtiinciozitatea 
(19,17%), capacitatea de efort (14,79%), Ἠcoala absolvitŁ (13,96%) 
competenἪele informatice (10,83%), Ἠi limbile strŁine cunoscute (6,88%), altele 
(2,29). Vezi reprezentarea graficŁ din figura nr. 11.3. 

 

 
Figura nr. 11.3 

FrecvenἪa criteriilor de apreciere a salariaἪilor din IMM-uri 
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Examinarea IMM-urilor în funcἪie de v©rstŁ reliefeazŁ urmŁtoarele 
aspecte: 

- nu este surprinzŁtor faptul cŁ cel mai mare procent pentru experienἪŁ 
ca Ἠi criteriu de apreciere se ´nregistreazŁ ´n firmele cu o vechime de 
peste 15 ani (76,72%) Ἠi tot în aceste firme sunt extrem de apreciate 
cunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile de specialitate (69,31%) Ἠi spiritul de 
responsabilitate (51,32%). Alte abilitŁἪi apreciate de respondenἪii de 
la acest tip de firme sunt: recomandŁrile (24,87%), limbile strŁine 
cunoscute (8,99%) Ἠi altele (2,65%); 

- rŁspunsurile de la firmele cu vechime de 10-15 ani au ca tendinἪe în 
stabilirea criteriilor: gradul de implicare ´n firmŁ (63,46%), 
competenἪa în domeniul de activitate (44,23%) Ἠi comportamentul 
civilizat (34,62%); 

- IMM-urile de 5-10 ani, consemneazŁ valori mai ridicate ale 
respondenἪilor care considerŁ cŁ sunt foarte importante inteligenἪa 
(30,26%) Ἠi competenἪele informatice (15,79%); 

- firmele cu cel mult 5 ani vechime ´nregistreazŁ proporἪii mai ridicate 
ale respondenἪilor care pun accent pe: abilitŁἪile de lucru ´n echipŁ 
(42,28%), fidelitatea faἪŁ de firmŁ (28,46%), conἨtiinciozitatea 
(26,02%), capacitatea de efort (22,76%) Ἠi Ἠcoala avsolvitŁ 
(15,45%).InformaἪii suplimentare sunt prezentate în tabelul 11.11. 

 
Tabelul 11.11 

DiferenἪierea criteriilor de apreciere a salariaἪilor  
în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Elemente pe care 
´ntreprinzŁtorii le apreciazŁ ca 

fiind cele mai importante la 
salariaἪii cu care lucreazŁ 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 15 

ani 

1 ExperienἪa 67.48% 73.68% 71.15% 76.72% 

2 
CunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile de 

specialitate deἪinute 
46.34% 64.47% 57.69% 69.31% 

3 Spiritul de responsabilitate 40.65% 31.58% 42.31% 51.32% 

4 Gradul de implicare ´n firmŁ 41.46% 55.26% 63.46% 38.62% 

5 AbilitŁἪile de lucru ´n echipŁ 42.28% 39.47% 34.62% 33.33% 

6 
CompetenἪa ´n domeniul sŁu de 

activitate 
31.71% 36.84% 44.23% 30.69% 

7 InteligenἪa 29.27% 30.26% 17.31% 29.10% 

8 Comportamentul civilizat 23.58% 15.79% 34.62% 22.75% 

9 Cine i-au recomandat 20.33% 19.74% 23.08% 24.87% 

10 Fidelitatea faἪŁ de firmŁ 28.46% 22.37% 25.00% 18.52% 

11 ConἨtiinciozitatea 26.02% 15.79% 17.31% 16.93% 

12 Capacitatea de efort 22.76% 15.79% 19.23% 8.47% 

13 ἧcoala absolvitŁ 15.45% 13.16% 5.77% 15.34% 

14 CompetenἪe informatice 10.57% 15.79% 9.62% 10.05% 

15 Limbile strŁine cunoscute 6.50% 6.58% 1.92% 8.99% 

16 Altele 1.63% 2.63% 0.00% 2.65% 

 
Gruparea criteriilor de apreciere a salariaἪilor în funcἪie de apartenenἪa 

regionalŁ a unitŁἪilor economice (tabelul 11.12), relevŁ urmŁtoarele elemente 
semnificative: 

- agenἪii economici din Nord Vest consemneazŁ proporἪii mai mari ale 
decidenἪilor care au fŁcut referire la: experienἪŁ (89,29%, cel mai mare 
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procent), competenἪa în domeniul de activitate (53,57%), 
comportament civilizat (41,07%), recomandare (46,43%) Ἠi Ἠcoala 
absolvitŁ (28,57%); 

- organizaἪiile din regiunea BucureἨti Ilfov considerŁ cŁ sunt foarte 
importante inteligenἪa (45,00%), conἨtiinciozitatea (26,67%), 
capacitatea de efort (21,67%) Ἠi competenἪele informatice (16,67%); 

- firmele din Vest au obἪinut procente crescute la: cunoἨtinἪele Ἠi 
abilitŁἪile de specialitate (73,17%), spiritul de responsabilitate (65,85%) 
Ἠi limbile strŁine cunoscute (14,63%); 

- IMM-urile din zona de Sud considerŁ cŁ salariaἪii trebuie sŁ aibŁ un 
grad de implicare ´n firmŁ crescut (60,56%) Ἠi cei din zona Sud Vest 
considerŁ cŁ angajaἪii trebuie sŁ fie fideli faἪŁ de organizaἪia în care îἨi 
desfîἨoarŁ activitatea (27,54%); 

- companiile din regiunile de Nord Est Ἠi Sud Est deἪin procentaje 
superioare ale firmelor în care se pune accent pe abilitŁἪile de lucru în 
echipŁ Ἠi altele (49,21%, respectiv 4,76%). 

 
Tabelul 11.12 

DiferenἪierea criteriilor de apreciere a salariaἪilor în funcἪie de regiunile  
de dezvoltare din care fac parte IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Elemente pe care 
´ntreprinzŁtorii le 
apreciazŁ ca fiind 

cele mai 
importante la 

salariaἪii cu care 
lucreazŁ 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 ExperienἪa 63.49% 69.84% 76.06% 71.01% 75.61% 89.29% 78.95% 66.67% 

2 

CunoἨtinἪele Ἠi 
abilitŁἪile de 
specialitate 

deἪinute 

65.08% 57.14% 70.42% 43.48% 73.17% 69.64% 63.16% 48.33% 

3 
Spiritul de 

responsabilitate 
46.03% 55.56% 42.25% 31.88% 65.85% 32.14% 54.39% 38.33% 

4 
Gradul de 

implicare ´n firmŁ 
47.62% 36.51% 60.56% 44.93% 41.46% 32.14% 29.82% 53.33% 

5 
AbilitŁἪile de 

lucru în echipŁ 
49.21% 41.27% 39.44% 42.03% 26.83% 25.00% 26.32% 35.00% 

6 
CompetenἪa în 
domeniul sŁu de 

activitate 
36.51% 22.22% 47.89% 23.19% 19.51% 53.57% 33.33% 23.33% 

7 InteligenἪa 23.81% 44.44% 23.94% 23.19% 31.71% 12.50% 26.32% 45.00% 

8 
Comportamentul 

civilizat 
22.22% 23.81% 12.68% 23.19% 12.20% 41.07% 29.82% 25.00% 

9 
Cine i-au 

recomandat 
15.87% 28.57% 8.45% 8.70% 24.39% 46.43% 33.33% 26.67% 

10 
Fidelitatea faἪŁ de 

firmŁ 
26.98% 22.22% 25.35% 27.54% 7.32% 10.71% 26.32% 23.33% 

11 ConἨtiinciozitatea 23.81% 19.05% 19.72% 15.94% 17.07% 12.50% 17.54% 26.67% 

12 
Capacitatea de 

efort 
15.87% 7.94% 11.27% 20.29% 7.32% 16.07% 15.79% 21.67% 

13 ἧcoala absolvitŁ 11.11% 14.29% 8.45% 13.04% 12.20% 28.57% 8.77% 16.67% 

14 
CompetenἪe 
informatice 

12.70% 9.52% 15.49% 11.59% 9.76% 7.14% 1.75% 16.67% 

15 
Limbile strŁine 

cunoscute 
6.35% 7.94% 5.63% 4.35% 14.63% 7.14% 3.51% 8.33% 

16 Altele 3.17% 4.76% 1.41% 2.90% 0.00% 1.79% 1.75% 1.67% 
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În funcἪie de mŁrimea organizaἪiilor (tabelul 11.13), se constatŁ în 
principal cŁ: 

- experienἪa este elementul apreciat de toate organizaἪiile indiferent de 
mŁrimea acestora, procentajele ´nregistrate la rŁspunsuri fiind cele mai 
mari: 69,96% la microîntreprinderi, 75,73% la întreprinderi mici, 
76,00% la întreprinderile mijlocii; 

- la nivelul microîntreprinderilor sunt apreciate: comportamentul civilizat 
(23,87%), recomandŁrile (22,63%), fidelitatea faἪŁ de firmŁ (25,10%), 
capacitatea de efort (18,11%) Ἠi competenἪele informatice (15,64%); 

- rŁspunsurile ´ntreprinderilor mici puncteazŁ Ἠi cunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile 
de specialitate (68,93%), gradul de implicare ´n firmŁ (47,57%), 
competenἪele în domeniul de activitate (45,63%), inteligenἪa (29,13%) 
Ἠi conἨtiinciozitatea (24,27%); 

- la nivelul întreprinderilor mijlocii sunt apreciate Ἠi: spiritul de 
responsabilitate (52,00%), abilitŁἪile de lucru ´n echipŁ (40,00%), 
Ἠcoala absolvitŁ (14,00%), limbile strŁine cunoscute (10,00%) Ἠi altele 
(4,00%). 

Tabelul 11.13 
DiferenἪierea criteriilor de apreciere a salariaἪilor în funcἪie  

de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Elemente pe care ´ntreprinzŁtorii 
le apreciazŁ ca fiind cele mai 

importante la salariaἪii cu care 
lucreazŁ 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 ExperienἪa 69.96% 75.73% 76.00% 

2 
CunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile de 

specialitate deἪinute 
55.97% 68.93% 66.00% 

3 Spiritul de responsabilitate 40.33% 47.57% 52.00% 

4 Gradul de implicare ´n firmŁ 46.09% 47.57% 44.00% 

5 AbilitŁἪile de lucru ´n echipŁ 37.04% 37.86% 40.00% 

6 
CompetenἪa ´n domeniul sŁu de 

activitate 
28.81% 45.63% 32.00% 

7 InteligenἪa 28.81% 29.13% 24.00% 

8 Comportamentul civilizat 23.87% 20.39% 22.00% 

9 Cine i-au recomandat 22.63% 21.36% 18.00% 

10 Fidelitatea faἪŁ de firmŁ 25.10% 21.36% 16.00% 

11 ConἨtiinciozitatea 18.11% 24.27% 12.00% 

12 Capacitatea de efort 18.11% 9.71% 14.00% 

13 ἧcoala absolvitŁ 13.17% 13.59% 14.00% 

14 CompetenἪe informatice 15.64% 5.83% 8.00% 

15 Limbile strŁine cunoscute 5.76% 8.74% 10.00% 

16 Altele 1.65% 1.94% 4.00% 

 
DacŁ analizŁm rŁspunsurile lu©nd ca principal criteriu forma de 

organizare a firmelor (tabelul 11.14), se constatŁ în principal cŁ: 
- experienἪa este Ἠi în acest caz elementul cel mai apreciat de toate 

formele de organizaἪie, procentajele ´nregistrate la rŁspunsuri fiind cele 
mai mari, Ἠi în acest caz: 85,71% la SA-uri, 73,41% la SRL Ἠi 72,22% 
la alte forme de organizare; 

- cunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile de specialitate sunt mai apreciate de 
respondenἪii din firme de tip SRL (61,76%) Ἠi SA (57,14%) Ἠi mai puἪin 
semnificative pentru alte forme de organizare (33,33%); 
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- spiritul de responsabilitate descreἨte în apreciere de la firmele de tip 
SA (57,14%), cŁtre SRL-uri (44,62%), fiind cel mai scŁzut la alte forme 
de organizare (44,44%); 

- în opinia reprezentanἪilor societŁἪilor pe acἪiuni, urmŁtoarele elemente 
sunt deosebit de importante la salariaἪii cu care ei lucreazŁ: gradul de 
implicare ´n firmŁ (71,43%), abilitŁἪile de lucru ´n echipŁ Ἠi competenἪa 
în domeniul de activitate (câte 57,14% pentru fiecare item), fidelitatea 
faἪŁ de firmŁ Ἠi Ἠcoala absolvitŁ (pentru fiecare item 28,57%) Ἠi limbile 
strŁine cunoscute (14,29%); 

- inteligenἪa (28,89%), recomandarea (23,52%), conἨtiinciozitatea 
(19,78%), capacitatea de efort (14,95%) Ἠi altele (2,42%) ´nregistreazŁ 
procente semnificative în rândul reprezentanἪilor SRL-urilor; 

- respondenἪii din r©ndul firmelor cu alte forme de organizare apreciazŁ 
ca fiind deosebit de importante comportamentul civilizat (55,56%) Ἠi 
competenἪa informaticŁ (11,11%). 

Tabelul 11.14 
DiferenἪierea criteriilor de apreciere a salariaἪilor în funcἪie  

de forma de organizare juridicŁ a firmelor 

Nr. 
crt. 

Elemente pe care ´ntreprinzŁtorii le 
apreciazŁ ca fiind cele mai 

importante la salariaἪii cu care 
lucreazŁ 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 ExperienἪa 85.71% 73.41% 72.22% 

2 
CunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile de 

specialitate deἪinute 
57.14% 61.76% 33.33% 

3 Spiritul de responsabilitate 57.14% 44.62% 44.44% 

4 Gradul de implicare ´n firmŁ 71.43% 43.96% 33.33% 

5 AbilitŁἪile de lucru ´n echipŁ 57.14% 35.82% 44.44% 

6 
CompetenἪa ´n domeniul sŁu de 

activitate 
57.14% 32.31% 38.89% 

7 InteligenἪa 0.00% 29.89% 11.11% 

8 Comportamentul civilizat 14.29% 22.64% 55.56% 

9 Cine i-au recomandat 0.00% 23.52% 22.22% 

10 Fidelitatea faἪŁ de firmŁ 28.57% 21.98% 22.22% 

11 ConἨtiinciozitatea 14.29% 19.78% 5.56% 

12 Capacitatea de efort 14.29% 14.95% 11.11% 

13 ἧcoala absolvitŁ 28.57% 13.85% 11.11% 

14 CompetenἪe informatice 0.00% 10.99% 11.11% 

15 Limbile strŁine cunoscute 14.29% 7.03% 0.00% 

16 Altele 0.00% 2.42% 0.00% 

 

Investigarea firmelor în funcἪie de domeniul în care activeazŁ (tabelul 
11.15) reliefeazŁ urmŁtoarele aspecte semnificative: 

- respondenἪii aparἪin©nd tuturor domeniilor apreciazŁ cu procente peste 
medie cŁ salariaἪii au nevoie atât de experienἪŁ (´ntre 68,00% ´n turism 
Ἠi 85,00% în transporturi), cât Ἠi de cunoἨtinἪe Ἠi abilitŁἪi de specialitate 
(între 55,00% în transporturi Ἠi 71,43% în construcἪii); 

- IMM-urile din transporturi ´nregistreazŁ proporἪii mai ridicate ale 
´ntreprinzŁtorilor care iau ´n considerare experienἪa (85,00%), 
recomandarea Ἠi limbile strŁine (pentru fiecare item 30,00%) Ἠi altele 
(10,00%); 
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- companiile din turism deἪin cele mai mari procentaje ale 
organizaἪiilor în care se pune accent pe gradul de implicare în 
firmŁ (64,00%), comportamentul civilizat (44,00%), 
conἨtiinciozitate (28,00%) Ἠi capacitate de efort (20,00%); 

- firmele din zona comerἪului par a pune accentul pe spiritul de 
responsabilitate (55,43%), inteligenἪŁ (30,43%), fidelitatea faἪŁ de 
firmŁ (26,09%) Ἠi competenἪele informatice (11,96%); 

- pentru organizaἪiile din construcἪii procentele mai mari au fost obἪinute 
de cunoἨtinἪe Ἠi abilitŁἪi de specialitate (71,43%), abilitŁἪi de lucru în 
echipŁ (42,86%) Ἠi competenἪa în domeniul de activitate (38,78%); 

- respondenἪii aparἪinând IMM-urilor din industrie apreciazŁ ´n proporἪie 
mare cŁ este importantŁ Ἠcoala absolvitŁ (16,44%). 

Tabelul 11.15 
DiferenἪierea criteriilor de apreciere a salariaἪilor în funcἪie  

de domeniul de activitate al firmelor 

Nr. 
crt. 

Elemente pe care 
´ntreprinzŁtorii le 
apreciazŁ ca fiind 

cele mai 
importante la 

salariaἪii cu care 
lucreazŁ 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 ExperienἪa 72.60% 73.47% 69.57% 85.00% 68.00% 75.11% 

2 

CunoἨtinἪele Ἠi 
abilitŁἪile de 
specialitate 

deἪinute 

68.49% 71.43% 57.61% 55.00% 56.00% 57.92% 

3 
Spiritul de 

responsabilitate 
49.32% 34.69% 55.43% 35.00% 52.00% 41.18% 

4 
Gradul de 

implicare ´n firmŁ 
39.73% 38.78% 50.00% 35.00% 64.00% 42.53% 

5 
AbilitŁἪile de 
lucru ´n echipŁ 

42.47% 42.86% 29.35% 20.00% 36.00% 37.56% 

6 
CompetenἪa în 
domeniul sŁu de 

activitate 
32.88% 38.78% 30.43% 25.00% 24.00% 34.39% 

7 InteligenἪa 27.40% 28.57% 30.43% 25.00% 28.00% 28.96% 

8 
Comportamentul 

civilizat 
13.70% 18.37% 29.35% 25.00% 44.00% 23.53% 

9 
Cine i-au 

recomandat 
21.92% 28.57% 16.30% 30.00% 8.00% 26.24% 

10 
Fidelitatea faἪŁ de 

firmŁ 
26.03% 16.33% 26.09% 20.00% 24.00% 20.36% 

11 ConἨtiinciozitatea 23.29% 16.33% 20.65% 20.00% 28.00% 16.74% 

12 
Capacitatea de 

efort 
12.33% 16.33% 10.87% 15.00% 20.00% 16.29% 

13 ἧcoala absolvitŁ 16.44% 16.33% 11.96% 15.00% 12.00% 13.57% 

14 
CompetenἪe 
informatice 

6.85% 2.04% 11.96% 5.00% 8.00% 14.48% 

15 
Limbile strŁine 

cunoscute 
1.37% 8.16% 6.52% 30.00% 12.00% 5.88% 

16 Altele 0.00% 0.00% 0.00% 10.00% 0.00% 4.07% 
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11.3. EvoluἪia salariului mediu din IMM-uri în anul 2023 comparativ cu 
anul 2022 

Analiza evoluἪiei salariului mediu din IMM-uri în anul 2023 comparativ cu 
2022 relevŁ urmŁtoarele: în 34,40% dintre firme veniturile au rŁmas la fel, în 
20,18% dintre unitŁἪi remuneraἪiile au crescut cu p©nŁ la 5%, în 18,12% 
din organizaἪii nivelul retribuἪiilor a sporit cu 5-10%, la 11,70% din agenἪii 
economici s-au înregistrat mŁriri între 10 Ἠi 15% Ἠi în 8,26% dintre companii 
câἨtigurile au fost sporite cu peste 15%. Au existat firme care au operat reduceri 
salariale, astfel: ´n 2,98% din firme scŁderea s-a produs cu 1-5%, în 1,61% din 
organizaἪii salariile au scŁzut cu 5-10%, Ἠi în 1,38% s-au redus veniturile cu  
10-15% sau cu peste 15%. Vezi figura nr. 11.4. 

 

 
Figura nr. 11.4 

Structura IMM-urilor în funcἪie de evoluἪia salariului mediu  
în 2023 faἪŁ de 2022 

 

DacŁ grupŁm organizaἪiile în funcἪie de vechime, se constatŁ cŁ: 

- în toate firmele analizate procentele cele mai mari sunt pentru 
rŁspunsurile care au confirmat cŁ salariile au rŁmas la acelaἨi nivel ca 
´n 2023, astfel: 47,37% firmele cu o vechime p©nŁ la 5 ani, 26,67% 
pentru firmele cu o vechime între 5 Ἠi 10 ani, 28,00% pentru firmele cu 
o vechime de 10-15 ani, 30,39% pentru firmele cu o vechime mai mare 
de 15 ani; 

- în cazul firmelor cu vechime de 5-10 ani, salariile au crescut cu 5-10% 
(22,67%), 10-15% (20,00%) Ἠi peste 15% (12,00%), dar în unele situaἪii 
a Ἠi scŁzut cu peste 15% (4,00%); 

- scŁderi ale salariilor au avut loc ´n ´n organizaἪiile cu o vechime de  
10-15 ani, scŁdere cu 1-5% (6,00%) sau cu 10-15% (6,00%) Ἠi în 
firmele mai vechi de 15 ani, reducere cu 5-10% (2,21%). Vezi 
informaἪiile din tabelul 11.16. 
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Tabelul 11.16 
CorelaἪia dintre vârsta firmelor Ἠi evoluἪia salariului mediu 

Nr. 
crt. 

Evolutia salariului 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 A crescut cu peste 15% 10.53% 12.00% 4.00% 6.63% 

2 A crescut cu 10-15% 1.75% 20.00% 16.00% 13.26% 

3 A crescut cu 5-10% 14.04% 22.67% 22.00% 18.78% 

4 A crescut cu 1-5% 21.93% 13.33% 14.00% 22.65% 

5 A rŁmas la fel 47.37% 26.67% 28.00% 30.39% 

6 A scŁzut cu 1-5% 2.63% 0.00% 6.00% 3.87% 

7 A scŁzut cu 5-10% 1.75% 0.00% 2.00% 2.21% 

8 A scŁzut cu 10-15% 0.00% 1.33% 6.00% 1.10% 

9 A scŁzut cu peste 15% 0.00% 4.00% 2.00% 1.10% 

 
DistribuἪia unitŁἪilor economice pe regiuni de dezvoltare (tabelul 11.17), 

evidenἪiazŁ urmŁtoarele aspecte: 

- rŁspunsurile primite din regiunile de dezvoltare Sud Vest, Vest, Nord 
Vest Ἠi Centru indicŁ, ´n apreciabile, faptul cŁ nivelul salarial a rŁmas 
acelaἨi ca în 2023, astfel: 39,39% Sud Vest, 44,74%% Vest, 37,50% 
Nord Vest Ἠi 36,36% Centru; 

- operatorii economici din celelalte regiuni de dezvoltare au recurs 
la creἨteri salariale cu 5-10% faἪŁ de 2023, astfel: 30,36% Nord Vest 
(cel mai mare procent) Ἠi 11,59% Sud (cel mai mic procent); 

- în regiunea Nord Est faἪŁ de 2023 salariile au scŁzut cu 10-15% 
(3,45%), iar în regiunea Sud creἨterile au fost de peste 15% (20,29%) 
sau cu 5-10% (24,64%), dar existat Ἠi cazuri ´n care a scŁzut cu 5-10% 
(2,90%); 

- scŁderi ale veniturilor s-au înregistrat în zonele de Vest cu 1-5% 
(10,53%) Ἠi de Nord Vest cu peste 15% (5,36%); 

- în BucureἨti Ilfov faἪŁ de 2023 s-au produs creἨteri cu 10-15% în 
21,82% din cazuri. 

 
Tabelul 11.17 

EvoluἪia salariului mediu în funcἪie de regiunile de dezvoltare  
din care fac parte IMM-urile 

Nr. 
crt. 

Evolutia salariului 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
A crescut cu peste 

15% 
6.90% 6.00% 20.29% 1.52% 0.00% 3.57% 6.82% 16.36% 

2 A crescut cu 10-15% 15.52% 12.00% 8.70% 9.09% 13.16% 7.14% 6.82% 21.82% 

3 A crescut cu 5-10% 20.69% 24.00% 24.64% 18.18% 10.53% 14.29% 18.18% 10.91% 

4 A crescut cu 1-5% 18.97% 22.00% 11.59% 25.76% 21.05% 30.36% 20.45% 12.73% 

5 A rŁmas la fel 31.03% 30.00% 27.54% 39.39% 44.74% 37.50% 36.36% 32.73% 

6 A scŁzut cu 1-5% 1.72% 4.00% 1.45% 4.55% 10.53% 0.00% 2.27% 1.82% 

7 A scŁzut cu 5-10% 1.72% 2.00% 2.90% 0.00% 0.00% 1.79% 2.27% 1.82% 

8 A scŁzut cu 10-15% 3.45% 0.00% 2.90% 1.52% 0.00% 0.00% 2.27% 0.00% 

9 
A scŁzut cu peste 

15% 
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 5.36% 4.55% 1.82% 
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Încadrarea companiilor în funcἪie de mŁrime (tabelul 11.18), reliefeazŁ în 
principal urmŁtoarele: 

- între un sfert Ἠi o treime din respondenἪi la toate categoriile de firme au 
afirmat cŁ salariul a rŁmas aproximativ la fel ca ´n 2023. Procentul cel 
mai mare care afirmŁ acest lucru este pentru respondenἪii din firmele 
de tip micro (39,66%), celelalte procente fiind 25,96% pentru 
întreprinderi mici Ἠi 14,29% pentru întreprinderi mijlocii; 

- anul 2023 a adus pentru unele microîntreprinderi creἨteri de peste 15% 
(8,86%), iar pentru altele scŁderi cu 1-5% (3,38%); 

- ´n 2023 ´n ´ntreprinderile mici veniturile au scŁzut cu 5-10% (1,92%) 
sau peste 15% (2,88%); 

- în întreprinderile mijlocii, veniturile au crescut cu 1-5% (28,57%),  
5-10% (24,49%) sau 10-15% ( 18,37%), dar în unele situaἪii au scŁzut 
cu 10-15% (4,08%). 

 
Tabelul 11.18 

EvoluἪia salariului mediu în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Evolutia salariului 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 A crescut cu peste 15% 8.86% 8.65% 8.16% 

2 A crescut cu 10-15% 8.86% 17.31% 18.37% 

3 A crescut cu 5-10% 17.72% 20.19% 24.49% 

4 A crescut cu 1-5% 18.14% 20.19% 28.57% 

5 A rŁmas la fel 39.66% 25.96% 14.29% 

6 A scŁzut cu 1-5% 3.38% 1.92% 2.04% 

7 A scŁzut cu 5-10% 1.69% 1.92% 0.00% 

8 A scŁzut cu 10-15% 1.27% 0.96% 4.08% 

9 A scŁzut cu peste 15% 0.42% 2.88% 0.00% 

 
Din punct de vedere al formei de organizare juridicŁ a IMM-urilor, se 

constatŁ cŁ: 

- cele mai multe rŁspunsuri la fiecare tip de organizare a firmelor s-a 
înregistrat la acelaἨi item ï salariile au rŁmas Ἠi în 2023 la fel ca în 
2022. ReprezentanἪii firmelor cu alt tip de organizare au rŁspuns ´n 
proporἪie de 42,11% cŁ salariile au rŁmas la fel. Ċn cazul SRL-urilor 
procentul a fost de 34,15%, iar la SA procentul a fost de 28,57%. 

- reprezentaἪii SA-urilor în proporἪie de 42,86% afirmŁ cŁ au crescut 
salariile cu 5-10% Ἠi în proporἪie de 28,57% aratŁ cŁ s-a produs o 
creἨtere a veniturilor cu 10-15%; 

- anul 2023 a adus pentru angajaἪii SRL-urilor creἨteri salariale de peste 
15% (8,54%), dar Ἠi scŁderi de 1-5% (3,17%), 10-15% (1,46%) sau 
peste 15% (1,46%); 

- reprezentaἪii altor forme de organizare au declarat cŁ veniturile cu 
crescut cu 5-10% (21,05%), dar au Ἠi scŁzut cu 5-10% (5,26%). 
InformaἪii suplimentare sunt prezentate în tabelul 11.19. 
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Tabelul 11.19 
EvoluἪia salariului mediu în funcἪie de forma de organizare  

juridicŁ a firmelor 

Nr. 
crt. 

Evolutia salariului 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 A crescut cu peste 15% 0.00% 8.54% 5.26% 

2 A crescut cu 10-15% 28.57% 11.71% 5.26% 

3 A crescut cu 5-10% 42.86% 17.56% 21.05% 

4 A crescut cu 1-5% 0.00% 20.49% 21.05% 

5 A rŁmas la fel 28.57% 34.15% 42.11% 

6 A scŁzut cu 1-5% 0.00% 3.17% 0.00% 

7 A scŁzut cu 5-10% 0.00% 1.46% 5.26% 

8 A scŁzut cu 10-15% 0.00% 1.46% 0.00% 

9 A scŁzut cu peste 15% 0.00% 1.46% 0.00% 

 
Examinarea IMM-urilor în funcἪie de ramurile de activitate (tabelul 11.20), 

relevŁ urmŁtoarele: 

- sunt variaἪii destul de mari legate de rŁspunsurile diferenἪiate pe 
domenii de activitate. În general, valorile sunt cuprinse între 23,40% 
(construcἪii) Ἠi 66,67% (turism). De remarcat diferenta mare dintre 
turism (66,67%) Ἠi urmŁtorul domeniu, cel al serviciilor (38,07%); 

- reprezentanἪii din sectorul industrial au afirmat în proporἪie de 26,87% 
cŁ veniturile salariale au crescut cu 5-10%, dar existŁ Ἠi un procent de 
5,97% care afirmŁ faptul cŁ salariile au scŁzut cu 1-5%; 

- în domeniul construcἪiilor anul 2023 a adus numai creἨteri salariale, cu 
1-5% (29,79%) sau peste 15% (12,77%); 

- în comerἪ, la fel ca Ἠi în turism s-au ´nregistrat scŁderi ale veniturilor 
salariale: în comerἪ cu 10-15% (2,27%) Ἠi în turism cu 5-10% (4,17%); 

- reprezentanἪii firmelor de transporturi au afirmat în proporἪie de 23,08% 
cŁ salariile au crescut cu 10-15%, dar un procent de 7,69% a declarat 
cŁ veniturile salariale au scŁzut cu peste 15%. 

 
Tabelul 11.20 

EvoluἪia salariului mediu în funcἪie de domeniul  
de activitate al firmelor 

Nr. 
crt. 

Evolutia salariului 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 A crescut cu peste 15% 8.96% 12.77% 6.82% 0.00% 4.17% 8.63% 

2 A crescut cu 10-15% 13.43% 12.77% 10.23% 23.08% 4.17% 11.68% 

3 A crescut cu 5-10% 26.87% 17.02% 21.59% 15.38% 8.33% 15.23% 

4 A crescut cu 1-5% 16.42% 29.79% 26.14% 23.08% 12.50% 17.26% 

5 A rŁmas la fel 26.87% 23.40% 29.55% 30.77% 66.67% 38.07% 

6 A scŁzut cu 1-5% 5.97% 0.00% 1.14% 0.00% 0.00% 4.06% 

7 A scŁzut cu 5-10% 0.00% 2.13% 1.14% 0.00% 4.17% 2.03% 

8 A scŁzut cu 10-15% 0.00% 0.00% 2.27% 0.00% 0.00% 2.03% 

9 A scŁzut cu peste 15% 1.49% 2.13% 1.14% 7.69% 0.00% 1.02% 
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11.4. FrecvenἪa trainingului resurselor umane 

Analiza firmelor mici Ἠi mijlocii în funcἪie de numŁrul mediu de zile 
lucrŁtoare pe salariat destinate trainingului în ultimul an, evidenἪiazŁ 
urmŁtoarele (figura nr. 11.5): 

- 41,70% din respondenἪi au indicat între 1-5 zile de perfecἪionare 
profesionalŁ/angajat; 

- 41,49% dintre angajatori nu au alocat timp Ἠi resurse instruirii 
resurselor umane; 

- 16,81,% dintre organizaἪii au dedicat în medie peste 5 zile de 
pregŁtire. 

RemarcŁm faptul cŁ ´n 2023 mai mult de jumŁtate dintre IMM-uri (58,51%) 
au avut în vedere trainingul angajaἪilor, ponderea acestora fiind în creἨtere faἪŁ 
de anul 2022 (54,59%). AceastŁ creἨtere aratŁ cŁ ´ntreprinzŁtorii/managerii din 
Rom©nia, ´ncep sŁ acorde o importanἪa din ce în ce mai mare 
instruirii/perfecἪionŁrii resurselor umane ´n vederea creἨterii funcἪionalitŁἪii Ἠi 
competitivitŁἪii organizaἪiilor. 

 

 
Figura nr. 11.5 

Structura IMM-urilor în funcἪie de numŁrul mediu de zile lucrŁtoare  
pe salariat dedicate trainingului 

 

Analiza firmelor în funcἪie de v©rstŁ (tabelul 11.21), scoate în evidenἪŁ 
urmŁtoarele: 

- Ἠi ´n 2023 procentul de rŁspunsuri legat de trainingul personalului creἨte 
direct proporἪional cu vechimea organizaἪiei, ceea ce demonstreazŁ 
faptul cŁ firmele care sunt de mai multŁ vreme pe piaἪŁ au ´nἪeles cŁ 
este nevoie ca personalul sŁ fie perfecἪionat Ἠi îἨi fac timp pentru acest 
gen de activitŁἪi; 

- firmele cu o vechime de 5-10 ani nu au prevŁzut ´n proporἪie de 44,74% 
nici o zi pentru trainigului personalului, dar în acelaἨi timp au dedicat 
acestor activitŁἪi între 6 Ἠi 10 zile în proporἪie de 13,16%; 

- între 1-5 zile de pregŁtire a personalului au alocat organizaἪiile cu 
vechime de 10-15 ani în proporἪie de 52,94%; 

41.49%

41.70%

10.64%

6.17%

Niciuna

1 - 5 zile

6 - 10 zile
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- IMM-urile cu vechimea de peste 15 ani deἪin un procentaj mai mare al 
´ntreprinderilor care au alocat pregŁtirii angajaἪilor 1-5 zile (46,41%); 

- organizaἪiile înfiinἪate în ultimii 5 ani consemneazŁ frecvenἪa cea mai 
ridicatŁ a companiilor care au prevŁzut peste 10 zile pentru 
perfecἪionarea salariaἪilor (8,94%). 

 
Tabelul 11.21 

CorelaἪia dintre vârsta firmelor Ἠi numŁrul mediu de zile lucrŁtoare  
pe salariat dedicate trainingului 

Nr. 
crt. 

NumŁrul mediu de zile 
lucrŁtoare dedicate 

trainingului în IMM-uri 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 Niciuna 43.90% 44.74% 31.37% 39.23% 

2 1 - 5 zile 36.59% 34.21% 52.94% 46.41% 

3 6 - 10 zile 10.57% 13.16% 7.84% 11.60% 

4 Peste 10 zile 8.94% 7.89% 7.84% 2.76% 

 
Abordarea IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare (tabelul 11.22) relevŁ 

urmŁtoarele: 

- comparativ cu 2022, în 2023 reprezentanἪii regiunilor de dezvoltare au 
rŁspuns ´n procente de sub 50% cŁ nu au alocat nici o zi de training 
pentru angajaἪi, dar totuἨi acest procent este crescut în regiunile de Sud 
Vest (47,69%) Ἠi Centru (44,64%); 

- un procent mai mare de respondenἪi care au afirmat cŁ au alocat 1-5 
zile de training sunt reprezentat de regiunile Nord Vest Ἠi Nord Est cu 
50,00%, respectiv 47,54%; 

- firmele care alocŁ mai multe zile, ´n medie acestor activitŁἪi de training, 
sunt cele din regiunea Vest (15,38% pentru 6-10 zile) Ἠi BucureἨti Ilfov 
(13,11% peste 10 zile). 

 
Tabelul 11.22 

CorelaἪia dintre apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor Ἠi numŁrul mediu  
de zile lucrŁtoare pe salariat dedicate trainingului 

Nr. 
crt. 

NumŁrul mediu 
de zile 
lucrŁtoare 
dedicate 

trainingului în 
IMM-uri 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord Est Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Niciuna 39.34% 40.00% 40.28% 47.69% 43.59% 39.29% 44.64% 37.70% 

2 1 - 5 zile 47.54% 43.33% 45.83% 35.38% 33.33% 50.00% 39.29% 36.07% 

3 6 - 10 zile 8.20% 15.00% 6.94% 13.85% 15.38% 8.93% 5.36% 13.11% 

4 Peste 10 zile 4.92% 1.67% 6.94% 3.08% 7.69% 1.79% 10.71% 13.11% 

 
Luând în considerare mŁrimea firmelor (tabelul 11.23), se observŁ cŁ 

frecvenἪa angajatorilor care au alocat pregŁtirii 1-5 zile este mai mare în 
companiile mijlocii (67,35%), iar procentajele companiilor care nu au investit în 
training sunt mai ridicate în rândul microîntreprinderilor (44,67%, ´n scŁdere 
faἪŁ de anul precedent). Paradoxal, tot micro´ntreprinderile sunt cele care alocŁ 
mai mult de 6 zile pregŁtirii angajaἪilor (11,89%). 
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Tabelul 11.23 
CorelaἪia dintre dimensiunea companiilor Ἠi numŁrul mediu  

de zile lucrŁtoare pe salariat dedicate trainingului 

Nr. 
crt. 

NumŁrul mediu de zile lucrŁtoare 
dedicate trainingului în IMM-uri 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Niciuna 44.67% 40.21% 18.37% 

2 1 - 5 zile 34.84% 49.48% 67.35% 

3 6 - 10 zile 11.89% 7.22% 10.20% 

4 Peste 10 zile 8.61% 3.09% 4.08% 

 
DupŁ forma juridicŁ de organizare a entitŁἪilor economice (tabelul 11.24), 

se constatŁ cŁ: 

- SA-urile ´nregistreazŁ cele mai mari ponderi ale companiilor ´n cadrul 
cŁrora au fost alocate instruirii/angajat 6-10 zile (40,00%); 

- SRL-urile deἪin un procent mai ridicat de firme care nu au investit în 
pregŁtirea forἪei de muncŁ (41,83%), dar ´n acelaἨi timp în proporἪie de 
42,73% trimit angajaἪii la traininguri de 1-5 zile; 

- agenἪii economici altfel organizaἪi juridic sunt cei care alocŁ peste 10 
zile pentru pregŁtirea angajaἪilor (11,11%). 

 
Tabelul 11.24 

CorelaἪia dintre forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor Ἠi numŁrul mediu  
de zile lucrŁtoare pe salariat dedicate trainingului 

Nr. 
crt. 

NumŁrul mediu de zile lucrŁtoare 
dedicate trainingului în IMM-uri 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Niciuna 20.00% 41.83% 38.89% 

2 1 - 5 zile 40.00% 42.73% 16.67% 

3 6 - 10 zile 40.00% 9.40% 33.33% 

4 Peste 10 zile 0.00% 6.04% 11.11% 

 

- Analiza companiilor pe domenii de activitate reliefeazŁ urmŁtoarele: 

- organizaἪiile din domeniul transporturilor ´nregistreazŁ o proporἪie mai 
mare a agenἪilor economici în care nu s-a alocat trainingului nici o zi 
(55,00%, în creἨtere faἪŁ de anul 2022); 

- întreprinderile din sectorul industriei deἪin un procentaj mai amplu al 
unitŁἪilor ´n r©ndul cŁrora s-a dedicat loc formŁrii salariaἪilor 1-5 zile 
(54,41%); 

- IMM-urile din servicii consemneazŁ o frecvenἪŁ superioarŁ a entitŁἪilor 
care au destinat activitŁἪilor de pregŁtire peste 6 zile (13,18%). Vezi 
informaἪii suplimentare în tabelul 11.25. 
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Tabelul 11.25 
CorelaἪia dintre domeniul de activitate al întreprinderilor Ἠi numŁrul mediu  

de zile lucrŁtoare pe salariat dedicate trainingului 

Nr. 
crt. 

NumŁrul mediu de zile 
lucrŁtoare dedicate 

trainingului în IMM-uri 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Niciuna 32.35% 50.00% 51.69% 55.00% 52.00% 35.91% 

2 1 - 5 zile 54.41% 41.67% 34.83% 40.00% 40.00% 40.91% 

3 6 - 10 zile 7.35% 8.33% 10.11% 5.00% 8.00% 13.18% 

4 Peste 10 zile 5.88% 0.00% 3.37% 0.00% 0.00% 10.00% 

11.5. Obiectivele trainingului din firmele mici Ἠi mijlocii 

PregŁtirea personalului agenἪilor economici, indiferent de mŁrimea, forma 
juridicŁ, ramura în care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea, zona de operare etc., trebuie 
sŁ rŁspundŁ unor necesitŁἪi existente în cadrul organizaἪiei Ἠi tendinἪe 
manifestate pe piaἪa forἪei de muncŁ. Ancheta pe bazŁ de chestionar a relevat 
cŁ principalele obiective ale trainingului în cadrul IMM-urilor sunt: 
competenἪele digitale (în 42,26% dintre firme), managementul (27,55%), 
marketingul Ἠi promovarea (25,28%), v©nzŁrile (24,15%). Alte domenii de 
training sunt: contabilitate / PSI / SSM (20,75%) Ἠi cercetare - dezvoltare ï 
inovare (13,21%). Vezi figura nr. 11.6. 

 

 
Figura nr. 11.6 

Tipuri de training în funcἪie de obiectivele urmŁrite 

 
Având în vedere obiectivele trainingului dupŁ grupele de v©rstŁ din 

care fac parte firmele (tabelul 11.26), observŁm urmŁtoarele: 
- în toate categoriile de firme, indiferent de vechime, procentul afectat 
pregŁtirii pe zona de competenἪe digitale este cel mai mare, în 
raport cu celelalte tipuri de pregŁtire, respectiv 52,63% pentru 
firmele cu o vechime sub 5 ani, 40,00% pentru firmele cu o vechime 
de 10-15 ani Ἠi peste 15 ani, Ἠi 27,27% pentru cele cu o vechime de 
5-10 ani; 
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 280 

- în rândul întreprinderilor sub 5 ani vechime au fost întâlnite mai 
frecvent trainingurile privind competenἪele digitale (52,63%) Ἠi 
marketingul Ἠi promovarea (29,82%); 

- firmele de 5-10 ani vechime au fost interesate de pregŁtirea ´n 
cercetare-dezvoltare-inovare (20,45%), iar cele cu vârsta de 10-15 
ani au fost preocupate de instruirea în contabilitate / PSI / SSM 
(23,33%); 

- organizaἪiile mai vechi de 15 ani sunt preocupate de traininguri în 
management (31,82%) Ἠi v©nzŁri (27,27%). 

 
Tabelul 11.26 

Obiectivele trainingului în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Obiectivele trainingului în 
IMM-uri 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 CompetenἪe digitale 52.63% 27.27% 40.00% 40.00% 

2 Management 24.56% 27.27% 23.33% 31.82% 

3 Marketing Ἠi promovare 29.82% 15.91% 23.33% 27.27% 

4 V©nzŁri 24.56% 22.73% 23.33% 27.27% 

5 Contabilitate / PSI / SSM 21.05% 22.73% 23.33% 19.09% 

6 Cercetare-Dezvoltare-Inovare 17.54% 20.45% 10.00% 9.09% 

 
Analiza IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare reliefeazŁ unele diferenἪieri 

faἪŁ de situaἪia pe ansamblul eἨantionului: 
- perfecἪionarea personalului a fost indicatŁ mai des în cadrul companiilor 

din Nord Vest (80,56%, cel mai mare procent), Centru (52,78%, în 
creἨtere faἪŁ de 2022) Ἠi Sud Est (48,72%, din nou în creἨtere faἪŁ de 
anul 2022) Ἠi mai rar în rândul agenἪilor economici din BucureἨti Ilfov 
(13,64%); 

- firmele din Centru au avut în vedere mai frecvent iniἪierea (41,67%), iar 
calificarea a fost caracteristicŁ organizaἪiilor din zona de Nord Vest 
(38,89%); 

- cursurile de specializare sunt caracteristice mai mult zonei BucureἨti 
Ilfov (54,55%, în creἨtere faἪŁ de anul 2022), v©nzŁrile sunt 
predominante în zona Nord Est (36,59%), iar managementul este cel 
mai des semnalat de reprezentanἪii zonei de Sud Vest (21,43%). 

Detalii în tabelul 11.27. 
 

Tabelul 11.27 
CorelaἪia dintre apartenenἪa regionalŁ a firmelor  

Ἠi obiectivele trainingului 

Nr. 
crt. 

Obiectivele 
trainingului în IMM-

uri 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord Est Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Perfectionare 39.02% 48.72% 32.43% 35.71% 15.38% 80.56% 52.78% 13.64% 

2 Initiere 31.71% 20.51% 21.62% 17.86% 26.92% 30.56% 41.67% 27.27% 

3 Calificare 21.95% 23.08% 13.51% 32.14% 34.62% 38.89% 30.56% 4.55% 

4 Specializare 19.51% 12.82% 29.73% 35.71% 23.08% 22.22% 11.11% 54.55% 

5 V©nzŁri 36.59% 23.08% 18.92% 10.71% 26.92% 5.56% 25.00% 13.64% 

6 Management 17.07% 15.38% 16.22% 21.43% 3.85% 5.56% 13.89% 9.09% 
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Analiz©nd rezultatele dupŁ ´ncadrarea companiilor în funcἪie de mŁrime 
(tabelul 11.28), relevŁ cŁ în întreprinderile mijlocii sunt indicate în proporἪiile 
cele mai crescute perfecἪionarea (44,74%), iniἪierea (50,00%), calificarea 
(39,47%) Ἠi v©nzŁrile (31,58%). Microîntreprinderile sunt interesate în general de 
management (18,49%), iar întreprinderile mici de specializare (29,03%). 

 
Tabelul 11.28 

Obiectivele trainingului în funcἪie de mŁrimea ´ntreprinderilor 

Nr. 
crt. 

Obiectivele trainingului în IMM-uri 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Perfectionare 36.97% 37.10% 44.74% 

2 Initiere 23.53% 24.19% 50.00% 

3 Calificare 18.49% 27.42% 39.47% 

4 Specializare 28.57% 29.03% 15.79% 

5 V©nzŁri 20.17% 17.74% 31.58% 

6 Management 18.49% 6.45% 10.53% 

 
DacŁ luŁm ´n calcul forma de organizare a firmelor constatŁm cŁ 

perfecἪionarea Ἠi calificarea sunt mai des întâlnite în SRL-uri (43,65%, respectiv 
25,40%), iniἪierea Ἠi v©nzŁrile sunt agreate de SA-uri în proporἪie de 80% fiecare, 
iar specializarea Ἠi managementul sunt desemnate de reprezentanἪii altor forme 
de organizare juridicŁ ´n proporἪie de 37,50% fiecare. 

 
Tabelul 11.29 

Obiectivele trainingului în funcἪie de forma de organizare  
juridicŁ a firmelor 

Nr. 
crt. 

Obiectivele trainingului în IMM-uri 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Perfectionare 20.00% 43.65% 12.50% 

2 Initiere 80.00% 26.19% 37.50% 

3 Calificare 20.00% 25.40% 25.00% 

4 Specializare 0.00% 24.21% 37.50% 

5 V©nzŁri 80.00% 20.24% 0.00% 

6 Management 0.00% 12.70% 37.50% 

 
Gruparea obiectivelor avute în vedere de angajatori în ceea ce priveἨte 

trainingul salariaἪilor în funcἪie de apartenenἪa întreprinderilor la ramurile 
economice, reliefeazŁ urmŁtoarele (tabelul 11.30): 

- IMM-urile din industrie deἪin procentaje mai crescute ale organizaἪiilor 
în care a fost semnalate iniἪierea (34,88%) Ἠi calificarea (41,86%); 

- perfecἪionarea a fost indicatŁ în proporἪii ridicate la firmele din 
sectorul construcἪiilor (60,87%), iar managementul de cŁtre firmele de 
transporturi (21,43%); 

- unitŁἪile din turism ´nregistreazŁ o pondere mult mai ridicatŁ a 
companiilor în care s-a urmŁrit specializarea (56,25%), iar firmele din 
servicii au obἪinut procente ridicate (23,44%) ´n v©nzŁri. 
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Tabelul 11.30 
Obiectivele trainingului în funcἪie de ramurile în care  

activeazŁ companiile 

Nr. 
crt. 

Obiectivele trainingului 
în IMM-uri 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Perfectionare 48.84% 60.87% 19.51% 42.86% 25.00% 46.09% 

2 Initiere 34.88% 34.78% 26.83% 21.43% 18.75% 25.78% 

3 Calificare 41.86% 30.43% 21.95% 21.43% 25.00% 20.31% 

4 Specializare 11.63% 4.35% 53.66% 21.43% 56.25% 18.75% 

5 V©nzŁri 20.93% 47.83% 4.88% 14.29% 6.25% 23.44% 

6 Management 4.65% 8.70% 4.88% 21.43% 0.00% 20.31% 

11.6. Suportul financiar al trainingului salariaἪilor 

Rezultatele sondajului reliefeazŁ cŁ procentul mediu alocat trainingului 
din cifra de afaceri a fost de 0,76% pe întreprindere în anul 2023, relevând 
faptul cŁ, deἨi acest procent este ´n scŁdere faἪŁ de anul anterior, 
´ntreprinzŁtorii/managerii rom©ni fac eforturi ´n vederea pregŁtirii resurselor 
umane, lu©nd ´n considerare faptul cŁ instruirea personalului reprezintŁ o 
necesitate stringentŁ, o cerinἪŁ a dezvoltŁrii sustenabile a activitŁἪilor. Gruparea 
companiilor în funcἪie de v©rstŁ, regiuni de dezvoltare, dimensiune, formŁ 
juridicŁ Ἠi domeniu de activitate evidenἪiazŁ cŁ procentul mediu din cifra de 
afaceri dedicat instruirii personalului consemneazŁ mŁrimi mai ridicate ´n r©ndul 
IMM-urilor care au între 10-15 ani de vechime (1,30%), organizaἪiilor din 
Muntenia (1,94%), ´ntreprinderilor mijlocii (1,23%), unitŁἪilor economice cu alte 
forme de organizare (1,52%) Ἠi entitŁἪilor din sectorul serviciilor (1,28%) Detalii 
în figurile 11.7 -11.11. 

 

 
Figura nr. 11.7 

DiferenἪierea procentului mediu din cifra de afaceri alocat trainingului angajaἪilor 
în funcἪie de vechimea IMM-urilor 
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Figura nr. 11.8 

DiferenἪierea procentului mediu din cifra de afaceri alocat trainingului angajaἪilor 
în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a organizaἪiilor 

 

 
Figura nr. 11.9 

DiferenἪierea procentului mediu din cifra de afaceri alocat trainingului angajaἪilor 
în funcἪie de mŁrimea firmelor 

 

 
Figura nr. 11.10 

DiferenἪierea procentului mediu din cifra de afaceri alocat trainingului angajaἪilor 
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 
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Figura nr. 11.11 

DiferenἪierea procentului mediu din cifra de afaceri alocat trainingului angajaἪilor 
în funcἪie de domeniul de activitate 

11.7. Ponderea angajaἪilor care au beneficiat de training 

Procentul mediu al salariaἪilor care au beneficiat de training în anul 
2023 este de 10,18% la nivelul eἨantionului, valoare mai scŁzutŁ, comparativ 
cu anul 2022, dar totuἨi destul de ridicatŁ, ceea ce ne aratŁ cŁ factorii de decizie 
din IMM-urile româneἨti ´ncep sŁ acorde tot mai mult atenἪie perfecἪionŁrii 
personalului. 

Luând în considerare procentul mediu al angajaἪilor care au beneficiat 
de training în funcἪie de vârsta, apartenenἪa regionalŁ, dimensiunea, forma 
juridicŁ Ἠi ramura de activitate, cele mai ridicate niveluri s-au înregistrat în 
rândul unitŁἪilor economice sub 5 ani vechime (11,99%), IMM-urilor care 
activeazŁ în zona BucureἨti Ilfov (22,47%), microîntreprinderilor (11,78%), 
entitŁἪilor cu alte forme de organizare (19,35%) Ἠi organizaἪiilor din servicii 
(12,53%). Vezi figurile 11.12 - 11.16. 

 

 
Figura nr. 11.12 

DiferenἪierea procentului mediu al angajaἪilor care au beneficiat de training în 
funcἪie de vechimea IMM-urilor 
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Figura nr. 11.13 

DiferenἪierea procentului mediu al angajaἪilor care au beneficiat de training în 
funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a organizaἪiilor 

 

 
Figura nr. 11.14 

DiferenἪierea procentului mediu al angajaἪilor care au beneficiat de training în 
funcἪie de mŁrimea firmelor 

 

 
Figura nr. 11.15 

DiferenἪierea procentului mediu al angajaἪilor care au beneficiat de training în 
funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 
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Figura nr. 11.16 

DiferenἪierea procentului mediu al angajaἪilor care au beneficiat de training în 
funcἪie de domeniul de activitate 

11.8. Procentul persoanelor cu studii superioare în totalul angajaἪilor 
firmelor mici Ἠi mijlocii 

Investigarea IMM-urilor din punctul de vedere al ponderii angajaἪilor cu 
studii superioare relevŁ urmŁtoarele: ´n 28,57% dintre firme lucreazŁ ´ntre 0 Ἠi 
25% absolvenἪi ai ´nvŁἪŁm©ntului universitar, 35,71% din întreprinderi 
consemneazŁ ´ntre 75% Ἠi 100% de persoane licenἪiate, 19,73% din companii 
´nregistreazŁ o proporἪie de 50-75% a salariaἪilor care au terminat o formŁ 
superioarŁ de ´nvŁἪŁm©nt, iar 15,99% dintre organizaἪii deἪin un procent de 25-
50% al angajaἪilor cu facultate. DacŁ avem ´n vedere cŁ ponderea medie pe 
eἨantion a absolvenἪilor de instituἪii universitare este de 15,71%, iar procentul 
persoanelor cu studii superioare în totalul populaἪiei ocupate este de aproximativ 
20% în România Ἠi de circa 30% ´n UE, putem trage concluzia cŁ sectorul IMM-
urilor din Ἢara noastrŁ ´nregistreazŁ un nivel ridicat de intelectualizare, ce constituie 
o premisŁ favorabilŁ desfŁἨurŁrii unor activitŁἪi performante. Reprezentarea 
graficŁ a acestei situaἪii este redatŁ ´n figura nr. 11.17. 

 

 
Figura nr. 11.17 

Structura IMM-urilor în funcἪie de ponderea salariaἪilor cu studii superioare în 
totalul angajaἪilor 
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Încadrarea companiilor în funcἪie de v©rstŁ (tabelul 11.31) scoate în 
evidenἪŁ urmŁtoarele aspecte: 

- firmele mai recent constituite ´nregistreazŁ ponderi superioare ale 
IMM-urilor în care activeazŁ 75-100% de persoane licenἪiate 
(47,69%); 

- întreprinderile de 10-15 ani consemneazŁ un procentaj superior al 
organizaἪiilor în cadrul cŁrora 0 - 25% dintre salariaἪi au studii 
superioare (31,43%); 

- companiile cu o vechime de peste 15 ani deἪin o proporἪie mai ridicatŁ 
a agenἪilor economici în care atât 25%-50% cât Ἠi 50-75% dintre 
angajaἪi au urmat o formŁ de ´nvŁἪŁm©nt universitar (17,42%, respectiv 
23,48%). 

 
Tabel 11.31 

DiferenἪierea ponderii angajaἪilor cu studii superioare, în funcἪie de dimensiunea 
IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Ponderea salariaἪilor cu 
studii superioare în total 

angajaἪi 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 15 

ani 

1 0% ï 25% 23.08% 29.63% 31.43% 31.06% 

2 25 ï 50 % 13.85% 14.81% 14.29% 17.42% 

3 50 ï 75 % 15.38% 18.52% 17.14% 23.48% 

4 75 ï 100% 47.69% 37.04% 37.14% 28.03% 

 
Având în vedere vechimea, regiunile de dezvoltare, dimensiunea, 

forma de organizare Ἠi domeniile de activitate aferente firmelor investigate 
(figurile 11.18-11.22), se constatŁ cŁ cele mai ridicate ponderi medii ale 
angajaἪilor cu studii superioare se ´nregistreazŁ în cadrul entitŁἪilor care au 
5-10 ani vechime (17,06%), organizaἪiilor din BucureἨti-Ilfov (26,57%), 
micro´ntreprinderilor (17,15%), unitŁἪilor economice cu alte forme de organizare 
juridicŁ (17,77%) Ἠi companiilor din sectorul serviciilor (20,33%). 

 

 
Figura nr. 11.18 

Ponderea medie a angajaἪilor cu studii superioare în total salariaἪi,  
luând în considerare vârsta companiilor 
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Figura nr. 11.19 

Ponderea medie a angajaἪilor cu studii superioare în total salariaἪi,  
luând în considerare apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

 

 
Figura nr. 11.20 

Ponderea medie a angajaἪilor cu studii superioare în total salariaἪi,  
lu©nd ´n considerare mŁrimea ´ntreprinderilor 

 

 
Figura nr. 11.21 

Ponderea medie a angajaἪilor cu studii superioare în total salariaἪi,  
lu©nd ´n considerare forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 
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Figura nr. 11.22 

Ponderea medie a angajaἪilor cu studii superioare în total salariaἪi,  
luând în considerare domeniul de activitate al IMM-urilor 

11.9. FrecvenἪa utilizŁrii angajaἪilor cu experienἪŁ ´n IMM-uri 

În ceea ce priveἨte experienἪa angajaἪilor, rezultatele anchetei relevŁ cŁ 
întreprinderile mici Ἠi mijlocii ´nregistreazŁ urmŁtoarele ponderi ale 
persoanelor care au o vechime de peste 15 ani în domeniul în care 
activeazŁ: 28,41% dintre unitŁἪile economice consemneazŁ un procent 
de 0-25%, 25,38% dintre firme au indicat peste 75%, 25,00% din organizaἪii 
au semnalat un procentaj de 50-75%, iar 21,21% din companii deἪin o proporἪie 
de 25-50%. Întrucât procentul mediu la nivelul eἨantionului este de 
12,38%, iar circa 6/10 din întreprinderi au la dispoziἪie peste 25% de salariaἪi cu 
experienἪŁ ´ndelungatŁ în domeniul lor de activitate, se poate concluziona cŁ 
frecvenἪa resurselor umane cu un grad ridicat de specializare se situeazŁ la 
un nivel mediu în cadrul sectorului de IMM-uri din România. Detalii in figura nr. 
11.23. 

 

 
Figura nr. 11.23 

Structura IMM-urilor în funcἪie de ponderea salariaἪilor cu vechime  
mai mare de 15 ani în totalul angajaἪilor 
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Analiza companiilor pe în funcἪie de v©rstŁ (tabelul 11.32) evidenἪiazŁ 
urmŁtoarele aspecte: 

- proporἪiile firmelor în care atât 0-25%, cât Ἠi 75-100% dintre angajaἪi 
au vechimea mai mare de 15 ani ´n muncŁ e mai crescutŁ în entitŁἪile 
cu vechime între 5-10 ani (35,00%, respectiv 30,00%); 

- organizaἪiile sub 5 ani sunt cele în care 25-50% dintre angajaἪi au 
vechimea peste 15 ani; 

- procentul întreprinderilor în care 50-75% dintre angajaἪi au vechimea 
mai mare de 15 ani este mai ridicat ´n entitŁἪile cu vechime de peste 15 
ani. 

 
Tabel 11.32 

DiferenἪierea ponderii în totalul personalului a angajaἪilor cu vechime  
mai mare de 15 ani în domeniul actual de activitate, luând în considerare 

dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Ponderea salariaἪilor cu 
vechime mai mare de 15 

ani în total angajaἪi 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 15 

ani 

1 0% ï 25% 30.00% 35.00% 34.29% 23.94% 

3 25 ï 50 % 27.50% 15.00% 20.00% 21.83% 

4 50 ï 75 % 22.50% 20.00% 22.86% 28.17% 

5 75 ï 100% 20.00% 30.00% 22.86% 26.06% 

 
Analiza IMM-urilor în funcἪie de vârsta, apartenenἪŁ regionalŁ, 

dimensiune, formŁ juridicŁ Ἠi ramurŁ de activitate relevŁ cŁ procentul 
mediu al angajaἪilor care au vechime ´ndelungatŁ consemneazŁ frecvenἪe 
mai ample în rândul întreprinderilor care funcἪioneazŁ de peste 15 ani (16,41%), 
agenἪilor economici din zona Vest (18,95%), entitŁἪilor mijlocii (17,88%), 
societŁἪilor pe acἪiuni (25,00%) Ἠi companiilor din construcἪii (16,66%). Vezi 
figurile 11.24 - 11.28. 

 

 
Figura nr. 11.24 

DiferenἪierea ponderii medii în totalul personalului a angajaἪilor  
cu experienἪŁ ´n funcἪie de vârsta firmelor 
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Figura nr. 11.25 

Ponderea medie în totalul personalului a salariaἪilor cu vechime  
mai mare de 15 ani în domeniul actual de activitate, în funcἪie  

de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 
 

 
Figura nr. 11.26 

DiferenἪierea ponderii medii în totalul personalului a angajaἪilor  
cu vechime mai mare de 15 ani în domeniul actual de activitate,  

în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 
 

 
Figura nr. 11.27 

DiferenἪierea ponderii medii în totalul personalului a angajaἪilor  
cu vechime mai mare de 15 ani în domeniul actual de activitate,  

în funcἪie forma de organizare juridicŁ a agenἪilor economici 
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Figura nr. 11.28 

DiferenἪierea ponderii medii în totalul personalului a angajaἪilor  
cu vechime mai mare de 15 ani în domeniul actual de activitate,  

în funcἪie de ramurile din care fac parte IMM-urile 

11.10. ModalitŁἪi de amplificare a gradului de fidelizare a angajaἪilor în 
cadrul firmelor mici Ἠi mijlocii 

Ancheta pe bazŁ de chestionar a relevat cŁ cele mai frecvente modalitŁἪi la 
care se recurge în cadrul întreprinderilor mici Ἠi mijlocii pentru a creἨte gradul de 
fidelizare a angajaἪilor sunt acordarea de beneficii extrasalariale (42,14%), 
sistemele interne de recompensare a angajaἪilor (40,90%), trainingurile/ 
cursurile de specializare (23,44%), asigurarea unor oportunitŁἪi de promovare 
(23,19%), Ἠi oferirea posibilitŁἪii de a lucra de acasŁ (13,97%). Vezi figura nr. 
11.29. 

 

 
Figura nr. 11.29 

ModalitŁἪi pentru creἨterea gradului de fidelizare a angajaἪilor în IMM-uri 
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Analiza IMM-urilor pe grupe de vârsta, reliefeazŁ urmŁtoarele (tabelul 
11.33): 

- indiferent de vechimea firmei, cele mai importante mŁsuri de motivare 
Ἠi fidelizare a angajaἪilor sunt acordarea unor beneficii extrasalariale 
(firmele sub 5 ani ï 32,29%, firmele cu vârsta între 5 Ἠi 10 ani ï 43,90%, 
firmele vechi de 10-15 ani ï 50,00% Ἠi firmele cu o vechime mai mare 
de 15 ani ï 45,57%) Ἠi sistemul intern de recompensare a salariaἪilor 
(40,63% la firmele cu o vechime de p©nŁ ´n 5 ani, 43,66% la cele cu 5-
10 ani vechime, 36,96%% la cele cu o vechime de 10-15 ani Ἠi 41,77% 
la firmele peste 15 ani vechime); 

- firmele care au sub 5 vechime ani consemneazŁ procentaje mai mari 
ale unitŁἪilor economice în cadrul cŁrora se opteazŁ pentru 
traininguri Ἠi cursuri de specializare (25,00%) Ἠi posibilitatea de a lucra 
de acasŁ (23,96%); 

- firmele cu o vechime de peste 15 ani pe l©ngŁ sistemul intern de 
recompensare a angajaἪilor, oferŁ Ἠi oportunitŁἪi de promovare 
(25,32%). 

 
Tabelul 11.33 

ModalitŁἪi pentru creἨterea gradului de fidelizare a angajaἪilor în funcἪie de vârsta 
IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi pentru amplificarea 
gradului de fidelizare a angajaἪilor 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 

Acordarea de beneficii 
extrasalariale: card de masa, card 
cadou, vouchere de vacanta, card 

cultural, asigurari, abonamente 
pentru sali de sport sau wellbeing 

32.29% 49.30% 50.00% 45.57% 

2 
Sistem intern de recompensare a 

angajatilor 
40.63% 43.66% 36.96% 41.77% 

3 
Traininguri Ἠi cursuri de 

specializare 
25.00% 21.13% 15.22% 22.78% 

4 OportunitŁἪi de promovare 23.96% 25.35% 19.57% 25.32% 

5 Posibilitatea de a lucra de acasa 23.96% 15.49% 10.87% 8.23% 

 
La nivelul regiunilor de dezvoltare s-au constatat urmŁtoarele: 
- Ἠi la nivel regional cele mai importante mŁsuri de motivare Ἠi fidelizare 

a angajaἪilor sunt acordarea unor beneficii extrasalariale (între 35,85% 
regiunea Sud Est Ἠi 47,92% regiunea Centru) Ἠi sistemul intern de 
recompensare a salariaἪilor (cel mai scŁzut ´n regiunea de Sud Vest ï 
26,53% Ἠi cel mai ridicat 54,90% în regiunea Nord Vest); 

- organizaἪiile din regiunea Sud Est consemneazŁ cea mai mare valoare 
a rŁspunsurilor ce afirmŁ cŁ trainingurile Ἠi cursurile de specializare 
reprezintŁ o modalitate de fidelizare a angajaἪilor (28,30%); 

- regiunea de Vest este cea care a ´nregistrat mai multe rŁspunsuri la 
capitolul oportunitŁἪi de promovare (37,84%); 

- companiile din BucureἨti-Ilfov ´nregistreazŁ proporἪii mai ridicate ale 
firmelor în care se are în vedere posibilitatea de a lucra de acasŁ 
(26,79%). Detalii sunt prezentate în tabelul 11.34. 
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Tabelul 11.34 
ModalitŁἪi de amplificare a gradului de fidelizare a angajatilor  

în funcἪie de aparteneἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi pentru 
amplificarea gradului de 
fidelizare a angajaἪilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 

Acordarea de beneficii 
extrasalariale: card de 

masa, card cadou, 
vouchere de vacanta, 

card cultural, asigurari, 
abonamente pentru sali 
de sport sau wellbeing 

44.23% 35.85% 40.00% 44.90% 45.95% 37.25% 47.92% 42.86% 

2 
Sistem intern de 
recompensare a 

angajatilor 
48.08% 39.62% 47.27% 26.53% 27.03% 54.90% 39.58% 39.29% 

3 
Traininguri Ἠi cursuri de 

specializare 
26.92% 28.30% 27.27% 18.37% 27.03% 9.80% 27.08% 23.21% 

4 
OportunitŁἪi de 

promovare 
17.31% 13.21% 27.27% 18.37% 37.84% 13.73% 22.92% 37.50% 

5 
Posibilitatea de a lucra de 

acasa 
13.46% 9.43% 16.36% 8.16% 5.41% 15.69% 12.50% 26.79% 

 
Gruparea organizaἪiilor în funcἪie de dimensiune relevŁ urmŁtoarele 

diferenἪieri (tabelul 11.35): 
- Ἠi ´n cazul grupŁrii IMM-urilor dupŁ dimensiune se menἪine trendul 
utilizŁrii ca mŁsuri de motivare Ἠi fidelizare a angajaἪilor acordarea unor 
beneficii extrasalariale (microîntreprinderile 40,10%, întreprinderile 
mici 43,33% Ἠi întreprinderile mijlocii 58,70%) Ἠi sistemul intern de 
recompensare a salariaἪilor (microîntreprinderile 39,09%, 
întreprinderile mici 46,67% Ἠi întreprinderile mijlocii 39,13%); 

- firmele mijlocii deἪin cele mai mari procentaje ale IMM-urilor în rândul 
cŁrora se folosesc trainingurile Ἠi cursurile de specializare (28,26%) Ἠi 
oportunitŁἪile de promovare (45,65%) ca modalitŁἪi de fidelizare a 
angajaἪilor; 

- micro´ntreprinderile consemneazŁ o frecvenἪŁ crescutŁ a unitŁἪilor în 
care se oferŁ angajaἪilor posibilitatea de a munci de acasŁ (19,29%). 

 
Tabelul 11.35 

ModalitŁἪi pentru creἨterea gradului de fidelizare a angajaἪilor în funcἪie de 
dimensiunea firmelor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi pentru amplificarea gradului de 
fidelizare a angajaἪilor 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 

Acordarea de beneficii extrasalariale: card de 
masa, card cadou, vouchere de vacanta, card 
cultural, asigurari, abonamente pentru sali de 

sport sau wellbeing 

40.10% 43.33% 58.70% 

2 Sistem intern de recompensare a angajatilor 39.09% 46.67% 39.13% 

3 Traininguri Ἠi cursuri de specializare 21.83% 22.22% 28.26% 

4 OportunitŁἪi de promovare 18.27% 26.67% 45.65% 

5 Posibilitatea de a lucra de acasa 19.29% 7.78% 6.52% 
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Analiza firmelor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ reliefeazŁ 
urmŁtoarele aspecte (tabelul 11.36): 

- Ἠi ´n acest caz, acordarea unor beneficii extrasalariale reprezintŁ o 
mŁsurŁ de motivare Ἠi fidelizare a angajaἪilor (SA 50,00%, SRL 
40,99%, alte forme de organizare 75,00%), dar sistemul intern de 
recompensare a salariaἪilor este mai crescut în cazul SA-urilor 
(66,67%) Ἠi SRL-urilor (41,25%), iar în cazul altor forme de organizare 
este scŁzut (16,67%); 

- SA-urile ofera într-un procent mai mare oportunitŁἪi de promovare 
(66,67%) Ἠi posibilitatea de a lucre de acasŁ (16,67%); 

- SRL-urile ´nregistreazŁ proporἪii mai ridicate ale organizaἪiilor în care 
se au în vedere traininguri/cursuri de specializare pentru angajaἪi 
(23,76%). 

 
Tabelul 11.36 

ModalitŁἪi pentru creἨterea gradului de fidelizare a angajaἪilor în funcἪie de forma 
juridica a firmelor 

Nr. 
crt. 

ModalitŁἪi pentru amplificarea gradului de 
fidelizare a angajaἪilor 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 

Acordarea de beneficii extrasalariale: card de 
masa, card cadou, vouchere de vacanta, card 
cultural, asigurari, abonamente pentru sali de 

sport sau wellbeing 

50.00% 40.99% 75.00% 

2 Sistem intern de recompensare a angajatilor 66.67% 41.25% 16.67% 

3 Traininguri Ἠi cursuri de specializare 16.67% 23.76% 16.67% 

4 OportunitŁἪi de promovare 66.67% 22.72% 16.67% 

5 Posibilitatea de a lucra de acasa 16.67% 14.10% 8.33% 

 
DacŁ analizŁm modalitŁἪile de creἨtere a gradului de fidelizare a angajaἪilor 

pe ramuri de activitate, se observŁ cŁ (figura nr. 11.37): 
- se menἪine trendul utilizŁrii ca mŁsuri de motivare Ἠi fidelizare a 

angajaἪilor acordarea unor beneficii extrasalariale (între 30,77% în 
transporturi Ἠi 54,55% în turism) Ἠi sistemul intern de 
recompensare a salariaἪilor (minim 27,27% în turism Ἠi maxim 
50,00% în construcἪii); 

- IMM-urile din transporturi ´nregistreazŁ frecvenἪe mai ridicate 
ale organizaἪiilor în care se utilizeazŁ traininguri Ἠi cursuri de 
specializare (30,77%); 

- firmele din turism deἪin o proporἪie mai ridicatŁ a companiilor în care se 
acordŁ oportunitŁἪi de promovare (31,82%), iar entitŁἪile din servicii 
consemneazŁ cel mai crescut procentaj al angajatorilor care asigurŁ 
posibilitatea de a lucra de acasŁ (19,67%). 
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Tabelul 11.37 
ModalitŁἪi de amplificare a gradului de fidelizare a angajatilor în funcἪie de  

apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. crt. 
ModalitŁἪi pentru 

amplificarea gradului de 
fidelizare a angajaἪilor 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 

Acordarea de beneficii 
extrasalariale: card de 

masa, card cadou, 
vouchere de vacanta, card 

cultural, asigurari, 
abonamente pentru sali de 

sport sau wellbeing 

52.24% 42.86% 48.65% 30.77% 54.55% 34.97% 

2 
Sistem intern de 

recompensare a angajatilor 
38.81% 50.00% 41.89% 38.46% 27.27% 40.98% 

3 
Traininguri Ἠi cursuri de 

specializare 
20.90% 21.43% 10.81% 30.77% 27.27% 28.96% 

4 OportunitŁἪi de promovare 23.88% 26.19% 22.97% 30.77% 31.82% 20.77% 

5 
Posibilitatea de a lucra de 

acasa 
14.93% 14.29% 4.05% 0.00% 4.55% 19.67% 

11.11. PreferinἪele factorilor de decizie din IMM-uri privind modalitŁἪile 
de recompensare a salariaἪilor 

Având în vedere preferinἪele decidenἪilor din organizaἪiile mici Ἠi mijlocii 
referitoare la recompensarea angajaἪilor, rezultatele cercetŁrii au evidenἪiat cŁ 
42,39% dintre persoanele investigate ar acorda bonusuri, 32,61% din 
´ntreprinzŁtori / manageri ar opta pentru mŁriri salariale, iar 25,00% dintre 
respondenἪi ar oferi beneficii extrasalariale. Vezi figura nr. 11.30. 

 

 
Figura nr. 11.30 

PreferinἪele factorilor de decizie din IMM-uri privind modalitŁἪile  
de recompensare a salariaἪilor 

 
Analiza companiilor în funcἪie de v©rstŁ scoate în evidenἪŁ cŁ firmele sub 

5 ani ´nregistreazŁ o proporἪie mai ridicatŁ a respondenἪilor care ar recurge la 
bonusuri (48,25%); organizaἪiile de 10-15 ani consemneazŁ un procentaj mai 
crescut al decidenἪilor care ar recurge la mŁriri de salariu (35,19%), iar ´n IMM-
urile cu o vechime mai mare de 15 ani s-ar opta mai frecvent pentru beneficii 
extrasalariale (29,83%). Detalii în tabelul 11.38. 
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Tabelul 11.38 
DiferenἪierea preferinἪelor cu privire la recompensarea angajaἪilor  

în funcἪie vârsta IMM-urilor 

Nr. crt. 
PreferinἪe cu privire la 

recompensarea angajaἪilor 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 Un bonus 48.25% 44.59% 42.59% 38.67% 

2 Beneficii extrasalariale 23.68% 20.27% 22.22% 29.83% 

3 O marire de salariu 28.07% 35.14% 35.19% 31.49% 

 
Examinarea preferinἪelor decidenἪilor în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ 

a firmelor relevŁ urmŁtoarele aspecte mai importante (tabelul 11.39): 
organizaἪiile din Sud Vest deἪin o pondere superioarŁ a respondenἪilor care ar 
prefera acordarea de bonusuri (56,25%), companiile din regiunea Vest 
´nregistreazŁ o frecvenἪŁ mai mare a ´ntreprinzŁtorilor care ar oferi beneficii 
extrasalariale (45,00%), iar firmele din Centru consemneazŁ o proporἪie mai 
ridicatŁ a unitŁἪilor economice în care s-ar opera creἨteri salariale (42,59%). 

 
Tabelul 11.39 

DiferenἪierea preferinἪelor cu privire la recompensarea angajaἪilor  
în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a firmelor 

Nr. 
crt. 

PreferinἪe cu 
privire la 

recompensarea 
angajaἪilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Un bonus 39.66% 31.15% 44.78% 56.25% 45.00% 46.43% 33.33% 41.67% 

2 
Beneficii 

extrasalariale 
22.41% 29.51% 26.87% 23.44% 45.00% 12.50% 24.07% 21.67% 

3 O marire de salariu 37.93% 39.34% 28.36% 20.31% 10.00% 41.07% 42.59% 36.67% 

 
DacŁ repartizŁm preferinἪele privind recompensarea personalului în 

funcἪie de mŁrimea IMM-urilor, constatŁm cŁ (tabelul 11.40): 
- microîntreprinderile ´nregistreazŁ un procentaj mai amplu al 

respondenἪilor care ar opta pentru oferirea de bonusuri (48,25%); 
- firmele mijlocii consemneazŁ o pondere mai ridicatŁ a factorilor de 

decizie care ar recurge la beneficiile extrasalariale (42,00%); 
- întreprinderile mici deἪin o proporἪie mai mare a ´ntreprinzŁtorilor care 

au în vedere creἨteri salariale (39,22%). 
 

Tabelul 11.40 
DiferenἪierea preferinἪelor cu privire la recompensarea angajaἪilor  

în funcἪie de mŁrimea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

PreferinἪe cu privire la recompensarea 
angajaἪilor 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Un bonus 48.25% 41.18% 22.00% 

2 Beneficii extrasalariale 23.25% 19.61% 42.00% 

3 O marire de salariu 28.51% 39.22% 36.00% 
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Analiza agenἪilor economici în funcἪie de forma de organizare (tabelul 
11.41) scoate în evidenἪŁ cŁ firmele de tip societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ deἪin 
un procentaj superior al respondenἪilor care ar prefera bonusuri (42,73%), 
organizaἪiile cu o altŁ formŁ de organizare consemneazŁ cea mai mare 
pondere a decidenἪilor care ar oferi beneficii extrasalariale (38,46%), iar SA-
urile ´nregistreazŁ o proporἪie mai ridicatŁ a ́ ntreprinzŁtorilor care ar acorda mŁriri 
de salariu (42,86%). 

 
Tabelul 11.41 

DiferenἪierea preferinἪelor cu privire la recompensarea angajaἪilor  
în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a agenἪilor economici 

Nr. 
crt. 

PreferinἪe cu privire la recompensarea 
angajaἪilor 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Un bonus 28.57% 42.73% 38.46% 

2 Beneficii extrasalariale 28.57% 24.55% 38.46% 

3 O marire de salariu 42.86% 32.73% 23.08% 

 
Investigarea agenἪilor economici în funcἪie de ramurile de activitate 

(tabelul 11.42) scoate în evidenἪŁ faptul cŁ întreprinderile din sectorul 
transporturilor deἪin un procentaj superior al respondenἪilor care ar prefera 
oferirea de bonusuri (68,42%), organizaἪiile din zona turismului consemneazŁ 
cea mai mare pondere a decidenἪilor care ar acorda beneficii extrasalariale 
(31,82%), iar firmele din industrie ´nregistreazŁ o proporἪie mai ridicatŁ a 
´ntreprinzŁtorilor care ar mŁri veniturile angajaἪilor (42,86%). 

 
Tabelul 11.42 

DiferenἪierea preferinἪelor cu privire la recompensarea angajaἪilor  
în funcἪie de domeniile de activitate ale companiilor 

Nr. 
crt. 

PreferinἪe cu privire la 
recompensarea 

angajaἪilor 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Un bonus 31.43% 35.42% 47.19% 68.42% 45.45% 42.92% 

2 Beneficii extrasalariale 25.71% 27.08% 25.84% 21.05% 31.82% 23.58% 

3 O marire de salariu 42.86% 37.50% 26.97% 10.53% 22.73% 33.49% 

11.12. Beneficii oferite angajaἪilor în întreprinderile mici Ἠi mijlocii 

Luând în considerare beneficiile acordate angajaἪilor pe l©ngŁ salariu 
pe parcursul anului 2023, ancheta a reliefat urmŁtoarele (figura nr. 11.31): 
54,55% din firme au oferit beneficii angajaἪilor Ἠi 45,45% dintre 
´ntreprinzŁtori/manageri nu au acordat astfel de avantaje personalului. 
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Figura nr. 11.31 

FrecvenἪa companiilor care au oferit beneficii angajaἪilor în 2023 

 
Analizând companiile în funcἪie de v©rstŁ (tabelul 11.43) se observŁ cŁ: 
- companiile de 10-15 ani consemneazŁ un procentaj superior al 

angajatorilor care au asigurat beneficii angajaἪilor în 2023 (65,91%). 
- firmele cu vechimea de 5-10 ani ´nregistreazŁ cea mai ridicatŁ pondere 

a firmelor care nu au oferit în 2023 alte avantaje personalului pe l©ngŁ 
salarii (49,28%). 

 
Tabelul 11.43 

CorelaἪia dintre vârsta firmelor Ἠi beneficiile oferite angajaἪilor 

Nr. 
crt. 

Beneficiile oferite angajaἪilor 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 Da 57.27% 50.72% 65.91% 53.57% 

2 Nu 42.73% 49.28% 34.09% 46.43% 

 
Abordarea organizaἪiilor în funcἪie de apartenenἪŁ regionalŁ a scos în 

evidenἪŁ urmŁtoarele aspecte (tabelul 11.44): 

- decidenἪii firmelor din regiunile Centru Ἠi BucureἨti Ilfov au recurs cel 
mai frecvent la motivarea angajaἪilor prin intermediul beneficiilor în anul 
2023 (68,29%, respectiv 66,67%); 

- IMM-urile din regiunile Vest Ἠi Sud Est ´nregistreazŁ o proporἪie 
superioarŁ a ´ntreprinzŁtorilor/managerilor care nu au acordat beneficii 
personalului în 2023 (63,89%, respectiv 60,42%). Detalii în tabelul 
11.44. 

 
Tabelul 11.44 

Beneficiile oferite angajaἪilor în funcἪie de regiunile de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

Beneficiile oferite 
angajaἪilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Da 48.08% 39.58% 45.28% 59.02% 36.11% 66.07% 68.29% 66.67% 

2 Nu 51.92% 60.42% 54.72% 40.98% 63.89% 33.93% 31.71% 33.33% 

54.55%

45.45%
Da

Nu
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DacŁ ´ncadrŁm IMM-urile pe clase de mŁrime se observŁ cŁ procentajele 
organizaἪiilor în care s-au acordat pe parcursul anului anterior beneficii 
angajaἪilor cresc odatŁ cu creἨterea dimensiunii firmelor, iar ponderile 
companiilor în cadrul cŁrora nu au fost oferite alte avantaje personalului în 2023 
variazŁ invers proporἪional cu talia întreprinderilor. Vezi tabelul 11.45. 

 
Tabelul 11.45 

Beneficiile oferite angajaἪilor în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Beneficiile oferite angajaἪilor 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Da 53.64% 56.70% 68.75% 

2 Nu 46.36% 43.30% 31.25% 

 
DupŁ forma de organizare juridicŁ a agenἪilor economici (tabelul 11.46) 

se constatŁ cŁ: 
- SRL-urile ´nregistreazŁ cea mai ridicatŁ pondere a organizaἪiilor în 

care s-au oferit beneficii pe parcursul anului 2023 (55,44%); 
- SA-urile deἪin un procentaj mai mare al companiilor în rândul cŁrora 

nu au fost acordate în 2023 alte avantaje salariaἪilor (71,43%); 
 

Tabelul 11.46 
Beneficiile oferite angajaἪilor în funcἪie de forma de organizare 

juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Beneficiile oferite angajaἪilor 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Da 28.57% 55.44% 42.86% 

2 Nu 71.43% 44.56% 57.14% 

 
Analiza firmelor în funcἪie de domeniul de activitate (tabelul 11.47) a 

scos în evidenἪŁ urmŁtoarele: 
- întreprinderile din servicii consemneazŁ un procentaj mai ridicat al 

organizaἪiilor în care au fost alocate fonduri pentru diverse beneficii ale 
personalului pe parcursul anului 2023 (58,47%); 

- IMM-urile din transporturi ´nregistreazŁ proporἪia cea mai mare a 
managerilor/´ntreprinzŁtorilor care nu au acordat beneficii salariaἪilor 
anul precedent (76,92%). 

 
Tabelul 11.47 

Beneficiile oferite angajaἪilor în funcἪie de domeniile  
de activitate ale IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Beneficiile oferite 
angajaἪilor 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Da 58.06% 47.73% 56.10% 23.08% 39.13% 58.47% 

2 Nu 41.94% 52.27% 43.90% 76.92% 60.87% 41.53% 
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11.13. FrecvenἪa acordŁrii de beneficii care acoperŁ cheltuielile cu 
masa de prânz în cadrul IMM-urilor 

Având în vedere frecvenἪa în care sunt oferite angajaἪilor din IMM-uri 
beneficii care acoperŁ cheltuielile cu masa de prânz (figura nr. 11.32), 
rezultatele investigaἪiei reliefeazŁ urmŁtoarele: 

- 55,52% dintre organizaἪii pun la dispoziἪia personalului tichete/carduri 
de masŁ; 

- 21,35% dintre companii asigurŁ salariaἪilor o masŁ caldŁ/încheie 
parteneriate cu firme de catering; 

- 16,73% din întreprinderi deconteazŁ total/parἪial costurile cu masa; 
- 20,28% dintre firme utilizeazŁ alte forme de beneficii care acoperŁ 

cheltuielile cu masa de prânz. 
 

 
Figura nr. 11.32 

FrecvenἪa oferirii de beneficii care acoperŁ cheltuielile cu masa de prânz în 
cadrul IMM-urilor 

 

Procentajele IMM-urilor în care se acordŁ tichete/carduri de masŁ pentru 
acoperirea cheltuielilor cu prânzul angajaἪilor sunt mai ample în rândul 
organizaἪiilor care funcἪioneazŁ de peste 15 ani (66,67%), firmelor din Nord 
Vest (91,18%), întreprinderilor mijlocii (76,74%), firmelor de tip societate pe 
acἪiuni (83,33%) Ἠi companiilor din industrie (69,23%). 

Cele mai ridicate ponderi ale companiilor ´n care se asigurŁ salariaἪilor o 
masŁ caldŁ/încheie parteneriate cu firme de catering s-au înregistrat în cadrul 
entitŁἪilor care au sub 5 ani vechime (42,31%), IMM-urilor din BucureἨti Ilfov 
(47,06%), microîntreprinderilor (33,62%), firmelor cu alte forme de organizare 
(50,00%) Ἠi organizaἪiilor din turism (45,00%). 

Cele mai crescute procente ale companiilor în care se deconteazŁ 
salariaἪilor total / parἪial costurile cu masa de prânz s-au înregistrat în cadrul 
entitŁἪilor care au sub 5 ani vechime (23,08%), IMM-urilor din BucureἨti Ilfov 
(38,24%), microîntreprinderilor (21,55%), firmelor cu alte forme de organizare 
(25,00%) Ἠi organizaἪiilor din construcἪii (24,14%). 

Detalii în tabele 11.48-11.52. 

55.52%

21.35%

16.73%

20.28%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Tichete/carduri de masa

O masa calda/parteneriat cu firma de
catering

Decontam total/partial costurile cu masa de
pranz

Altele
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Tabelul 11.48 
PreferinἪa privind acordarea de beneficii angajaἪilor pentru acoperirea 

cheltuielilor cu masa de pr©nz dupŁ vechimea firmelor 

Nr. 
crt. 

Preferinte privind cheltuiala 
cu masa 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 15 

ani 

1 Tichete/carduri de masa 34.62% 57.14% 45.16% 66.67% 

2 
O masa calda/parteneriat cu 

firma de catering 
42.31% 21.43% 25.81% 12.59% 

3 
Decontam total/partial 

costurile cu masa de pranz 
23.08% 21.43% 12.90% 12.59% 

4 Altele 19.23% 21.43% 29.03% 20.00% 

 
Tabelul 11.49 

PreferinἪa privind acordarea de beneficii angajaἪilor pentru acoperirea 
cheltuielilor cu masa de prânz pe regiuni de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

Preferinte 
privind 

cheltuiala cu 
masa 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
Tichete/carduri 

de masa 
50.00% 42.42% 39.02% 54.84% 60.00% 91.18% 71.43% 38.24% 

2 

O masa 
calda/parteneriat 

cu firma de 
catering 

26.32% 21.21% 14.63% 38.71% 11.43% 0.00% 14.29% 47.06% 

3 

Decontam 
total/partial 
costurile cu 

masa de pranz 

13.16% 27.27% 7.32% 9.68% 8.57% 5.88% 25.71% 38.24% 

4 Altele 15.79% 18.18% 46.34% 9.68% 31.43% 2.94% 22.86% 8.82% 

 
Tabelul 11.50 

PreferinἪa privind acordarea de beneficii angajaἪilor pentru acoperirea 
cheltuielilor cu masa de prânz luând în considerare dimensiunea organizaἪiilor 

Nr. 
crt. 

Preferinte privind cheltuiala cu masa 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Tichete/carduri de masa 41.38% 61.04% 76.74% 

2 
O masa calda/parteneriat cu firma 

de catering 
33.62% 11.69% 11.63% 

3 
Decontam total/partial costurile cu 

masa de pranz 
21.55% 10.39% 11.63% 

4 Altele 21.55% 27.27% 11.63% 

 
Tabelul 11.51 

PreferinἪa privind acordarea de beneficii angajaἪilor pentru acoperirea 
cheltuielilor cu masa de pr©nz lu©nd ´n considerare forma juridicŁ de organizare 

a firmelor 

Nr. 
crt. 

Preferinte privind cheltuiala cu masa 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Tichete/carduri de masa 83.33% 55.35% 25.00% 

2 
O masa calda/parteneriat cu firma de 

catering 
16.67% 21.03% 50.00% 

3 
Decontam total/partial costurile cu 

masa de pranz 
0.00% 16.97% 25.00% 

4 Altele 16.67% 20.66% 0.00% 
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Tabelul 11.52 
PreferinἪa privind acordarea de beneficii angajaἪilor pentru acoperirea 

cheltuielilor cu masa de prânz pe ramuri de activitate 

Nr. 
crt. 

Preferinte 
privind 

cheltuiala cu 
masa 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
Tichete/carduri 

de masa 
69.23% 51.72% 60.00% 50.00% 40.00% 51.30% 

2 

O masa 
calda/parteneriat 

cu firma de 
catering 

19.23% 10.34% 14.55% 20.00% 45.00% 24.35% 

3 

Decontam 
total/partial 
costurile cu 

masa de pranz 

7.69% 24.14% 10.91% 10.00% 20.00% 21.74% 

4 Altele 11.54% 24.14% 20.00% 20.00% 25.00% 22.61% 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

 În 2023 au fost încadraἪi pe IMM 6,12 noi salariaἪi Ἠi au plecat din firmŁ 
4,6 persoane, variaἪia medie a personalului fiind de 1,52 angajaἪi pe 
organizaἪie. Av©nd ´n vedere numŁrul de persoane nou angajate pe 
parcursul anului 2023 se observŁ cŁ majoritatea companiilor (63,57%) au 
mŁrit personalul cu 1-5 salariaἪi. 

 În anul 2022 au fost angajate pe întreprindere 6,12 persoane Ἠi au pŁrŁsit 
organizaἪia 4,6 indivizi, rezultând un spor mediu de 1,52 salariaἪi pe IMM. 

 Analiz©nd gradul de mŁrime a firmelor, se constatŁ cŁ at©t ´n 2022, c©t Ἠi 
în 2023 toate firmele au înregistrat o variaἪie medie pozitivŁ a 
personalului. Ċn 2022 numŁrul mediu cel mai mare de persoane angajate 
s-a înregistrat la firmele mijlocii (8,77), cu mult peste valoarea celorlalte 
tipuri de firme Ἠi variaἪia pozitivŁ cea mai mare a fost tot la nivelul firmelor 
mijlocii (2,69). În anul 2023 sporul mediu al angajaἪilor în cadrul 
întreprinderilor mijlocii a fost chiar superior anului 2022 (12,40), iar variaἪia 
medie la nivelul acestor firme a fost mai mare (5,18). 

 Rezultatele anchetei pentru anul 2023 relevŁ faptul cŁ în cele mai 
multe dintre IMM-uri s-a pus accentul pe experienἪŁ (73,54%), 
cunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile de specialitate deἪinute (60,63%), spiritul de 
responsabilitate (în 44,79% dintre firme), gradul de implicare în firmŁ 
(43,96%), abilitŁἪile de lucru în echipŁ (36,46%), competenἪa în domeniul 
sŁu de activitate (32,92%) Ἠi inteligenἪa (28,75%). 

 Nu este surprinzŁtor faptul cŁ cel mai mare procent pentru experienἪŁ, ´n 
2023, ca Ἠi criteriu de apreciere, se ´nregistreazŁ ´n firmele cu o vechime 
de peste 15 ani (76,72%) Ἠi tot în aceste firme sunt extrem de apreciate 
cunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile de specialitate (69,31%) Ἠi spiritul de 
responsabilitate (51,32%). 

 Analiza evoluἪiei salariului mediu din IMM-uri în anul 2023 comparativ cu 
2022 relevŁ urmŁtoarele: în 34,40% dintre firme veniturile au rŁmas la fel, 
în 20,18% dintre unitŁἪi remuneraἪiile au crescut cu p©nŁ la 5%, în 
18,12% din organizaἪii nivelul retribuἪiilor a sporit cu 5-10%, la 11,70% 
din agenἪii economici s-au înregistrat mŁriri între 10 Ἠi 15% Ἠi în 8,26% 
dintre companii câἨtigurile au fost sporite cu peste 15%. Au existat firme 
care au operat reduceri salariale, astfel: ´n 2,98% din firme scŁderea s-a 
produs cu 1-5%, în 1,61% din organizaἪii salariile au scŁzut cu 5-10%, Ἠi 
în 1,38% s-au redus veniturile cu 10-15% sau cu peste 15%. 

 RemarcŁm faptul cŁ mai mult de jumŁtate dintre IMM-uri au avut în vedere 
în anul 2023 trainingul angajaἪilor, pondere, totuἨi ceva mai micŁ faἪŁ de 
anul 2022. 

 Studiul realizat pentru anul 2023 a relevat cŁ principalele obiective ale 
trainingului în cadrul IMM-urilor au fost: competenἪele digitale (în 
42,26% dintre firme), managementul (27,55%), marketingul Ἠi 
promovarea (25,28%), v©nzŁrile (24,15%). Alte domenii de training sunt: 
contabilitate / PSI / SSM (20,75%) Ἠi cercetare - dezvoltare ï inovare 
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(13,21%). 

 Procentul mediu alocat trainingului din cifra de afaceri a fost de 0,76% 
pe întreprindere în anul 2023, relev©nd faptul cŁ, deἨi acest procent este 
´n scŁdere faἪŁ de anul anterior, ´ntreprinzŁtorii/managerii rom©ni fac 
eforturi ´n vederea pregŁtirii resurselor umane, lu©nd ´n considerare faptul 
cŁ instruirea personalului reprezintŁ o necesitate stringentŁ, o cerinἪŁ a 
dezvoltŁrii sustenabile a activitŁἪilor. 

 Gruparea companiilor în funcἪie de v©rstŁ, regiuni de dezvoltare, 
dimensiune, formŁ juridicŁ Ἠi domeniu de activitate evidenἪiazŁ cŁ procentul 
mediu din cifra de afaceri dedicat instruirii personalului consemneazŁ mŁrimi 
mai ridicate, pentru 2023, în rândul IMM-urilor cu care au între 10-15 ani 
de vechime (1,30%), organizaἪiilor din Muntenia (1,94%), întreprinderilor 
mijlocii (1,23%), unitŁἪilor economice cu alte forme de organizare (1,52%) 
Ἠi entitŁἪilor din sectorul serviciilor (1,28%). 

 Procentul mediu al salariaἪilor care au beneficiat de training în anul 2023 
este de 10,18% la nivelul eἨantionului, mai scŁzutŁ, comparativ cu anul 
2022, dar destul de ridicatŁ, ceea ce ne aratŁ cŁ factorii de decizie din IMM-
urile româneἨti ´ncep sŁ acorde tot mai mult atenἪie perfecἪionŁrii 
personalului. 

 Investigarea IMM-urilor din punctul de vedere al ponderii angajaἪilor cu 
studii superioare, în 2023, relevŁ urmŁtoarele: în 28,57% dintre firme 
lucreazŁ între 0 Ἠi 25% absolvenἪi ai ´nvŁἪŁm©ntului universitar, 35,71% 
din întreprinderi consemneazŁ între 75% Ἠi 100% de persoane licenἪiate, 
19,73% din companii ´nregistreazŁ o proporἪie de 50-75% a salariaἪilor 
care au terminat o formŁ superioarŁ de ´nvŁἪŁm©nt, iar 15,99% dintre 
organizaἪii deἪin un procent de 25-50% al angajaἪilor cu facultate. 

 În ceea ce priveἨte experienἪa angajaἪilor, rezultatele anchetei pentru 
2023 relevŁ cŁ întreprinderile mici Ἠi mijlocii ´nregistreazŁ urmŁtoarele 
ponderi ale persoanelor care au o vechime de peste 15 ani în domeniul 
în care activeazŁ: 28,41% dintre unitŁἪile economice consemneazŁ un 
procent de 0-25%, 25,00% din organizaἪii au semnalat un procentaj de 
50-75%, 25,38% dintre firme au indicat peste 75%, iar 21,21% din 
companii deἪin o proporἪie de 25-50%. 

 Ancheta pe bazŁ de chestionar a relevat cŁ cele mai frecvente modalitŁἪi 
la care s-a recurs în cadrul întreprinderilor mici Ἠi mijlocii în 2023 pentru 
a creἨte gradul de fidelizare a angajaἪilor sunt: acordarea de beneficii 
extrasalariale (42,14%), sistemele interne de recompensare a angajaἪilor 
(40,90%), trainingurile/cursurile de specializare (23,44%), asigurarea 
unor oportunitŁἪi de promovare (23,19%), Ἠi oferirea posibilitŁἪii de a lucra 
de acasŁ (13,97%). 

 Rezultatele cercetŁrii au evidenἪiat cŁ 42,39% dintre persoanele 
investigate ar acorda bonusuri, 32,61% din ´ntreprinzŁtori / manageri ar 
opta pentru mŁriri salariale, iar 25,00% dintre respondenἪi ar oferi 
beneficii extrasalariale, în anul 2023. 

 Analiza agenἪilor economici în funcἪie de forma de organizare scoate în 
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evidenἪŁ cŁ firmele de tip societate cu rŁspundere limitatŁ deἪin în 2023 
un procentaj superior al respondenἪilor care ar prefera bonusuri (42,73%), 
organizaἪiile cu o altŁ formŁ de organizare consemneazŁ cea mai mare 
pondere a decidenἪilor care ar oferi beneficii extrasalariale (38,46%), iar 
SA-urile ´nregistreazŁ o proporἪie mai ridicatŁ a ´ntreprinzŁtorilor care ar 
acorda mŁriri de salariu (42,86%). 

 SocietŁἪile cu rŁspundere limitatŁ ´nregistreazŁ cea mai ridicatŁ pondere 
a organizaἪiilor în care s-au oferit beneficii pe parcursul anului 2023 
(55,44%), societŁἪile pe acἪiuni deἪin un procentaj mai mare al 
companiilor în rândul cŁrora nu au fost acordate alte avantaje 
salariaἪilor, dar se are în vedere oferirea acestora în 2023 (71,43%). 

 Analiza rezultatelor investigaἪiei privind acordarea de beneficii 
suplimentare relevŁ faptul cŁ ´ntreprinzŁtorii investigaἪi intenἪioneazŁ sŁ 
pŁstreze pachetele de extrabeneficii acordate (41,46%) Ἠi în 2024, 
31,15% dintre companii iau în considerare creἨterea cu p©nŁ la 15% sau 
peste 15% a bugetului (22,61%, respectiv 8,54%), 32,77% din 
întreprinderi au în vedere scŁderea cu p©nŁ la 15% sau peste 15% a 
bugetului (3,27%, respectiv 0,50%) Ἠi 23,62% din IMM-uri considerŁ cŁ nu 
este cazul sŁ acorde beneficii suplimentare. 
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CAPITOLUL 12 

PIAἩA, CLIENἩII ἧI RELAἩIILE CU BENEFICIARII/FURNIZORII 

12.1. PiaἪa IMM-urilor 

Analiza pieἪelor pe care întreprinderile mici Ἠi mijlocii desfac 
produsele/serviciile, evidenἪiazŁ cŁ 90,42% din firme acἪioneazŁ pe plan 
local, 88,02% dintre companii au în vedere piaἪa naἪionalŁ, 62,87% din 
organizaἪii vizeazŁ Uniunea EuropeanŁ, 38,32% din entitŁἪi se orienteazŁ cŁtre 
state europene care nu fac parte din UE Ἠi 34,73% dintre agenἪii economici vând 
cŁtre alte ἪŁri de pe mapamond. ObservŁm cŁ peste 9 din 10 IMM-uri se 
focalizeazŁ, ´n primul r©nd, asupra pieἪelor locale, întrucât dimensiunea mai 
redusŁ nu le conferŁ puterea economicŁ de a pŁtrunde Ἠi pe alte pieἪe, la 
´nceputul activitŁἪii. Dar e un procent destul de ridicat de rŁspunsuri Ἠi pentru 
IMM-urile ce se focalizeazŁ Ἠi pe pieἪele naἪionale (aproape 9 din 10) Vezi figura 
nr. 12.1. 

 

 
Figura nr. 12.1 

DestinaἪia produselor Ἠi/ sau serviciilor IMM-urilor 

 

Luând în considerare vârsta IMM-urilor (tabelul 12.1), se remarcŁ 
urmŁtoarele aspecte: 

- dintre ´ntreprinderile care realizeazŁ produse Ἠi/sau servicii pentru 
piaἪa localŁ, companiile de 10-15 ani ´nregistreazŁ proporἪiile cele 
mai ridicate (94,12%), iar întreprinderile cu vârsta de 5-10 ani 
´nregistreazŁ cele mai mici proporἪii (80,95%); 

- pe piaἪa naἪionalŁ, proporἪiile cele mai ridicate (92,86%) ale 
´ntreprinderilor care realizeazŁ produse Ἠi/sau servicii aparἪin 
companiilor care au vârsta peste 15 ani, iar proporἪiile cele mai 
scŁzute aparἪin companiilor cu vârsta de 5-10 ani; 
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- companiile cu v©rsta peste 15 ani ´nregistreazŁ proporἪiile cele mai 
ridicate ale ´ntreprinderilor care realizeazŁ produse Ἠi/sau servicii 
pentru ἪŁrile aparἪinând UE (79,76%) sau altor state (42,86%); 

- pe piaἪa ἪŁrilor europene care nu fac parte din UE, sunt ´nt©lnite ´n cea 
mai mare proporἪie produsele Ἠi/sau serviciile întreprinderilor cu vârsta 
de 10-15 ani (47,06%) Ἠi ´n cea mai micŁ proporἪie produsele 
organizaἪiilor cu vârsta de 5-10 ani. 

 
Tabelul 12.1 

DestinaἪia produselor Ἠi/ sau serviciilor IMM-urilor în funcἪie  
de vârsta companiilor 

Nr. 
crt. 

DestinaἪia producἪiei Ἠi/ sau 
serviciilor 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 PieἪei locale 93.10% 80.95% 94.12% 91.67% 

2 PieἪei naἪionale 89.66% 76.19% 76.47% 92.86% 

3 ἩŁrilor UE 51.72% 33.33% 52.94% 79.76% 

4 
ἩŁrilor europene care nu fac 

parte din UE 
31.03% 19.05% 47.06% 45.24% 

5 Altor ἪŁri 24.14% 19.05% 35.29% 42.86% 

 
DacŁ ´ncadrŁm organizaἪiile în funcἪie de apartenenἪa la regiunile de 

dezvoltare (tabelul 12.2), se observŁ în principal urmŁtoarele: 
- întreprinderile din Centru, Nord Est Ἠi Sud Est activeazŁ mai frecvent 

la nivel local (96,00%, 95,83% Ἠi 95,83%), iar agenἪii economici din 
BucureἨti Ilfov vizeazŁ mai des piaἪa de ansamblu a României 
(100%); 

- organizaἪiile din Vest Ἠi Nord Vest ´nregistreazŁ un procentaj mai ridicat 
al IMM-urilor care vând produsele/serviciile în zona UE (95,56%, 
respectiv 80,00%), iar companiile din regiunea Vest consemneazŁ o 
proporἪie superioarŁ a unitŁἪilor care se orienteazŁ cŁtre alte ἪŁri 
europene care nu fac parte din UE (66,67%) Ἠi alte pieἪe de pe 
mapamond (66,67%). 

 
Tabelul 12.2 

DestinaἪia produselor Ἠi/ sau serviciilor IMM-urilor în funcἪie de regiune 

Nr. 
crt. 

DestinaἪia 
producἪiei Ἠi/ sau 

serviciilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 PieἪei locale 95.83% 95.83% 88.89% 78.57% 86.67% 90.00% 96.00% 85.71% 

2 PieἪei naἪionale 91.67% 91.67% 94.44% 64.29% 95.56% 90.00% 72.00% 100.00% 

3 ἩŁrilor UE 50.00% 54.17% 50.00% 50.00% 95.56% 80.00% 36.00% 57.14% 

4 
ἩŁrilor europene 
care nu fac parte 

din UE 
37.50% 33.33% 22.22% 14.29% 66.67% 30.00% 28.00% 14.29% 

5 Altor ἪŁri 29.17% 29.17% 27.78% 7.14% 66.67% 40.00% 12.00% 14.29% 

 
Clasificarea IMM-urilor în funcἪie de mŁrime reliefeazŁ faptul cŁ firmele 

mici ´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ale organizaἪiilor care desfac produse 
Ἠi/sau servicii pe piaἪa localŁ (95,45%). Firmele mijlocii consemneazŁ proporἪii 
mai ample ale unitŁἪilor economice care vând pe piaἪa naἪionalŁ (90,91%), pe 
pieἪele Uniunii Europene (90,91%), a ἪŁrilor europene care nu fac parte din UE 
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(60,61%) Ἠi altor state din exteriorul continentului nostru (51,52%). Detalii în 
tabelul 12.3. 

 
Tabelul 12.3 

DestinaἪia produselor Ἠi/ sau serviciilor IMM-urilor în funcἪie  
de mŁrimea organizaἪiilor 

Nr. 
crt. 

DestinaἪia producἪiei Ἠi/ sau serviciilor 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 PieἪei locale 92.19% 95.45% 78.79% 

2 PieἪei naἪionale 89.06% 88.64% 90.91% 

3 ἩŁrilor UE 50.00% 63.64% 90.91% 

4 
ἩŁrilor europene care nu fac parte din 

UE 
29.69% 38.64% 60.61% 

5 Altor ἪŁri 29.69% 34.09% 51.52% 

 
DacŁ ´ncadrŁm IMM-urile în funcἪie de forma juridicŁ (tabelul 12.4), 

se observŁ urmŁtoarele: 
- entitŁἪile cu alte forme de organizare consemneazŁ ponderi superioare 

ale firmelor care vând produse Ἠi/sau servicii pe piaἪa localŁ (100%); 
- SRL-urile ´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ale firmelor care v©nd 

produse Ἠi/sau servicii pe piaἪa naἪionalŁ (88,46%); 
- SA-urile sunt cele care realizeazŁ procente mai mari pentru livrarea 

produselor Ἠi/sau a serviciilor în ἪŁrile Uniunii Europene (80,00%), ´n 
statele europene care nu fac parte din UE (40,00%) Ἠi alte ἪŁri ale lumii 
(40,00%). 

 
Tabelul 12.4 

DestinaἪia produselor Ἠi/ sau serviciilor IMM-urilor în funcἪie  
de forma de organizare juridicŁ 

Nr. 
crt. 

DestinaἪia producἪiei Ἠi/ sau serviciilor 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 PieἪei locale 80.00% 90.38% 100.00% 

2 PieἪei naἪionale 80.00% 88.46% 83.33% 

3 ἩŁrilor UE 80.00% 64.10% 16.67% 

4 
ἩŁrilor europene care nu fac parte din 

UE 
40.00% 39.10% 16.67% 

5 Altor ἪŁri 40.00% 35.26% 16.67% 

 
Gruparea întreprinderilor pe ramurile de activitate (tabelul 12.5), 

reliefeazŁ în principal urmŁtoarele: 
- IMM-urile din domeniul construcἪiilor Ἠi turismului deἪin proporἪii mai 

ridicate ale firmelor care se orienteazŁ spre piaἪa localŁ (100%); 
- organizaἪiile din zona transporturilor Ἠi a turismului se orienteazŁ mai 

mult pe piaἪa naἪionalŁ (100%) 
- organizaἪiile din domeniul transporturilor vizeazŁ ´ntr-o proporἪie mai 

mare Uniunea EuropeanŁ (100%), ἪŁrile europene non UE (89,29%) Ἠi 
pieἪele altor state (89,29%). 
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Tabelul 12.5 
DestinaἪia produselor Ἠi/ sau serviciilor IMM-urilor în funcἪie  

de domeniile de activitate ale acestora 

Nr. 
crt. 

DestinaἪia producἪiei 
Ἠi/ sau serviciilor 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 PieἪei locale 83.72% 100.00% 95.65% 89.29% 100.00% 90.91% 

2 PieἪei naἪionale 83.72% 63.64% 86.96% 100.00% 100.00% 89.09% 

3 ἩŁrilor UE 67.44% 18.18% 39.13% 100.00% 85.71% 56.36% 

4 
ἩŁrilor europene care 

nu fac parte din UE 
30.23% 0.00% 17.39% 89.29% 71.43% 30.91% 

5 Altor ἪŁri 27.91% 0.00% 17.39% 89.29% 42.86% 25.45% 

12.2. ClienἪii întreprinderilor mici Ἠi mijlocii 

Investigarea IMM-urilor în funcἪie de categoriile de clienἪi, relevŁ cŁ 
din totalul întreprinderilor care au fŁcut obiectul anchetei, 78,38% se 
adreseazŁ persoanelor fizice, 76,42% vând cŁtre firme din alte sectoare de 
activitate, 74,89% se orienteazŁ spre unitŁἪile economice din sectorul 
industrial, 55,90% au în vedere distribuitorii en-gros Ἠi en-detail, 33,62% au 
drept beneficiari entitŁἪi ale administraἪiei centrale Ἠi locale, iar 28,82% vizeazŁ 
exportatorii. Vezi figura nr. 12.2. 

 

 
Figura nr. 12.2 

Structura IMM-urilor în funcἪie de natura clienἪilor 

 
Abordarea organizaἪiilor pe grupe de v©rstŁ în funcἪie de natura 

clienἪilor (vezi tabelul 12.6) scoate ´n evidentŁ cŁ: 
- unitŁἪile economice înfiinἪate în ultimii 5 ani consemneazŁ o 
pondere mai scŁzutŁ a companiilor care au ´n vedere administraἪia 
centralŁ Ἠi localŁ (26,85%), distribuitori en-gros Ἠi en-detail 
(42,59%) Ἠi firmele din industrie (61,11%); 

- organizaἪiile cu vârsta între 5-10 ani, ´nregistreazŁ proporἪii 
superioare ale entitŁἪilor economice care vând produse Ἠi/sau 
servicii administraἪiei centrale Ἠi locale (26,85%); 
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- IMM-urile de 10-15 ani vechime deἪin procentaje mai mari ale 
angajatorilor care vizeazŁ firme din industrie (78,95%), firme din alte 
sectoare de activitate (75,44%) Ἠi persoane fizice (84,21%); 

- firmele mai vechi de 15 ani ´nregistreazŁ proporἪii superioare ale 
entitŁἪilor care v©nd cŁtre exportatori (33,67%) Ἠi distribuitorii en-
gros Ἠi en-detail (64,32%). 

 
Tabelul 12.6 

Structura IMM-urilor pe grupe de v©rstŁ ´n funcἪie de natura clienἪilor 

Nr. 
crt. 

Natura clienἪilor 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 Exportatori 22.22% 27.27% 17.54% 33.67% 

2 AdministraἪia centralŁ Ἠi localŁ 26.85% 36.36% 29.82% 36.18% 

3 
Distribuitori en-gross Ἠi en-

detail 
42.59% 45.45% 45.61% 64.32% 

4 Firme din industrie 61.11% 62.34% 78.95% 76.38% 

5 
Firme din alte sectoare de 

activitate 
67.59% 66.23% 75.44% 72.36% 

6 Persoane fizice 74.07% 76.62% 84.21% 72.36% 

 
Examinarea întreprinderilor pe regiuni de dezvoltare în funcἪie de 

natura clienἪilor, reliefeazŁ urmŁtoarele: 
- organizaἪiile din regiunile Vest Ἠi Centru consemneazŁ o proporἪie 
superioarŁ a agenἪilor economici care desfac produse Ἠi/sau presteazŁ 
servicii cŁtre exportatori (56,82%, respectiv 50%), totodatŁ, regiunea 
Vest, ´mpreunŁ cu regiunea Nord Est, ´nregistreazŁ procente crescute 
Ἠi la livrarea de produse Ἠi/sau servicii cŁtre administraἪia localŁ Ἠi/sau 
centralŁ (52,27%, respectiv 51,85%); 

- firmele din regiunea Centru ´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ale 
IMM-urilor care vizeazŁ distribuitorii en-gros/en-detail (76,47%), 
unitŁἪile economice din industrie (55,88%) Ἠi din alte sectoare de 
activitate (61,77%), precum Ἠi persoanele fizice (97,06%). Detalii în 
tabelul 12.7. 

 
Tabelul 12.7 

Structura IMM-urilor pe regiuni de dezvoltare în funcἪie de natura clienἪilor 

Nr. 
crt. 

Natura clienἪilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud Sud Vest Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Exportatori 38.89% 34.00% 37.68% 15.56% 56.82% 11.76% 50.00% 11.67% 

2 
AdministraἪia 
centralŁ Ἠi localŁ 

51.85% 36.00% 43.48% 40.00% 52.27% 13.73% 44.12% 13.33% 

3 
Distribuitori en-

gross Ἠi en-detail 
64.81% 56.00% 40.58% 64.44% 61.36% 56.86% 76.47% 41.67% 

4 
Firme din 
industrie 

87.04% 80.00% 55.07% 48.89% 84.09% 93.14% 55,88% 43.33% 

5 
Firme din alte 
sectoare de 

activitate 
94.44% 82.00% 62.32% 46.67% 75.00% 92.16% 61,77% 41.67% 

6 Persoane fizice 77.78% 76.00% 72.46% 80.00% 88.64% 81.37% 97.06% 63.33% 
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Pe clase de mŁrime (tabelul 12.8) se constatŁ cŁ: 
- procentajele companiilor care au drept clienἪi exportatori (45,10%), 

administraἪia centralŁ Ἠi localŁ (43,14%) Ἠi firme din industrie (84,31%) 
sunt mai ample în rândul întreprinderilor mijlocii; 

- IMM-urile care v©nd cŁtre distribuitorii en-gross Ἠi en-detail (61,72%), 
firme din alte sectoare de activitate (77,34%) Ἠi persoane fizice 
(80,47%%) sunt mai des întâlnite în rândul întreprinderilor mici. 

 
Tabelul 12.8 

Structura IMM-urilor pe clase de mŁrime ´n funcἪie de natura clienἪilor 

Nr. 
crt. 

Natura clienἪilor 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Exportatori 20.75% 32.03% 45.10% 

2 AdministraἪia centralŁ Ἠi localŁ 28.22% 41.41% 43.14% 

3 Distribuitori en-gross Ἠi en-detail 46.47% 61.72% 52.94% 

4 Firme din industrie 60.17% 79.69% 84.31% 

5 Firme din alte sectoare de activitate 64.32% 77.34% 70.59% 

6 Persoane fizice 70.95% 80.47% 68.63% 

 
Gruparea firmelor mici Ἠi mijlocii în funcἪie de forma de organizare juridicŁ 

(tabelul 12.9) relevŁ ´n principal cŁ: 
- SRL-urile ´nregistreazŁ procente mai ridicate ale organizaἪiilor care 

desfac produse Ἠi/sau servicii exportatorilor (29,36%), firmelor din 
alte sectoare de activitate (78,44%) Ἠi persoanelor fizice (78,90%); 

- SA-urile consemneazŁ proporἪii mai ridicate ale întreprinderilor care se 
adreseazŁ administraἪiei locale Ἠi centrale (57,14%), distribuitorilor 
en-gros Ἠi en-detail (71,43%) Ἠi firmelor din industrie (85,71%). 

 
Tabelul 12.9 

SituaἪia IMM-urilor dupŁ forma de organizare juridicŁ Ἠi natura clienἪilor 

Nr. 
crt. 

Natura clienἪilor 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Exportatori 14.29% 29.36% 20.00% 

2 AdministraἪia centralŁ Ἠi localŁ 57.14% 32.80% 46.67% 

3 Distribuitori en-gross Ἠi en-detail 71.43% 56.65% 26.67% 

4 Firme din industrie 85.71% 76.61% 20.00% 

5 Firme din alte sectoare de activitate 71.43% 78.44% 20.00% 

6 Persoane fizice 57.14% 78.90% 73.33% 

 
Analiza companiilor pe domenii de activitate (tabelul 12.10), relevŁ 

urmŁtoarele: 
- companiile din transporturi ´nregistreazŁ cele mai ample procentaje ale 

IMM- urilor care desfac produse/servicii cŁtre exportatori (85,71%), 
administraἪia centralŁ Ἠi localŁ (52,38%), distribuitorii en-gross Ἠi en-
detail (85,71%), firme din idustrie (100%) Ἠi firme din alte sectoare de 
activitate (95,24%); 

- firmele din construcἪii sunt cele care au relaἪii comerciale mai mari cu 
persoanele fizice (94,34%). 
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Tabelul 12.10 

Structura IMM-urilor pe ramuri de activitate în funcἪie de natura clienἪilor 

Nr. 
crt. 

Natura clienἪilor 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Exportatori 32.53% 9.43% 31.40% 85.71% 26.09% 25.52% 

2 
AdministraἪia centralŁ 

Ἠi localŁ 
27.71% 39.62% 32.56% 52.38% 52.17% 30.73% 

3 
Distribuitori en-gross 

Ἠi en-detail 
62.65% 37.74% 62.79% 85.71% 69.57% 50.00% 

4 Firme din industrie 87.95% 77.36% 58.14% 100.00% 73.91% 73.44% 

5 
Firme din alte sectoare 

de activitate 
79.52% 84.91% 59.30% 95.24% 82.61% 77.60% 

6 Persoane fizice 74.70% 94.34% 79.07% 80.95% 83.04% 70.83% 

12.3. EvoluἪia relaἪiilor cu furnizorii Ἠi clienἪii 

FuncἪionalitatea Ἠi performanἪele întreprinderilor mici Ἠi mijlocii este 
condiἪionatŁ de relaἪiile pe care le au cu furnizorii Ἠi clienἪii, stakeholderi 
deosebit de importanἪi ai oricŁrei organizaἪii. Rezultatele anchetei aratŁ cŁ 
82,05% dintre IMM-uri îἨi vor menἪine clienἪii Ἠi furnizorii semnificativi pe 
parcursul anului 2024 (figura nr. 12.3), relevând faptul cŁ cei mai mulἪi dintre 
´ntreprinzŁtori fac eforturi pentru a nu pierde cumpŁrŁtorii Ἠi manifestŁ apetenἪŁ 
pentru derularea activitŁἪilor de aprovizionare cu produse/servicii în condiἪii de 
stabilitate. 

 

 
Figura nr. 12.3 

RelaἪiile IMM-urilor cu furnizorii Ἠi clienἪii semnificativi pe parcursul anului 2024  

 
DacŁ ne referim la întreprinderile care în anul 2024 vor pierde o parte dintre 

beneficiarii Ἠi furnizorii importanἪi, se constatŁ cŁ cele mai multe dintre firmele 
supuse investigaἪiei vor înceta relaἪiile cu 1-5 clienἪi / furnizori (42,86%), iar 
pentru pierderea a peste 10 parteneri de afaceri s-a înregistrat un procent 
42,18%. Vezi figura nr. 12.4. 
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Figura nr. 12.4 

Structura IMM-urilor în funcἪie de numŁrul clienἪilor / furnizorilor care vor fi 
pierduἪi pe parcursul anului 2024 

 
Analiza în funcἪie de clasificarea unitŁἪilor economice în funcἪie de v©rstŁ 

(tabelul 12.11), evidenἪiazŁ cŁ toate ´ntreprinderile, indiferent de v©rstŁ 
´nregistreazŁ un procentaj ridicat ´n ceea ce priveἨte menἪinerea unor 
furnizori/clienἪi semnificativi în 2024 (84,58% cele sub 5 ani, 78,91% cele cu 
vârsta 5-10 ani, 79,61% cele între 10 Ἠi 15 ani, Ἠi 84,80% cele cu vârsta de peste 
15 ani), iar firmele cu o vechime de 5-10 ani deἪin cea mai mare proporἪie a IMM-
urilor care vor ´ntrerupe legŁtura cu o parte din furnizorii Ἠi clienἪii importanἪi 
(21,09%). 

 
Tabelul 12.11 

DiferenἪierea relaἪiilor IMM-urilor cu furnizorii Ἠi clienἪii 
în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

RelaἪiile IMM-urilor cu 
furnizorii/ clienἪii 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 
IMM-uri care în anul 2024 vor 
pierde o parte din furnizorii Ἠi 

clienἪii semnificativi 
15.42% 21.09% 20.39% 15.20% 

2 

IMM-uri care îἨi vor menἪine 
furnizorii Ἠi clienἪii 

semnificativi pe parcursul 
anului 2024 

84.58% 78.91% 79.61% 84.80% 

 
Având în vedere apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor (tabelul 12.12), se 

observŁ cŁ firmele din regiunea Vest consemneazŁ cea mai ridicatŁ pondere a 
întreprinderilor care îἨi vor pŁstra furnizorii Ἠi clienἪii relevanἪi în 2024 (91,11%), 
iar organizaἪiile din Sud Est deἪin cel mai mare procent de companii care 
vor pierde surse de aprovizionare Ἠi cumpŁrŁtori pe parcursul anului 2024 
(38,16%). 
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Tabelul 12.12 
DiferenἪierea relaἪiilor IMM-urilor cu furnizorii Ἠi clienἪii în funcἪie  

de regiunile de dezvoltare din care fac parte întreprinderile 

Nr. 
crt. 

RelaἪiile IMM-urilor cu 
furnizorii/ clienἪii 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 

IMM-uri care în anul 
2024 vor pierde o parte 
din furnizorii Ἠi clienἪii 

semnificativi 

20.93% 38.16% 15.53% 14.29% 8.89% 18.52% 19.70% 13.51% 

2 

IMM-uri care îἨi vor 
menἪine furnizorii Ἠi 

clienἪii semnificativi pe 
parcursul anului 2024 

79.07% 61.84% 84.47% 85.71% 91.11% 81.48% 80.30% 86.49% 

 
Gruparea firmelor în funcἪie de dimensiune (tabelul 12.13), evidenἪiazŁ 

cŁ ´ntreprinderile mici consemneazŁ un procent mai mare al organizaἪiilor care 
vor menἪine clienἪii Ἠi sursele de aprovizionare cu bunuri/servicii în 2024 
(83,89%), iar micro´ntreprinderile ´nregistreazŁ o pondere mai ridicatŁ a IMM-
urilor care vor ´nceta legŁtura cu unii furnizori Ἠi/sau beneficiari semnificativi 
(18,47%). 

 
Tabelul 12.13 

DiferenἪierea relaἪiilor IMM-urilor cu furnizorii Ἠi clienἪii  
în funcἪie de mŁrimea firmelor 

Nr. 
crt. 

RelaἪiile IMM-urilor cu furnizorii/ clienἪii 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
IMM-uri care în anul 2024 vor pierde o 

parte din furnizorii Ἠi clienἪii semnificativi 
18.47% 16.11% 16.25% 

2 
IMM-uri care îἨi vor menἪine furnizorii Ἠi 
clienἪii semnificativi pe parcursul anului 

2024 
81.53% 83.89% 83.75% 

 
DistribuἪia IMM-urilor dupŁ forma juridicŁ relevŁ faptul cŁ entitŁἪile de 

tip SA deἪin o proporἪie mai mare a unitŁἪilor care vor pŁstra sursele de 
aprovizionare/clienἪii (88,89%), iar SRL-urile ´nregistreazŁ un procent mai 
crescut al firmelor care vor întrerupe relaἪiile cu o parte din furnizorii/beneficiarii 
relevanἪi (18,16%). Vezi informaἪiile din tabelul 12.14. 

 
Tabelul 12.14 

DiferenἪierea relaἪiilor IMM-urilor cu furnizorii Ἠi clienἪii în funcἪie  
de forma de organizare juridicŁ a entitŁἪilor economice 

Nr. 
crt. 

RelaἪiile IMM-urilor cu furnizorii/ 
clienἪii 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 
IMM-uri care în anul 2024 vor pierde o 

parte din furnizorii Ἠi clienἪii 
semnificativi 

11.11% 18.16% 13.64% 

2 
IMM-uri care îἨi vor menἪine furnizorii 
Ἠi clienἪii semnificativi pe parcursul 

anului 2024 
88.89% 81.84% 86.36% 
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Analiza întreprinderilor în funcἪie de ramurile în care îἨi desfŁἨoarŁ 
activitatea (tabelul 12.15), reliefeazŁ cŁ firmele care îἨi vor menἪine în 2024 
furnizorii Ἠi clienἪii importanἪi sunt mai des întâlnite în sectorul transporturi, cu 
o valoare maximŁ (97,73%), iar IMM-urile care vor pierde o parte din 
organizaἪiile de la care se aprovizioneazŁ Ἠi mai ales beneficiari sunt mai 
frecvente în turism (33,33%). 

 
Tabelul 12.15 

DiferenἪierea relaἪiilor IMM-urilor cu furnizorii Ἠi clienἪii  
în funcἪie de domeniile de activitate 

Nr. 
crt. 

RelaἪiile IMM-urilor cu 
furnizorii/ clienἪii 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 

IMM-uri care în anul 2024 
vor pierde o parte din 

furnizorii Ἠi clienἪii 
semnificativi 

21.19% 19.23% 16.31% 2.27% 33.33% 17.56% 

2 

IMM-uri care îἨi vor 
menἪine furnizorii Ἠi 

clienἪii semnificativi pe 
parcursul anului 2024 

78.81% 80.77% 83.69% 97.73% 66.67% 82.44% 

12.4. Cauzele întreruperii relaἪiilor cu furnizorii Ἠi clienἪii 

Principalele cauze care pot genera încetarea relaἪiilor companiilor mici Ἠi 
mijlocii cu o parte dintre furnizori Ἠi clienἪi sunt: costurile prea mari (74,46%), 
identificarea unor parteneri de afaceri mai avantajoἨi (38,44%), falimentul 
clienἪilor sau furnizorilor (34,99%), furnizarea cu întârziere a 
produselor/serviciilor (34,74%), schimbarea activitŁἪii principale a 
beneficiarilor/furnizorilor (20,05%), Ἠi capacitatea limitatŁ de a livra cantitatea de 
produse necesare (16,22%). Se observŁ cŁ aproape 4/5 dintre ´ntreprinderi pot 
întrerupe relaἪiile cu furnizorii/clienἪii din considerente de ordin financiar Ἠi cŁ 
peste 2/5 dintre respondenἪi fac referire la identificarea de parteneri de afaceri 
mai avantajoἨi. Vezi figura nr. 12.5. 

 

 
Figura nr. 12.5 

Cauzele ´ncetŁrii relaἪiilor de colaborare ale IMM-urilor cu furnizorii Ἠi clienἪii 
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Pe grupe de v©rstŁ (tabelul 12.16) se constatŁ în principal cŁ: 
- firmele de 5-10 ani vechime ´nregistreazŁ o frecvenἪŁ mai ridicatŁ a 

respondenἪilor care au indicat falimentul clienἪilor sau furnizorilor 
(39,06%) Ἠi furnizarea cu întârziere a produselor/serviciilor (44,53%); 

- întreprinderile cu o vechime de 10-15 ani deἪin cele mai ample ponderi 
ale IMM-urilor care pot înceta relaἪiile cu sursele de aprovizionare Ἠi 
beneficiarii din cauza costurilor prea mari (82,08%) Ἠi a schimbŁrii 
activitŁἪii principale a clienἪilor Ἠi/sau furnizorilor (21,70%); 

- organizaἪiile de peste 15 ani consemneazŁ o proporἪie mai mare a 
întreprinderilor în care s-a fŁcut referire la identificarea de parteneri 
de afaceri mai avantajoἨi (41,77%) Ἠi capacitatea limitatŁ de a furniza 
cantitatea de produse necesare (18,60%). 

 
Tabelul 12.16 

DiferenἪierea cauzelor ´ncetŁrii relaἪiilor de colaborare ale IMM-urilor  
cu furnizorii Ἠi clienἪii în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

Motivele ´ncetŁrii relaἪiilor de 
colaborare ale IMM-urilor cu 

furnizorii Ἠi clienἪii 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 Costurile prea mari 72.28% 71.88% 82.08% 74.39% 

2 
Identificarea de parteneri de 

afaceri mai avantajoἨi 
32.67% 40.63% 35.85% 41.77% 

3 
Falimentul clienἪilor sau al 

furnizorilor 
34.16% 39.06% 33.02% 34.45% 

4 
Furnizarea cu întârziere a 

produselor/serviciilor 
32.67% 44.53% 30.19% 34.15% 

5 
Schimbarea activitŁἪii principale 

a clienἪilor/furnizorilor 
18.32% 19.53% 21.70% 21.34% 

6 
Capacitate limitatŁ de a furniza 
cantitatea de produse necesare 

17.82% 15.63% 8.49% 18.60% 

 
Abordarea companiilor în funcἪie de apartenenἪa lor regionalŁ (tabelul 

12.17), relevŁ urmŁtoarele: 
- IMM-urile din regiunea Sud ´nregistreazŁ ponderi superioare ale 

organizaἪiilor în care s-a fŁcut referire la costurile prea mari (83,03%), 
identificarea de parteneri de afaceri mai avantajoἨi (58,18%), 
furnizarea cu întârziere a produselor/serviciilor (51,52%) Ἠi schimbarea 
activitŁἪii principale a clienἪilor/furnizorilor (32,73%); 

- falimentul clienἪilor sau al furnizorilor a fost evidenἪiat în proporἪie mai 
ridicatŁ la entitŁἪile din Sud Est (50,65%); 

- organizaἪiile din regiunea BucureἨti Ilfov au avut în proporἪie mai 
ridicatŁ capacitatea limitatŁ de a furniza cantitatea de produse 
necesare (21,92%). 
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Tabelul 12.17 
DiferenἪierea  cauzelor ´ncetŁrii relaἪiilor de colaborare dintre IMM-uri Ἠi furnizori/ 

clienἪi în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a ´ntreprinderilor 

Nr. 
crt. 

Motivele ´ncetŁrii 
relaἪiilor de colaborare 

ale IMM-urilor cu 
furnizorii Ἠi clienἪii 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Costurile prea mari 80.00% 75.32% 83.03% 82.64% 60.00% 70.37% 57.81% 72.60% 

2 
Identificarea de 

parteneri de afaceri 
mai avantajoἨi 

34.12% 36.36% 58.18% 19.01% 25.56% 43.52% 26.56% 52.05% 

3 
Falimentul clienἪilor 
sau al furnizorilor 

41.18% 50.65% 28.48% 36.36% 23.33% 37.04% 26.56% 42.47% 

4 
Furnizarea cu 

întârziere a 
produselor/serviciilor 

43.53% 25.97% 51.52% 29.75% 16.67% 27.78% 25.00% 45.21% 

5 
Schimbarea activitŁἪii 

principale a 
clienἪilor/furnizorilor 

8.24% 19.48% 32.73% 17.36% 28.89% 13.89% 17.19% 10.96% 

6 
Capacitate limitatŁ de 
a furniza cantitatea de 

produse necesare 
21.18% 19.48% 20.61% 4.96% 16.67% 12.04% 15.63% 21.92% 

 
Luând în considerare mŁrimea întreprinderilor (tabelul 12.18), se 

constatŁ urmŁtoarele aspecte: 
- micro´ntreprinderile ´nregistreazŁ ponderile cele mai ridicate ´n care 

falimentul clienἪilor sau al furnizorilor (38,22%); 
- organizaἪiile aparἪinând întreprinderilor mici au cele mai ridicate ponderi 

în identificarea de parteneri de afaceri mai avantajoἨi (47,72%), 
furnizarea cu întârziere a produselor serviciilor (40,85%) Ἠi schimbarea 
activitŁἪii principale a clienἪilor/furnizorilor (23,00%); 

- întreprinderile mijlocii au menἪionat mai frecvent costurile prea mari 
(82,72%) Ἠi capacitatea limitatŁ de a furniza cantitatea de produse 
necesare (17,28%). 

 
Tabelul 12.18 

DiferenἪierea cauzelor ´ncetŁrii relaἪiilor de colaborare ale IMM-urilor  
cu furnizorii Ἠi clienἪii în funcἪie de dimensiunea companiilor 

Nr. 
crt. 

Motivele ´ncetŁrii relaἪiilor de 
colaborare ale IMM-urilor cu furnizorii 
Ἠi clienἪii 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Costurile prea mari 72.36% 76.53% 82.72% 

2 
Identificarea de parteneri de afaceri mai 
avantajoἨi 

37.98% 42.72% 38.27% 

3 Falimentul clienἪilor sau al furnizorilor 38.22% 33.33% 27.16% 

4 
Furnizarea cu întârziere a 
produselor/serviciilor 

32.21% 40.85% 34.57% 

5 
Schimbarea activitŁἪii principale a 
clienἪilor/furnizorilor 

20.19% 23.00% 13.58% 

6 
Capacitate limitatŁ de a furniza 
cantitatea de produse necesare 

16.35% 15.49% 17.28% 
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DacŁ diferenἪiem cauzele în funcἪie de forma de organizare juridicŁ, 
constatŁm urmŁtoarele: 

- societŁἪile pe acἪiuni consemneazŁ unele dintre cele mai ample 
proporἪii ale firmelor în care au fost evidenἪiate costurile prea mari 
(90,00%), identificarea de parteneri de afaceri mai avantajoἨi (60,00%) 
Ἠi furnizarea cu întârziere a produselor/serviciilor (50,00%); 

- schimbarea activitŁἪii principale a clienἪilor/furnizorilor (20,37%) a fost 
indicatŁ ´ntr-o proporἪie mai mare de societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ; 

- firmele cu alte forme de organizare ´nregistreazŁ procentaje mai mari 
ale organizaἪiilor în care au fost indicate, falimentul clienἪilor sau al 
furnizorilor (50,00%) Ἠi schimbarea capacitatea limitatŁ de a furniza 
cantitatea de produse necesare (27,27%). Detalii în tabelul 12.19. 

 
Tabelul 12.19 

DiferenἪierea cauzelor întreruperii relaἪiilor de colaborare cu furnizorii  
Ἠi clienἪii în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Motivele ´ncetŁrii relaἪiilor de 
colaborare ale IMM-urilor cu furnizorii 

Ἠi clienἪii 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 
organizare 

1 Costurile prea mari 90.00% 74.03% 81.82% 

2 
Identificarea de parteneri de afaceri 

mai avantajoἨi 
60.00% 38.08% 40.91% 

3 Falimentul clienἪilor sau al furnizorilor 20.00% 34.75% 50.00% 

4 
Furnizarea cu întârziere a 

produselor/serviciilor 
50.00% 34.22% 45.45% 

5 
Schimbarea activitŁἪii principale a 

clienἪilor/furnizorilor 
10.00% 20.37% 13.64% 

6 
Capacitate limitatŁ de a furniza 
cantitatea de produse necesare 

10.00% 15.98% 27.27% 

 
Examinarea IMM-urilor în funcἪie de domeniul ´n care activeazŁ (tabelul 

12.20), reliefeazŁ urmŁtoarele aspecte semnificative: 
- organizaἪiile din comerἪ deἪin proporἪii mai ridicate ale agenἪilor 

economici în care s-a fŁcut referire la cheltuielile mari (80,82%) Ἠi 
identificarea de parteneri de afaceri mai avantajoἨi (45,21%); 

- nefurnizarea la timp a produselor/serviciilor necesare Ἠi insuficienἪa 
cantitativŁ a produselor pentru satisfacerea cerinἪelor beneficiarilor au 
fost semnalate mai frecvent în companiile din sectorul industrial 
(41,10%, respectiv 21,23%); 

- ´ntreprinderile din transporturi consemneazŁ un procentaj superior al 
firmelor ´n cadrul cŁrora a fost indicatŁ schimbarea activitŁἪii principale 
a clienἪilor/furnizorilor (28,89%); 

- firmele din turism au semnalat cu o frecvenἪŁ mai ridicatŁ (58,06%) 
falimentul clienἪilor sau al furnizorilor. 



 

 320 

Tabelul 12.20 
DiferenἪierea cauzelor întreruperii relaἪiilor de colaborare cu furnizorii  

Ἠi clienἪii în funcἪie de ramura de activitate a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Motivele ´ncetŁrii 
relaἪiilor de colaborare 

ale IMM-urilor cu 
furnizorii Ἠi clienἪii 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Costurile prea mari 80.14% 70.00% 80.82% 66.67% 77.42% 71.04% 

2 
Identificarea de parteneri 
de afaceri mai avantajoἨi 

32.19% 43.75% 45.21% 35.56% 41.94% 37.01% 

3 
Falimentul clienἪilor sau 

al furnizorilor 
30.14% 35.00% 37.67% 24.44% 58.06% 35.22% 

4 
Furnizarea cu întârziere a 

produselor/serviciilor 
41.10% 40.00% 39.04% 26.67% 38.71% 29.55% 

5 
Schimbarea activitŁἪii 

principale a 
clienἪilor/furnizorilor 

15.07% 26.25% 19.18% 28.89% 9.68% 20.90% 

6 
Capacitate limitatŁ de a 

furniza cantitatea de 
produse necesare 

21.23% 13.75% 15.75% 11.11% 3.23% 16.72% 

 



 

 321 

ASPECTE SEMNIFICATIVE 

 90,42% din firme acἪioneazŁ pe plan local, 88,02% dintre companii 
au în vedere piaἪa naἪionalŁ, 62,87% din organizaἪii vizeazŁ Uniunea 
EuropeanŁ, 38,32% din entitŁἪi se orienteazŁ cŁtre state europene care 
nu fac parte din UE, iar 34,73% dintre agenἪii economici vând cŁtre alte 
ἪŁri de pe mapamond. Toate firmele indiferent de v©rstŁ au procente de 
peste 80% pentru pieἪele locale, Ἠi procente de minim 76% pentru pieἪele 
naἪionale. 

 FrecvenἪele organizaἪiilor care au în vedere pieἪele UE Ἠi a altor ἪŁri din 
lume sunt mai ample în rândul unitŁἪilor economice de peste 15 ani 
vechime. OrganizaἪiile cu vechime de 10-15 ani sunt prezente în 
proporἪie mai crescutŁ ´n state europene din afara din afara Uniunii. 

 IMM-urile care activeazŁ pe piaἪa localŁ sunt mai frecvent întâlnite la 
nivelul întreprinderilor de 10-15 ani vechime (94,12%), organizaἪiilor din 
regiunea Centru (96,00%), firmelor mici (95,45%), societŁἪilor cu altŁ 
formŁ de organizare (100%), companiilor din comerἪ Ἠi turism (100% 
pentru fiecare ramurŁ de activitate). 

 OrganizaἪiile din Vest Ἠi Nord Vest ́ nregistreazŁ un procentaj mai ridicat al 
IMM-urilor care vând produsele/serviciile în zona UE (95,56%, respectiv 
80,00%), iar companiile din regiunea Vest consemneazŁ o proporἪie 
superioarŁ a unitŁἪilor care se orienteazŁ cŁtre alte ἪŁri europene care 
nu fac parte din UE (66,67%) Ἠi cŁtre alte pieἪe de pe mapamond 
(66,67%). 

 Investigarea IMM-urilor în funcἪie de categoriile de clienἪi, relevŁ cŁ din 
totalul întreprinderilor care au fŁcut obiectul anchetei, 78,38% se 
adreseazŁ persoanelor fizice, 76,42% vând cŁtre firme din alte sectoare 
de activitate, 74,89% se orienteazŁ spre unitŁἪile economice din 
sectorul industrial, 55,90% au în vedere distribuitorii en-gros Ἠi en-
detail, 33,62% au drept beneficiari entitŁἪi ale administraἪiei 
centrale/locale Ἠi 28,82% vizeazŁ exportatorii. 

 OrganizaἪiile din regiunile Centru Ἠi Vest consemneazŁ o proporἪie 
superioarŁ a agenἪilor economici care desfac produse Ἠi/sau presteazŁ 
servicii cŁtre persoane fizice (97,06%, respectiv 88,64%), regiunea 
Centru înregistrând procente mari Ἠi la livrarea produselor/serviciilor 
cŁtre firme din alte sectoare de activitate (61,77%), firme din industrie 
(55,88%) Ἠi distribuitori en-gros Ἠi en-detail (76,47%), iar regiunea Vest 
consemneazŁ cele mai ridicate procente la livrarea produselor/serviciilor 
cŁtre exportatori (50,00%) Ἠi administraἪia centralŁ Ἠi localŁ (52,27%) 

 82,05% dintre IMM-uri îἨi vor menἪine clienἪii Ἠi furnizorii semnificativi pe 
parcursul anului 2024, relevând faptul cŁ cei mai mulἪi dintre 
´ntreprinzŁtori fac eforturi pentru a nu pierde cumpŁrŁtori Ἠi manifestŁ 
apetenἪŁ pentru derularea activitŁἪilor de aprovizionare cu 
produse/servicii în condiἪii de stabilitate. 

 AgenἪii economici aparἪin©nd ´ntreprinderilor mici consemneazŁ un 
procent mai mare al organizaἪiilor care vor menἪine clienἪii Ἠi sursele de 
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aprovizionare cu bunuri/servicii în 2024 (83,89%), iar 
micro´ntreprinderile ´nregistreazŁ o pondere mai ridicatŁ a IMM-urilor 
care vor ´nceta legŁtura cu unii furnizori Ἠi/sau beneficiari semnificativi 
(18,47%). 

 Principalele cauze care pot genera încetarea relaἪiilor companiilor mici 
Ἠi mijlocii cu o parte dintre furnizori Ἠi clienἪi sunt: costurile prea mari 
(76,46%), identificarea unor parteneri de afaceri mai avantajoἨi 
(38,44%), falimentul clienἪilor/furnizorilor (34,99%), furnizarea cu 
´nt©rziere a produselor/serviciilor (34,74%), schimbarea activitŁἪii 
principale a beneficiarilor/furnizorilor (20,05%), Ἠi capacitatea limitatŁ de 
a livra cantitatea de produse necesare (16,22%). 
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CAPITOLUL 13 

INOVAREA ἧI CERCETAREA - DEZVOLTAREA ÎN IMM-URI 

13.1. ActivitŁἪi de inovare în cadrul IMM-urilor 

Printre aspectele care contribuie la formarea unei imagini cuprinzŁtoare 
cu privire la întreprinderile mici Ἠi mijlocii din Rom©nia, considerŁm cŁ un rol 
important îl are Ἠi prezentarea Ἠi analiza activitŁἪilor inovaἪionale desfŁἨurate, 
at©t din punct de vedere al intensitŁἪii de manifestare al acestora, cât Ἠi al unor 
particularitŁἪi semnificative.  

Analiza rezultatelor cercetŁrii a relevat faptul cŁ eforturile de inovare 
desfŁἨurate de IMM-uri s-au concentrat cu precŁdere spre noile tehnologii 
(32,70%), digitalizarea afacerii (29,11%), noile produse (28,90%) noile abordŁri 
manageriale Ἠi de marketing (18,35%), Ἠi pregŁtirea resurselor umane 
(16,46%). De asemenea, este consemnatŁ absenἪa abordŁrilor inovaἪionale din 
firme, într-o proporἪie de 11,39% (vezi figura nr. 13.1).  

 

 
Figura nr. 13.1 

Natura activitŁἪilor inovaἪionale în cadrul IMM-urilor 

 
Analizând eforturile de inovare ale IMM-urilor prin prisma vechimii 

acestora, putem remarca urmŁtoarele: 
- firmele având vârsta de 5-10 ani indicŁ noile produse (40,96%), iar 
cele cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 10-15 ani indicŁ acelaἨi obiect al inovŁrii 
numai un procent de (18,75%); 

- componenta de firme având peste 15 ani presupune ponderi mai 
ridicate ale ´ntreprinderilor care indicŁ concentrarea eforturilor de 
inovare în noi tehnologii (33,89%) Ἠi procentaje mai reduse în cazul 
celor cu vârsta sub 5 ani (30,00%); 

- IMM-urile  cu varsta de 10-15 ani  consemneazŁ procente mai scŁzute 
ale entitŁἪilor care indicŁ noile abordŁri manageriale Ἠi de marketing 
(12,50 %) Ἠi într-o mai mare mŁsurŁ cele nou ´nfiinἪate (22,31%); 
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- organizaἪiile care au avut în vedere modernizarea sistemului informatic 
se regŁsesc ´ntr-o proporἪie mai crescutŁ printre organizaἪiile având 
peste 15 ani (30,56%) Ἠi mai scŁzutŁ printre cele cu v©rsta de ´ntre 5-
10 ani (25,30%); 

- entitŁἪile economice care au indicat absenἪa abordŁrilor inovatoare se 
regŁsesc printre entitŁἪile cu vârsta de sub 5 ani (14,92%) Ἠi mai rar 
printre cele de 10-15 ani (9,38%). 

 
Tabelul 13.1 

DiferenἪierea obiectului inovŁrii ´n funcἪie  
de vârsta IMM-urilor 

Nr. crt. Obiectul inovŁrii 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 Noilor tehnologii 30,00% 32,53% 37,50% 33,89% 

2 Digitalizarea afacerii 30,00% 25,30% 34,38% 30,56% 

3 Noilor produse 23,85% 40,96% 18,75% 31,11% 

4 
Noilor abordŁri manageriale Ἠi 

de marketing 
22,31% 20,48% 12,50% 17,22% 

5 PregŁtirea resurselor umane 18,46% 14,46% 20,31% 12,22% 

6 Nu este cazul 14,62% 9,64% 9,38% 10,00% 

 
Luând în considerare eforturile de inovare din IMM-uri în funcἪie de 

apartenenἪa teritorialŁ, remarcŁm urmŁtoarele elemente principale: 
- organizaἪiile care au menἪionat axarea pe noile produse se regŁsesc 
mai frecvent printre entitŁἪile din BucureἨti-Ilfov (43,08%) Ἠi mai rar 
printre cele din  Sud Vest (16,95%); 

- firmele care au indicat concentrarea eforturilor de inovare asupra 
noilor tehnologii deἪin ponderi mai mari în cazul IMM-urilor din regiunea 
Nord Vest  (52,17%) Ἠi mai reduse în rândul celor din BucureἨti-Ilfov 
(12,31%); 

- agenἪii economici care evidenἪiazŁ potenἪialul inovativ al modernizŁrii 
sistemului informatic consemneazŁ frecvenἪe superioare în cazul 
entitŁἪilor din BucureἨti-Ilfov (41,54%) Ἠi inferioare în ceea ce priveἨte 
firmele din regiunea Sud-Est (14,29%); 

- IMM-urile care au punctat noile abordŁri manageriale Ἠi de marketing 
´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ´n r©ndul firmelor localizate ´n 
regiunea nord-est (22,41%) Ἠi mult mai reduse în cazul celor din Nord-
Vest (11,96%); 

- IMM-urile care au menἪionat pregŁtirea resurselor umane deἪin 
ponderi  reduse în rândul celor din Sud-Vest (8,47%); 

- organizaἪiile care au indicat absenἪa abordŁrilor inovaἪionale se 
regŁsesc printre IMM-urile din Sud Vest (20,34%) Ἠi mai puἪin 
frecvente in Nord-Vest (1,09%). Detalii suplimentare pot fi consultate 
în tabelul 13.2. 
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Tabelul 13.2 
DiferenἪierea obiectului inovŁrii  

în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. crt. Obiectul inovŁrii 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Noilor tehnologii 24,14% 33,33% 32,47% 27,12% 45,00% 52,17% 29,27% 12,31% 

2 Digitalizarea afacerii 36,21% 14,29% 29,87% 28,81% 27,50% 22,83% 29,27% 41,54% 

3 Noilor produse 25,86% 26,19% 23,38% 16,95% 22,50% 35,87% 31,71% 43,08% 

4 
Noilor abordŁri 

manageriale Ἠi de 
marketing 

22,41% 16,67% 16,88% 23,73% 20,00% 11,96% 19,51% 20,00% 

5 
PregŁtirea resurselor 

umane 
29,31% 26,19% 23,38% 8,47% 15,00% 7,61% 12,20% 13,85% 

6 Nu este cazul 8,62% 14,29% 11,69% 20,34% 10,00% 1,09% 14,63% 16,92% 

 
Având în vedere impactul dimensiunii firmei asupra eforturilor de 

inovare ale IMM-urilor, se relevŁ urmŁtoarele elemente: 
- firmele care au menἪionat axarea pe noile produse se regŁsesc mai 
frecvent printre entitŁἪile mijlocii (36,59%) Ἠi mai rar printre cele micro 
(26,34%); 

- agenἪii economici care au menἪionat noile abordŁri manageriale Ἠi de 
marketing deἪin ponderi mai reduse în cazul organizaἪiilor mijlocii 
(17,91%) Ἠi mai mari în rândul microîntreprinderilor (26,17%); 

- IMM-urile care au menἪionat axarea pe modernizarea sistemului 
informatic se regŁsesc mai frecvent printre micro´ntreprinderi (20,23%) 
Ἠi mai rar printre întreprinderile mici 16,54 %); 

- ponderea firmelor care au indicat absenἪa abordŁrilor inovatoare este 
urmŁtoarea: 12,60% din micro´ntreprinderi, 7,87% din ´ntreprinderile 
mici Ἠi 4,88 % din entitŁἪile mijlocii acἪiuni inovatoare. InformaἪii 
suplimentare sunt cuprinse în tabelul 13.3. 

 
Tabelul 13.3  

DiferenἪierea obiectului inovŁrii ´n funcἪie de dimensiunea firmei 

Nr, crt, Obiectul inovŁrii 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Noilor tehnologii 32,44% 33,86% 29,27% 

2 Digitalizarea afacerii 32,44% 24,41% 39,02% 

3 Noilor produse 26,34% 33,86% 36,59% 

4 
Noilor abordŁri manageriale Ἠi de 

marketing 
20,23% 16,54% 17,07% 

5 PregŁtirea resurselor umane 15,27% 16,54% 19,51% 

6 Nu este cazul 12,60% 7,87% 4,88% 

 
Gruparea IMM-urilor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ indicŁ 

urmŁtoarele ponderi: 
- agenἪii economici cu altŁ formŁ de organizare Ἠi-au concentrat 

eforturile de inovare asupra noilor tehnologii (25,00%) Ἠi asupra 
digitalizŁrii afacerii (43,75%); 
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- societŁἪile pe acἪiuni au indicat deopotrivŁ noile produse, noile 
abordŁri manageriale Ἠi de marketing Ἠi pregŁtirea resurselor umane 
(25,00%); 

- societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ au indicat mai ales noile tehnologii 
(33,33%).Detalii în tabelul 13.4. 

 
Tabelul 13.4 

DiferenἪierea obiectului inovŁrii ´n IMM-uri în funcἪie de forma juridicŁ de 
organizare 

Nr. crt. Obiectul inovŁrii 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Noilor tehnologii 12,50% 33,33% 25,00% 

2 Digitalizarea afacerii 12,50% 28,89% 43,75% 

3 Noilor produse 25,00% 29,33% 18,75% 

4 
Noilor abordŁri manageriale Ἠi de 

marketing 
25,00% 18,22% 18,75% 

5 PregŁtirea resurselor umane 25,00% 16,22% 18,75% 

6 Nu este cazul 25,00% 11,11% 12,50% 

 
În continuare vom analiza rŁspunsurile ´ntreprinzŁtorilor ´n funcἪie de 

ramura de activitate (tabelul 13.5): 
- IMM-urile care au indicat concentrarea eforturilor de inovare asupra 
realizŁrii de produse noi deἪin ponderi mai mari în cazul organizaἪiilor 
din industrie (37,84%) Ἠi mai reduse în cazul celor din transporturi 
(11,76%);  

- firmele care au menἪionat axarea pe noile tehnologii se regŁsesc mai 
frecvent printre entitŁἪile din constructii (47,92%) Ἠi mai rar printre cele 
din turism (12,50%); 

- IMM-urile care evidenἪiazŁ potenἪialul inovativ al modernizŁrii 
sistemului informatic consemneazŁ frecvenἪe superioare în cazul 
entitŁἪilor din domeniul serviciilor (34,63 %) Ἠi inferioare în ceea ce 
priveἨte firmele ce activeazŁ ´n construcἪii (14,58%); 

- agenἪii economici care au punctat noile abordŁri manageriale Ἠi de 
marketing ´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ´n r©ndul IMM-urilor cu 
activitate în transporturi (41,18%) Ἠi mai reduse în cazul celor din 
industrie (12,16%); 

- organizaἪiile care au menἪionat pregŁtirea resurselor umane deἪin 
ponderi mai mari în cazul organizaἪiilor din  transporturi (35,29%) Ἠi 
inferioare în rândul celor din comerἪ (6,25%); 

- IMM-urile care au indicat absenἪa abordŁrilor inovatoare se regŁsesc 
mai frecvent printre entitŁἪile din comerἪ (21,25%) Ἠi mai rar printre cele 
din industrie (6,76%). 
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Tabelul 13.5  
DiferenἪierea obiectului inovŁrii ´n IMM-uri în funcἪie  

de ramura de activitate 

Nr. crt. Obiectul inovŁrii 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Noilor tehnologii 40,54% 47,92% 20,00% 35,29% 12,50% 33,33% 

2 Digitalizarea afacerii 16,22% 14,58% 33,75% 23,53% 33,33% 34,63% 

3 Noilor produse 37,84% 27,08% 30,00% 11,76% 20,83% 28,14% 

4 
Noilor abordŁri manageriale Ἠi de 

marketing 
12,16% 12,50% 22,50% 41,18% 33,33% 16,88% 

5 PregŁtirea resurselor umane 16,22% 20,83% 6,25% 35,29% 12,50% 18,18% 

6 Nu este cazul 6,76% 12,50% 21,25% 11,76% 20,83% 8,23% 

13.2 ModalitŁἪi de realizare a inovŁrii 

În actualul context, complex Ἠi volatil, inovarea este tratatŁ de tot mai 
multe companii ca o strategie de stabilitate Ἠi dezvoltare, pentru a asigura o 
creἨtere continuŁ Ἠi sustenabilŁ. Ċn acest sens, putem constata o preocupare 
cresc©ndŁ a companiilor privind obἪinerea de performanἪe superioare prin 
inovare Ἠi colaborare Ἠi prin stabilirea unei relaἪii de tip win-win, prin noi produse 
Ἠi servicii dezvoltate ´mpreunŁ cu partenerii de afaceri. Analiza noastrŁ a  
evidenἪiat tendinἪa companiilor de a amplifica schimbul de know-how prin 
colaborare inovaἪionalŁ. Principalele modalitŁἪi de realizare a inovŁrii în 
cadrul IMM-urilor sunt reprezentate de: 

- adaptarea Ἠi modificarea elementelor de noutate dezvoltate iniἪial de 
alte organizaἪii (47,75%),  

- preluarea integralŁ a elementelor de noutate dezvoltate iniἪial de alte 
organizaἪii (25,46%), 

- derularea individualŁ a activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare (18,83%)  
- cooperarea cu alte organizaἪii privind derularea activitŁἪilor de 

cercetare-dezvoltare (7,96%); transpunerea graficŁ a acestor rezultate 
este realizatŁ ´n figura nr. 13.2. 

 

Figura nr. 13.2 
ModalitŁἪi de realizare a inovŁrii ´n cadrul IMM-urilor 
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Analiza pe grupe de v©rstŁ a principalelor modalitŁἪi de realizare a 
inovŁrii a IMM-urilor evidenἪiazŁ urmŁtoarele aspecte semnificative (tabelul 
13.6): 

- IMM-urile care evidenἪiazŁ adaptarea Ἠi modificarea elementelor de 
noutate dezvoltate iniἪial de alte organizaἪii consemneazŁ frecvenἪe 
mai reduse ´n cazul entitŁἪilor  de 10-15 ani (39,22%) spre deosebire 
de cei cu vârsta între 5-10 ani care indicŁ o pondere a acestei 
modalitŁἪi de realizare a inovŁrii superioarŁ (57,38%); 

- organizaἪiile care au punctat preluarea integralŁ a elementelor de 
noutate dezvoltate iniἪial de alte organizaἪii ´nregistreazŁ procentaje 
mai ridicate în rândul firmelor de 10-15 ani (35,29%) Ἠi mai reduse în 
cazul celor cu vârsta de sub 5-10 ani (14,75%). 

- firmele care au indicat drept abordare inovativŁ principalŁ derularea 
individualŁ a activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare deἪin ponderi mai 
mari în cazul organizaἪiilor cu vârsta de sub 5 ani (22,00%) Ἠi mai 
reduse în rândul celor de 10-15 ani (17,65%); 

- agenἪii economici care au indicat drept abordare inovativŁ principalŁ 
cooperarea cu alte organizaἪii privind derularea activitŁἪilor de 
cercetare-dezvoltare deἪin ponderi de 10,00% în cazul organizaἪiilor 
având vechime de sub 5 ani Ἠi mai reduse în rândul celor de 10-15 ani 
(7,84%); detalii se aflŁ ´n tabelul 13.6. 

 
Tabelul 13.6 

 ModalitŁἪi de realizare a inovŁrii ´n cadrul IMM-urilor 

Nr. crt. 
ModalitŁἪi de realizare a 

inovŁrii 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 

Adaptarea Ἠi modificarea 
elementelor de noutate 
dezvoltate iniἪial de alte 

organizaἪii 

45.00% 57.38% 39.22% 46.36% 

2 

Preluarea integralŁ a 
elementelor de noutate 
dezvoltate iniἪial de alte 

organizaἪii 

23.00% 14.75% 35.29% 29.14% 

3 
Derularea individualŁ a 
activitŁἪilor de cercetare-

dezvoltare 
22.00% 19.67% 17.65% 17.88% 

4 
Cooperarea cu alte organizaἪii 
privind derularea activitŁἪilor 

de cercetare-dezvoltare 
10.00% 8.20% 7.84% 6.62% 

 
Analiza în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a principalelor modalitŁἪi de 

realizare a inovŁrii, reliefeazŁ urmŁtoarele aspecte: 

- regiunea Vest a indicat cu precŁdere adaptarea Ἠi modificarea 
elementelor de noutate dezvoltate iniἪial de alte organizaἪii (59,46%) 
spre deosebire de regiunea BucureἨti Ilfov care ´nregistreazŁ 34,04%; 

- companiile din Nord Est preiau integral elementele de noutate 
dezvoltate iniἪial de alte organizaἪii (11,90%), iar cele din BucureἨti-
Ilfov indicŁ 38,30%; 

- agenἪii economici din Sud indicŁ cea mai mare pondere (22,39%) a 
derulŁrii individuale a activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare;  



 

 329 

- cooperarea cu alte organizaἪii privind derularea activitŁἪilor de 
cercetare-dezvoltare este principala modalitate folositŁ ´n regiunea 
Centru (12,12%). InfomaἪii suplimentare se pot afla în tabelul 13.7. 

 
Tabelul 13.7 

ModalitŁἪi de realizare a inovŁrii  ´n cadrul IMM-urilor în funcἪie  
de apartenenἪa regionalŁ a acestora 

Nr. crt. 
ModalitŁἪi de realizare a 

inovŁrii 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 

Adaptarea Ἠi modificarea 
elementelor de noutate 
dezvoltate iniἪial de alte 

organizaἪii 

57,14% 48,57% 38,81% 43,59% 59,46% 58,44% 39,39% 34,04% 

2 

Preluarea integralŁ a 
elementelor de noutate 
dezvoltate iniἪial de alte 

organizaἪii 

11,90% 37,14% 31,34% 15,38% 29,73% 19,48% 21,21% 38,30% 

3 
Derularea individualŁ a 
activitŁἪilor de cercetare-

dezvoltare 
21,43% 8,57% 22,39% 30,77% 0,00% 19,48% 27,27% 17,02% 

4 

Cooperarea cu alte 
organizaἪii privind 

derularea activitŁἪilor de 
cercetare-dezvoltare 

9,52% 5,71% 7,46% 10,26% 10,81% 2,60% 12,12% 10,64% 

 
Considerând impactul dimensiunii firmelor asupra frecvenἪei cu care 

este menἪionatŁ adoptarea anumitor modalitŁἪi de realizare a inovŁrii, se 
constatatŁ urmŁtoarele aspecte semnificative: 

- IMM-urile care au indicat drept abordare inovativŁ principalŁ 
adaptarea Ἠi modificarea elementelor de noutate dezvoltate iniἪial de 
alte organizaἪii deἪin ponderi ridicate atât în cazul întreprinderilor 
mijlocii (57,14%) cât Ἠi în rândul celor mici (53,92%) si mai reduse în 
cazul micro organizaἪiilor (42,11%); 

- cooperarea cu alte organizaἪii privind derularea activitŁἪilor de 
cercetare-dezvoltare a fost indicatŁ de toate cele trei categorii de 
v©rstŁ astfel: ´ntrepinderile mici (6,86%) micro´ntreprinderile (7,66%) 
Ἠi întreprinderile mijlocii (11,43%). Mai multe informaἪii se regŁsesc ´n 
tabelul 13.8. 
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Tabelul 13.8 
ModalitŁἪi de realizare a inovŁrii ´n cadrul IMM-urilor în funcἪie  

de dimensiunea acestora 

Nr. crt. ModalitŁἪi de realizare a inovŁrii 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
Adaptarea Ἠi modificarea elementelor 

de noutate dezvoltate iniἪial de alte 
organizaἪii 

42,11% 53,92% 57,14% 

2 
Preluarea integralŁ a elementelor de 

noutate dezvoltate iniἪial de alte 
organizaἪii 

26,79% 27,45% 17,14% 

3 
Derularea individualŁ a activitŁἪilor 

de cercetare-dezvoltare 
23,44% 11,76% 14,29% 

4 
Cooperarea cu alte organizaἪii 
privind derularea activitŁἪilor de 

cercetare-dezvoltare 
7,66% 6,86% 11,43% 

 
Gruparea firmelor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ evidenἪiazŁ  

urmŁtoarea situaἪie: 

- entitŁἪile pe acἪiuni preferŁ sŁ preia integral elementele de noutate 
dezvoltate iniἪial de alte organizaἪii (42,86%) ; 

- agenἪii economici cu o altŁ formŁ de organizare juridicŁ au indicat 
adaptarea Ἠi modificarea elementelor de noutate dezvoltate iniἪial de 
alte organizaἪii (36,36%); 

- societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ coopereazŁ cu alte organizaἪii 
privind derularea activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare (14,29%). Detalii 
în tabelul 13.9. 

 
Tabelul 13.9 

ModalitŁἪi de realizare a inovarii în cadrul firmelor în funcἪie de forma de 
organizare juridicŁ 

Nr. crt. ModalitŁἪi de realizare a inovŁrii 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 
Adaptarea Ἠi modificarea 

elementelor de noutate dezvoltate 
iniἪial de alte organizaἪii 

42,86% 48,19% 36,36% 

2 
Preluarea integralŁ a elementelor 

de noutate dezvoltate iniἪial de alte 
organizaἪii 

42,86% 25,07% 27,27% 

3 
Derularea individualŁ a activitŁἪilor 

de cercetare-dezvoltare 
0,00% 18,94% 27,27% 

4 
Cooperarea cu alte organizaἪii 
privind derularea activitŁἪilor de 

cercetare-dezvoltare 
14,29% 7,80% 9,09% 

 
Analiza noastrŁ continuŁ cu gruparea IMM-urilor în funcἪie de domeniul 

de activitate (tabelul 13.10) scoate în evidenἪŁ urmŁtoarele elemente esenἪiale 
privind principalele modalitŁἪi de realizare a inovŁrii: 

- organizaἪiile care preferŁ adaptarea Ἠi modificarea elementelor de 
noutate dezvoltate iniἪial de alte organizaἪii se regŁsesc mai frecvent 
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printre entitŁἪile din transporturi (66,67%) Ἠi mai rar printre cele din 
comerἪ (41,07%);  

- agenἪii economici care evidenἪiazŁ preluarea integralŁ a elementelor 
de noutate dezvoltate iniἪial de alte organizaἪii consemneazŁ frecvenἪe 
superioare ´n cazul entitŁἪilor din turism (38,89%) Ἠi inferioare în ceea 
ce priveἨte firmele ce activeazŁ ´n industrie (18,33%).  

- IMM-urile care au indicat drept abordare inovativŁ principalŁ derularea 
individualŁ a activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare deἪin ponderi mai 
mari în cazul organizaἪiilor din comerἪ (26,79%), iar IMM-urile din 
transporturi indicŁ (0,00%).  

- firmele care au punctat cooperarea cu alte organizaἪii privind derularea 
activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare ´nregistreazŁ procentaje mai 
ridicate în rândul IMM-urilor cu activitate în servicii (8,81%) Ἠi mai 
reduse în cazul celor din comert (5,36%). 

- Pentru detalii suplimentare poate fi consultat tabelul 13.10. 
 

Tabelul 13.10 
ModalitŁἪi de realizare a inovŁrii ´n cadrul firmelor ´n funcἪie  

de  domeniul de activitate  

Nr. crt. ModalitŁἪi de realizare a inovŁrii 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 

Adaptarea Ἠi modificarea 
elementelor de noutate 
dezvoltate iniἪial de alte 

organizaἪii 

65,00% 54,29% 41,07% 66,67% 50,00% 41,45% 

2 
Preluarea integralŁ a elementelor 

de noutate dezvoltate iniἪial de 
alte organizaἪii 

18,33% 34,29% 26,79% 26,67% 38,89% 24,35% 

3 
Derularea individualŁ a 
activitŁἪilor de cercetare-

dezvoltare 
8,33% 2,86% 26,79% 0,00% 5,56% 25,39% 

4 
Cooperarea cu alte organizaἪii 
privind derularea activitŁἪilor de 

cercetare-dezvoltare 
8,33% 8,57% 5,36% 6,67% 5,56% 8,81% 

13.3. InvestiἪii în inovare 

Pe mŁsurŁ ce tehnologia avanseazŁ ´ntr-un ritm fŁrŁ precedent, rolul 
inovŁrii ´n modelarea viitorului companiilor devine tot mai evident. În acest 
context, este esenἪialŁ cultivarea unei culturi a inovŁrii Ἠi implementarea unor 
strategii eficiente care sŁ stimuleze creativitatea Ἠi inovaἪia, pentru a satisface 
aἨteptŁrile dinamice ale clienἪilor.  

În acest fel, inovarea devine un pilon esenἪial pentru creἨterea 
competitivitŁἪii Ἠi asigurarea unui viitor prosper al companiilor.  

RepartiἪia rezultatelor cercetŁrii cu privire la intensitatea investiἪiilor în 
inovare, relevŁ urmŁtoarele elemente semnificative:  

- 27,59% dintre respondenἪi alocŁ pentru inovare 1-5% din resurse,  

- 16,24% - peste 11-20%, 

- 17,03 % dintre companii au alocat 10-20 % iar  

- 9,59 % din organizaἪii au alocat inovŁrii peste ´ntre 20-50%  

- 3,52% dintre firme au indicat cŁ alocŁ ´ntre 50-75%,  

https://copymate.app/ro/blog/multi/managementul-strategic-elementele-cheie-ale-unei-gestionari-strategice-eficiente/
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- 1,76% dintre ´ntreprinzŁtori au alocat 75% din totalul investiἪiilor.  
DeἨi companiile care investesc în inovaἪii sustenabile se poziἪioneazŁ ´n 

avangarda pieἪei, anticip©nd reglementŁrile viitoare Ἠi preferinἪele în schimbare 
ale consumatorilor, existŁ Ἠi un numŁr destul de mare de companii care nu alocŁ 
resurse pentru inovare (24,27%). Transpunerea graficŁ a acestor elemente este 
realizatŁ ´n figura nr. 13.3. 

 

 
Figura nr. 13.3 

Ponderea inovŁrii ´n totalul investiἪiilor realizate de IMM-uri 

 
Analiza ponderii inovŁrii ´n totalul investiἪiilor realizate de IMM-uri, în 

funcἪie de vârsta acestora,  reliefeazŁ urmŁtoarele aspecte (tabelul 13.11): 

- organizaἪiile care au indicat cŁ nu au alocat resurse pentru inovare 
deἪin ponderi mai mari în cazul firmelor având sub 5 ani (22,22%); 

- IMM-urile care alocŁ ´ntre 0,1-5% se regŁsesc mai frecvent printre 
entitŁἪile peste 15 ani (33,15%); 

- agenἪii economici care evidenἪiazŁ ´ntre 5-10% consemneazŁ 
frecvenἪe superioare ´n cazul entitŁἪilor cu vârsta 5-10 ani (24,68%) Ἠi 
mai mici în ceea ce priveἨte firmele de 10-15 ani (11,48%); 

- IMM-urile care au investit peste 75% din totalul resurselor 
´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ´n r©ndul organizaἪiilor nou 

înfiinἪate (3,42%), în timp ce companiile cu vârsta între 5-10 ani  indicŁ 

(0,00%). 
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Tabelul 13.11 
DiferenἪierea investiἪiilor destinate inovŁrii 

în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Ponderea din investiἪii 
dedicatŁ inovŁrii 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 15 

ani 

1 0% 22,22% 14,29% 18,03% 17,93% 

2 1-5% 28,21% 20,78% 29,51% 33,15% 

3 5-10% 16,24% 24,68% 11,48% 16,85% 

4 10-20% 17,09% 15,58% 24,59% 19,02% 

5 20-50% 6,84% 19,48% 9,84% 9,78% 

6 50-75% 5,98% 5,19% 3,28% 2,17% 

7 Peste 75% 3,42% 0,00% 3,28% 1,09% 

 
Gruparea firmelor pe regiuni de dezvoltare, scoate în evidenἪŁ 

urmŁtoarele elemente esenἪiale: 

- organizaἪiile care au indicat cŁ nu au alocat resurse pentru inovare 
deἪin ponderi mai mari în cazul organizaἪiilor din regiunea Sud Est 
(27,08%) Ἠi mai reduse în rândul celor din Vest (14,29%); 

- IMM-urile care au menἪionat cŁ alocŁ ´ntre 1 Ἠi 5% din totalul 
investiἪiilor se regŁsesc printre entitŁἪile din Vest 54,76%) Ἠi mai rar 
printre cele din BucureἨti-Ilfov (14,75%); 

- firmele care alocŁ 5-10% ´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ´n Nord 
Vest (26,97%) Ἠi mai reduse în Vest (7,14%); 

- IMM-urile care au direcἪionat pentru inovare 10-20% deἪin ponderi mai 
mari în cazul organizaἪiilor din regiunea Sud (22,97%) Ἠi o pondere de 
10,42% în rândul celor din Sud Vest; 

- agenἪii economici care evidenἪiazŁ 20-50% consemneazŁ frecvenἪe 
superioare ´n cazul entitŁἪilor din BucureἨti Ilfov (16,39%) în timp ce 
frecvenἪa acestora este mult mai scŁzutŁ ´n Nord Vest (5,62%); 

- organizaἪiile care au menἪionat cŁ alocŁ ´ntre 50% Ἠi 75% se regŁsesc 
mai frecvent printre entitŁἪile din Bucuresti-Ilfov (8,20%) ; 

- IMM-urile care au investit peste 75% ´nregistreazŁ procentaje mai 
ridicate în rândul IMM-urilor localizate în regiunea Sud Est (4,17%) Ἠi 
mai reduse în Sud (1,35%). Detalii suplimentare pot fi consultate în 
tabelul 13.12. 

 
Tabelul 13.12 

DiferenἪierea investiἪiilor dedicate inovŁrii  ´n funcἪie  
de amplasarea regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. crt. 
Ponderea din 

investiἪii dedicatŁ 
inovŁrii 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 0% 23,08% 27,08% 20,27% 16,67% 14,29% 14,61% 17,31% 21,31% 

2 1-5% 24,62% 29,17% 24,32% 33,33% 54,76% 32,58% 30,77% 14,75% 

3 5-10% 23,08% 12,50% 12,16% 20,83% 7,14% 26,97% 17,31% 11,48% 

4 10-20% 16,92% 14,58% 22,97% 10,42% 11,90% 19,10% 21,15% 22,95% 

5 20-50% 6,15% 6,25% 13,51% 14,58% 9,52% 5,62% 11,54% 16,39% 

6 50-75% 3,08% 6,25% 5,41% 4,17% 2,38% 1,12% 0,00% 8,20% 

7 Peste 75% 3,08% 4,17% 1,35% 0,00% 0,00% 0,00% 1,92% 4,92% 
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Analiza IMM-urilor din România în funcἪie de dimensiunea firmelor 
relevŁ  urmŁtoarele aspecte semnificative: 

- firmele care au indicat absenἪa investiἪiilor ´n inovare au urmŁtoarea  
pondere: 10,17% întreprinderi mici, 19,51%  întreprinderi mijlocii Ἠi 
microîntreprinderi 20,24%; 

- IMM-urile care au menἪionat cŁ alocŁ 1-5% din totalul investiἪiilor se 
regŁsesc printre ´ntreprinderile mici (33,90%), ´ntreprinderile mijlocii 
(21,95%) Ἠi (29,15%); microîntreprinderi 

- organizaἪiile care au direcἪionat pentru inovare 5-10% deἪin ponderi 
mai mari în cazul organizaἪiilor mijlocii (24,39%), iar firmele care au 
menἪionat cŁ alocŁ peste 75% din totalul investiἪiilor pentru activitŁἪi 
de inovare se regŁsesc mai frecvent printre micro´ntreprinderi (2,43%). 
Pentru detalii suplimentare poate fi consultat tabelul 13.13. 

 
Tabelul 13.13 

DiferenἪierea investiἪiilor ´n inovare dupŁ mŁrimea IMM-urilor 

Nr. crt. 
Ponderea din investiἪii dedicatŁ 

inovŁrii 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 0% 20,24% 10,17% 19,51% 

2 1-5% 29,15% 33,90% 21,95% 

3 5-10% 16,19% 18,64% 24,39% 

4 10-20% 16,19% 25,42% 19,51% 

5 20-50% 11,34% 8,47% 12,20% 

6 50-75% 4,45% 1,69% 2,44% 

7 Peste 75% 2,43% 1,69% 0,00% 

 
Având în vedere impactul formei de organizare juridice se constatŁ cŁ 

19,04% din respondenἪii din SRL-uri, 25,00 % dintre societŁἪile pe acἪiuni, Ἠi 
respectiv 21,43% din agenἪii economici cu altŁ formŁ de organizare nu investesc 
în inovare.  

Pe de altŁ parte ´ntreprinzŁtorii din societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ alocŁ 
peste 75% în inovare într-o pondere de 1,97%. InformaἪii suplimentare se pot 
gŁsi ´n tabelul 13.14. 

 
Tabelul 13.14 

DiferenἪierea investiἪiilor în inovare în funcἪie de forma juridicŁ  
de organizare a IMM-urilor 

Nr. crt. 
Ponderea din investiἪii dedicatŁ 

inovŁrii 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 0% 25,00% 19,04% 21,43% 

2 1-5% 37,50% 29,54% 21,43% 

3 5-10% 12,50% 17,51% 14,29% 

4 10-20% 0,00% 18,16% 28,57% 

5 20-50% 12,50% 10,28% 7,14% 

6 50-75% 12,50% 3,50% 7,14% 

7 Peste 75% 0,00% 1,97% 0,00% 
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În funcἪie de domeniul de activitate se constatŁ urmŁtoarele elemente 
privind ponderea resurselor alocate inovŁrii din totalul investiἪiilor: 

- firmele care au indicat cŁ nu au alocat resurse pentru inovare deἪin 
ponderi mai mari în cazul organizaἪiilor din turism (34,62%) Ἠi mai mici 
în domeniul industriei (11,11%);  

- firmele care evidenἪiazŁ 1-5% consemneazŁ frecvenἪe superioare în 
cazul entitŁἪilor din construcἪii (423,48%), în timp ce într-o pondere mai 
micŁ se regŁsesc IMM-urile din turism (19,23%); 

- organizaἪiile care au menἪionat cŁ alocŁ 5-10% din totalul investiἪiilor 
se regŁsesc mai rar printre entitŁἪile din transporturi (5,26%), în timp 
ce într-o proporἪie mai mare (22,22%) se regŁsesc printre organizaἪiile 
din industrie; 

- IMM-urile care au punctat un nivel de 10-20% ´nregistreazŁ procentaje 
mai scŁzute ´n r©ndul firmelor cu activitate ´n construcἪii (15,22%); 

- agenἪii economici care au direcἪionat pentru inovare 20-50% deἪin 
ponderi mai mari în cazul firmelor din  transporturi (21,05%), în timp ce 
managerii din servicii au indicat o pondere de (10,26%); 

- IMM-urile care au menἪionat cŁ alocŁ ´ntre 50% Ἠi 75% se regŁsesc 
printre entitŁἪile din comerἪ (5,48%), iar organizaἪiile care au investit 
peste 75% din total ´nregistreazŁ procentaje mai ridicate în rândul 
firmelor cu activitate în servicii (2,99%). InformaἪii suplimentare sunt 
cuprinse în tabelul 13.15. 

 
Tabelul 13.15 

DiferenἪierea investiἪiilor în inovare ale IMM-urilor  
grupate pe ramuri de activitate 

Nr. crt. 
Ponderea din investiἪii dedicatŁ 

inovŁrii 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 0% 11,11% 17,39% 20,55% 10,53% 34,62% 20,94% 

2 1-5% 29,63% 43,48% 26,03% 31,58% 19,23% 28,63% 

3 5-10% 22,22% 15,22% 13,70% 5,26% 23,08% 17,52% 

4 10-20% 22,22% 15,22% 19,18% 26,32% 23,08% 15,81% 

5 20-50% 9,88% 6,52% 13,70% 21,05% 0,00% 10,26% 

6 50-75% 3,70% 2,17% 5,48% 5,26% 0,00% 3,85% 

7 Peste 75% 1,23% 0,00% 1,37% 0,00% 0,00% 2,99% 

13.4. Surse de finanἪare a investiἪiilor în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare 
din cadrul IMM-urilor 

Potrivit politicii financiare a Uniunii Europene, investiἪiile în cercetare Ἠi 
inovare ´nseamnŁ investiἪii ´n viitorul Europei, care ´mbunŁtŁἪesc viaἪa de zi cu 
zi a milioane de oameni atât în Europa, cât Ἠi în întreaga lume, contribuind la 
soluἪionarea provocŁrilor societale majore. DupŁ cum se cunoaἨte, finanἪarea 
activitŁἪilor de inovare ´n cadrul ´ntreprinderii se face de regulŁ din trei surse 
principale: din bugetul statului, fonduri extrabugetare, resurse proprii. Din 
analiza evoluἪiei datelor referitoare la modalitŁἪile de finanἪare a investiἪiilor 
distingem urmŁtoarele:  
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- finanἪarea investiἪiilor în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare din cadrul 
IMM-urilor provine, în proporἪie covârἨitoare, din surse proprii 
(77,80%),  

- împrumuturi Ἠi credite bancare (11,65%)  

- fonduri de la Uniunea EuropeanŁ (22,86%)   

- fonduri provenite de la autoritŁἪile publice centrale (1,76%) Ἠi locale 
(0,88%). Transpunerea graficŁ a acestor rezultate este realizatŁ ´n 
figura nr. 13.4. 

 

Figura nr. 13.4 
Principalele surse de finanἪare a investiἪiilor în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare 

 
Analiza aprecierilor exprimate de managerii din IMM-urilor, grupate fiind 

pe intervale de v©rstŁ relevŁ faptul cŁ, utilizarea resurselor proprii, este 
principala modalitate de finanἪare a investiἪiilor în cercetare-dezvoltare Ἠi 
inovare: întreprinderile nou înfiinἪate indicŁ 80,34%, ponderea cea mai redusŁ 
regŁsindu-se la agenἪii economici cu vârsta peste 15 ani (75,88%);  

- împrumuturile Ἠi creditele bancare pentru finanἪarea inovŁrii Ἠi 
cercetŁrii-dezvoltŁrii au ponderi ridicate ´n cazul tuturor celor patru 
categorii de v©rstŁ; 

- IMM-urile care au indicat utilizarea fondurilor europene pentru 
finanἪarea inovŁrii Ἠi activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare se regŁsesc 
mai frecvent în rândul organizaἪiilor sub 5 ani vechime (29,91%); 

- analiza evidenἪiazŁ faptul cŁ utilizarea fondurilor de la autoritŁἪile 
publice centrale Ἠi locale consemneazŁ ponderi reduse sau nici o 
pondere ´n cazul celor patru categorii de v©rstŁ. InformaἪii 
suplimentare sunt cuprinse în tabelul de mai jos. 
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Tabelul 13.16 
Principalele surse de finanἪare a investiἪiilor  

în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare 

Nr. crt. 
Surse de finanἪare a 

investiἪiilor 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 Surse proprii 80,34% 77,33% 79,63% 75,88% 

2 
Împrumuturi, credite bancare, 

etc. 
6,84% 10,67% 12,96% 14,71% 

3 Fonduri de la UE 29,91% 20,00% 18,52% 20,00% 

4 
Fonduri de la autoritŁἪile 

publice centrale 
2,56% 2,67% 0,00% 1,18% 

5 
Fonduri de la autoritŁἪile 

publice locale 
0,85% 1,33% 0,00% 1,18% 

 
Analiza principalelor surse de finanἪare a investiἪiilor în cercetare-

dezvoltare Ἠi inovare Ἢinând seama de criteriul regiunii de dezvoltare, 
reliefeazŁ urmŁtoarele aspecte:  

- organizaἪiile care au menἪionat cŁ apeleazŁ la resurse proprii 
consemneazŁ frecvenἪe superioare ´n cazul entitŁἪilor din BucureἨti-
Ilfov (88,33%) Ἠi mai reduse în ceea ce priveἨte companiile din Vest 
(61,54%); 

- IMM-urile care au indicat utilizarea împrumuturilor Ἠi creditelor bancare 
deἪin ponderi mai mari în cazul organizaἪiilor din Nord Vest (34,57%); 

- Fondurile de la Uniunea EuropeanŁ sunt indicate de companii din 
regiunea de Sud Vest (48,89%) spre deosebire de cele din Nord Vest 
care evidenἪiazŁ o pondere redusŁ (6,17%).  

- folosirea fondurilor de la autoritŁἪile publice centrale Ἠi utilizarea 
fondurilor provenite de la autoritŁἪile locale ´nregistreazŁ ponderi 
scŁzute ´n toate regiunile de dezvoltare. Mai multe detalii se aflŁ ´n 
tabelul 13.17. 

 
Tabelul 13.17 

Principalele surse de finanἪare a investiἪiilor în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare  
în cadrul IMM-urilor în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a acestora 

Nr. crt. 
Surse de finanἪare a 

investiἪiilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Surse proprii 79,37% 87,76% 86,49% 71,11% 61,54% 64,20% 81,82% 88,33% 

2 
Împrumuturi, credite 

bancare, etc. 
9,52% 2,04% 6,76% 6,67% 5,13% 34,57% 9,09% 6,67% 

3 Fonduri de la UE 30,16% 26,53% 21,62% 48,89% 46,15% 6,17% 15,91% 6,67% 

4 
Fonduri de la 

autoritŁἪile publice 
centrale 

1,59% 2,04% 1,35% 0,00% 0,00% 1,23% 6,82% 1,67% 

5 
Fonduri de la 

autoritŁἪile publice 
locale 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,56% 0,00% 2,27% 3,33% 
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Grupând companiile în funcἪie de dimensiunea acestora se constatŁ 
cŁ se menἪine ponderea ridicatŁ a folosirii surselor proprii de finanἪare a 
investiἪiilor în cercetare-inovare în cadrul celor trei categorii de dimensiuni 
analizate. De asemenea: 

- organizaἪiile care au indicat folosirea împrumuturilor Ἠi creditelor 
bancare deἪin ponderi mai mari în cazul întreprinderilor mici (21,24%), 
în timp ce întreprinderile mijlocii Ἠi micro´ntreprinderile au la aceastŁ 
sursŁ de finanἪare, o pondere mai redusŁ (7,89%) respectiv (6,69%); 

- IMM-urile care au menἪionat fondurile UE ca surse de finanἪare a 
investiἪiilor în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare se regŁsesc mai frecvent 
printre întreprinderi mijlocii (31,58%) Ἠi mai rar în cazul întreprinderilor 
mici (15,04%); 

- firmele mijlocii au indicat utilizarea fondurilor de la autoritŁἪile publice 
centrale (0,00%), iar cele mici mici o pondere de 0,88%. InformaἪii 
suplimentare sunt cuprinse în tabelul 13.18. 

 
Tabelul 13.18 

Principalele surse de finanἪare a investiἪiilor în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare  
în cadrul IMM-urilor în funcἪie de dimensiunea acestora 

Nr. crt. Surse de finanἪare a investiἪiilor 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Surse proprii 81,17% 73,45% 76,32% 

2 Împrumuturi, credite bancare, etc. 6,69% 21,24% 7,89% 

3 Fonduri de la UE 24,27% 15,04% 31,58% 

4 
Fonduri de la autoritŁἪile publice 

centrale 
2,51% 0,88% 0,00% 

5 
Fonduri de la autoritŁἪile publice 

locale 
1,26% 0,88% 0,00% 

 
În funcἪie de tipul de organizare juridicŁ putem evidenἪia urmŁtoarele 

elemente:  

- similar celorlalte criterii analizate, sursele proprii reprezintŁ principala 
modalitate de finanἪare a investiἪiilor at©t la societŁἪile pe actiuni cât Ἠi 
la cele cu rŁspundere limitatŁ sau cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ; 

- fondurile provenite de la Uniunea EuropeanŁ sunt instrumente 
financiare folosite cu precŁdere de societŁἪile pe acἪiuni (28,57%) Ἠi 
de SRL-uri (22,99%): 

- firmele cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ nu folosesc fondurile 
provenite de la autoritŁἪile publice centrale sau locale; detalii 
suplimentare se aflŁ ´n tabelul 13.19. 
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Tabelul 13.19 
Principalele surse de finanἪare a investiἪiilor în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare în 

cadrul firmelor în funcἪie de tipul de organizare juridicŁ 

Nr. crt. Surse de finanἪare a investiἪiilor 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Surse proprii 100,00% 77,01% 92,31% 

2 Împrumuturi, credite bancare, etc. 0,00% 12,18% 0,00% 

3 Fonduri de la UE 28,57% 22,99% 15,38% 

4 
Fonduri de la autoritŁἪile publice 

centrale 
0,00% 1,84% 0,00% 

5 
Fonduri de la autoritŁἪile publice 

locale 
0,00% 0,92% 0,00% 

 
Având în vedere criteriul ramurii economice în care IMM-urile îἨi 

desfŁἨoarŁ activitatea, se constatŁ urmŁtoarele aspecte semnificative cu privire 
la principalele surse de finanἪare a activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare Ἠi 
inovare: 

- organizaἪiile care au punctat faptul cŁ-Ἠi susἪin activitŁἪile inovative Ἠi 
de cercetare-dezvoltare din fonduri proprii ´nregistreazŁ procentaje 
mai ridicate în rândul firmelor cu activitate în comerἪ (83,82%) Ἠi mai 
reduse în cazul celor din industrie (73,68%); 

- organizaἪiile care au indicat cŁ apeleazŁ la ´mprumuturile Ἠi creditele 
bancare deἪin ponderi mai mari în cazul organizaἪiilor din industrie 
(18,42%) Ἠi mai reduse în rândul celor din transporturi (5,00%); 

- IMM-urile care au menἪionat cŁ pentru finanἪarea inovŁrii Ἠi cercetŁrii-
dezvoltŁrii au ´n vedere cu preponderenἪŁ fondurile UE se regŁsesc 
mai frecvent printre entitŁἪile din transporturi (30,00%); 

- agenἪii economici care au indicat folosirea fondurilor de la autoritŁἪile 
publice centrale pentru inovare Ἠi activitŁἪi de cercetare-dezvoltare 
deἪin ponderi mici în cazul organizaἪiilor din servicii (1,34%), iar 
finanἪarea de la autoritŁἪile publice locale a fost indicatŁ cu valoare 
negativŁ cu excepἪia serviciilor (1,79%); informaἪii suplimentare sunt 
cuprinse în tabelul 13.20. 

 
Tabelul 13.20 

Principalele surse de finanἪare a investiἪiilor în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare în 
cadrul firmelor  în funcἪie de domeniul de activitate 

Nr. crt. Surse de finanἪare a investiἪiilor 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Surse proprii 73,68% 83,72% 83,82% 80,00% 79,17% 75,89% 

2 
Împrumuturi, credite bancare, 

etc. 
18,42% 16,28% 11,76% 5,00% 8,33% 9,38% 

3 Fonduri de la UE 22,37% 9,30% 8,82% 30,00% 29,17% 28,57% 

4 
Fonduri de la autoritŁἪile publice 

centrale 
2,63% 0,00% 1,47% 5,00% 4,17% 1,34% 

5 
Fonduri de la autoritŁἪile publice 

locale 
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,79% 
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13.5 Perioada optimŁ de derulare a unui proiect de cercetare-
dezvoltare 

Analiza rezultatelor cercetŁrii referitoare la opinia ´ntreprinzŁtorilor privind 
perioada optimŁ de derulare a unui proiect de cercetare-dezvoltare 
presupune, pe intervale temporale, urmŁtoarele elemente:  

- 12,03% din IMM-uri considerŁ cŁ proiectele de cercetare-dezvoltare 
nu trebuie sŁ depŁἨeascŁ 6 luni  

- 24,50% susἪin faptul cŁ durata acestora trebuie sŁ se situeze ´ntre 6 
luni Ἠi 1 an,  

- 42,98% - între 1 an Ἠi 2 ani,  

- 17,82% - ´ntre estimeazŁ ´ntre 3 Ἠi 5 ani, iar  

- 2,67% din organizaἪii sunt de pŁrere cŁ durata poate depŁἨi 5 
ani.Transpunerea graficŁ a acestor elemente este realizatŁ ´n figura 
nr. 13.5.  

 

Figura nr. 13.5 
Perioada optimŁ de derulare a unui proiect de cercetare-dezvoltare 

 
Luând în considerare vârsta IMM-urilor, remarcŁm urmŁtoarele diferenἪe 

semnificative:  

- IMM-urile care au menἪionat cŁ perioada optimŁ de derulare a unui 
proiect de cercetare-dezvoltare este de sub 6 luni se regŁsesc mai 
frecvent printre entitŁἪile cu vârsta de  5-10 ani (19,74%) iar cele de 
10-15 ani au indicat (7,14%); 

- durata de 6-12 luni se regŁseἨte ´n ponderi asemŁnŁtoare ´n cazul 
tuturor categoriilor de v©rstŁ: astfel firmele de peste 15 ani (25,88%), 
între 10-15 ani indicŁ (23,21%), companiile cu v©rsta ´ntre 5-10 ani ( 
23,68%) iar cele între între 0-5 ani (22,31%); 

- IMM-urile care au indicat o perioadŁ de peste 5 ani ca fiind adecvatŁ 
acestui tip de proiecte, deἪin ponderi mai mari ´n cazul entitŁἪilor având 
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peste 15 ani (4,12%).InformaἪii suplimentare se pot gŁsi ´n tabelul 
13.21. 

 
Tabelul 13.21 

Perioada optimŁ de derulare a unui proiect de cercetare-dezvoltare  
în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. crt. Perioada optimŁ de derulare a unui proiect 
Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 P©nŁ la 6 luni 13,08% 19,74% 7,14% 10,59% 

2 6-12 luni 22,31% 23,68% 23,21% 25,88% 

3 1-2 ani 42,31% 36,84% 48,21% 45,29% 

4 3-5 ani 21,54% 17,11% 19,64% 14,12% 

5 Peste 5 ani 0,77% 2,63% 1,79% 4,12% 

 
Gruparea IMM-urilor în funcἪie de regiunea de dezvoltare din care 

provin, scoate în evidenἪŁ urmŁtoarele elemente esenἪiale (tabelul 13.22): 

- IMM-urile care au menἪionat cŁ perioada optimŁ este mai micŁ de 6 
luni se regŁsesc mai frecvent printre entitŁἪile din Centru (21,05%) Ἠi 
mai rar printre cele din Vest (7,69%); 

- firmele care evidenἪiazŁ oportunitatea derulŁrii unor proiecte de 
cercetare-dezvoltare pe durate cuprinse între 6 luni Ἠi 1 an 
consemneazŁ frecvenἪe superioare ´n cazul entitŁἪilor din Vest 
(38,46%) Ἠi mai reduse printre cele din Sud Est (21,95 %); 

- organizaἪiile care au indicat cŁ durata proiectelor de cercetare-
dezvoltare nu trebuie sŁ depŁἨeascŁ 1-2 ani, deἪin ponderi mai mari 
în regiunea Nord Vest (59,09%) Ἠi mai reduse în Nord-Vest (25,00%); 

- agenἪii economici care au punctat o duratŁ cuprinsŁ ´ntre 3 Ἠi 5 ani 
´nregistreazŁ procentaje mai scŁzute ´n r©ndul IMM-urilor localizate în 
regiunea Nord-Vest (10,23%), în timp ce firmele care au indicat durate 
optime de peste 5 ani se regŁsesc cu precŁdere printre cele din Nord 
Est (11,54%). 

 
Tabelul 13.22 

Perioada optimŁ de derulare a unui proiect de cercetare-dezvoltare în cadrul 
IMM-urilor în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a acestora 

Nr. crt. 
Perioada optimŁ de 

derulare a unui proiect 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 P©nŁ la 6 luni 9,62% 14,63% 10,96% 12,28% 7,69% 6,82% 21,05% 18,03% 

2 6-12 luni 28,85% 21,95% 17,81% 17,54% 38,46% 22,73% 23,68% 31,15% 

3 1-2 ani 25,00% 46,34% 53,42% 43,86% 33,33% 59,09% 31,58% 32,79% 

4 3-5 ani 25,00% 12,20% 17,81% 26,32% 20,51% 10,23% 21,05% 14,75% 

5 Peste 5 ani 11,54% 4,88% 0,00% 0,00% 0,00% 1,14% 2,63% 3,28% 
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Analiza IMM-urilor din România în funcἪie de dimensiunea acestora 
relevŁ urmŁtoarele elemente semnificative (tabelul 13.23): 

- perioadele mai mici de 6 luni au fost indicate de 13,10% dintre 
micro´ntreprinderi, entitŁἪile mijlocii au evidenἪiat 12,20 %, iar 
întreprinderile mici 10,26%; 

- durata de 6-12 luni este apreciatŁ de microintreprinderi ´n proporἪie de 
25,40%, iar perioada de 1-2 ani ca fiind optimŁ pentru derularea 
proiectelor de cercetare-dezvoltare este apreciatŁ de 49,57% din 
întreprinderile mici; 

- IMM-urile mici au apreciat în proporἪie de 11,11% cŁ perioada optimŁ 
este între 3-5 ani, iar ´ntreprinderile mijlocii sunt de pŁrere cŁ aceastŁ 
duratŁ trebuie sa fie mai mare de 5 ani (7,32%), 

 
Tabelul 13.23 

Perioada optimŁ de derulare a unui proiect de cercetare-dezvoltare   
în cadrul IMM-urilor  în funcἪie de dimensiunea acestora 

Nr. crt. 
Perioada optimŁ de derulare a unui 

proiect 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 P©nŁ la 6 luni 13,10% 10,26% 12,20% 

2 6-12 luni 25,40% 26,50% 14,63% 

3 1-2 ani 38,89% 49,57% 46,34% 

4 3-5 ani 20,24% 11,11% 19,51% 

5 Peste 5 ani 2,38% 2,56% 7,32% 

 
Gruparea firmelor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ a 

evidenἪiat cŁ societŁἪile cu altŁ formŁ de organizare au optat pentru termenul 
de p©nŁ ´n 6-12 luni (14,29%), companiile cu rŁspundere limitatŁ considerŁ 
perioada de 1-2 ani ca fiind optimŁ pentru derularea unui proiect (43,33%), 
entitŁἪile pe acἪiuni indicŁ termenul de 3-5 ani (25,00%). Detalii în tabelul 13.24.  

 
Tabelul 13.24 

Perioada optimŁ de derulare a unui proiect de cercetare-dezvoltare  
în cadrul IMM-urilor în funcἪie de tipul de organizare juridicŁ 

Nr. crt. 
Perioada optimŁ de derulare a unui 

proiect 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 P©nŁ la 6 luni 0,00% 12,18% 14,29% 

2 6-12 luni 37,50% 24,12% 28,57% 

3 1-2 ani 37,50% 43,33% 35,71% 

4 3-5 ani 25,00% 17,56% 21,43% 

5 Peste 5 ani 0,00% 2,81% 0,00% 

 
În funcἪie de domeniul de activitate analiza noastrŁ scoate ´n evidenἪŁ 

urmŁtoarele elemente esenἪiale: 

- IMM-urile care evidenἪiazŁ oportunitatea derulŁrii unor proiecte de 
cercetare-dezvoltare pe durate de p©nŁ ´n 6 luni consemneazŁ 
frecvenἪe superioare ´n cazul entitŁἪilor din transporturi (29,41%) Ἠi 
reduse printre cele din domeniul constructiilor (6,67%); 
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- organizaἪiile care au punctat o duratŁ cuprinsŁ ´ntre 6 luni Ἠi un an 
´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ´n rândul IMM-urilor cu activitate 
în comerἪ (34,25%);  

- IMM-urile care au indicat cŁ durata proiectelor de cercetare-dezvoltare 
nu trebuie sŁ depŁἨeascŁ 1-2 ani deἪin ponderi mai mari în cazul 

organizaἪiilor din constructii (57,78%) Ἠi mai reduse în rândul celor 

din comert (36,99%) Ἠi transporturi (29,41%)  
- agenἪii economici care au menἪionat cŁ perioada optimŁ este ´ntre 3-
5 ani se regŁsesc mai frecvent printre entitŁἪile din transporturi 
(35,29%) Ἠi servicii (21,92%) Ἠi mai rar printre cele din turism (8,00%); 

- firmele care au indicat o perioadŁ de peste 5 ani ca fiind adecvatŁ 
acestui tip de proiecte. deἪin ponderi mari în cazul organizaἪiilor din  
turism (12,00%). InformaἪii suplimentare se aflŁ ´n tabelul 13.25. 

 
Tabelul 13.25 

Perioada optimŁ de derulare a unui proiect de cercetare-dezvoltare   
în cadrul IMM-urilor în funcἪie de domeniul de activitate 

Nr. crt. 

Perioada 
optimŁ de 

derulare a unui 
proiect 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 P©nŁ la 6 luni 15,71% 6,67% 12,33% 29,41% 8,00% 10,96% 

2 6-12 luni 28,57% 20,00% 34,25% 5,88% 28,00% 21,92% 

3 1-2 ani 40,00% 57,78% 36,99% 29,41% 44,00% 43,84% 

4 3-5 ani 11,43% 13,33% 13,70% 35,29% 8,00% 21,92% 

5 Peste 5 ani 4,29% 2,22% 2,74% 0,00% 12,00% 1,37% 

13.6 Durata optimŁ de recuperare a investiἪiilor realizate în proiecte de 
cercetare-dezvoltare Ἠi inovare 

Rezultatele anchetei realizate ´n r©ndul ´ntreprinzŁtorilor rom©ni cu privire 
la aprecierea acestora referitoare la durata optimŁ de recuperare a 
investiἪiilor realizate în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare evidenἪiazŁ 
urmŁtoarele: 

- p©nŁ ´n 6 luni - 8,44 %.  

- 6-12 luni - 14,00%  

- 1-2 ani ï 29,56%  

- 3-5 ani - 36,89%. 

- 5-10 ani ï 8,00%  

- 3,11% menἪioneazŁ faptul cŁ investiἪiile în acest tip de proiecte trebuie 
amortizate într-o perioadŁ de peste 10 ani (figura nr. 13.6). 
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Figura nr. 13.6 
Durata optimŁ de recuperare a investiἪiilor realizate  

în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare 

 

Structura IMM-urilor în funcἪie de vârsta acestora (tabelul 13.26) relevŁ 
urmŁtoarele aspecte esenἪiale cu privire la durata optimŁ de recuperare a 
investiἪiilor în cercetare-dezvoltare: 

- organizaἪiile cu vârste între 0-5 ani se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe 
ridicate ´n r©ndul firmelor care vizeazŁ o duratŁ de recuperare a 
investiἪiilor în cercetare-dezvoltare mai micŁ de 6 luni (13,18%); 

- companiile care activeazŁ de 5-10 ani între 6 luni si 1 an (10,53%). 

- firmele având între 5 Ἠi 10 ani vechime indicŁ perioada optimŁ ca fiind 
cuprinsŁ ´ntre 6-12 luni (35,53%).  

- IMM-urile între 10-15 ani ´ncadreazŁ perioda optimŁ ´ntre 3-5 ani 
(12,07%). 

- agenἪii economici de peste 15 ani opteazŁ pentru recuperarea 
investiἪiilor ´n peste 10 ani (4,12%). Pentru mai multe amŁnunte pot fi 
consultate informaἪiile prezentate în tabelul de mai jos. 

 
Tabelul 13.26 

Durata optimŁ de recuperare a investiἪiilor realizate  
în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare în cadrul IMM-urilor 

Nr. crt. 
Durata optimŁ de 

recuperare a 
investiἪiilor 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 P©nŁ la 6 luni 13,18% 11,84% 6,90% 4,71% 

2 6-12 luni 12,40% 10,53% 17,24% 13,53% 

3 1-2 ani 28,68% 32,89% 24,14% 31,18% 

4 3-5 ani 38,76% 35,53% 37,93% 37,06% 

5 5-10 ani 4,65% 6,58% 12,07% 9,41% 

6 Peste 10 ani 2,33% 2,63% 1,72% 4,12% 
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Analizând aprecierile IMM-urilor privind durata optimŁ de recuperare a 
investiἪiilor realizate în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare în funcἪie de 
regiunea de dezvoltare (tabelul 13.27). putem remarca urmŁtoarele elemente: 

- firmele care au indicat cŁ investiἪiile în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare 
trebuie recuperate în mai puἪin de 6 luni. deἪin ponderi mai mari în 
cazul organizaἪiilor din regiunea Centru (21,05%); 

- IMM-urile care au menἪionat cŁ perioada optimŁ este ´ntre 6 Ἠi 12 luni 
se regŁsesc mai frecvent printre entitŁἪile din Sud-Vest (25,00%) Ἠi 
mai rar printre cele din Sud (5,41%); 

- agenἪii economici care evidenἪiazŁ faptul cŁ termenul de amortizare a 
investiἪiilor trebuie sŁ se situeze ´ntre 1 Ἠi 2 ani, consemneazŁ 
frecvenἪe superioare ´n cazul entitŁἪilor din Vest (38,46%); 

- organizaἪiile care au punctat o duratŁ cuprinsŁ ´ntre 3 Ἠi 5 ani 
´nregistreazŁ procentaje mai ridicate ´n r©ndul IMM-urilor localizate în 
regiunea Nord Vest (48,86%); 

- firmele care au indicat o perioadŁ de peste 5-10 ani ca fiind adecvatŁ 
acestui tip de proiecte deἪin ponderi mai mari în regiunea Nord Est 
(12,96%) iar firmele din Sud Est indicŁ ´ntr-o pondere scŁzutŁ perioada 
de peste 10 ani (4,76%). Detalii se pot gŁsi ´n tabelul 13.27. 

 
Tabelul 13.27 

Durata optimŁ de recuperare a investiἪiilor realizate în cercetare-dezvoltare  
Ἠi inovare în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a acestora 

Nr. crt. 
Durata optimŁ de 

recuperare a 
investiἪiilor 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 P©nŁ la 6 luni 11,11% 7,14% 8,11% 14,29% 5,13% 1,14% 21,05% 6,78% 

2 6-12 luni 12,96% 19,05% 5,41% 25,00% 20,51% 7,95% 13,16% 16,95% 

3 1-2 ani 18,52% 26,19% 29,73% 33,93% 38,46% 29,55% 21,05% 37,29% 

4 3-5 ani 33,33% 38,10% 41,89% 25,00% 28,21% 48,86% 42,11% 28,81% 

5 5-10 ani 12,96% 4,76% 12,16% 0,00% 5,13% 10,23% 2,63% 10,17% 

6 Peste 10 ani 11,11% 4,76% 2,70% 1,79% 2,56% 2,27% 0,00% 0,00% 

 
Gruparea IMM-urilor în funcἪie de dimensiune scoate în evidenἪŁ 

urmŁtoarele elemente esenἪiale (tabelul 13.28): 

- micro´ntreprinderile consemneazŁ procente mai ridicate ale firmelor 
care indicŁ o duratŁ optimŁ de recuperare a investiἪiilor în cercetare-
dezvoltare Ἠi inovare de p©nŁ ´n 6 luni (10,67%); 

- întreprinderile mici indicŁ o duratŁ optimŁ de recuperare a investiἪiilor 
în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare de 1-2 ani (10,08%); 

- organizaἪiile de talie mijlocie se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe crescute în 
rândul IMM-urilor care vizeazŁ o duratŁ optimŁ de recuperare a 
investiἪiilor în 3-5 ani (41,46%) Ἠi peste 10 ani (4,88%). 
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Tabelul 13.28 
Durata optimŁ de recuperare a investiἪiilor realizate în cercetare-dezvoltare  

Ἠi inovare în funcἪie de dimensiunea acestora 

Nr. crt. 
Durata optimŁ de recuperare a 

investiἪiilor 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 P©nŁ la 6 luni 10,67% 5,88% 2,44% 

2 6-12 luni 14,23% 10,08% 12,20% 

3 1-2 ani 30,04% 31,93% 26,83% 

4 3-5 ani 34,39% 41,18% 41,46% 

5 5-10 ani 7,11% 8,40% 12,20% 

6 Peste 10 ani 3,56% 2,52% 4,88% 

 
Din punctul de vedere al formei de organizare juridice, respondenἪii din 

IMM-uri au evidenἪiat cŁ ´n cadrul societŁἪilor pe acἪiuni se considerŁ optimŁ 
perioada de 3-5 ani (62,50%) Ἠi de peste 10 ani (12,50%); societŁἪile cu 
rŁspundere limitatŁ au indicat 6-12 luni (14,22%) iar cele cu altŁ formŁ juridicŁ 
de organizare considerŁ perioada de 1-2 ani potrivitŁ pentru recuperarea 
investiἪiilor în cercetare-dezvoltare-inovare (38,46%). Detalii suplimentare se 
pot gŁsi ´n tabelul 13.29. 

 
Tabelul 13.29 

Durata optimŁ de recuperare a investiἪiilor realizate în cercetare-dezvoltare 
Ἠi inovare în cadrul IMM-urilor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ 

Nr. crt. 
Durata optimŁ de recuperare a 

investiἪiilor 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 P©nŁ la 6 luni 0,00% 8,39% 15,38% 

2 6-12 luni 12,50% 14,22% 7,69% 

3 1-2 ani 12,50% 29,60% 38,46% 

4 3-5 ani 62,50% 36,83% 23,08% 

5 5-10 ani 0,00% 7,93% 15,38% 

6 Peste 10 ani 12,50% 3,03% 0,00% 

 
Analiza in functie de criteriul privind domeniul de activitate relevŁ 

urmŁtoarele elemente semnificative cu privire la durata optimŁ de recuperare a 
investiἪiilor în cercetare-dezvoltare: 

- IMM-urile care au indicat o perioadŁ de p©nŁ ´n 6 luni ca fiind adecvatŁ 
acestui tip de proiecte, deἪin ponderi mai mari în cazul organizaἪiilor 
din  transporturi (23,53%) Ἠi mai mici printre cele din domeniul 
industriei (2,86%); 

- agenἪii economici care evidenἪiazŁ faptul cŁ termenul de recuperare 
trebuie sŁ fie ´ntre 6 luni Ἠi 1 an, consemneazŁ frecvenἪe de 16,39% 
´n cazul entitŁἪilor din industrie; 

- firmele care au indicat cŁ investiἪiile în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare 
trebuie recuperate într-un interval optim de 1-2 ani, deἪin în cazul 
organizaἪiilor din construcἪii ponderi de 37,78%; 

- organizaἪiile care au menἪionat cŁ perioada optimŁ este ´ntre 3 Ἠi 5 ani 
se regŁsesc printre entitŁἪile din turism (24,00%); 
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- IMM-urile care au punctat o duratŁ ´ntre de peste 5 ani se regŁsesc cu 
precŁdere ´n sectorul serviciilor (9,59%), iar cele care au indicat o 
perioadŁ de peste 10 ani ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea ´n comert (2,70%), 
Detalii suplimentare pot fi consultate în tabelul 13.30. 

 
Tabelul 13.30 

Durata optimŁ de recuperare a investiἪiilor realizate în cercetare-dezvoltare  
Ἠi inovare în funcἪie de domeniul de activitate 

Nr, crt, 
Durata optimŁ de recuperare a 

investiἪiilor 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 P©nŁ la 6 luni 2,86% 0,00% 10,81% 23,53% 4,00% 10,50% 

2 6-12 luni 24,29% 11,11% 10,81% 0,00% 16,00% 13,24% 

3 1-2 ani 22,86% 37,78% 29,73% 23,53% 36,00% 29,68% 

4 3-5 ani 41,43% 44,44% 39,19% 41,18% 24,00% 34,25% 

5 5-10 ani 7,14% 4,44% 6,76% 5,88% 8,00% 9,59% 

6 Peste 10 ani 1,43% 2,22% 2,70% 5,88% 12,00% 2,74% 

13.7 Principalele surse de informaἪii pentru procesele inovaἪionale din 
cadrul IMM-urilor 

Principalele surse de informaἪii pentru procesele inovaἪionale din cadrul 
IMM-urilor, astfel cum au rezultat din ancheta ´ntreprinsŁ, sunt: furnizorii de 
echipamente Ἠi materiale (28,99%), propria organizaἪie (29,21%), expoziἪiile, 
târgurile Ἠi conferinἪele (36,18%), clienἪii Ἠi consumatorii (23,15%), revistele Ἠi 
publicaἪiile de specialitate (30,79%), competitorii direcἪi Ἠi / sau indirecἪi 
(15,96%), consultanἪii Ἠi organizaἪiile private de cercetare (18,88%), patronatele 
Ἠi alte asociaἪii profesionale (19,33%), universitŁἪile (6,97%) Ἠi guvernul Ἠi 
institutele publice de cercetare (8,09%), Transpunerea graficŁ a acestor 
rezultate este realizatŁ ´n figura nr. 13.7. 

 

Figura nr. 13.7 
Principalele surse de informaἪii  pentru procesele inovaἪionale 
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Analizând principalele surse de informaἪii pentru procesele inovaἪionale 
în funcἪie de vârsta IMM-urilor, surprindem urmŁtoarele elemente: 

- companiile având mai puἪin de 5 ani vizeazŁ furnizorii de echipamente, 
materiale (33,33%) Ἠi o ponedere mai scŁzutŁ ´n ceea ce priveἨte 
patronatele Ἠi alte asociaἪii profesionale (13,95%); 

- IMM-urile cu vârste cuprinse între 5 Ἠi 10 ani indicŁ clienἪii Ἠi 
consumatorii (27,03%) ca principale surse de informare; 

- agenἪii economici de 10-15 ani evidenἪiazŁ propria organizaἪie 
(25,93%), revistele Ἠi publicaἪiile de specialitate (31,48%) Ἠi 
universitŁἪile (5,56%); 

- respondenἪii din companiile peste 15 ani au indicat guvernul Ἠi/sau 
institutele publice de cercetare (9,94%), Pentru informaἪii suplimentare 
poate fi consultat tabelul 13.31. 

 
Tabelul 13.31 

Principalele surse de informaἪii  pentru procesele inovaἪionale  
în cadrul IMM-urilor în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr, crt, 
Principalele surse de informaἪii  
pentru procesele inovaἪionale 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 
ExpoziἪii, târguri, conferinἪe, 

etc. 
35,66% 27,03% 40,74% 39,18% 

2 
Reviste Ἠi publicaἪii de 

specialitate 
29,46% 32,43% 31,48% 31,58% 

3 Propria organizaἪie 27,13% 35,14% 25,93% 26,90% 

4 
Furnizori de echipamente, 

materiale, etc. 
33,33% 25,68% 14,81% 32,16% 

5 ClienἪi Ἠi consumatori 24,03% 27,03% 25,93% 21,05% 

6 
Patronatele Ἠi alte asociaἪii 

profesionale 
13,95% 27,03% 16,67% 22,22% 

7 
ConsultanἪi, organizaἪii private 

de cercetare 
17,05% 16,22% 27,78% 19,88% 

8 
Competitori direcἪi Ἠi/sau 

indirecἪi 
16,28% 18,92% 16,67% 15,79% 

9 
Guvern Ἠi/sau institutele publice 

de cercetare 
6,98% 2,70% 9,26% 9,94% 

10 UniversitŁἪi 9,30% 4,05% 5,56% 6,43% 

 
Gruparea firmelor în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ scoate în 

evidenἪŁ urmŁtoarele elemente esenἪiale privind utilizarea principalelor surse 
de informaἪii pentru derularea activitŁἪilor inovative de cŁtre IMM-uri: 

- companiile din Nord Vest se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe crescute în 
r©ndul ´ntreprinderilor care vizeazŁ patronatele Ἠi alte asociaἪii 
profesionale (39,33%) ca Ἠi principale surse de informare; 

- IMM-urile din regiunea Vest se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe ridicate în 
rândul organizaἪiilor care vizeazŁ furnizori de echipamente, materiale, 
etc, (35,90%);  

- IMM-urile din regiunea Nord Vest indicŁ reviste Ἠi publicaἪii de 
specialitate ca sursŁ de informare (59,55%); 

- companiile din BucureἨti-Ilfov se caracterizeazŁ prin ponderi ridicate 
ale entitŁἪilor care menἪioneazŁ propria organizaἪie (37,29%); 
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- IMM-urile din regiunea de Vest se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe ridicate 
ale firmelor care vizeazŁ mediul universitar (15,38%). 

 
Tabelul 13.32 

Principalele surse de informaἪii  pentru procesele inovaἪionale  
în cadrul IMM-urilor în funcἪie de apartenenἪa regionalŁ a acestora 

Nr, crt, 
Principalele surse de 

informaἪii  pentru 
procesele inovaἪionale 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
Furnizori de 

echipamente, materiale, 
etc, 

34,62% 37,50% 15,07% 46,30% 25,64% 60,67% 30,77% 27,12% 

2 Propria organizaἪie 30,77% 25,00% 24,66% 18,52% 28,21% 59,55% 28,21% 13,56% 

3 
ExpoziἪii, târguri, 
conferinἪe, etc, 

36,54% 42,50% 32,88% 24,07% 43,59% 8,99% 25,64% 37,29% 

4 ClienἪi Ἠi consumatori 23,08% 35,00% 31,51% 33,33% 35,90% 17,98% 33,33% 32,20% 

5 
Reviste Ἠi publicaἪii de 

specialitate 
21,15% 10,00% 17,81% 31,48% 38,46% 14,61% 17,95% 38,98% 

6 
Competitori direcἪi 
Ἠi/sau indirecἪi 

19,23% 25,00% 5,48% 12,96% 23,08% 39,33% 23,08% 3,39% 

7 
ConsultanἪi, organizaἪii 

private de cercetare 
17,31% 17,50% 31,51% 14,81% 20,51% 17,98% 17,95% 10,17% 

8 
Patronatele Ἠi alte 

asociaἪii profesionale 
17,31% 15,00% 23,29% 14,81% 23,08% 6,74% 15,38% 16,95% 

9 UniversitŁἪi 5,77% 7,50% 24,66% 5,56% 10,26% 1,12% 7,69% 1,69% 

10 
Guvern Ἠi/sau 

institutele publice de 
cercetare 

11,54% 12,50% 6,85% 3,70% 15,38% 2,25% 12,82% 0,00% 

 
Având în vedere impactul dimensiunilor IMM-urilor asupra opἪiunilor în 

ceea ce priveἨte sursele de informaἪii pentru derularea activitŁἪilor inovative, 
distingem urmŁtoarele (tabelul 13,33): 

- microîntreprinderile se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe scŁzute ale firmelor 
care vizeazŁ competitori direcἪi si/sau indirecἪi (16,27%); 

- întreprinderile mici presupun ponderi mai ridicate ale IMM-urilor care 
indicŁ clienἪi Ἠi consulatori (26,09%); 

- ´ntreprinderile mijlocii consemneazŁ procente mai ridicate ale 
entitŁἪilor care menἪioneazŁ expoziἪii târguri, conferinἪe (47,50%) Ἠi 
universitŁἪile unde se ´nregistreazŁ 15.00%. 
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Tabelul 13.33 
Principalele surse de informaἪii  pentru procesele inovaἪionale   

în cadrul IMM-urilor  în funcἪie de dimensiunea acestora 

Nr, crt, 
Principalele surse de informaἪii  
pentru procesele inovaἪionale 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 ExpoziἪii, târguri, conferinἪe, etc. 31,35% 45,22% 47,50% 

2 Reviste Ἠi publicaἪii de specialitate 30,56% 33,91% 35,00% 

3 Propria organizaἪie 30,95% 23,48% 30,00% 

4 
Furnizori de echipamente, materiale, 

etc. 
30,95% 26,96% 35,00% 

5 ClienἪi Ἠi consumatori 23,81% 26,09% 15,00% 

6 
Patronatele Ἠi alte asociaἪii 

profesionale 
14,68% 24,35% 25,00% 

7 
ConsultanἪi, organizaἪii private de 

cercetare 
18,25% 17,39% 32,50% 

8 Competitori direcἪi Ἠi/sau indirecἪi 16,27% 18,26% 20,00% 

9 
Guvern Ἠi/sau institutele publice de 

cercetare 
7,14% 9,57% 10,00% 

10 UniversitŁἪi 6,35% 4,35% 15,00% 

 
Structura IMM-urilor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ relevŁ 

urmŁtoarele elemente: 

- entitŁἪile cu altŁ fomŁ de organizare juridicŁ au ca principala sursŁ de 
informare propria organizaἪie (46,15%); 

- companiile organizate sub forma de societate pe acἪiuni au indicat 
expoziἪiile, târgurile, conferinἪele (50,00%) Ἠi patronatele într-o 
pondere mai redusŁ (30,77%); 

- SRL-urile au consemnat furnizorii de echipamente, materiale, etc, 
(28,54%) consultanἪi, organizaἪii private de cercetare (18,87%) 
precum Ἠi revistele Ἠi publicaἪiile de specialitate (30,90%), Detalii 
complete în tabelul de mai jos, 

 
Tabelul 13.34 

Principalele surse de informaἪii pentru procesele inovaἪionale  
în cadrul IMM-urilor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ 

Nr, crt, 
Principalele surse de informaἪii  pentru procesele 

inovaἪionale 

IMM-urile dupŁ forma de 
organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 ExpoziἪii, târguri, conferinἪe, etc. 50,00% 36,08% 30,77% 

2 Reviste Ἠi publicaἪii de specialitate 25,00% 30,90% 30,77% 

3 Propria organizaἪie 37,50% 28,54% 46,15% 

4 Furnizori de echipamente, materiale, etc. 37,50% 28,54% 38,46% 

5 ClienἪi Ἠi consumatori 37,50% 23,11% 15,38% 

6 Patronatele Ἠi alte asociaἪii profesionale 0,00% 19,34% 30,77% 

7 ConsultanἪi, organizaἪii private de cercetare 37,50% 18,87% 7,69% 

8 Competitori direcἪi Ἠi/sau indirecἪi 25,00% 16,27% 0,00% 

9 Guvern Ἠi/sau institutele publice de cercetare 12,50% 7,55% 23,08% 

10 UniversitŁἪi 37,50% 6,37% 7,69% 
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Analiza în funcἪie de domeniul de activitate relevŁ urmŁtoarele aspecte 
esenἪiale privind sursele de informaἪii pentru procesele inovaἪionale folosite de 
firmele din România: 

- IMM-urile din sectorul turismului (36,00%), au indicat  un procent mai 
mare al firmelor care indicŁ furnizorii de echipamente, materiale, ca 
principalŁ sursŁ de informare, 

- Companiile din domeniul construcἪiilor au indicat expoziἪiile, târgurile, 
conferinἪele (46,51%) iar cei din transporturi au evidentiat (23,53%)  

- firmele din sectorul industrial au indicat universitŁἪile (4,23%) spre 
deosebire de companiile din servicii care indicŁ aceeaἨi sursŁ, dar ´ntr-
o pondere mai mare (9,63%); 

- organizaἪiile din comerἪ indicŁ procente crescute ale entitŁἪilor care 
pun accent pe clienἪi Ἠi consumatori (30,99%) ca Ἠi sursŁ de informaἪii; 

- sectorul transporturilor presupune IMM-uri care indicŁ competitori 
direcἪi Ἠi/sau indirecἪi (52,94%); 

- firmele din servicii au punctat propria organizaἪie (32,11%).Vezi tabelul 
13,35. 

 
Tabelul 13.35 

Principalele surse de informaἪii  pentru procesele inovaἪionale  
în cadrul IMM-urilor în funcἪie de domeniul de activitate 

Nr, crt, 
Principalele surse de informaἪii  
pentru procesele inovaἪionale 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
ExpoziἪii, târguri, conferinἪe, 

etc. 
40,85% 46,51% 33,80% 23,53% 32,00% 34,86% 

2 
Reviste Ἠi publicaἪii de 

specialitate 
29,58% 37,21% 22,54% 11,76% 12,00% 36,24% 

3 Propria organizaἪie 28,17% 23,26% 26,76% 23,53% 28,00% 32,11% 

4 
Furnizori de echipamente, 

materiale, etc. 
32,39% 32,56% 28,17% 29,41% 36,00% 26,61% 

5 ClienἪi Ἠi consumatori 25,35% 11,63% 30,99% 41,18% 32,00% 19,72% 

6 
Patronatele Ἠi alte asociaἪii 

profesionale 
18,31% 25,58% 14,08% 23,53% 16,00% 20,18% 

7 
ConsultanἪi, organizaἪii private 

de cercetare 
11,27% 18,60% 12,68% 41,18% 20,00% 21,56% 

8 
Competitori direcἪi Ἠi/sau 

indirecἪi 
15,49% 20,93% 18,31% 52,94% 12,00% 11,93% 

9 
Guvern Ἠi/sau institutele publice 

de cercetare 
8,45% 9,30% 5,63% 5,88% 12,00% 8,26% 

10 UniversitŁἪi 4,23% 6,98% 4,23% 5,88% 0,00% 9,63% 

13.8 Bariere ´n derularea activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare Ἠi inovare 

Principalele bariere ´n derularea activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare 
Ἠi inovare identificate de cŁtre ´ntreprinzŁtori ´n anul 2023 sunt cele referitoare 
la:  

- accesul dificil la informaἪii relevante privind noile tehnologii (9,42%),  

- incertitudinea privind cererea pentru produse inovative (10,09%), 

- lipsa unor scheme publice de finanἪare/co-finanἪare a activitŁἪilor de 
cercetare-dezvoltare Ἠi/sau rigiditatea criteriilor de eligibilitate 
(11,66%), 
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- dificultatea de a gŁsi parteneri ´n vederea cooperŁrii privind activitŁἪile 
de cercetare-dezvoltare (15,25%), 

- accesul dificil la informaἪii relevante privind pieἪele (cercetŁri de 
marketing, statistici etc, (15,47%)  

- lipsa unor previziuni pe termen mediu si lung privind evoluἪia 
sectoarelor de activitate (16,14%),  

- lipsa unor resurse umane adecvate (20,18%), 

- insuficienἪa fondurilor proprii (41,70%),  

- costul ridicat al activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare (66,82%), 
Transpunerea graficŁ a acestor rezultate este realizatŁ ´n figura nr. 13.8. 

 

Figura nr. 13.8  
Principalele bariere ´n derularea activitŁἪilor  

de cercetare-dezvoltare Ἠi inovare 
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marketing, statistici etc. (15,38%) Ἠi lipsa unor previziuni pe termen 
mediu si lung privind evoluἪia sectoarelor de activitate (23,85%); 

- organizaἪiile cu vârste cuprinse între 5 Ἠi 10 ani consemneazŁ entitŁἪi 
care indicŁ drept principale bariere ´n derularea proiectelor de 
cercetare-dezvoltare costul ridicat al activitŁἪilor de cercetare-
dezvoltare (64,00%), incertitudinea privind cererea pentru produse 
inovative (9,33%), lipsa unor scheme publice de finanἪare/co-finanἪare 
a activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare (10,67%); 

- IMM-urile de 10-15 ani se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe ridicate în rândul 
´ntreprinderilor care se confruntŁ cu incertitudinea privind cererea 
pentru produse inovative (7,41%), accesul dificil la informaἪii relevante 
privind pieἪele-cercetŁri de marketing, statistici etc, (22,22%) Ἠi lipsa 
unor resurse umane adecvate (20,37%); 

- firmele de peste 15 ani ´nregistreazŁ ponderi ale organizaἪiilor care au 
indicat dificultatea de a gŁsi parteneri ´n vederea cooperŁrii privind 
activitŁἪile de cercetare-dezvoltare (14,71%) Ἠi lipsa unor resurse 
umane adecvate (20,59%), 

 
Tabelul 13.36 

Principalele bariere ´n derularea activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare  
Ἠi inovare în funcἪie de vârsta IMM-urilor  

Nr, crt, 
Bariere in derularea 

activitŁἪilor de cercetare-
dezvoltare Ἠi inovare 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 
Costul ridicat al activitŁἪilor de 

cercetare-dezvoltare 
67,69% 64,00% 64,81% 67,06% 

2 InsuficienἪa fondurilor proprii 39,23% 50,67% 44,44% 39,41% 

3 
Lipsa unor resurse umane 

adecvate 
16,15% 29,33% 20,37% 20,59% 

4 

Lipsa unor previziuni pe 
termen mediu Ἠi lung privind 

evoluἪia sectorelor de 
activitate 

23,85% 16,00% 14,81% 10,00% 

5 

Accesul dificil la informaἪii 
relevante privind pieἪele 
(cercetŁri de marketing, 

statistici, etc.) 

15,38% 13,33% 22,22% 14,12% 

6 

Dificultatea de a gŁsi parteneri 
´n vederea cooperŁrii privind 
activitŁἪile de cercetare-

dezvoltare 

12,31% 21,33% 18,52% 14,71% 

7 
Lipsa unor scheme publice de 

finanἪare/co-finanἪare a 
activitŁἪilor de CDI 

11,54% 10,67% 18,52% 11,18% 

8 
Incertitudinea privind cererea 

pentru produse inovative 
6,92% 9,33% 7,41% 14,71% 

9 
Accesul dificil la informaἪii 

relevante privind noile 
tehnologii 

7,69% 6,67% 18,52% 10,00% 
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În ceea ce priveἨte repartiἪia firmelor în funcἪie de regiunea de 
dezvoltare din care provin, surprindem câteva elemente de esenἪŁ:  

- IMM-urile din regiunea Nord Vest se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe 
crescute ´n r©ndul ´ntreprinderilor care vizeazŁ costul ridicat al 
activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare (85,39%),  

- companiile din Bucuresti-Ilfov se evidenἪiazŁ prin frecvenἪe crescute 
´n r©ndul ´ntreprinderilor care puncteazŁ insuficienἪa fondurilor proprii 
(44,07%), 

- firmele din Nord Est indicŁ lipsa unor previziuni pe termen mediu Ἠi 
lung privind evoluἪia sectorelor de activitate (7,41%), 

- lipsa unor resurse umane adecvate (9,76%) este indicatŁ de agenἪii 
economici din Sud-Vest, 

- IMM-urile din regiunea BucureἨti-Ilfov se evidenἪiazŁ prin dificultatea 
de a gŁsi parteneri ´n vederea cooperŁrii privind activitŁἪile de 
cercetare-dezvoltare (8,47%), mai multe detalii se afla în tabelul  
nr.13.37. 

 
Tabelul 13.37 

Principalele bariere ´n derularea activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare 
Ἠi inovare în funcἪie de regiunea de dezvoltare 

Nr, crt, 
Bariere in derularea 

activitŁἪilor de cercetare-
dezvoltare Ἠi inovare 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
Costul ridicat al 

activitŁἪilor de cercetare-
dezvoltare 

79,63% 73,17% 58,90% 50,00% 53,85% 85,39% 66,67% 55,93% 

2 
InsuficienἪa fondurilor 

proprii 
35,19% 31,71% 41,10% 25,00% 28,21% 65,17% 41,03% 44,07% 

3 
Lipsa unor resurse 

umane adecvate 
12,96% 9,76% 16,44% 13,46% 12,82% 43,82% 12,82% 18,64% 

4 

Lipsa unor previziuni pe 
termen mediu Ἠi lung 

privind evoluἪia 
sectorelor de activitate 

7,41% 17,07% 19,18% 23,08% 12,82% 15,73% 23,08% 11,86% 

5 

Accesul dificil la 
informaἪii relevante 

privind pieἪele (cercetŁri 
de marketing, statistici, 

etc.) 

9,26% 14,63% 15,07% 19,23% 12,82% 23,60% 12,82% 10,17% 

6 

Dificultatea de a gŁsi 
parteneri în vederea 
cooperŁrii privind 

activitŁἪile de cercetare-
dezvoltare 

7,41% 14,63% 17,81% 11,54% 12,82% 28,09% 10,26% 8,47% 

7 

Lipsa unor scheme 
publice de finanἪare/co-

finanἪare a activitŁἪilor de 
CDI 

7,41% 12,20% 15,07% 5,77% 25,64% 8,99% 15,38% 8,47% 

8 
Incertitudinea privind 

cererea pentru produse 
inovative 

5,56% 7,32% 10,96% 3,85% 25,64% 3,37% 5,13% 23,73% 

9 
Accesul dificil la 

informaἪii relevante 
privind noile tehnologii 

12,96% 9,76% 13,70% 7,69% 5,13% 10,11% 7,69% 5,08% 
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Gruparea IMM-urilor în funcἪie de dimensiunea acestora, relevŁ 
urmŁtoarele informaἪii:   

- ´ntreprinderile mijlocii consemneazŁ procente mai ridicate ale 
entitŁἪilor care menἪioneazŁ costul ridicat al activitŁἪilor de cercetare-
dezvoltare (76,92%) printre principalele bariere în derularea 
activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare Ἠi inovare; 

- întreprinderile mici evidenἪiazŁ ca bariere mai frecvente, lipsa unor 
resurse umane adecvate (29,06%). 

- lipsa unor previziuni pe termen mediu si lung privind evoluἪia 
sectoarelor de activitate este un impediment evidenἪiat de 
microîntreprinderi în proporἪie de 18,33%, Detalii suplimentare se aflŁ 
în tabelul 13.38. 

 
Tabelul 13.38 

Principalele bariere ´n derularea activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare  
Ἠi inovare în cadrul IMM-urilor  în funcἪie de dimensiunea acestora 

Nr, crt, 
Bariere in derularea activitŁἪilor de 

cercetare-dezvoltare Ἠi inovare 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
Costul ridicat al activitŁἪilor de cercetare-

dezvoltare 
64,54% 69,23% 76,92% 

2 InsuficienἪa fondurilor proprii 44,22% 45,30% 17,95% 

3 Lipsa unor resurse umane adecvate 17,13% 29,06% 17,95% 

4 
Lipsa unor previziuni pe termen mediu Ἠi 

lung privind evoluἪia sectorelor de 
activitate 

18,33% 15,38% 7,69% 

5 
Accesul dificil la informaἪii relevante 

privind pieἪele (cercetŁri de marketing, 
statistici, etc.) 

13,55% 22,22% 7,69% 

6 
Dificultatea de a gŁsi parteneri ´n vederea 

cooperŁrii privind activitŁἪile de 
cercetare-dezvoltare 

14,34% 20,51% 17,95% 

7 
Lipsa unor scheme publice de 

finanἪare/co-finanἪare a activitŁἪilor de 
CDI 

10,36% 15,38% 10,26% 

8 
Incertitudinea privind cererea pentru 

produse inovative 
9,96% 10,26% 12,82% 

9 
Accesul dificil la informaἪii relevante 

privind noile tehnologii 
9,56% 11,11% 5,13% 

 
În ceea ce priveἨte analiza din perspectiva formei de organizare 

juridicŁ, putem evidenἪia urmŁtoarea situaἪie:  

- firmele cu altŁ formŁ de organizare juridicŁ au indicat lipsa unor 
scheme publice de finanἪare/co-finanἪare a activitŁἪilor de CDI (8,33%)  

- societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ au indicat ca principalŁ barierŁ ´n 
derularea activitŁἪilor de cercetare-inovare dificultatea de a gŁsi 
parteneri ´n vederea cooperŁrii privind activitŁἪile de cercetare-
dezvoltare (15,02%)  

- companiile pe acἪiuni se confruntŁ cu accesul dificil la informaἪii 
relevante privind pieἪele (cercetŁri de marketing, statistici, etc,) 
(25,00%)  
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- În ceea ce priveἨte insuficienἪa fondurilor proprii, putem concluziona 
cŁ firmele au indicat ´n proporἪie ridicatŁ aceastŁ dificultate cu care se 
confruntŁ. Detalii se gasesc în tabelul 13.39. 

 
Tabelul 13.39 

Principalele bariere ´n derularea activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare Ἠi inovare  
în cadrul IMM-urilor în funcἪie de foma de organizare juridicŁ 

Nr, crt, 
Bariere in derularea activitŁἪilor de 

cercetare-dezvoltare Ἠi inovare 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 
Costul ridicat al activitŁἪilor de 

cercetare-dezvoltare 
75,00% 67,14% 50,00% 

2 InsuficienἪa fondurilor proprii 0,00% 41,55% 75,00% 

3 Lipsa unor resurse umane adecvate 25,00% 20,19% 16,67% 

4 
Lipsa unor previziuni pe termen 
mediu Ἠi lung privind evoluἪia 

sectorelor de activitate 
0,00% 15,96% 33,33% 

5 
Accesul dificil la informaἪii relevante 

privind pieἪele (cercetŁri de 
marketing, statistici, etc.) 

25,00% 15,02% 25,00% 

6 
Dificultatea de a gŁsi parteneri ´n 

vederea cooperŁrii privind activitŁἪile 
de cercetare-dezvoltare 

0,00% 15,02% 33,33% 

7 
Lipsa unor scheme publice de 

finanἪare/co-finanἪare a activitŁἪilor 
de CDI 

12,50% 11,74% 8,33% 

8 
Incertitudinea privind cererea pentru 

produse inovative 
12,50% 10,33% 0,00% 

9 
Accesul dificil la informaἪii relevante 

privind noile tehnologii 
0,00% 9,62% 8,33% 

 
Analiz©nd ´n continuare, barierele cu care se confruntŁ IMM-urile în 

funcἪie de domeniului de activitate al acestora, se evidenἪiazŁ ponderea 
crescutŁ a costului ridicat al activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare Ἠi a insuficienἪei 
fondurilor proprii indicatŁ de entitŁἪile din toate domeniile de activitate, De 
asemenea, au fost indicate urmŁtoarele aspecte: 

- IMM-urile din transporturi au punctat lipsa unor scheme publice de 
finanἪare/co-finanἪare a activitŁἪilor de CDI (26,67%); 

- firmele din construcἪii presupun procente crescute ale entitŁἪilor care 
se confruntŁ ´n comert cu dificultatea de a gŁsi parteneri ´n vederea 
cooperŁrii privind activitŁἪile de cercetare-dezvoltare (20,00%);  

- sectorul turismului indicŁ lipsa unor previziuni pe termen mediu si lung 
privind evoluἪia sectoarelor de activitate (16,67%) ; 

- agenἪii economici din sectorul industrial indicŁ insuficienἪa fondurilor 
proprii (45,83%) Ἠi accesul dificil la informaἪii relevante privind pieἪele 
(cercetŁri de marketing, statistici, etc.) 19,44%;  

- sectorul serviciilor indicŁ incertitudinea privind cererea pentru produse 
inovative (8,22%), Detalii suplimentare se aflŁ ´n tabelul 13,.40. 
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Tabelul 13.40 
Principalele bariere ´n derularea activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare Ἠi inovare  

în cadrul IMM-urilor în funcἪie de domeniul de activitate 

Nr, crt, 
Bariere in derularea activitŁἪilor 

de cercetare-dezvoltare Ἠi 
inovare 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
Costul ridicat al activitŁἪilor de 

cercetare-dezvoltare 
73,61% 76,09% 51,43% 53,33% 45,83% 70,78% 

2 InsuficienἪa fondurilor proprii 45,83% 45,65% 44,29% 13,33% 37,50% 41,10% 

3 
Lipsa unor resurse umane 

adecvate 
19,44% 26,09% 24,29% 20,00% 8,33% 19,18% 

4 
Lipsa unor previziuni pe termen 
mediu Ἠi lung privind evoluἪia 

sectorelor de activitate 
13,89% 19,57% 20,00% 6,67% 16,67% 15,53% 

5 

Accesul dificil la informaἪii 
relevante privind pieἪele 

(cercetŁri de marketing, statistici, 
etc.) 

19,44% 15,22% 15,71% 13,33% 33,33% 12,33% 

6 

Dificultatea de a gŁsi parteneri ´n 
vederea cooperŁrii privind 
activitŁἪile de cercetare-

dezvoltare 

13,89% 19,57% 20,00% 13,33% 8,33% 14,16% 

7 
Lipsa unor scheme publice de 

finanἪare/co-finanἪare a 
activitŁἪilor de CDI 

18,06% 6,52% 11,43% 26,67% 8,33% 10,05% 

8 
Incertitudinea privind cererea 

pentru produse inovative 
8,33% 4,35% 20,00% 26,67% 4,17% 8,22% 

9 
Accesul dificil la informaἪii 

relevante privind noile tehnologii 
9,72% 4,35% 4,29% 6,67% 12,50% 11,87% 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü Analiza rezultatelor cercetŁrii a relevat faptul cŁ eforturile de inovare 
desfŁἨurate de IMM-uri s-au concentrat cu precŁdere spre noile tehnologii 
(32,70%), digitalizarea afacerii (29,11%), noile produse (28,90%) noile 
abordŁri manageriale Ἠi de marketing (18,35%), Ἠi pregŁtirea resurselor 
umane (16,46%). De asemenea, este consemnatŁ absenἪa abordŁrilor 
inovaἪionale în firme, într-o proporἪie de 11,39%. 

ü În actualul context, complex Ἠi volatil, inovarea este tratatŁ de tot mai multe 
companii ca o strategie de stabilitate Ἠi dezvoltare, pentru a asigura o 
creἨtere continuŁ Ἠi sustenabilŁ. Ċn acest sens, putem constata o 
preocupare cresc©ndŁ a companiilor privind obἪinerea de performanἪe 
superioare prin inovare Ἠi colaborare Ἠi prin stabilirea unei relaἪii de tip win-
win, prin noi produse Ἠi servicii dezvoltate ´mpreunŁ cu partenerii de afaceri. 
Analiza noastrŁ a  evidenἪiat tendinἪa companiilor de a amplifica schimbul 
de know-how prin colaborare inovaἪionalŁ. Principalele modalitŁἪi de 
realizare a inovŁrii ´n cadrul IMM-urilor sunt reprezentate de: 

ü adaptarea Ἠi modificarea elementelor de noutate dezvoltate iniἪial de alte 
organizaἪii (47,75%),  

ü preluarea integralŁ a elementelor de noutate dezvoltate iniἪial de alte 
organizaἪii (25,46%), 

ü derularea individualŁ a activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare (18,83%)  
ü cooperarea cu alte organizaἪii privind derularea activitŁἪilor de cercetare-

dezvoltare (7,96%);  
ü RepartiἪia rezultatelor cercetŁrii cu privire la intensitatea investiἪiilor în 
inovare, relevŁ urmŁtoarele elemente semnificative:  

ü 27,59% dintre respondenἪi alocŁ pentru inovare 1-5% din resurse,  
ü 16,24% - peste 11-20%, 
ü 17,03 % dintre companii au alocat 10-20 % iar  
ü 9,59 % din organizaἪii au alocat inovŁrii peste ´ntre 20-50%  
ü 3,52% dintre firme au indicat cŁ alocŁ ´ntre 50-75%,  
ü 1,76% dintre ´ntreprinzŁtori au alocat 75% din totalul investiἪiilor.  
ü Din analiza datelor referitoare la modalitŁἪile de finanἪare a investiἪiilor 
distingem urmŁtoarele:  

ü finanἪarea investiἪiilor în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare din cadrul IMM-
urilor provine, în proporἪie covârἨitoare, din surse proprii (77,80%),  

ü împrumuturi Ἠi credite bancare (11,65%)  
ü fonduri de la Uniunea EuropeanŁ (22,86%)   
ü fonduri provenite de la autoritŁἪile publice centrale (1,76%) Ἠi locale (0,88%). 
ü Opinia ´ntreprinzŁtorilor privind perioada optimŁ de derulare a unui proiect 

de cercetare-dezvoltare presupune, pe intervale temporale, a evidenἪiat 
urmŁtoarele elemente:  

ü 12,03% din IMM-uri considerŁ cŁ proiectele de cercetare-dezvoltare nu 
trebuie sŁ depŁἨeascŁ 6 luni  

ü 24,50% susἪin faptul cŁ durata acestora trebuie sŁ se situeze ´ntre 6 luni 
Ἠi 1 an,  
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ü 42,98% - între 1 an Ἠi 2 ani,  
ü 17,82% - ´ntre estimeazŁ ´ntre 3 Ἠi 5 ani, iar  
ü 2,67% din organizaἪii sunt de pŁrere cŁ durata poate depŁἨi 5 ani 
ü Rezultatele anchetei realizate ´n r©ndul ´ntreprinzŁtorilor rom©ni cu privire 

la aprecierea acestora referitoare la durata optimŁ de recuperare a 
investiἪiilor realizate în cercetare-dezvoltare Ἠi inovare evidenἪiazŁ 
urmŁtoarele: 

- p©nŁ ´n 6 luni - 8,44 %.  

- 6-12 luni - 14,00%  

- 1-2 ani ï 29,56%  

- 3-5 ani - 36,89%. 

- 5-10 ani ï 8,00%  

- 3,11% menἪioneazŁ faptul cŁ investiἪiile în acest tip de proiecte trebuie 
amortizate într-o perioadŁ de peste 10 ani 

ü Principalele bariere ´n derularea activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare Ἠi 
inovare identificate de cŁtre ´ntreprinzŁtori sunt cele referitoare la:  

- accesul dificil la informaἪii relevante privind noile tehnologii (9,42%),  

- incertitudinea privind cererea pentru produse inovative (10,09%), 

- lipsa unor scheme publice de finanἪare/co-finanἪare a activitŁἪilor de 
cercetare-dezvoltare Ἠi/sau rigiditatea criteriilor de eligibilitate 
(11,66%), 

- dificultatea de a gŁsi parteneri ´n vederea cooperŁrii privind activitŁἪile 
de cercetare-dezvoltare (15,25%), 

- accesul dificil la informaἪii relevante privind pieἪele (cercetŁri de 
marketing, statistici etc, (15,47%)  

- lipsa unor previziuni pe termen mediu si lung privind evoluἪia 
sectoarelor de activitate (16,14%),  

- lipsa unor resurse umane adecvate (20,18%), 

- insuficienἪa fondurilor proprii (41,70%),  

- costul ridicat al activitŁἪilor de cercetare-dezvoltare (66,82%), 
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CAPITOLUL 14  

INFORMATIZAREA ἧI DIGITALIZAREA ÎN IMM-URI 

14.1. Tipuri de softuri utilizate 

Cu un procent de utilizare de 66,30%, software-ul de semnŁturŁ 
electronicŁ este, de asemenea, adoptat pe scarŁ largŁ, reflect©nd trecerea cŁtre 
digitalizare Ἠi nevoia de tranzacἪii sigure, fŁrŁ h©rtie. 

Software-urile CRM Ἠi ERP au rate de utilizare mai mici, 18,91% si 
respectiv 10,43%, ceea ce indicŁ faptul cŁ, deἨi managementul clienἪilor Ἠi 
planificarea resurselor sunt importante, ele sunt poate mai relevante pentru 
IMM-urile mai mari sau mai consacrate. 

 

Figura nr. 14.1 
Tipurile de soft-uri utilizate în IMM-uri 

 

Analizând în funcἪie de vârsta IMM-urilor, surprindem urmŁtoarele 
elemente in ceea ce priveste folosirea soft-urilor: 

- software generale pentru operarea afacerii sunt software-uri cruciale 
pentru IMM-uri, indiferent de v©rsta lor, indic©nd rolul sŁu fundamental 
în operaἪiunile de afaceri ´ncŁ de la ´nfiinἪarea firmei. Toate categoriile 
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de firme, dupa varsta, folosesc aceste tipuri de software intr-o 
proportie covarsitoare, respectiv peste 82,17%. 

- ratele ridicate de adoptare a semnaturii electronice, în special de 
70,62% în firmele cu vârsta peste 15 ani, evidenἪiazŁ importanἪa 
tranzacἪiilor securizate, fŁrŁ h©rtie ´n practicile de afaceri moderne, 
reflectând o miἨcare semnificativŁ cŁtre digitalizare. 

- utilizarea software-ului pentru comunicare creἨte odatŁ cu v©rsta 
firmei, de la 19,38% în firmele sub 5 ani la 30,51% în firmele cu vârsta 
de 10-15 ani, demonstrând o nevoie tot mai mare de instrumente de 
comunicare eficiente pe mŁsurŁ ce afacerile se extind Ἠi se 
maturizeazŁ. 

 
Tabelul 14.1 

Principalele tipuri de softuri utilizate de IMM-urilor 
în funcἪie de vârsta acestora 

Nr. 
crt. 

Principalele tipuri de softuri 
utilizate 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 

Software generale pentru 
operarea afacerii (programe de 
birou ï tip office, contabilitate, 

etc) 

82,17% 87,34% 88,14% 84,18% 

2 SemnŁturŁ electronicŁ 67,44% 58,23% 62,71% 70,62% 

3 Software pentru comunicare 19,38% 22,78% 30,51% 29,38% 

4 Software pentru securitate 15,50% 26,58% 27,12% 31,07% 

5 Software pentru vânzare 15,50% 17,72% 27,12% 34,46% 

6 
Software pentru gestionarea 

relaἪiilor cu clienἪii (CRM) 
12,40% 18,99% 16,95% 24,29% 

7 
Software pentru planificarea 

resurselor întreprinderilor (ERP) 
6,20% 7,59% 8,47% 15,25% 

8 
Software pentru automatizarea 

diverselor procese 
1,55% 5,06% 0,00% 5,08% 

 

Analiza IMM-urilor în funcἪie de regiunea de dezvoltare a evidenἪiat 
urmŁtoarele aspecte semnificative: 

- software-ul general pentru operarea afacerilor este esenἪial în toate 
regiunile, cu cea mai mare utilizare în regiunile Nord Vest (94,57%) Ἠi 
Nord Est (94,23%). 

- software-ul de semnŁturŁ electronicŁ este adoptat pe scarŁ largŁ, ´n 
special în regiunile Vest (80,00%) Ἠi Nord Vest (77,17%), reflectând 
importanἪa tranzacἪiilor securizate, fŁrŁ h©rtie. 

- software-ul de comunicare are o utilizare mai mare în regiunile Centru 
(39,47%), Vest (37,50%) Ἠi Nord Vest (35,87%), indicând un accent 
mai mare pe instrumentele de comunicare eficiente în aceste regiuni. 
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Tabelul 14.2 
Principalele tipuri de softuri utilizate în funcἪie  

de regiunea de dezvoltare 

Nr. 
crt. 

Principalele tipuri 
de softuri utilizate 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord Est Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 

Software generale 
pentru operarea 

afacerii (programe 
de birou ï tip 

office, contabilitate, 
etc) 

94,23% 87,80% 77,63% 84,21% 70,00% 94,57% 81,58% 82,81% 

2 
SemnŁturŁ 
electronicŁ 

69,23% 56,10% 57,89% 57,89% 80,00% 77,17% 60,53% 67,19% 

3 
Software pentru 

comunicare 
21,15% 12,20% 22,37% 15,79% 37,50% 35,87% 39,47% 17,19% 

4 
Software pentru 

securitate 
28,85% 7,32% 10,53% 10,53% 45,00% 38,04% 34,21% 25,00% 

5 
Software pentru 

vânzare 
28,85% 21,95% 22,37% 19,30% 37,50% 30,43% 18,42% 17,19% 

6 

Software pentru 
gestionarea 

relaἪiilor cu clienἪii 
(CRM) 

23,08% 12,20% 9,21% 12,28% 42,50% 21,74% 26,32% 14,06% 

7 

Software pentru 
planificarea 
resurselor 

întreprinderilor 
(ERP) 

15,38% 4,88% 7,89% 7,02% 20,00% 10,87% 15,79% 6,25% 

8 
Software pentru 
automatizarea 

diverselor procese 
3,85% 0,00% 3,95% 1,75% 7,50% 2,17% 7,89% 1,56% 

 
Studiind IMM-urile în funcἪie de dimensiune (tabelul 14.3), distingem 

urmatoarele elemente: 

- software-ul general pentru operarea afacerilor este esenἪial pentru 
toate dimensiunile de firme, cu cea mai mare utilizare în întreprinderile 
mijlocii (90,24%). 

- software-ul de semnŁturŁ electronicŁ este adoptat pe scarŁ largŁ, ´n 
special în întreprinderile mijlocii (80,49%) 

- utilizarea ridicatŁ ´n ´ntreprinderile mijlocii (39,02%) sugereazŁ o 
concentrare puternicŁ pe mŁsurile de protecἪie Ἠi securitate a datelor 
în IMM-urile mai mari. 

- utilizarea relativ scŁzutŁ la toate dimensiunile, cu cea mai mare ´n 
´ntreprinderile mijlocii (7,32%), indicŁ faptul cŁ automatizarea 
proceselor este ´ncŁ ´n curs de dezvoltare ´n IMM-uri, dar are potenἪial 
de creἨtere, în special în firmele mai mari. 
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Tabelul 14.3 
Principalele tipuri de softuri utilizate în cadrul IMM-urilor în funcἪie  

de dimensiunea acestora 

Nr. 
crt. 

Principalele tipuri de softuri utilizate 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
Software generale pentru operarea 

afacerii (programe de birou ï tip office, 
contabilitate, etc) 

82,69% 86,67% 90,24% 

2 SemnŁturŁ electronicŁ 64,23% 71,67% 80,49% 

3 Software pentru comunicare 23,08% 31,67% 29,27% 

4 Software pentru securitate 22,31% 31,67% 39,02% 

5 Software pentru vânzare 20,38% 32,50% 34,15% 

6 
Software pentru gestionarea relaἪiilor 

cu clienἪii (CRM) 
15,38% 26,67% 29,27% 

7 
Software pentru planificarea resurselor 

întreprinderilor (ERP) 
6,92% 14,17% 24,39% 

8 
Software pentru automatizarea 

diverselor procese 
2,31% 4,17% 7,32% 

 
Având în vedere forma juridicŁ de organizare, analiza noastra 

asupra software-urilor a relevat urmatorele: 

- software-ul general pentru operarea afaceri este utilizat universal de 
cŁtre toate societŁἪile pe acἪiuni (SA) la 100%, indic©nd rolul sŁu critic 
în operaἪiunile de afaceri. De asemenea, este foarte utilizat de cŁtre 
societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ (SRL) la 84,90% Ἠi alte forme 
organizaἪionale la 80,00%. 

- software-ul CRM este mai adoptat ´n companiile cu rŁspundere 
limitatŁ (19,68%), suger©nd importanἪa gestionŁrii relaἪiilor cu clienἪii. 
SocietŁἪile pe acἪiuni (12,50%) utilizeazŁ Ἠi ele CRM. 

- software-ul ERP are cea mai mare adoptare în companiile pe acἪiuni 
(37,50%), reflectând nevoia de procese integrate de afaceri în firmele 
mai mari. 

 
Tabelul 14.4 

Principalele surse de informaἪii pentru procesele inovaἪionale în cadrul  
IMM-urilor în funcἪie de forma de organizare juridicŁ 

Nr. 
crt. 

Principalele tipuri de softuri utilizate 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 
Software generale pentru operarea 

afacerii (programe de birou ï tip office, 
contabilitate, etc) 

100,00% 84,90% 80,00% 

2 SemnŁturŁ electronicŁ 75,00% 66,59% 53,33% 

3 Software pentru comunicare 50,00% 25,40% 6,67% 

4 Software pentru securitate 37,50% 25,40% 0,00% 

5 Software pentru vânzare 12,50% 24,94% 20,00% 

6 
Software pentru gestionarea relaἪiilor 

cu clienἪii (CRM) 
12,50% 19,68% 0,00% 

7 
Software pentru planificarea resurselor 

întreprinderilor (ERP) 
37,50% 10,07% 6,67% 

8 
Software pentru automatizarea 

diverselor procese 
0,00% 3,43% 0,00% 
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Având în vedere impactul domeniului de activitate al IMM-urilor 
asupra software-urilor folosite, distingem urmŁtoarele (tabelul 14.5): 

- software-ul general este crucial în toate industriile, cu cea mai mare 
utilizare în ConstrucἪii (97,92%) Ἠi o utilizare semnificativŁ ´n Servicii 
(85,97%) Ἠi Industrie (86,11%). Chiar Ἠi în Transport, unde utilizarea 
este mai micŁ (62,50%), indicŁ totuἨi un rol esenἪial în operaἪiunile de 
afaceri. 

- ratele ridicate de adoptare, în special în transport (81,25%) Ἠi comerἪ 
(67,95%), reflectŁ importanἪa tranzacἪiilor securizate, fŁrŁ h©rtie ´n 
diferite sectoare. 

- software-ul de comunicare este mai utilizat în Turism (32,00%) Ἠi 
Servicii (28,51%), ceea ce indicŁ un accent mai mare pe instrumentele 
de comunicare eficiente ´n aceste sectoare orientate cŁtre clienἪi. 

 
Tabelul 14.5 

Principalele tipuri de softuri utilizate în cadrul IMM-urilor  în funcἪie  
de domeniul de activitate 

Nr. 
crt. 

Principalele tipuri de 
softuri utilizate 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 

Software generale pentru 
operarea afacerii 

(programe de birou ï tip 
office, contabilitate, etc) 

86,11% 97,92% 78,21% 62,50% 84,00% 85,97% 

2 SemnŁturŁ electronicŁ 61,11% 56,25% 67,95% 81,25% 68,00% 68,33% 

3 
Software pentru 

comunicare 
27,78% 20,83% 14,10% 25,00% 32,00% 28,51% 

4 
Software pentru 

securitate 
26,39% 18,75% 19,23% 18,75% 24,00% 28,05% 

5 Software pentru vânzare 30,56% 10,42% 35,90% 12,50% 48,00% 19,91% 

6 
Software pentru 

gestionarea relaἪiilor cu 
clienἪii (CRM) 

19,44% 10,42% 12,82% 25,00% 24,00% 21,72% 

7 
Software pentru 

planificarea resurselor 
întreprinderilor (ERP) 

18,06% 6,25% 6,41% 12,50% 4,00% 10,86% 

8 
Software pentru 

automatizarea diverselor 
procese 

5,56% 0,00% 2,56% 0,00% 4,00% 3,62% 

14.2. Utilizarea tehnologiei informatice în firmele mici Ἠi mijlocii 

Analiza privind utilizarea tehnologiei informatice si a digitalizarii se 
concentreaza pe instrumentele tehnologice cheie Ἠi procentele de utilizare ale 
acestora, indicând importanἪa acestora Ἠi tendinἪele de adoptare în rândul IMM-
urilor. 

Astfel, utilizarea aproape universalŁ ´n r©ndul IMM-urilor, evidenἪieaza 
rolul fundamental al internetului Ἠi al computerelor în operaἪiunile de afaceri 
moderne. Peste jumŁtate dintre IMM-uri, respectiv 58,51%, folosesc reἪelele 
sociale, ceea ce indicŁ importanἪa acesteia pentru marketing Ἠi implicarea 
clienἪilor, iar aproape jumŁtate dintre IMM-uri (48,30%) au propriile lor site-uri 
web, ceea ce este crucial pentru prezenἪa online Ἠi marketingul digital. 
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De asemenea, utilizarea semnificativŁ a tranzacἪiilor online (34,68%) 
sugereazŁ o tendinἪŁ puternicŁ cŁtre comerἪul electronic în rândul IMM-urilor. 

 

 
Figura nr. 14.2 

Utilizarea tehnologiei informatice Ἠi digitalizŁrii ´n IMM-uri  
în anul 2023 Ἠi 2024 

 
Gruparea firmelor în funcἪie de vârsta acestora (tabelul 14.6), 

evidenἪiazŁ urmŁtoarele aspecte semnificative: 

- utilizarea aproape universalŁ a internetului ´n toate grupele de v©rstŁ 
(între 90,23% Ἠi 95,08%) subliniazŁ rolul sŁu fundamental ´n 
operaἪiunile de afaceri pentru IMM-uri. 

- utilizarea ridicatŁ a computerelor, ´n special ´n firmele cu v©rsta peste 
15 ani (94,35%), evidenἪiazŁ importanἪa acestora ´n activitŁἪile de 
afaceri de zi cu zi Ἠi în gestionarea datelor. 

- utilizarea moderatŁ a intraneturilor, cu cea mai mare adoptare ´n 
firmele de peste 15 ani (19,77%), indicŁ rolul acesteia ´n facilitarea 
comunicŁrii interne Ἠi a operaἪiunilor. 

- adoptarea relativ scŁzutŁ, dar notabilŁ a inteligentei artificiale, ´n 
special ´n firmele mai tinere (15,04%), sugereazŁ un interes din ce ´n 
ce mai mare pentru valorificarea tehnologiilor avansate pentru 
inovarea în afaceri. 
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Tabelul 14.6 
Utilizarea elementelor de bazŁ ale tehnologiei informatice Ἠi digitalizŁrii  

în funcἪie de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Principalele tipuri de softuri 
utilizate 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 Internet 90,23% 92,68% 95,08% 90,96% 

2 Computere 85,71% 89,02% 88,52% 94,35% 

3 Social media 63,16% 58,54% 60,66% 52,54% 

4 Site-ul propriu al firmei 38,35% 48,78% 49,18% 54,24% 

5 V©nzŁrile/cumpŁrŁrile on-line 33,08% 30,49% 31,15% 38,42% 

6 Intranet 12,03% 17,07% 14,75% 19,77% 

7 InteligenἪŁ artificialŁ 15,04% 9,76% 4,92% 5,08% 

8 Tehnologii 3D 6,02% 4,88% 3,28% 9,04% 

9 Analytic metrics 3,76% 4,88% 1,64% 7,91% 

10 Roboti 2,26% 4,88% 1,64% 3,39% 

11 Drone 3,01% 4,88% 1,64% 2,26% 

12 
Nu folosim nici una dintre cele 

de mai sus 
0,00% 0,00% 3,28% 0,00% 

 
În funcἪie de regiunea de dezvoltare din care provin IMM-urile 

putem remarca: 

- utilizare ridicatŁ ´n toate regiunile, cu cea mai mare (96,74%) ´n 
regiunile Nord Vest  Ἠi Vest (95,00%), indicând rolul fundamental al 
conectivitŁἪii la internet în operaἪiunile de afaceri. 

- utilizare semnificativŁ, ´n special ´n regiunile Nord Est (71,93%) Ἠi 
Centru (69,23%), evidenἪiind importanἪa reἪelelor sociale pentru 
marketing Ἠi implicarea clienἪilor. 

- prezenἪei online pentru IMM-uri indica importanta ridicata a site-urilor 
in special în regiunile Vest (62,50%) Ἠi BucureἨti Ilfov (64,06%). 

- utilizare notabilŁ a comerἪului electronic în rândul IMM-urilor în 
regiunile Nord Est (49,12%) Ἠi BucureἨti Ilfov (45,31%). 

 
Tabelul 14.7 

Utilizarea elementelor de bazŁ ale tehnologiei informatice Ἠi digitalizŁrii ´n 
funcἪie de amplasarea regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Principalele tipuri de 
softuri utilizate 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Internet  90,48% 90,79% 81,67% 95,00% 96,74% 89,74% 92,19% 

2 Computere 100,00% 85,71% 90,79% 85,00% 90,00% 97,83% 84,62% 82,81% 

3 Social media 71,93% 61,90% 44,74% 50,00% 52,50% 66,30% 69,23% 54,69% 

4 Site-ul propriu al firmei 56,14% 45,24% 34,21% 28,33% 62,50% 48,91% 56,41% 64,06% 

5 
V©nzŁrile/cumpŁrŁrile 

on-line 
49,12% 40,48% 30,26% 40,00% 35,00% 20,65% 23,08% 45,31% 

6 Intranet 26,32% 19,05% 10,53% 20,00% 17,50% 10,87% 15,38% 18,75% 

7 InteligenἪŁ artificialŁ 10,53% 9,52% 7,89% 8,33% 10,00% 2,17% 25,64% 7,81% 

8 Tehnologii 3D 7,02% 4,76% 3,95% 6,67% 5,00% 10,87% 7,69% 6,25% 

9 Analytic metrics 7,02% 0,00% 1,32% 0,00% 7,50% 8,70% 12,82% 4,69% 

10 Roboti 5,26% 2,38% 2,63% 3,33% 5,00% 1,09% 2,56% 3,13% 

11 Drone 7,02% 7,14% 2,63% 1,67% 0,00% 0,00% 2,56% 3,13% 

12 
Nu folosim nici una 

dintre cele de mai sus 
0,00% 0,00% 0,00% 1,67% 0,00% 0,00% 0,00% 1,56% 
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Analiza în funcἪie de dimensiunea IMM-urilor relevŁ urmŁtoarele 
diferenἪe: 

- o utilizare ridicatŁ la toate dimensiunile, cea mai mare ´n ´ntreprinderile 
mijlocii (97,56%), denota rolul fundamental al conectivitŁἪii la internet 
în operaἪiunile de afaceri. 

- desi are o utilizare limitatŁ la toate dimensiunile, cea mai mare ´n 
´ntreprinderile mijlocii (12,20%), indic©nd adoptarea emergentŁ, dar de 
niἨŁ, a tehnologiilor 3D. 

- cu o utilizare scŁzutŁ ´n ansamblu, cu adoptare mai mare ´n 
întreprinderile mijlocii (12,20%), sugerând un potenἪial de 
automatizare sporitŁ. 

 
Tabelul 14.8 

Utilizarea elementelor de bazŁ ale tehnologiei informatice Ἠi digitalizŁrii ´n 
funcἪie de dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Principalele tipuri de softuri utilizate 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Internet 90,57% 93,50% 97,56% 

2 Computere 87,55% 95,12% 95,12% 

3 Social media 55,09% 61,79% 58,54% 

4 Site-ul propriu al firmei 41,13% 59,35% 65,85% 

5 V©nzŁrile/cumpŁrŁrile on-line 33,58% 34,15% 41,46% 

6 Intranet 13,96% 17,07% 34,15% 

7 InteligenἪŁ artificialŁ 10,94% 6,50% 2,44% 

8 Tehnologii 3D 6,79% 6,50% 12,20% 

9 Analytic metrics 5,66% 4,88% 4,88% 

10 Roboti 2,26% 2,44% 12,20% 

11 Drone 3,02% 1,63% 7,32% 

12 
Nu folosim nici una dintre cele de mai 

sus 
0,75% 0,00% 0,00% 

 
Având în vedere criteriul formei de organizare a IMM-urilor 

chestionate, putem deduce ca: 

- utilizarea universalŁ ´n societŁἪile pe acἪiuni (SA) la 100% evidenἪiazŁ 
rolul critic al conectivitŁἪii la internet în operaἪiunile de afaceri, cu o 
utilizare mare observatŁ Ἠi ´n societŁἪile cu rŁspundere limitatŁ (SRL) 
la 91,72%. 

- adoptarea inteligentei artificiale este cea mai notabilŁ ´n societŁἪile pe 
acἪiuni (12,50%) Ἠi SRL (9,17%), indicând un interes din ce în ce mai 
mare pentru valorificarea AI pentru inovarea în afaceri. 

- robotii au cea mai mare utilizare ´n societŁἪile pe acἪiuni (25,00%) ceea 
ce sugereazŁ potenἪialul de automatizare sporitŁ. 
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Tabelul 14.9 
DiferenἪierea utilizŁrii tehnologiei informaἪiei în cadrul IMM-urilor în funcἪie de 

forma juridicŁ de organizare 

Nr. 
crt. 

Principalele tipuri de softuri utilizate 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Internet 100,00% 91,72% 86,67% 

2 Computere 100,00% 91,05% 66,67% 

3 Social media 50,00% 59,28% 40,00% 

4 Site-ul propriu al firmei 100,00% 48,55% 13,33% 

5 V©nzŁrile/cumpŁrŁrile on-line 25,00% 35,57% 13,33% 

6 Intranet 50,00% 16,55% 0,00% 

7 InteligenἪŁ artificialŁ 12,50% 9,17% 0,00% 

8 Tehnologii 3D 12,50% 6,94% 0,00% 

9 Analytic metrics 0,00% 5,15% 6,67% 

10 Roboti 25,00% 2,68% 0,00% 

11 Drone 0,00% 2,68% 6,67% 

12 
Nu folosim nici una dintre cele de mai 

sus 
0,00% 0,45% 0,00% 

 
Din analiza elementelor IT utilizate de IMM-uri în funcἪie de domeniul de 

activitate se evidenἪiazŁ urmŁtoarele elemente: 

- internetul este un instrument critic pentrupentru toate domeniile de 
activitate dar în special în constructii (100%) Ἠi industrie (94,52%). 

- a avea un site propriu este foarte important in domeniul turismului, 
72,00% dintre firme afirmand ca detin un site 

- inteligenta artificiala este cel mai folosita in cadrul serviciilor, cu un 
procent de 14,35% 

- tehnologiile 3D au un rol din ce in ce mai important in industrie, 10,96% 
si in servicii, 9,13% 

- domeniul constructiilor folosesc dronele intr-o proportie mai mare 

decat celelalte, domenii, respectiv 4.17% 
 

Tabelul 14.10 
Utilizarea elementelor de bazŁ ale tehnologiei informatice Ἠi digitalizŁrii ´n 

funcἪie de ramura de activitate a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Principalele tipuri de 
softuri utilizate 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Internet 94,52% 100,00% 87,01% 82,35% 84,00% 92,17% 

2 Computere 93,15% 95,83% 88,31% 88,24% 88,00% 89,57% 

3 Social media 61,64% 50,00% 45,45% 52,94% 76,00% 62,17% 

4 Site-ul propriu al firmei 57,53% 35,42% 48,05% 35,29% 72,00% 46,52% 

5 
V©nzŁrile/cumpŁrŁrile on-

line 
31,51% 29,17% 36,36% 35,29% 40,00% 35,65% 

6 Intranet 19,18% 10,42% 11,69% 17,65% 16,00% 18,70% 

7 InteligenἪŁ artificialŁ 6,85% 0,00% 3,90% 0,00% 4,00% 14,35% 

8 Tehnologii 3D 10,96% 2,08% 2,60% 0,00% 0,00% 9,13% 

9 Analytic metrics 2,74% 2,08% 2,60% 0,00% 4,00% 7,83% 

10 Roboti 8,22% 4,17% 1,30% 0,00% 0,00% 2,17% 

11 Drone 0,00% 4,17% 0,00% 0,00% 4,00% 4,35% 

12 
Nu folosim nici una dintre 

cele de mai sus 
0,00% 0,00% 2,60% 0,00% 0,00% 0,00% 
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14.3. Utilizarea internetului/ intranetului în cadrul IMM-urilor 

In ceea ce priveἨte utilizarea internetului, cel mai mare procent de utilizare 
îl reprezintŁ tranzacἪiile Ἠi plŁἪile electronice (75,10%) sunt vitale pentru IMM-
uri, reflect©nd adoptarea pe scarŁ largŁ a operaἪiunilor financiare digitale pentru 
a eficientiza tranzacἪiile Ἠi a ´mbunŁtŁἪi confortul. 

Mai mult de jumŁtate dintre IMM-uri folosesc internetul pentru a culege 
informaἪii despre mediul de afaceri (59,36%), subliniind rolul internetului ca 
resursŁ esenἪialŁ pentru cercetarea pieἪei Ἠi pentru a rŁm©ne la curent cu 
tendinἪele industriei. 

Rata ridicatŁ de utilizare pentru comunicarea internŁ (63,35%) aratŁ 
importanἪa instrumentelor de internet ´n ´mbunŁtŁἪirea coordonŁrii Ἠi a fluxului 
de informaἪii în cadrul organizaἪiei, ceea ce duce la ´mbunŁtŁἪirea eficienἪei Ἠi a 
colaborŁrii. Detalii complete se regŁsesc in figura nr. 14.3. 

 

 
Figura nr. 14.3 

Zonele utilizŁrii internetului/intranetului Ἠi digitalizŁrii ´n cadrul IMM-urilor 

 
Analiza pe grupe de v©rstŁ a zonelor utilizŁrii internetului Ἠi/sau 

intranetului în cadrul IMM-urilor, subliniazŁ urmŁtoarele aspecte semnificative: 

- comunicarea cu furnizorii sau clienἪii este relativ mai scŁzutŁ pentru 
firmele mai tinere (25,00%), cea mai mare utilizare în firmele cu vârsta 
cuprinsŁ ´ntre 5-10 ani (39,76%). 

- peste jumŁtate dintre firmele din toate grupele de v©rstŁ folosesc 
internetul pentru a culege informaἪii despre mediul de afaceri, indicând 
importanἪa acestuia pentru cercetarea de piaἪŁ Ἠi pentru a rŁm©ne la 
curent cu tendinἪele din industrie. 

- un procent mare de firme, în special cele sub 5 ani (65,15%) Ἠi 10-15 
ani (65,00%), utilizeazŁ internetul pentru promovarea 
produselor/serviciilor, evidenἪiind rolul critic al marketingului online 
pentru vizibilitate Ἠi atingerea clienἪilor. 
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Tabelul 14.11 
Zonele utilizŁrii internetului/intranetului ´n funcἪie  

de vârsta IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Zonele utilizŁrii 
internetului/intranetului  

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani Peste 15 ani 

1 
Pentru a comunica cu furnizorii 

sau clienἪii 
25,00% 39,76% 30,00% 34,78% 

2 
Pentru a obἪine informaἪii 
despre mediul de afaceri 

55,30% 56,63% 55,00% 59,78% 

3 
Pentru promovarea 

produselor/serviciilor 
65,15% 55,42% 65,00% 59,78% 

4 
Pentru a facilita comunicarea în 

cadrul firmei 
60,61% 56,63% 63,33% 65,76% 

5 TranzacἪii sau plŁἪi electronice 75,00% 74,70% 81,67% 73,37% 

 
Analiza zonelor utilizŁrii internetului Ἠi/sau intranetului în funcἪie de 

apartenenἪa regionalŁ a IMM-urilor scoate în evidenἪŁ urmŁtoarele 
aspecte semnificative: 

- comunicarea cu furnizorii sau clienἪii este deosebit de ridicatŁ ´n 
regiunile Nord Vest (51,09%) Ἠi BucureἨti Ilfov (40,32%). 

- utilizarea internetului pentru a obἪine informaἪii despre mediul de 
afaceri este cea mai mare în regiunile Nord Vest (72,83%) Ἠi Nord Est 
(71,01%). 

- un procent semnificativ de firme, în special din regiunile Nord Est 
(82,61%) Ἠi Sud Est (72,55%), folosesc internetul pentru promovarea 
produselor/serviciilor, evidenἪiind rolul crucial al marketingului online în 
aceste regiuni. 

 
Tabelul 14.12 

Zonele utilizŁrii internetului/intranetului ´n funcἪie de amplasarea  
regionalŁ a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Zonele utilizŁrii 
internetului/intranetului  

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 
Pentru a comunica cu 
furnizorii sau clienἪii 

15,94% 23,53% 31,08% 29,51% 28,57% 51,09% 25,49% 40,32% 

2 
Pentru a obἪine 

informaἪii despre 
mediul de afaceri 

71,01% 66,67% 44,59% 55,74% 54,76% 72,83% 68,63% 37,10% 

3 
Pentru promovarea 

produselor/serviciilor 
82,61% 72,55% 60,81% 59,02% 54,76% 46,74% 64,71% 59,68% 

4 
Pentru a facilita 

comunicarea în cadrul 
firmei 

69,57% 66,67% 58,11% 62,30% 50,00% 75,00% 66,67% 50,00% 

5 
TranzacἪii sau plŁἪi 

electronice 
84,06% 66,67% 74,32% 60,66% 61,90% 94,57% 66,67% 74,19% 

 
Considerand dimensiunea IMM-urlor, analiza a aratat faptul ca: 

- un procent mare de firme, în special întreprinderile mijlocii (80,49%), 
utilizeazŁ internetul pentru promovarea produselor/serviciilor. 

- comunicarea internŁ este foarte facilitatŁ de instrumentele de internet, 
în special în întreprinderile mici (72,36%) si mijlocii (73,17%). 
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- cele mai mari procente de utilizare sunt observate în tranzacἪiile sau 
plŁἪile electronice, atât întreprinderile mici, cât Ἠi mijlocii fiind de 

85,37%. 
 

Tabelul 14.13 
Zonele utilizŁrii internetului/intranetului în funcἪie de  

dimensiunea IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Zonele utilizŁrii 
internetului/intranetului  

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
Pentru a comunica cu furnizorii sau 

clienἪii 
33,21% 35,77% 14,63% 

2 
Pentru a obἪine informaἪii despre 

mediul de afaceri 
55,73% 60,16% 58,54% 

3 
Pentru promovarea 

produselor/serviciilor 
59,92% 58,54% 80,49% 

4 
Pentru a facilita comunicarea în cadrul 

firmei 
56,87% 72,36% 73,17% 

5 TranzacἪii sau plŁἪi electronice 72,52% 85,37% 78,05% 

 
In ceea ce priveἨte analiza din perspectiva formei de organizare juridicŁ 

´n care activeazŁ IMM-urile, se evidenἪiazŁ urmŁtoarele: 

- comunicarea cu furnizorii sau clienἪii este cea mai proeminentŁ ´n 
IMM-urile cu alte forme de organizare (46,15%) Ἠi SRL (32,02%). 

- internetul este un instrument critic pentru obἪinerea de informaἪii 
despre mediul de afaceri, în special în SA (87,50%). 

- comunicarea internŁ este foarte facilitatŁ de instrumentele de internet, 
în special în SRL (64,03%) Ἠi SA (62,50%). 

 
Tabelul 14.14 

Utilizarea Internetului/Intranetului în cadrul firmelor în funcἪie  
de forma de organizare juridicŁ 

Nr. 
crt. 

Zonele utilizŁrii 
internetului/intranetului  

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 
Pentru a comunica cu furnizorii sau 

clienἪii 
12,50% 32,02% 46,15% 

2 
Pentru a obἪine informaἪii despre 

mediul de afaceri 
87,50% 59,04% 53,85% 

3 
Pentru promovarea 

produselor/serviciilor 
75,00% 61,95% 53,85% 

4 
Pentru a facilita comunicarea în cadrul 

firmei 
62,50% 64,03% 38,46% 

5 TranzacἪii sau plŁἪi electronice 75,00% 75,68% 53,85% 

 
Considerand principalele ramuri de activitate, putem trage urmatoarele 

concluzii despre IMM-uri: 

- comunicarea cu furnizorii sau clienἪii este cea mai proeminentŁ ´n 
sectorul constructiilor (51,02%) Ἠi transporturi (50,00%). 

- internetul este un instrument critic pentru obἪinerea de informaἪii 
despre mediul de afaceri, în special în industrie (67,90%) Ἠi turism 
(66,52%). 
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- un procent mare de firme, în special din industrie (74,07%) Ἠi turism 
(65,52%), utilizeazŁ internetul pentru promovarea produselor/ 
serviciilor. 

 
Tabelul 14.15 

Zonele utilizŁrii internetului/intranetului ´n funcἪie de ramura  
de activitate a IMM-urilor 

Nr. 
crt. 

Zonele utilizŁrii 
internetului/intranetului  

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
Pentru a comunica cu 
furnizorii sau clienἪii 

22,22% 51,02% 31,58% 50,00% 20,69% 31,58% 

2 
Pentru a obἪine informaἪii 
despre mediul de afaceri 

67,90% 57,14% 43,42% 45,00% 65,52% 62,35% 

3 
Pentru promovarea 

produselor/serviciilor 
74,07% 48,98% 57,89% 30,00% 65,52% 63,97% 

4 
Pentru a facilita 

comunicarea în cadrul 
firmei 

67,90% 61,22% 55,26% 65,00% 62,07% 64,78% 

5 
TranzacἪii sau plŁἪi 

electronice 
82,72% 77,55% 76,32% 75,00% 65,52% 72,87% 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü Utilizarea internetului Ἠi a computerelor este aproape universalŁ ´n r©ndul 
IMM-urilor, subliniind rolul lor fundamental în operaἪiunile de afaceri. 
Acest lucru este valabil mai ales în regiunile Nord-Vest (96,74%) Ἠi Vest 
(95%), unde utilizarea internetului este cea mai mare. 

ü Peste jumŁtate dintre IMM-uri (58,51%) folosesc reἪelele sociale pentru 
marketing Ἠi implicarea clienἪilor, indicând importanἪa tot mai mare a 
platformelor de social media în strategiile de marketing ale IMM-urilor. 
Firmele mai tinere (sub 5 ani) prezintŁ cele mai mari rate de utilizare 
(63,16%). 

ü Adoptarea tehnologiilor avansate, cum ar fi inteligenἪa artificialŁ (AI) Ἠi 
tehnologiile 3D este ´ncŁ ´n curs de dezvoltare, dar este semnificativ mai 
mare în întreprinderile mijlocii (12,20% pentru tehnologiile 3D). Firmele 
mai tinere manifestŁ mai mult interes pentru IA (15,04%). 

ü Mai mult de jumŁtate dintre IMM-uri folosesc internetul pentru a culege 
informaἪii despre afaceri (59,36%), evidenἪiind rolul esential al internetului 
ca resursŁ pentru cercetarea pieἪei Ἠi pentru a rŁm©ne informaἪi cu privire 
la tendinἪele din industrie. Regiunea Nord-Vest are cea mai mare utilizare 
în acest scop (72,83%). 

ü Un procent substanἪial de IMM-uri (65,15% pentru firmele sub 5 ani) 
utilizeazŁ internetul pentru promovarea produselor Ἠi serviciilor, 
demonstrând rolul esential al marketingului online în creἨterea vizibilitŁἪii 
Ἠi în ajungerea clienἪilor. Acest lucru este deosebit de semnificativ în 
întreprinderile mijlocii, unde 80,49% folosesc internetul în acest scop. 
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CAPITOLUL 15  

PARTICIPAREA IMM-URILOR LA ACTIVITATEA PATRONALŀ ἧI 
LA DIALOGUL SOCIAL 

Dialogul social este frecvent folosit în procesul decizional la nivel naἪional, 
relevanἪa dialogului social crescând rolul parteneriilor sociali în luare noilor 
decizii Ἠi posibilitatea de a adopta noi forme de cooperare între sindicate Ἠi 
patronate. 

Partenerii sociali sunt identificaἪi ca fiind sindicate sau organizaἪii 
sindicale, angajatori ori organizaἪii patronale, precum Ἠi reprezentanἪii 
autoritŁἪilor administraἪiei publice, care interacἪioneazŁ ´n procesul de dialog 
social. 

Având în vedere importanἪa Ἠi necesitatea de creἨtere a implicŁrii ´n 
dialogul social, în acest capitol vor fi analizate urmatoarele aspecte: nivelul de 
´ntelegere a activitŁἪii patronale, implicarea ´n activitatea patronalŁ, nivelul de 
încredere în organizaἪiile patronale, solicitŁrile IMM-urilor pentru servicii din 
partea patronatelor, participarea Ἠi derularea de negocieri colective. 

15.1. ÎnἪelegerea activitŁἪii patronale de cŁtre ´ntreprinzŁtori 

Din sondajul efectuat rezultŁ o cunoaἨtere semnificativŁ a activitŁἪii 
organizaἪiilor patronale (91,61%), practic 9 din 10 antreprenori având informaἪii 
despre scopul Ἠi implicarea patronatelor în reprezentarea intereselor IMM-urilor. 

 

 
Figura nr. 15.1 

Cunoasteti activitatea patronatelor? 

 
Luând în considerare cunostintele despre activitatea patronalŁ, în 

funcἪie de grupele de v©rstŁ din care fac parte firmele (tabelul 15.1), 
observŁm urmŁtoarele: 

- IMM-urile înfiinἪate de 10-15 ani cunosc cel mai bine ´n ce constŁ 
activitatea unei organizaἪii patronale (96,43%); 

91.61%

8.39%

Da

Nu
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- SocietŁἪile care ´nregistreazŁ un procent mai scŁzut ´n ceea ce 
priveἨte înἪelegerea activitŁἪii patronale (85,54%) sunt cele cu 
perioada de funcἪionare de sub 5 ani; 

 
Tabelul 15.1 

CunoἨtinte despre activitatea patronatelor în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

StiἪi ´n ce constŁ activitatea 
unui patronat? 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 
15 ani 

1 Da 85,54% 88,73% 96,43% 94,32% 

2 Nu 14,46% 11,27% 3,57% 5,68% 

 
În ceea ce priveἨte nivelul de cunoaἨtere a activitŁἪii patronale, dupŁ 

regiunea de dezvoltare in cadrul careia isi desfasoara activitatea (tabelul 
15.2), un procent mai ridicat se poate observa în regiunile: Vest (95,65%), Nord-
Vest (95%) Ἠi Sud (94,52%), cel mai scŁzut nivel ´nregistr©ndu-se în BucureἨti-
Ilfov (83,33%). 

 
Tabelul 15.2 

Cunostinte despre activitatea patronatelor in functie de regiune 

Nr. 
crt. 

StiἪi în ce 
constŁ 

activitatea 
unui 

patronat? 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Da 89,80% 89,47% 94,52% 86,15% 95,65% 95,00% 91,07% 83,33% 

2 Nu 10,20% 10,53% 5,48% 13,85% 4,35% 5,00% 8,93% 16,67% 

 
Analizând gradul de cunoaἨtere a activitŁἪii unui patronat în funcἪie 

de dimensiune firmei (tabelul 15.3), rezultŁ cŁ procentul cel mai mare este 
´nregistrat de cŁtre ´ntreprinderile mijlocii (97,37%), acestea fiind urmate de 
cŁtre ´ntreprinderile mici cu 93,16% Ἠi micro-întreprinderile cu 88,04%. Astfel, 
se poate observa cŁ nivelul de cunoἨtinἪe se aflŁ ´n str©nsŁ corelare cu mŁrimea 
numŁrului de angajaἪi, precum Ἠi cu complexitatea activitŁἪii întreprinderii. 

 
Tabelul 15.3 

CunoἨtinte despre activitatea patronatelor în funcἪie de dimensiunea firmelor 

Nr. crt. 
StiἪi în ce consta activitatea 

unui patronat? 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Da 88,04% 93,16% 97,37% 

2 Nu 11,96% 6,84% 2,63% 

 
Ca urmare a analizŁrii datelor în funcἪie de forma de organizare 

juridicŁ a IMM-urilor, ´n tabelul 15.4, se poate observa cŁ IMM-urile din 
categoria SRL-urilor deἪin cea mai mare frecvenἪŁ a rŁspunsurilor afirmative ´n 
privinἪa cunoaἨterii activitŁἪii unui patronat (91,83%). IMM-urile organizate ca 
societŁἪi pe acἪiuni sunt cele care deἪin ponderea cea mai scŁzutŁ (75%). 
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Tabelul 15.4 
CunoἨtinἪe despre activitatea patronatelor în funcἪie de forma de organizare a 

firmelor 

Nr. 
crt. 

StiἪi ´n ce constŁ activitatea unui 
patronat? 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Da 75,00% 91,83% 88,89% 

2 Nu 25,00% 8,17% 11,11% 

 
DupŁ domeniul de activitate al IMM-urilor, se poate observa cŁ IMM-

urile din industrie sunt cele care ´nregistreazŁ cea mai mare pondere a 
rŁspunsurilor ´n r©ndul firmelor care au cunoἨtinἪŁ despre activitatea pe care o 
poate desfŁἨura un patronat. IMM-urile din turism sunt cele care ´nregistreazŁ 
un procent mai scŁzut (80%). Mai multe detalii în tabelul 15.5. 

 
Tabelul 15.5 

CunoἨtinte despre activitatea patronatelor în funcἪie de ramura de activitate 

Nr. 
crt. 

StiἪi în ce 
constŁ 

activitatea 
unui 

patronat? 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie ConstrucἪii ComerἪ Transporturi Turism Servicii 

1 Da 95,35% 93,18% 91,78% 85,71% 80,00% 91,15% 

2 Nu 4,65% 6,82% 8,22% 14,29% 20,00% 8,85% 

15.2. ImportanἪa patronatelor 

În ceea ce priveἨte importanἪa patronatelor în participarea la 
dialogul social Ἠi în susἪinerea intereselor IMM-urilor (tabelul 15.2), rezultŁ 
cŁ mai mult de 75% din respondenἪi considerŁ activitatea derulatŁ de un 
patronat ca fiind foarte importantŁ pentru dezvoltarea mediului de afaceri.  

 

 
Figura nr. 15.2 

ImportanἪa patronatelor 
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Firmele cu peste 15 ani vechime acordŁ cea mai mare importanἪŁ 
activitŁἪii desfŁἨurate de cŁtre organizaἪiile patronale (80,45%). La polul opus 
se aflŁ firmele sub 5 ani vechime, unde peste 20% au declarat cŁ nu Ἠtiu sau 
nu se pot pronunἪa cu privire la importanἪa unui patronat în ceea ce priveste 
reprezentarea intereselor IMM-urilor la nivel local, sectorial sau naἪional. 

 
Tabelul 15.6 

ImportanἪa patronatelor în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

ImportanἪa unui patronat 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 
15 ani 

1 Da 68,60% 70,00% 70,91% 80,45% 

2 Nu 1,16% 2,86% 1,82% 2,23% 

3 Are o importanἪŁ limitatŁ 9,30% 11,43% 16,36% 9,50% 

4 Nu Ἠtiu/Nu mŁ pot pronunἪŁ 20,93% 15,71% 10,91% 7,82% 

 
Din punctul de vedere al apartenenἪei regionale a IMM-urilor, se 

observŁ cŁ firmele din regiunea Nord-Est apreciazŁ activitatea unui patronat ca 
fiind mult mai importanta (83,67%) spre deosebire  de regiunea Vest unde se 
remarcŁ o pondere mai scŁzuta (56,52%). Vezi informaἪiile din tabelul 15.7 

 
Tabelul 15.7 

ImportanἪa patronatelor în funcἪie de regiune 

Nr. 
crt. 

Importanta 
unui 

patronat 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord Est Sud Est Sud Sud Vest Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Da 83,67% 75,44% 56,76% 82,81% 56,52% 82,69% 75,44% 83,33% 

2 Nu 0,00% 5,26% 2,70% 0,00% 0,00% 0,96% 1,75% 16,67% 

3 
Are o 

importanἪŁ 
limitatŁ 

8,16% 10,53% 24,32% 6,25% 34,78% 0,96% 7,02% 0,00% 

4 
Nu Ἠtiu/Nu 
mŁ pot 

pronunἪŁ 
8,16% 8,77% 16,22% 10,94% 8,70% 15,38% 15,79% 0,00% 

 
Examinarea companiilor pe clase de mŁrime (tabelul 15.8) relevŁ 

faptul cŁ ´ntreprinderile mici sunt mai reἪinute în a stabili un grad ridicat al 
importanἪei activitŁἪii patronale, 29,66%  declar©nd cŁ nu se pot pronunἪa 
asupra acesteia sau cŁ importanἪa unui patronat este limitatŁ sau inexistentŁ 
raportat la activitatea întreprinderii, în timp ce peste 74% dintre 
microîntreprinderi Ἠi ´ntreprinderile mijlocii au stabilit cŁ activitatea unui patronat 
este foarte importantŁ pentru dezvoltarea socio-economicŁ. 

 
Tabelul 15.8 

ImportanἪa patronatelor în funcἪie de dimensiunea firmelor 

Nr. 
crt. 

ImportanἪa unui patronat 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Da 74,33% 70,34% 74,36% 

2 Nu 1,60% 3,39% 0,00% 

3 Are o importanἪŁ limitatŁ 11,23% 8,47% 17,95% 

4 Nu Ἠtiu/Nu mŁ pot pronunἪŁ 12,83% 17,80% 7,69% 
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Analizarea importanἪei activitŁἪii desfŁἨurate de un patronat dupŁ 
forma de organizare juridicŁ a IMM-urilor (tabelul 15.9), reliefeazŁ 
urmŁtoarele aspecte: 

- 50,00% din SA-uri considerŁ importantŁ activitatea unui patronat; 

- entitŁἪile cu altŁ formŁ de organizare acordŁ cel mai mare procentaj 
importanἪei patronatelor (77,78%); 

- 75,30% din SRL-uri au ´ncredere cŁ activitatea unui patronat poate 
contribui la ´mbunŁtŁἪirea politicilor publice. 

 
Tabelul 15.9 

ImportanἪa patronatelor în funcἪie de forma de organizare a firmelor 

Nr. 
crt. 

ImportaἪa unui patronat 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Da 50,00% 75,30% 77,78% 

2 Nu 0,00% 1,90% 0,00% 

3 Are o importanἪŁ limitatŁ 25,00% 9,98% 22,22% 

4 Nu Ἠtiu/Nu mŁ pot pronunἪŁ 25,00% 12,83% 0,00% 

 
În functie de ramura de activitate, IMM-urile din turism (85,00%) se 

bazeazŁ foarte mult pe activitatea patronatelor pentru dezvoltarea domeniului 
´n care activeazŁ Ἠi pe ´mbunŁtŁἪirea politicilor publice, spre deosebire de IMM-
urile din transporturi unde doar 53,33% dintre antreprenori considerŁ importantŁ 
activitatea patronalŁ. 

 
Tabelul 15.10 

ImportanἪa patronatelor în funcἪie de ramura de activitate 
Nr. 
crt. 

ImportanἪa 
unui patronat 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Da 84,27% 65,22% 66,67% 53,33% 85,00% 77,08% 

2 Nu 2,25% 0,00% 2,78% 0,00% 0,00% 2,08% 

3 
Are o 

importanἪŁ 
limitatŁ 

6,74% 8,70% 11,11% 20,00% 0,00% 12,50% 

4 
Nu Ἠtiu/Nu 
mŁ pot 

pronunἪŁ 
6,74% 26,09% 19,44% 26,67% 15,00% 8,33% 

15.3. Nivelul de încredere în patronate 

Încrederea membrilor în organizaἪia patronalŁ este fundamentalŁ pentru 
activitatea acesteia, pentru elaborarea Ἠi implementarea de mŁsuri, proiecte, 
programe, politici Ἠi strategii la nivel naἪional, pe domenii, sectoare, regiuni de 
dezvoltare, lu©nd ´n considerare realitŁἪile interne Ἠi externe.  

Investigarea percepἪiilor ´ntreprinzŁtorilor cu privire la încrederea pe care 
o au ´ntreprinzŁtorii ´n patronate (figura nr. 15.3) relevŁ urmŁtoarele:  

- 56,02% dintre respondenἪi au încredere mare Ἠi foarte mare în 
patronate; 

- 36,57% din respondenἪi au nivel mediu de încredere; 
- 4,40% din respondenἪi au nivel mic de încredere;  
- 3,01% din respondenἪi au nivel foarte mic de încredere. 
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Se constatŁ cŁ nivelul redus de ´ncredere ´n activitatea patronatelor este 
de doar 7,41% (mic Ἠi foarte mic): 

ProporἪia mare a ´ntreprinzŁtorilor care au ´ncredere ´n potenἪialul 
patronatelor de a contribui la soluἪionarea problemelor economice Ἠi sociale 
este explicatŁ prin evoluἪia Ἠi dezvoltarea continuŁ  a organizaἪiilor patronale Ἠi 
creἨterea eficienἪei acestora de a se implica în elaborarea Ἠi implementarea 
politicilor publice. 

 

 
Figura nr. 15.3 

Nivelul de incredere in patronate 

 
NuanἪarea analizei în funcἪie de vârsta companiilor (tabelul 15.11) 

reliefeazŁ ´n principal cŁ:  
- firmele cu vechime de 5-10 ani se situazŁ pe primul loc la nivel de 

încredere  foarte mare în organizaἪiile patronale (36,76%);  
- întreprinderile înfiinἪate ´n ultimii 5 ani ´nregistreazŁ o pondere cea mai 
amplŁ a celor care au un grad mare de ´ncredere  ´n organizaἪiile 
patronale (36,76%);  

- companiile de 10-15 ani se remarcŁ prin procentajul cel mai ridicat al 
celor care au un nivel mediu de încredere în organizaἪiile patronale 
(40,00%). 

 
Tabelul 15.11 

Nivelul de încredere în patronate în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

Nivelul de incredere in patronate 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 15 

ani 

1 Foarte mare 18,60% 36,76% 21,82% 28,65% 

2 Mare 34,88% 25,00% 30,91% 31,46% 

3 Mediu 37,21% 32,35% 40,00% 34,83% 

4 Mic 4,65% 5,88% 3,64% 3,93% 

5 Foarte mic 4,65% 0,00% 3,64% 1,12% 

25.23%

30.79%

36.57%

4.40% 3.01%

Foarte mare

Mare

Mediu

Mic

Foarte mic
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Clasificarea nivelului de încredere în funcἪie de regiunile de 
dezvoltare din care fac parte întreprinderile aratŁ urmŁtoarele aspecte (tabel 
15.12):  

- companiile din regiunea Sud-Vest se claseazŁ pe primul loc, nivelul de 
încredere în patronate fiind foarte mare (61,54%); 

- antreprenorii din regiunea Nord-Est au cel mai mare procentaj 
înregistrat la rubrica la nivelul de încredere mare (46,00%) în 
activitatea patronatelor, urmaἪi de cei din regiunea Nord-vest  
(45,63%); 

- întreprinderile din regiunea Sud se evidenἪiazŁ prin ponderea ridicatŁ 
a respondenἪilor care susἪin cŁ au un nivel mediu de incredere ´n 
activitatea patronatelor (60,00%); 

- În 4 din regiunile de dezvoltare nu au fost identificaἪi, în cadrul 
sondajului, respondenἪi care sŁ declare cŁ au foarte puἪinŁ ´ncredere 
în activitatea patronatelor (Sud, Sud-Vest, Vest, BucureἨti-Ilfov). 

 
Tabelul 15.12 

Nivelul de încredere în patronate în funcἪie de regiune 

Nr. 
crt. 

Nivelul de 
încredere în 

patronate 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord Est Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Foarte mare 26,00% 29,09% 6,67% 61,54% 9,52% 17,48% 22,81% 33,33% 

2 Mare 46,00% 12,73% 29,33% 16,92% 33,33% 45,63% 26,32% 16,67% 

3 Mediu 18,00% 43,64% 60,00% 18,46% 52,38% 31,07% 40,35% 33,33% 

4 Mic 6,00% 3,64% 4,00% 3,08% 4,76% 4,85% 3,51% 16,67% 

5 Foarte mic 4,00% 10,91% 0,00% 0,00% 0,00% 0,97% 7,02% 0,00% 

 
Analiza rŁspunsurilor IMM-urilor, dupŁ mŁrime (tabelul 15.13), 

evidenἪiazŁ urmŁtoarele aspecte:  
- întreprinderile mijlocii (36.84 %) au cel mai mare procentaj la nivelul 

de încredere foarte mare în activitatea patronatelor; 
- micro´ntreprinderile ´nregistreazŁ cel mai mare nivel de ´ncredere 

(34.92%) în activitatea patronatelor;  
- ´ntreprinderile mici consemneazŁ un procentaj mai ridicat al 

respondenἪilor care au estimat cŁ au un nivel mediu de ´ncredere ´n 
activitatea patronatelor (44,74%); 

- cel mai mic nivel al lipsei de încredere în activitatea patronatelor 
(0.88%) se regŁseἨte în rândul întreprinderilor mijlocii. InformaἪii 
suplimentare în tabelul 15.13. 

 
Tabelul 15.13 

Nivelul de incredere in patronate in functie de dimensiunea firmelor 

Nr. 
crt. 

Nivelul de încredere în patronate 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Foarte mare 26,98% 18,42% 36,84% 

2 Mare 34,92% 31,58% 28,95% 

3 Mediu 30,69% 44,74% 28,95% 

4 Mic 4,76% 4,39% 2,63% 

5 Foarte mic 2,65% 0,88% 2,63% 
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Analiza IMM-urilor în funcἪie de ramura de activitate, prezintŁ 
urmŁtoarele aspecte mai importante (tabelul 15.14):  

- companiile din comerἪ ´nregistreazŁ cea mai mare pondere al nivelului 
de încrede foarte mare în activitatea patronatelor (36,11%), urmate de 
cele din sectorul serviciilor (26,80%); 

- firmele din turism consemneazŁ cel mai ridicat procentaj la nivel mare 
de încredere în activitatea patronatelor (45,00%), pe locul doi fiind cele 
din sectorul industriei (40,91%); 

- unitŁἪile din transporturi au cel mai ridicat procentaj la nivelul mediu de 
încredere în activitatea patronatelor (53,33%), în acelaἨi timp fiind 
consemnatŁ lipsa celor care declarŁ cŁ nu au ´ncredere ´n activitatea 
patronatelor (nivelul mic sau foarte mic). InformaἪii suplimentare în 
tabelul 15.14. 

 
Tabelul 15.14 

Nivelul de încredere în patronate în funcἪie de ramura de activitate 
Nr. 
crt. 

Nivelul de încredere în 
patronate 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Foarte mare 21,59% 13,95% 36,11% 6,67% 25,00% 26,80% 

2 Mare 40,91% 25,58% 22,22% 40,00% 45,00% 28,35% 

3 Mediu 31,82% 48,84% 37,50% 53,33% 20,00% 36,08% 

4 Mic 4,55% 4,65% 4,17% 0,00% 5,00% 4,64% 

5 Foarte mic 1,14% 6,98% 0,00% 0,00% 5,00% 4,12% 

15.4. Serviciile pe care organizaἪiile patronale ar trebui sŁ le deruleze 

Raportat la categoria de servicii pe care organizaἪiile patronale ar trebui 
sŁ le ofere la solicitarea membrilor, factorii de decizie din IMM-uri au indicat 
(figura nr. 15.4 -´ntrebare cu rŁspunsuri multiple): 

- reprezentarea, promovarea, susἪinerea Ἠi apŁrarea intereselor 
economice, juridice Ἠi sociale ale membrilor sŁi - 90,28%; 

- derularea de servicii de informare, consultanἪŁ, promovare 
intermediere, conciliere Ἠi asistenἪŁ de specialitate (economicŁ, 
managerialŁ, financiarŁ, tehnicŁ, socialŁ, juridicŁ etc.) ï 64,12%; 

- elaborarea Ἠi promovarea de propuneri de acte normative, coduri de 
conduitŁ ´n afaceri ï 33,33%; 

- crearea unei baze naἪionale privind furnizorii de diverse servicii 
necesare pentru derularea unei activitŁἪi economice-27,31%; 

- -ealizarea de analize, studii, sondaje de opinie, informŁri publice, studii 
de diagnozŁ Ἠi prognozŁ, cursuri, seminarii, conferinἪe, colocvii, 
târguri, Ἠi alte activitŁἪi Ἠi evenimente pentru mediul de afaceri-20,60%;  

- acordarea asistenἪei necesare în ceea ce priveἨte negocierea Ἠi 
´ncheierea contractelor colective de muncŁ (13,89%). 

Procente mai scŁzute au realizat promovarea relaἪiilor economice Ἠi a 
cooperŁrii ´ntre societŁἪile comerciale la nivel local, regional, naἪional Ἠi 
internaἪional (12,73%), realizarea de programe Ἠi cursuri de formare 
profesionalŁ, perfecἪionare Ἠi instruire, pentru ´ntreprinzŁtori, salariaἪi, Ἠomeri 
(8,33%), derularea de servicii specializate pentru stimularea ocupŁrii forἪei de 
muncŁ, const©nd ´n servicii de informare Ἠi consiliere privind cariera, precum Ἠi 
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servicii de mediere a muncii pe piaἪa internŁ (6,71%), asistarea Ἠi reprezentarea 
membrilor în faἪa instanἪelor de judecatŁ (5,32%). 

Examinarea rŁspunsurilor relevŁ urmŁtoarele elemente: 
- necesitatea serviciilor de reprezentare Ἠi apŁrare a intereselor ´n faἪŁ 

instituἪiilor publice centrale Ἠi locale, de cŁtre organizaἪiile patronale, 
este perceputa ca fiind esenἪialŁ, managerii din IMM-uri având 
conἨtiinἪa cŁ o ´ntreprindere singurŁ nu poate, sau este foarte greu, sŁ 
influenἪeze decizia în stabilirea politicilor publice (90,28%); 

- serviciile de informare Ἠi consultanἪŁ, prestate de patronate, sunt 
considerate vitale pentru IMM-uri, acestea neavând capacitatea 
managerialŁ Ἠi resursele umne necesare acoperirii totalitŁἪii 
informaἪiilor juridice, economice Ἠi financiare necesare în derularea 
activitŁἪii (64,12%). 

Se remarcŁ o nevoie scŁzutŁ de servicii specializate pentru pentru 
stimularea ocupŁrii forἪei de muncŁ (6,71%) Ἠi asistarea Ἠi reprezentarea 
membrilor în faἪa instanἪelor de judecatŁ (5,32%), rezult©nd cŁ IMM-urile 
reuἨesc sŁ facŁ faἪŁ  cerinἪelor care privesc în mod direct activitatea acestora. 

 

 
Figura nr. 15.4 

Serviciile pe care organizaἪiile patronale ar trebui sŁ le deruleze 
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Raportat la categoria de servicii pe care organizaἪiile patronale ar trebui 
sŁ le ofere membrilor, rŁspunsurile ´ntreprinderilor în funcἪie de v©rstŁ 
reliefeazŁ urmŁtoarele aspecte: 

- companiile cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 10 Ἠi 15 ani deἪin cel mai ridicat 
procent al entitŁἪilor în care serviciile de reprezentare, promovare, 
susἪinere Ἠi apŁrare a intereselor economice, juridice Ἠi sociale ale 
membrilor este consideratŁ ca esenἪialŁ (96,30%), pe locul doi fiind 
companiile cu v©rsta sub 5 ani (91,86%), urmate de cele cu vŁrsta intre 
5 Ἠi 10 ani (88,41) Ἠi cele peste 15 ani (88.20%); 

- IMM-urile de 10-15 ani vechime ´nregistreazŁ proporἪii mai mari ale 
entitŁἪilor în care este resimἪitŁ nevoia de servicii de informare, 
consultanἪŁ, promovare intermediere, conciliere Ἠi asistenἪŁ de 
specialitate (economicŁ, managerialŁ, financiarŁ, tehnicŁ, socialŁ, 
juridicŁ) (77,78%), urmate de cele cu v©rsta de peste 15 ani (64,61%); 

- IMM-urile de 10-15 ani vechime ´nregistreazŁ cea mai scŁzutŁ cerere 
de servicii de realizarea de programe Ἠi cursuri de formare 
profesionalŁ, perfecἪionare Ἠi instruire, pentru ´ntreprinzŁtori, salariaἪi, 
Ἠomeri (3,70%), pe locul urmŁtor fiind cele cu v©rsat ´ntre 5 Ἠi 10 ani 
(5,80%); 

- companiile cu v©rsta sub 5 ani consemneazŁ cel mai mare procentaj 
la solicitarea de servicii privind realizarea de analize, studii, sondaje 
de opinie, informŁri publice, studii de diagnozŁ Ἠi prognozŁ, cursuri, 
seminarii, conferinἪe, colocvii, târguri, Ἠi alte activitŁἪi Ἠi evenimente 
pentru mediul de afaceri (27,91%), urmate de cele cu vârsta între 5 Ἠi 
10 ani (18,84%); 

- companiile cu v©rsta sub 5 ani consemneazŁ cel mai mic procentaj la 
nevoia de servicii privind derularea de servicii specializate pentru 
stimularea ocupŁrii forἪei de muncŁ, const©nd ´n servicii de informare 
Ἠi consiliere privind cariera, precum Ἠi servicii de mediere a muncii pe 
piaἪa internŁ (3,49%) Ἠi asistarea Ἠi reprezentarea membrilor în faἪa 
instanἪelor de judecatŁ (3,49%). InformaἪii suplimentare sunt 
prezentate în tabelul 15.15. 
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Tabelul 15.15 
Serviciile pe care organizaἪiile patronale ar trebui sŁ le deruleze ´n funcἪie 

de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

Servicii 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 15 

ani 

1 

Reprezentarea, promovarea, 
susἪinerea Ἠi apŁrarea interesele 
economice, juridice Ἠi sociale ale 

membrilor sŁi 

91,86% 88,41% 96,30% 88,20% 

2 

Derularea de servicii de informare, 
consultanἪŁ, promovare, 

intermediere, conciliere Ἠi 
asistenἪŁ de specialitate 
(economicŁ, managerialŁ, 
financiarŁ, tehnicŁ, socialŁ, 

juridicŁ etc.) 

59,30% 62,32% 77,78% 64,61% 

3 
Elaborarea Ἠi promovarea de 
propuneri de acte normative, 
coduri de conduitŁ ´n afaceri 

27,91% 30,43% 31,48% 31,46% 

4 

Crearea unei baze de date 
naἪionale privind furnizorii de 

diverse servicii necesare pentru 
derularea unei activitŁἪi 

economice 

25,58% 30,43% 22,22% 33,71% 

5 

Realizarea de analize, studii, 
sondaje de opinie, informŁri 
publice, studii de diagnozŁ Ἠi 
prognozŁ, cursuri, seminarii, 

conferinἪe, colocvii, târguri, Ἠi alte 
activitŁἪi Ἠi evenimente pentru 

mediul de afaceri 

27,91% 18,84% 18,52% 18,54% 

6 

Acordarea asistenἪei necesare în 
ceea ce priveἨte negocierea Ἠi 

încheierea contractelor colective 
de muncŁ 

12,79% 13,04% 11,11% 12,36% 

7 

Promovarea relaἪiilor economice Ἠi 
a cooperŁrii ´ntre societŁἪile 

comerciale la nivel local, regional, 
naἪional Ἠi internaἪional 

16,28% 8,70% 11,11% 12,36% 

8 

Realizarea de programe Ἠi cursuri 
de formare profesionalŁ, 

perfecἪionare Ἠi instruire, pentru 
´ntreprinzŁtori, salariaἪi, Ἠomeri 

etc. 

12,79% 5,80% 3,70% 7,87% 

9 

Derularea de servicii specializate 
pentru stimularea ocupŁrii forἪei 
de muncŁ, const©nd ´n servicii de 

informare Ἠi consiliere privind 
cariera, precum Ἠi servicii de 

mediere a muncii pe piaἪa internŁ 

3,49% 7,25% 5,56% 8,99% 

10 
Asistarea Ἠi reprezentarea 

membrilor în faἪa instanἪelor de 
judecatŁ 

3,49% 5,80% 7,41% 6,18% 
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Clasificarea în funcἪie de regiunile de dezvoltare din care fac parte 
´ntreprinderile relevŁ urmŁtoarele:  

- companiile din regiunea Centru au apreciat cŁ  serviciile de 
reprezentare, promovare, susἪinere Ἠi apŁrare a intereselor 
economice, juridice Ἠi sociale ale membrilor sunt foarte importante  
(96,43%), pe locul doi fiind companiile din regiunea Nord-Est 
(94,00%), pe ultimul loc fiind regiunea Vest (65,22%); 

- în ceea ce priveἨte ´ntreprinzŁtori care au opinat cŁ oferirea de servicii 
de informare, consultanἪŁ, promovare intermediere, conciliere Ἠi 
asistenἪŁ de specialitate (economicŁ, managerialŁ, financiarŁ, tehnicŁ, 
socialŁ, juridicŁ etc.) este importantŁ, IMM-urile din Sud consemneazŁ 
cea mai amplŁ pondere (78,67%), iar companiile din regiunea 
BucureἨti-Ilfov sunt pe ultimul loc (33,33%);  

- dacŁ avem ´n vedere serviciile de elaborare Ἠi promovare de propuneri 
de acte normative, coduri de conduitŁ ´n afaceri, cea mai mare 
proporἪie o întâlnim la organizaἪiile din Nord-Vest (62,50%), iar cea mai 
redusŁ cotŁ este ´nregistratŁ la entitŁἪile din Sud (6,67%);  

- întreprinderile din Vest se evidenἪiazŁ Ἠi prin ponderea ridicatŁ a 
respondenἪilor care susἪin necesitatea serviciilor de creare a unei baze 
de date naἪionale privind furnizorii de diverse servicii necesare pentru 
derularea unei activitŁἪi economice sunt importante (47,83%), urmate 
de cele din regiunea Sud (34,67%), în timp ce întreprinderile din Nord-
Est sunt cel mai puἪin interesate de aceste servicii (12,00%); 

- în regiunea BucureἨti-Ilfov nu a fost identificatŁ printre respondenἪi 
nevoia de servicii privind acordarea asistenἪei necesare în ceea ce 
priveἨte negocierea Ἠi încheierea contractelor colective de muncŁ, 
promovarea relaἪiilor economice Ἠi a cooperŁrii ´ntre societŁἪile 
comerciale la nivel local, regional, naἪional Ἠi internaἪional Ἠi asistarea 
Ἠi reprezentarea membrilor în faἪa instanἪelor de judecatŁ. InformaἪii 
suplimentare în tabelul 15.16. 

 
Tabelul 15.16 

Serviciile pe care organizaἪiile patronale ar trebui sŁ le deruleze ´n funcἪie de 
regiune 

Nr. 
crt. 

Servicii 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud 
Est 

Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 

Reprezentarea, 
promovarea, susἪinerea 
Ἠi apŁrarea interesele 
economice, juridice Ἠi 
sociale ale membrilor 

sŁi 

94,00% 87,50% 90,67% 87,10% 65,22% 94,23% 96,43% 83,33% 

2 

Derularea de servicii de 
informare, consultanἪŁ, 

promovare, 
intermediere, conciliere 

Ἠi asistenἪŁ de 
specialitate (economicŁ, 
managerialŁ, financiarŁ, 

50,00% 69,64% 78,67% 67,74% 73,91% 59,62% 55,36% 33,33% 
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tehnicŁ, socialŁ, juridicŁ 
etc.) 

3 

Elaborarea Ἠi 
promovarea de 

propuneri de acte 
normative, coduri de 
conduitŁ ´n afaceri 

40,00% 26,79% 6,67% 11,29% 13,04% 62,50% 48,21% 33,33% 

4 

Crearea unei baze de 
date naἪionale privind 
furnizorii de diverse 

servicii necesare pentru 
derularea unei activitŁἪi 

economice 

12,00% 30,36% 34,67% 33,87% 47,83% 16,35% 32,14% 33,33% 

5 

Realizarea de analize, 
studii, sondaje de 
opinie, informŁri 
publice, studii de 

diagnozŁ Ἠi prognozŁ, 
cursuri, seminarii, 

conferinἪe, colocvii, 
târguri, Ἠi alte activitŁἪi 
Ἠi evenimente pentru 

mediul de afaceri 

22,00% 23,21% 53,33% 9,68% 13,04% 8,65% 10,71% 16,67% 

6 

Acordarea asistenἪei 
necesare în ceea ce 

priveἨte negocierea Ἠi 
încheierea contractelor 
colective de muncŁ 

12,00% 17,86% 1,33% 12,90% 17,39% 21,15% 16,07% 0,00% 

7 

Promovarea relaἪiilor 
economice Ἠi a 
cooperŁrii ´ntre 

societŁἪile comerciale la 
nivel local, regional, 

naἪional Ἠi internaἪional 

16,00% 10,71% 13,33% 11,29% 13,04% 14,42% 10,71% 0,00% 

8 

Realizarea de programe 
Ἠi cursuri de formare 
profesionalŁ, 

perfecἪionare Ἠi 
instruire, pentru 

´ntreprinzŁtori, salariaἪi, 
Ἠomeri etc. 

20,00% 3,57% 4,00% 6,45% 8,70% 8,65% 8,93% 16,67% 

9 

Derularea de servicii 
specializate pentru 
stimularea ocupŁrii 

forἪei de muncŁ, 
constând în servicii de 
informare Ἠi consiliere 
privind cariera, precum 
Ἠi servicii de mediere a 
muncii pe piaἪa internŁ 

8,00% 10,71% 1,33% 6,45% 17,39% 5,77% 5,36% 16,67% 

10 

Asistarea Ἠi 
reprezentarea 

membrilor în faἪa 
instanἪelor de judecatŁ 

4,00% 3,57% 5,33% 9,68% 8,70% 3,85% 5,36% 0,00% 

 
Investigarea IMM-urilor dupŁ mŁrime (tabelul 15.17) scoate în evidenἪŁ 

urmŁtoarele aspecte:  
- serviciile de reprezentare, promovare, susἪinere Ἠi apŁrarea 

intereselor economice, juridice Ἠi sociale ale membrilor sŁi sunt 
considerate cele mai importante de întreprinderile mijlocii (92,31%); 
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- micro´ntreprinderile ´nregistreazŁ ce mai scŁzut procent dintre IMM-
urile care solicitŁ servicii de  informare, consultanἪŁ, promovare, 
intermediere, conciliere Ἠi asistenἪŁ de specialitate economicŁ, 
managerialŁ, financiarŁ, tehnicŁ, socialŁ, juridicŁ (59,36%), ´n timp ce 
întreprinderile mijlocii sunt pe primul loc (71,79%);  

- microîntreprinderile deἪin o pondere mai mare a ´ntreprinzŁtorilor care 
au apreciat cŁ sunt necesare serviciile de promovarea relaἪiilor 
economice Ἠi a cooperŁrii ´ntre societŁἪile comerciale la nivel local, 
regional, naἪional Ἠi internaἪional (17,65%);  

- ´ntreprinderile mici consemneazŁ un procentaj mai ridicat al 
respondenἪilor care au estimat cŁ sunt necesare serviciile de 
elaborarea Ἠi promovarea de propuneri de acte normative, coduri de 
conduitŁ ´n afaceri  (32,48 %) Ἠi crearea unei baze de date naἪionale 
privind furnizorii de diverse servicii necesare pentru derularea unei 
activitŁἪi economice (29,91%); 

- serviciile specializate pentru stimularea ocupŁrii forἪei de muncŁ, 
constând în servicii de informare Ἠi consiliere privind cariera, precum 
Ἠi servicii de mediere a muncii pe piaἪa internŁ Ἠi asistarea Ἠi 
reprezentarea membrilor în faἪa instanἪelor de judecatŁ prezintŁ un 
interes scŁzut pentru toate categoriile de IMM-uri. InformaἪii 
suplimentare în tabelul 15.17. 

 
Tabelul 15.17 

Serviciile pe care organizaἪiile patronale ar trebui sŁ le deruleze ´n functie 
de dimensiunea firmelor 

Nr. 
crt. 

Servicii 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
Reprezentarea, promovarea, susἪinerea Ἠi 
apŁrarea interesele economice, juridice Ἠi 

sociale ale membrilor sŁi 
89,84% 88,89% 92,31% 

2 

Derularea de servicii de informare, 
consultanἪŁ, promovare, intermediere, 
conciliere Ἠi asistenἪŁ de specialitate 

(economicŁ, managerialŁ, financiarŁ, tehnicŁ, 
socialŁ, juridicŁ etc.) 

59,36% 67,52% 71,79% 

3 
Elaborarea Ἠi promovarea de propuneri de 
acte normative, coduri de conduitŁ ´n afaceri 

28,34% 32,48% 30,77% 

4 
Crearea unei baze de date naἪionale privind 

furnizorii de diverse servicii necesare pentru 
derularea unei activitŁἪi economice 

28,34% 29,91% 15,38% 

5 

Realizarea de analize, studii, sondaje de 
opinie, informŁri publice, studii de diagnozŁ Ἠi 
prognozŁ, cursuri, seminarii, conferinἪe, 

colocvii, târguri, Ἠi alte activitŁἪi Ἠi 
evenimente pentru mediul de afaceri 

22,99% 18,80% 23,08% 

6 
Acordarea asistenἪei necesare în ceea ce 

priveἨte negocierea Ἠi încheierea contractelor 
colective de muncŁ 

10,70% 20,51% 2,56% 

7 
Promovarea relaἪiilor economice Ἠi a 

cooperŁrii ´ntre societŁἪile comerciale la nivel 
local, regional, naἪional Ἠi internaἪional 

17,65% 10,26% 10,26% 
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8 
Realizarea de programe Ἠi cursuri de formare 
profesionalŁ, perfecἪionare Ἠi instruire, pentru 

´ntreprinzŁtori, salariaἪi, Ἠomeri etc. 
8,56% 5,98% 12,82% 

9 

Derularea de servicii specializate pentru 
stimularea ocupŁrii forἪei de muncŁ, const©nd 

în servicii de informare Ἠi consiliere privind 
cariera, precum Ἠi servicii de mediere a 

muncii pe piaἪa internŁ 

6,95% 6,84% 5,13% 

10 
Asistarea Ἠi reprezentarea membrilor în faἪa 

instanἪelor de judecatŁ 
5,35% 8,55% 0,00% 

 
DacŁ grupŁm entitŁἪile în funcἪie de forma de organizare juridicŁ, ies în 

evidenἪŁ urmŁtoarele (tabelul 15.18):  
- SA-urile ´nregistreazŁ frecvenἪe superioare ale companiilor în care s-

a optat pentru servicii de elaborare Ἠi promovare de propuneri de acte 
normative, coduri de conduitŁ ´n afaceri (50,00%), servicii specializate 
pentru stimularea ocupŁrii forἪei de muncŁ, const©nd ´n servicii de 
informare Ἠi consiliere privind cariera, precum Ἠi servicii de mediere a 
muncii pe piaἪa internŁ (50,00%), acordarea asistenἪei necesare în 
ceea ce priveἨte negocierea Ἠi încheierea contractelor colective de 
muncŁ (25,00%),  promovarea relaἪiilor economice Ἠi a cooperŁrii ´ntre 
societŁἪile comerciale la nivel local, regional, naἪional Ἠi internaἪional 
(25,00%) Ἠi realizarea de programe Ἠi cursuri de formare profesionalŁ, 
perfecἪionare Ἠi instruire, pentru ´ntreprinzŁtori, salariaἪi, Ἠomeri (25%); 

- SRL-urile deἪin ponderi mai ridicate în cadrul IMM-urilor care au optat 
pentru servicii privind reprezentarea, promovarea, susἪinerea Ἠi 
apŁrarea interesele economice, juridice Ἠi sociale ale membrilor sŁi 
(90,45%), realizarea de analize, studii, sondaje de opinie, informŁri 
publice, studii de diagnozŁ Ἠi prognozŁ, cursuri, seminarii, conferinἪe, 
colocvii, târguri, Ἠi alte activitŁἪi Ἠi evenimente pentru mediul de afaceri 
(21,24%), având în acelaἨi timp cele mai scŁzute procente pentru 
realizarea de programe Ἠi cursuri de formare profesionalŁ, 
perfecἪionare Ἠi instruire, pentru ´ntreprinzŁtori, salariaἪi, Ἠomeri 
(8,35%) Ἠi derularea de servicii specializate pentru stimularea ocupŁrii 
forἪei de muncŁ, const©nd ´n servicii de informare Ἠi consiliere privind 
cariera, precum Ἠi servicii de mediere a muncii pe piaἪa internŁ 
(6,21%); 

- angajatorii organizaἪi sub alte forme juridice deἪin cel mai ridicat 
procentaj pentru servicii de informare, consultanἪŁ, promovare, 
intermediere, conciliere Ἠi asistenἪŁ de specialitate economicŁ, 
managerialŁ, financiarŁ, tehnicŁ, socialŁ, juridicŁ (88,89%) Ἠi crearea 
unei baze de date naἪionale privind furnizorii de diverse servicii 
necesare pentru derularea unei activitŁἪi economice (55,56%).  
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Tabelul 15.18 
Serviciile pe care organizaἪiile patronale ar trebui sŁ le deruleze ´n funcἪie de 

forma de organizare a firmelor 

Nr. 
crt. 

Servicii 

IMM-urile dupŁ forma de organizare 
juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 
Reprezentarea, promovarea, susἪinerea Ἠi 
apŁrarea interesele economice, juridice Ἠi 

sociale ale membrilor sŁi 
75,00% 90,45% 88,89% 

2 

Derularea de servicii de informare, consultanἪŁ, 
promovare, intermediere, conciliere Ἠi asistenἪŁ 
de specialitate (economicŁ, managerialŁ, 
financiarŁ, tehnicŁ, socialŁ, juridicŁ etc.) 

25,00% 63,96% 88,89% 

3 
Elaborarea Ἠi promovarea de propuneri de acte 
normative, coduri de conduitŁ ´n afaceri 

50,00% 33,89% 0,00% 

4 
Crearea unei baze de date naἪionale privind 

furnizorii de diverse servicii necesare pentru 
derularea unei activitŁἪi economice 

25,00% 26,73% 55,56% 

5 

Realizarea de analize, studii, sondaje de opinie, 
informŁri publice, studii de diagnozŁ Ἠi 
prognozŁ, cursuri, seminarii, conferinἪe, 

colocvii, târguri, Ἠi alte activitŁἪi Ἠi evenimente 
pentru mediul de afaceri 

0,00% 21,24% 0,00% 

6 
Acordarea asistenἪei necesare în ceea ce 

priveἨte negocierea Ἠi încheierea contractelor 
colective de muncŁ 

25,00% 13,84% 11,11% 

7 
Promovarea relaἪiilor economice Ἠi a cooperŁrii 
´ntre societŁἪile comerciale la nivel local, 

regional, naἪional Ἠi internaἪional 
25,00% 12,65% 11,11% 

8 
Realizarea de programe Ἠi cursuri de formare 
profesionalŁ, perfecἪionare Ἠi instruire, pentru 

´ntreprinzŁtori, salariaἪi, Ἠomeri etc. 
25,00% 8,35% 0,00% 

9 

Derularea de servicii specializate pentru 
stimularea ocupŁrii forἪei de muncŁ, constând 

în servicii de informare Ἠi consiliere privind 
cariera, precum Ἠi servicii de mediere a muncii 

pe piaἪa internŁ 

50,00% 6,21% 11,11% 

10 
Asistarea Ἠi reprezentarea membrilor în faἪa 

instanἪelor de judecatŁ 
0,00% 5,25% 11,11% 

 
Investigarea firmelor în funcἪie de sectorul de activitate, reliefeazŁ 

urmŁtoarele aspecte mai importante (tabelul 15.19):  

- companiile din industrie ´nregistreazŁ cea mai crescutŁ frecvenἪŁ a 
IMM-urilor care solicitŁ servicii de reprezentare, promovare, susἪinere 
Ἠi apŁrarea interesele economice, juridice Ἠi sociale ale membrilor sŁi  
(93,18%), urmate de cele din sectorul serviciilor (92,15%); 

- firmele din transporturi consemneazŁ cele mai mari procentaje privind 
serviciile de informare, consultanἪŁ, promovare, intermediere, 
conciliere Ἠi asistenἪŁ de specialitate economicŁ, managerialŁ, 
financiarŁ, tehnicŁ, socialŁ, juridicŁ (73,33%), dar ´nregistr©nd Ἠi cea 
mai micŁ cerere pentru realizarea de analize, studii, sondaje de opinie, 
informŁri publice, studii de diagnozŁ Ἠi prognozŁ, cursuri, seminarii, 
conferinἪe, colocvii, târguri, Ἠi alte activitŁἪi Ἠi evenimente pentru 
mediul de afaceri (13,33%); 
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- unitŁἪile din turism au cea mai ridicatŁ cerere pentru realizarea de 
analize, studii, sondaje de opinie, informŁri publice, studii de diagnozŁ 
Ἠi prognozŁ, cursuri, seminarii, conferinἪe, colocvii, târguri, Ἠi alte 
activitŁἪi Ἠi evenimente pentru mediul de afaceri (45,00%) Ἠi acordarea 
asistenἪei necesare în ceea ce priveἨte negocierea Ἠi încheierea 
contractelor colective de muncŁ (35,00%); 

- companiile care activeazŁ ´n sectorul comerἪului au indicat cea mai 
scŁzutŁ cerere pentru elaborarea Ἠi promovarea de propuneri de acte 
normative, coduri de conduitŁ ´n afaceri (21,92%). 

 
Tabelul 15.19 

Serviciile pe care organizaἪiile patronale ar trebui sŁ le deruleze in functie de 
ramura de activitate 

Nr. 
crt. 

Servicii 
IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 

Reprezentarea, promovarea, 
susἪinerea Ἠi apŁrarea 

interesele economice, juridice 
Ἠi sociale ale membrilor sŁi 

93,18% 82,22% 91,78% 86,67% 75,00% 92,15% 

2 

Derularea de servicii de 
informare, consultanἪŁ, 

promovare, intermediere, 
conciliere Ἠi asistenἪŁ de 
specialitate (economicŁ, 
managerialŁ, financiarŁ, 

tehnicŁ, socialŁ, juridicŁ etc.) 

56,82% 71,11% 71,23% 73,33% 60,00% 62,83% 

3 
Elaborarea Ἠi promovarea de 
propuneri de acte normative, 
coduri de conduitŁ ´n afaceri 

43,18% 33,33% 21,92% 33,33% 35,00% 32,98% 

4 

Crearea unei baze de date 
naἪionale privind furnizorii de 

diverse servicii necesare 
pentru derularea unei activitŁἪi 

economice 

26,14% 24,44% 32,88% 20,00% 20,00% 27,75% 

5 

Realizarea de analize, studii, 
sondaje de opinie, informŁri 
publice, studii de diagnozŁ Ἠi 
prognozŁ, cursuri, seminarii, 

conferinἪe, colocvii, târguri, Ἠi 
alte activitŁἪi Ἠi evenimente 

pentru mediul de afaceri 

15,91% 20,00% 21,92% 13,33% 45,00% 20,42% 

6 

Acordarea asistenἪei necesare 
în ceea ce priveἨte negocierea 
Ἠi încheierea contractelor 
colective de muncŁ 

14,77% 20,00% 6,85% 6,67% 35,00% 13,09% 

7 

Promovarea relaἪiilor 
economice Ἠi a cooperŁrii 
´ntre societŁἪile comerciale la 
nivel local, regional, naἪional 

Ἠi internaἪional 

6,82% 8,89% 15,07% 26,67% 0,00% 15,71% 

8 

Realizarea de programe Ἠi 
cursuri de formare 

profesionalŁ, perfecἪionare Ἠi 
instruire, pentru 

´ntreprinzŁtori, salariaἪi, 
Ἠomeri etc. 

7,95% 8,89% 6,85% 20,00% 20,00% 6,81% 
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9 

Derularea de servicii 
specializate pentru stimularea 
ocupŁrii forἪei de muncŁ, 

constând în servicii de 
informare Ἠi consiliere privind 
cariera, precum Ἠi servicii de 

mediere a muncii pe piaἪa 
internŁ 

3,41% 13,33% 13,70% 6,67% 5,00% 4,19% 

10 
Asistarea Ἠi reprezentarea 

membrilor în faἪa instanἪelor 
de judecatŁ 

3,41% 4,44% 10,96% 0,00% 5,00% 4,71% 

15.5. IntenἪia de a derula negocieri colective 

Ċn anul 2022 a fost adoptatŁ la nivel european Directiva 2041/2022 care 
prevedere realizarea unor condiἪii de trai Ἠi de muncŁ decente prin asigurarea 
unui salariu minim adecvat, promovarea negocierilor colective Ἠi, cel mai 
important, atingerea unui nivel de acoperire cu contracte colective de muncŁ a 
80% din totalul angajaἪilor. Av©nd ´n vedere cŁ Rom©nia este unul dintre statele 
care trebuie sŁ adopte un plan de acἪiune prin care se stabilec mŁsuri concrete 
pentru a creἨte progresiv rata de acoperire a negocierilor colective Ἠi cŁ numŁrul 
angajaἪilor din carul IMM-urilor reprezintŁ peste 64% din totalul angajaἪilor din 
sistemul privat, este important sŁ ne facem o imagine cu privire la posibilitatea 
realŁ de creἨtere a ratei de acoperire cu contracte colective de muncŁ. 

Ancheta a relevat urmŁtoarele: 
- 25,12% dintre IMM-uri vor demara negocieri coletive la iniἪiativa 

patronului (13,64%) sau la iniἪiativa sindicatului/reprezentantului 
angajaἪilor (11,48%); 

- 45,22% dintre IMM-uri declarŁ cŁ nu au obligaἪia legalŁ de a derula 
negocieri colective, având sub 10 angajaἪi per unitate; 

- 29,67% din respondenἪi nu se pot pronunἪa deoarece nu au suficiente 
informaἪii despre ce presupune negocierile colective. 

 

 
Figura nr. 15.5 

IntenἪia de a derula negocieri colective 

 

11.48% 13.64%

29.67%

45.22%

Da, daca îmi este solicitat 
ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
sindicat/reprezentantul 
ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ

DA, voi convoca eu 
sindicatul/reprezentantul 
ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 
începerea negocierilor

bǳ Ǔǘƛǳκbǳ ƳŇ Ǉƻǘ 
ǇǊƻƴǳƴǚŀ ŀŎǳƳ
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Analizând iniἪierea negocierilor colective raportat la vârsta firmelor, 
(tabelul 15.20) se constatŁ urmŁtoarele: 

- companiile cu v©rsta mai micŁ de 5 ani (52,44%) Ἠi companiile cu 
vârsta de funcἪionare 5-10 ani (57,14%) sunt cele care, din cauza 
numŁrului mic de angajaἪi (sub 10) vor fi exceptate în proporἪie de 
50% de la obligativitatea demarŁrii negocierilor colective; 

- companiile cu peste 15 ani vechime vor demara negocierile colective 
în procent de 36,25%. 

 
Tabelul 15.20 

IntenἪia de a derula negocieri colective în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

Derularea de negocieri 
colective 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 
15 ani 

1 
Da, daca îmi este solicitat de 
cŁtre sindicat/reprezentantul 

angajaἪilor 
3,66% 5,71% 10,00% 18,71% 

2 

DA, voi convoca eu 
sindicatul/reprezentantul 

angajaἪilor pentru începerea 
negocierilor 

6,10% 8,57% 20,00% 17,54% 

3 
Nu Ἠtiu/Nu mŁ pot pronunἪa 

acum 
37,80% 28,57% 30,00% 26,90% 

4 
Nu am obligaἪia legalŁ de a 
desfŁἨura negocieri colective 

52,44% 57,14% 40,00% 36,84% 

 
La nivel de regiune de dezvoltare (tabelul 15.21), intenἪia de a derula 

negocieri colective este mai ridicatŁ ´n Nord-Vest unde se ´nregistreazŁ un 
procent de 25,74%, în comparaἪie cu BucureἨti-Ilfov unde peste 66% din IMM-
uri declarŁ cŁ nu au obligaἪia legalŁ de a demara negocieri colective. 

 
Tabelul 15.21 

IntenἪia de a derula negocieri colective în funcἪie de regiune 

Nr. 
crt. 

Derularea de negocieri 
colective 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 

Da, daca îmi este 
solicitat de cŁtre 

sindicat/reprezentantul 
angajaἪilor 

13,04% 3,64% 1,35% 1,67% 19,05% 25,74% 14,55% 0,00% 

2 

DA, voi convoca eu 
sindicatul/reprezentant

ul angajaἪilor pentru 
începerea negocierilor 

2,17% 20,00% 35,14% 8,33% 19,05% 4,95% 9,09% 0,00% 

3 
Nu Ἠtiu/Nu mŁ pot 

pronunἪa acum 
32,61% 29,09% 27,03% 48,33% 9,52% 17,82% 40,00% 33,33% 

4 
Nu am obligaἪia legalŁ 
de a desfŁἨura 

negocieri colective 
52,17% 47,27% 36,49% 41,67% 52,38% 51,49% 36,36% 66,67% 

 
Clasificarea firmelor pe clase de mŁrime, (tabelul 15.22) relevŁ ´n principal cŁ: 
- Micro-intreprinderile au cea mai scŁzutŁ iniἪiativŁ ´n ceea ce priveἨte 

demararea negocierilor colective (2,76%), fiind în acelaἨi timp Ἠi 
categoria de IMM-uri care ´nregistreazŁ cea mai mare pondere ´n cee 
ace priveἨte exceptarea de la obligaἪia legalŁ de negociere colectivŁ; 
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- Întreprinderile mici în proporἪie de 50,90% au demarat sau vor demara 
negocieri colective; 

- 55,26% din ´ntreprinderile mijlocii, datoritŁ numŁrului mai mare de 
angajaἪi, vor iniἪia negocieri colective, fiind Ἠi cele care ´nregistreazŁ 
rata cea mai micŁ referitoare la necunoaἨterea obligaἪiilor legale în 
materia negocierilor colective. 

 
Tabelul 15.22 

IntenἪia de a derula negocieri colective în funcἪie  
de dimensiunea firmelor 

Nr. crt. Derularea de negocieri colective 

Dimensiunea firmelor 

Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 
Da, daca îmi este solicitat de 
cŁtre sindicat/reprezentantul 

angajaἪilor 
1,66% 20,54% 31,58% 

2 

DA, voi convoca eu 
sindicatul/reprezentantul 

angajaἪilor pentru începerea 
negocierilor 

1,10% 30,36% 23,68% 

3 Nu Ἠtiu/Nu mŁ pot pronunἪa acum 31,49% 28,57% 23,68% 

4 
Nu am obligaἪia legalŁ de a 
desfŁἨura negocieri colective 

65,75% 20,54% 21,05% 

 
Investigarea IMM-urilor dupŁ forma de organizare juridicŁ (tabelul 

15.23), reliefeazŁ urmŁtoarele aspecte mai importante:  
- SA-urile ´nregistreazŁ procentaje superioare privind iniἪierea 

negocierilor colective (75,00%), doar 25% dintre companii menἪionând 
cŁ sunt exceptate;  

- SRL-urile deἪin un procent mediu referitor la derularea negocierilor 
colective (24,94%) Ἠi cea mai ridicatŁ rata cu privire la exceptarea 
demarŁrii negocierilor (45,68%);  

- Entitatile ´nregistrate sub o altŁ formŁ de organizare consemneazŁ o 
proporἪie mai mare în ceea ce priveἨte necunoaἨterea obligaἪiilor 
legale cu privire la negocierile colective (55,56%).  

 
Tabelul 15.23 

IntenἪia de a derula negocieri colective în funcἪie de forma  
de organizare a firmelor 

Nr. crt. Derularea de negocieri colective 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 
Da, daca ´mi este solicitat de cŁtre 
sindicat/reprezentantul angajaἪilor 

25,00% 11,36% 11,11% 

2 

DA, voi convoca eu 
sindicatul/reprezentantul 

angajaἪilor pentru începerea 
negocierilor 

50,00% 13,58% 0,00% 

3 Nu Ἠtiu/Nu mŁ pot pronunἪa acum 0,00% 29,38% 55,56% 

4 
Nu am obligaἪia legalŁ de a 
desfŁἨura negocieri colective 

25,00% 45,68% 33,33% 
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Gruparea IMM-urilor dupŁ domeniul de activitate, în ceea ce priveἨte 
derularea negocierilor colective, relevŁ ´n principal urmŁtoarele:  

- companiile din turism ´nregistreazŁ procentul cel mai mare referitor la 
iniἪierea negocierilor colective (47,37%), iar entitŁἪile din servicii au 
declarat ´n procent de 57,46% cŁ nu au obligaἪia iniἪierii negocierii 
colective;  

- organizaἪiile din transporturi consemneazŁ cele mai ridicate procentaje 
referitor la necunoaἨterea aspectelor ce vizeazŁ negocierea colectivŁ 
(60,00%). Detalii în tabelul 15.24. 

 
Tabelul 15.24 

IntenἪia de a derula negocieri colective în funcἪie  
de ramura de activitate 

Nr. 
crt. 

Derularea de negocieri 
colective 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 
Da, daca îmi este solicitat de 
cŁtre sindicat/reprezentantul 

angajaἪilor 
16,67% 13,04% 8,22% 6,67% 21,05% 9,39% 

2 

DA, voi convoca eu 
sindicatul/reprezentantul 

angajaἪilor pentru începerea 
negocierilor 

16,67% 26,09% 9,59% 13,33% 26,32% 9,39% 

3 
Nu Ἠtiu/Nu mŁ pot pronunἪa 

acum 
26,19% 30,43% 38,36% 60,00% 42,11% 23,76% 

4 
Nu am obligaἪia legalŁ de a 
desfŁἨura negocieri colective 

40,48% 30,43% 43,84% 20,00% 10,53% 57,46% 

15.6. Incheierea unui contract colectiv de munca la nivel de sector 

Referitor la doriἪa IMM-urilor de a încheia un contract colectiv la nivel de 
sector, din analiza realizatŁ rezultŁ cŁ 41,71% nu considerŁ necesarŁ existenἪa 
acestuia iar 33,18% nu cunosc beneficiile pe care le poate aduce un contract 
de muncŁ sectorial, cu privire la dezvoltarea sectorului Ἠi a relaἪiilor de muncŁ. 
O pŁtrime dintre ´ntreprinzatori (25,12%) Ἠi-a exprimat disponibilitatea de a fi 
parte la ´ncheierea unui contract colectiv de muncŁ la nivel sectorial. 

 

 
Figura nr. 15.6 

Ċncheierea unui contract colectiv de muncŁ la nivel de sector 
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Analiz©nd rŁspunsurile IMM-urilor în funcἪie de grupele de v©rstŁ din 
care fac parte (tabelul 15.25), observŁm urmŁtoarele: 

- IMM-urile cu vârsta peste 15 ani au cea mai mare disponibilitate pentru 
´ncheierea unui contract colectiv de muncŁ la nivel de sector (31,79%); 

- IMM-urile cu vârsta între 5-10 ani sunt cele mai puἪin dispuse sŁ 
încheie un contract colectiv la nivel de sector (46,38%) 

- IMM-urile sub 5 ani sunt cele care au cele mai puἪine cunoἨtinἪe despre 
beneficiile încheierii unui contract colectiv la nivel de sector (44,58%). 

 
Tabelul 15.25 

Ċncheierea unui contract colectiv de muncŁ la nivel de sector  
în funcἪie de vârsta firmelor 

Nr. 
crt. 

Incheierea unui contract 
colectiv de munca la nivel de 

sector 

Vârsta firmelor 

Sub 5 ani 5 - 10 ani 10 -15 ani 
Peste 15 

ani 

1 Da 15.66% 21.74% 25.00% 31.79% 

2 Nu 39.76% 46.38% 40.38% 43.35% 

3 Nu Ἠtiu 44.58% 31.88% 34.62% 24.86% 

 
Gruparea IMM-urilor în funcἪie de regiunile de dezvoltare din care fac 

parte evidenἪiazŁ urmŁtoarele: 
- firmele din regiunea Nord Vest sunt cele mai dispuse la încheierea 
unui contract colectiv de muncŁ la nivel de sector (36,54%); 

- companiile din Vest ´nregistreazŁ cel mai ridicat procentaj al 
´ntreprinzŁtorilor care nu doresc ´ncheierea unui contract colectiv de 
muncŁ la nivel de sector (52,38%); 

- ´ntreprinzŁtorii din Nord Est sunt cei mai nehotŁr©Ἢi în ceea ce priveἨte 
´ncheierea unui contract colectiv de muncŁ la nivel de sector (54,55%). 

- InformaἪii suplimentare sunt prezentate în tabelul 15.26. 
 

Tabelul 15.26 
Ċncheierea unui contract colectiv de muncŁ la nivel de sector  

în funcἪie de regiune 

Nr. 
crt. 

Incheierea 
unui 

contract 
colectiv de 
munca la 
nivel de 
sector 

IMM-urile grupate pe regiuni de dezvoltare: 

Nord 
Est 

Sud Est Sud 
Sud 
Vest 

Vest 
Nord 
Vest 

Centru 
Bucuresti 

Ilfov 

1 Da 13,64% 28,57% 8,11% 28,33% 23,81% 36,54% 31,58% 0,00% 

2 Nu 31,82% 50,00% 55,41% 41,67% 52,38% 38,46% 24,56% 50,00% 

3 Nu Ἠtiu 54,55% 21,43% 36,49% 30,00% 23,81% 25,00% 43,86% 50,00% 

 
DacŁ ne referim la dimensiunea întreprinderilor (tabelul 15.27) 

observŁm ´n principal cŁ: 
- firmele mijlocii consemneazŁ pondere cea mai mare a respondenἪilor 
care considerŁ necesarŁ ´ncheierea unui contract colectiv la nivel de 
sector (47,37%); 

- micro-întreprinderile ´nregistreazŁ cel mai ridicat procent cu privire la 
lipsa de apetit pentru existenἪa unui contract colectiv la nivel de sector 
(52,75%). 
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Tabelul 15.27 
Ċncheierea unui contract colectiv de muncŁ la nivel de sector  

în funcἪie de dimensiunea firmelor 

Nr. crt. 

Incheierea unui contract colectiv 
de munca la nivel de sector Dimensiunea firmelor 

 Micro-
întreprinderi 

Întreprinderi 
mici 

Întreprinderi 
mijlocii 

1 Da 14,29% 36,84% 47,37% 

2 Nu 52,75% 27,19% 28,95% 

3 Nu Ἠtiu 32,97% 35,96% 23,68% 

 
Având în vedere forma de organizare juridicŁ a firmelor, se constatŁ cŁ 

SA-urile consemneazŁ o proporἪie superioarŁ a respondenἪilor care Ἠi-au 
exprimat dorinἪa de ´ncheiere a unui contract colectiv de muncŁ la nivel de 
sector (50,00%) iar SRL-urile ´nregistreazŁ mai frecvent ´ntreprinderi care nu 
doresc ´ncheierea unui contract colectiv de muncŁ la nivel de sector (41,95%). 
Detalii în tabelul 15.28. 

 
Tabelul 15.28 

Ċncheierea unui contract colectiv de muncŁ la nivel de sector  
în funcἪie de forma de organizare a firmelor 

Nr. crt. 
Incheierea unui contract colectiv 

de munca la nivel de sector 

IMM-urile dupŁ forma de organizare juridicŁ 

SA SRL 
Alta forma de 

organizare 

1 Da 50,00% 24,63% 37,50% 

2 Nu 25,00% 41,95% 37,50% 

3 Nu Ἠtiu 25,00% 33,41% 25,00% 

 
Clasificarea întreprinderilor pe ramuri de activitate (tabelul 15.29), 

evidenἪiazŁ urmŁtoarele: 
- firmele din industrie deἪin un procentaj mai amplu referitor la 

necesitatea existenἪei unui contract colectiv la nivel de sector 
(37,21%); 

- respondenἪii din construcἪii au exprimat în proporἪie superioarŁ lipsa 
dorintei de încheiere a unui contract colectiv sectorial (47,83%), în timp 
ce ´ntreprinzŁtorii din transporturi (73,33%) Ἠi din turism (60,00%) nu 
se pot hotŁr´ sau nu deἪin informaἪiile necesare pentru a decide dacŁ 
ar fi opotun sau nu un contract colectiv la nivel de sector. 

 
Tabelul 15.29 

Ċncheierea unui contract colectiv de muncŁ la nivel de sector  
în funcἪie de ramura de activitate 

Nr. 
crt. 

Incheierea unui 
contract colectiv 

de munca la 
nivel de sector 

IMM-urile pe ramuri de activitate 

 Industrie Constructii Comert Transporturi Turism Servicii 

1 Da 37,21% 21,74% 31,94% 13,33% 20,00% 19,13% 

2 Nu 31,40% 47,83% 37,50% 13,33% 20,00% 51,37% 

3 Nu Ἠtiu 31,40% 30,43% 30,56% 73,33% 60,00% 29,51% 
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ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü Activitatea organizaἪiilor patronale este cunoscutŁ ´n randul 
antreprenorilor într-un procent destul de ridicat (91,61%), dar importanἪa 
Ἠi rolul unui patronat în ceea ce priveἨte dezvoltarea socio-economicŁ a 
ἪŁrii Ἠi a ´ntreprinzŁtorului, ´n sine, variazŁ ´n funcἪie de dimensiunea 
firmei Ἠi de amplitudinea activitŁἪii economice pe care o desfŁἨoarŁ. 

ü Peste 56% din respondenἪi au încredere mare Ἠi foarte mare în 
organizaἪiile patronale, acest lucru reprezentând un element esenἪial în 
dezvoltarea Ἠi evoluἪia miἨcŁrii patronale la nivel naἪional, precum Ἠi 
pentru ´mbunŁtŁἪirea dialogului social. 

ü Raportat la aἨteptŁrile ´ntreprinzŁtorilor legate de serviciile pe care 
organizaἪiile patronale ar trebui sŁ le punŁ la dispoziἪia membrilor sŁi, se 
remarcŁ reprezentarea, promovarea, susἪinerea Ἠi apŁrarea intereselor 
economice, juridice Ἠi sociale ale membrilor sŁi. Aceste servicii au fost 
solicitate de 9 din 10 antreprenori. 

ü În ceea ce priveἨte demararea  negocierilor colective se poate observa 
cŁ aceasta se aflŁ ´n str©nsŁ legŁturŁ cu dimensiune firmei raportat la 
numŁrul de angajaἪi, pe primul loc aflându-se întreprinderile mijlocii 
(peste 55%) urmate de întreprinderile mici (peste 50%), micro-
intreprinderile fiind exceptate de la obligativitatea negocierii colective. 

ü La nivel de sector de activitate intenἪia de a încheia un contract colectiv 
este mai scŁzutŁ faἪŁ de dorinἪa de încheiere a unui contract colectiv la 
nivel de unitate, doar 25% dintre ´ntreprinzŁtori dorind ´ncheierea unui 
contract iar 33% fiind nehotŁr©Ἢi. 
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CAPITOLUL 16  

PRIORITŀἩI, DIRECἩII ἧI MŀSURI PRIVIND RELANSAREA ἧI 
REZILIENἩA ECONOMIEI ἧI A SECTORULUI IMM-URILOR ÎN 
CONTEXTUL COMPLEXELOR EVOLUἩII NAἩIONALE ἧI 
INTERNAἩIONALE2  

16.1. Viziunea economico-managerialŁ asupra contracarŁrii efectelor 
negative generate de crizele din ultimii ani Ἠi relansŁrii sustenabile a 
economiei Ἠi a sectorului IMM-urilor din România 

Pandemia Coronavirus 19 este unicŁ ´n istoria cunoscutŁ a omenirii prin 
rapiditatea diseminŁrii Ἠi prin blocajele Ἠi distorsiunile în toate domeniile, 
începând cu cel al psihologiei individuale Ἠi de grup, social, economic, cultural, 
medical, Ἠ.a. AceastŁ pandemie, combinatŁ ´n 2023 Ἠi 2024 cu efectele multiple 
Ἠi intense ale rŁzboaielor din Ucraina Ἠi Orientul Mijlociu, afecteazŁ societatea 
în toate componentele Ἠi Ăstraturileò sale ï individual, comunitar, organizaἪional, 
regional, sectorial, naἪional, internaἪional Ἠi mondial. În acest context ï la care 
din nefericire se potriveἨte foarte bine conceptul VUCA cristalizat acum câἪiva 
ani, care ´nseamnŁ volatilitate, incertitudine, complexitate, ambiguitate ï rolul 
managementului Ἠi intreprenoriatului nu scade, ci dimpotrivŁ se amplificŁ Ἠi 
modificŁ substanἪial.  

 
2 În elaborarea acestui capitol, s-au utilizat cu prioritate analizele, punctele de vedere Ἠi propunerile 

realizate de CNIPMMR ´n 2020, 2021, 2022 Ἠi ´n prima parte a anului 2023. Ċntre acestea menἪionŁm: 

Memorandumul mediului de afaceri pentru alegerile europarlamentare 2024, mai 2024, CNIPMMR 

solicitŁ Guvernului sŁ aprobe pachetul de programe pentru susἪinerea IMM-urilor, februarie 2024, 

CNIPMMR respinge scŁderea pragului de ´ncadrare ´n categoria micro´ntreprinderi, de la 500.000 euro 

la 100.000 euro, martie 2024, Indexul antreprenoriatului românesc, aprilie 2024, Barometrul turismului, 

aprilie 2024, PoziἪia CNIPMMR privind implementarea Directivei privind salariile minime adecvate în UE, 

martie 2024, Programul de mŁsuri prioritare pentru relansarea economicŁ a Rom©niei, CNIPMMR 

solicitŁ sprijin economic pentru impactul Covid-19, AcἪionaἪi acum, acἪionaἪi intens Ἠi ´mpreunŁ cu noi 

pentru salvarea economiei Rom©niei, Necesitatea repornirii economiei Ἠi lecἪiile ´nvŁἪate, Apelul de 

susἪinere a IMM-urilor în lupta cu Covid-19, OUG nr.29/2020, mŁsuri fiscal-bugetare, mŁsuri principale 

pentru IMM-uri, PrioritŁἪile mediului de afaceri în domeniul fondurilor europene 2021-2027, Sondaj 

CNIPMMR-Impactul creἨterii costurilor pentru antreprenori, septembrie 2021, PoziἪia CNIPMMR privind 

salariul minim brut pe ἪarŁ ´n 2022, Sondaj CNIPMMR-EvoluἪia mediului de afaceri ´n 2021, iulie 2021, 

Modele de bunŁ practicŁ la nivel european cu privire la planurile naἪionale de redresare Ἠi rezilienἪŁ, 

Bugetul Ministerului Antreprenoriatului Ἠi Turismului pentru anul 2022 trebuie sŁ contribuie la dezvoltarea 

antreprenoriatului ´n Rom©nia, SusἪinerea IMM-urilor afectate de creἨterea preἪului la energie Ἠi gaze 

naturale,  MŁsurile de susἪinere pentru mediul de afaceri din programul de guvernare 2021-2024, PoziἪia 

CNIPMMR privind programele pentru IMM-uri derulate în 2022, Sondaj CNIPMMR - Impactul creἨterii 

costurilor la energie Ἠi gaz pentru antreprenori, februarie 2022, Sondaj CNIPMMR - Impactul conflictului 

Rusia-Ucraina pentru antreprenori, martie 2022. Comunicat de presŁ privind digitalizarea relaἪiilor de 

muncŁ, mai 2023. Necesitatea implementŁrii unor programe de susἪinere a ocupŁrii tinerilor, aprilie, 

2023. AbsenἪa Ministerului Antreprenoriatului Ἠi Turismului, ´n susἪinerea mediulu de afaceri, decembrie, 

2022. Salarii minime la nivel european, aprilie 2023. De asemenea, au fost utilizate Ἠi alte analize Ἠi 

documente strategice, cum ar fi Raportul de ἪarŁ 2021 pentru Rom©nia, elaborat de UE, Starea de 

sŁnŁtate a managementului din Rom©nia ´n 2020 ï Editura Prouniversitaria, BucureἨti, 2022, s.a. 
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Ċn continuare, prezentŁm sintetizat un ansamblu de elemente care 
considerŁm cŁ pot facilita Ἠi contribui la eforturile de înἪelegere, restructurare Ἠi 
remodelare ale sectorului de IMM-uri din România în contextul actual al 
economiei, puternic marcat de pandemie Ἠi de consecinἪele invaziei Ucrainei de 
cŁtre Rusia, pe fondul trecerii la societatea Ἠi economia bazate pe cunoἨtinἪe Ἠi 
digitalizare Ἠi la economia verde. 

16.1.1. Premise  

Viziunea propusŁ are ´n vedere, concomitent, douŁ categorii majore de 
schimbŁri produse ´n ultimii 5 ani. 

 
A. SchimbŁri esenἪiale în societate:  
Å prezervarea sŁnŁtŁἪii populaἪiei a devenit prioritarŁ ´n cvasitotalitatea 
ἪŁrilor;  

Å rolul Ἠi impactul factorilor medicali s-au amplificat foarte mult în 
societate, în special în economie;  

Å contactele, comunicaἪiile Ἠi fluxurile umane directe s-au diminuat Ἠi 
modificat foarte mult;  

Å extinderea acceleratŁ a activitŁἪilor ´n mediul virtual, a digitalizŁrii 
muncii la domiciliu, generatoare de numeroase schimbŁri la nivel 
personal, organizaἪional Ἠi societal;  

Å funcἪionalitatea societŁἪii s-a modificat substanἪial, modul de derulare 
a activitŁἪilor în cvasitotalitatea domeniilor s-a schimbat într-o mŁsurŁ 
apreciabilŁ, numeroase activitŁἪi fiind temporar stopate sau reduse ca 
dimensiune, concomitent cu extinderea acceleratŁ a muncii online;  

Å mediul international - puternic marcat de rŁzboaiele din Ucraina Ἠi 
Orientul Mijlociu, politic, militar, uman, comercial, financiar - prezintŁ 
numeroase evoluἪii perturbatorii, care impacteazŁ negativ toate ἪŁrile, 
cu un plus major de intensitate pe cele din Europa; 

Å economia Ἠi toate celelalte componente majore ale societŁἪii trec 
printr-o perioadŁ tensionatŁ, sectoarele medical, educaἪional, 
administrativ Ἠi ecologic fiind printre cele mai afectate;  

Å oamenii ca indivizi, sunt foarte stresaἪi datoritŁ precedentelor mutaἪii, 
percepἪiile, aἨteptŁrile, aspiraἪiile, motivaἪiile, perspectivele lor 
modificându-se, gener©nd adesea schimbŁri majore ´n modul de a 
gândi, decide, acἪiona Ἠi comporta.  

 
B. SchimbŁri majore ´n economie:  
Å PerturbŁri majore ´n lanἪurilor globale de aprovizionare pentru 

numeroase materii prime, tipuri de energie, alimente Ἠi alte produse 
Å CreἨteri substanἪiale de preἪuri la energie, materii prime, produse Ἠi 

servicii; 
Å Criza energeticŁ ´nsoἪitŁ de amplificŁri majore ale preἪurilor tuturor 

formelor de energie; 
Å Distorsiuni majore în piaἪa produselor alimentare; 
Å ScŁderi Ἠi/sau întârzieri masive în aprovizionarea cu numeroase materii 
prime, componente, semifabricate, utilitŁἪi, produse finite Ἠi servicii;  
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Å DiminuŁri substanἪiale ale cererii directe pentru anumite produse Ἠi 
servicii (turism, transporturi, sport, spectacole etc.);  

Å CreἨteri ale riscurilor de întârzieri Ἠi/sau blocŁri ale unor proiecte 
economice Ἠi sociale aflate în curs de derulare;   

Å ScŁderi ale cererii indirecte (industrie, servicii Ἠi comerἪ) de numeroase 
produse Ἠi servicii determinate de mutaἪiile precedente;  

Å FluctuaἪia, adesea substanἪialŁ a preἪurilor, comenzilor Ἠi fluxurilor la 
anumite categorii de produse (petrol, gaze medicamente, 
echipamente de protecἪie, unele materii prime esenἪiale, armament, 
etc.);  

Å Reduceri Ἠi reorientŁri ale posibilitŁἪilor de finanἪare alternative, din 
surse neconvenἪionale (burse de valori, venture capital, societŁἪi de 
investiἪii, etc.);  

Å ModificŁri notabile Ἠi parἪial imprevizibile în comportamentele 
consumatorilor individuali Ἠi instituἪionali, ca urmare a precedentelor 
schimbŁri referitoare la mŁrimea Ἠi frecvenἪa cererilor de produse Ἠi 
servicii, determinate de modificarea consumurilor directe Ἠi indirecte, 
de constituirea de rezerve tampon, de creἨterea preἪurilor Ἠi tarifelor, 
de speculaἪii etc.;  

Å Numeroase ramuri ale economiei sunt afectate direct Ἠi indirect, 
imediat, pe termen mediu Ἠi lung Ἠi substanἪial, de diminuŁri Ἠi 
reconfigurŁri ale cererii. Ċntre acestea menἪionŁm turismul, 
transporturile (aeriene, feroviare, navale, rutiere), industria sportivŁ, 
industria spectacolelor, industria hotelierŁ, industria de armament, Ἠ.a. 

Concluzia care se deprinde este cŁ intreaga economie ï cu un plus de 
intensitate sectorul de IMM-uri ï Ἠi societate, sunt substanἪial afectate, direct Ἠi 
indirect, ´n modalitŁἪi mai mult sau mai puἪin previzibile, pe termen mediu Ἠi lung, 
de urmŁrile pandemiei Coronavirus Ἠi rŁzboaiele din Ucraina Ἠi Orientul Mijlociu.  

16.1.2. Obiective strategice actuale pentru ἪŁrile Uniunii Europene, 
inclusiv pentru Rom©nia, pentru omenire ´n ansamblul sŁu  

Pentru perioada actualŁ Ἠi cea urmŁtoare, obiectivele strategice macro-
sociale pot fi rezumate astfel:  

a) Completa eliminare a urmŁrilor efectelor nefaste ale pandemiei, c©t 
mai rapid Ἠi cu cât mai puἪine pierderi Ἠi dificultŁἪi umane, economice, 
educaἪionale, ecologice, culturale etc.;  

b) asigurarea funcἪionŁrii economiei la toate nivelurile ï naἪional, 
regional, sectorial, local Ἠi de întreprindere ï cât mai aproape de 
parametrii normali pentru satisfacerea necesitŁἪilor esenἪiale, 
individuale, comunitare, economice, medicale, sociale Ἠi militare, în 
condiἪii decente;  

c) creἨterea rapidŁ Ἠi consistentŁ a capacitŁἪii de apŁrare la nivel national 
Ἠi UE pentru a descuraja Ἠi preveni acἪiunile agresive ale altor state; 

d) focalizarea asupra creἨterii rezilienἪei Ἠi relansŁrii sustenabile a 
sectorului de IMM-uri, cel mai afectat de evoluἪiile complexe 
contextuale naἪionale Ἠi internaἪionale; 
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e) relansarea sustenabilŁ a economiei Ἠi a celorlalte domenii care 
compun societatea pentru a ajunge la normalitate, care va fi o nouŁ 
Ănormalitateò diferitŁ ´n multe privinἪe de cea care a fost înainte de 
pandemie Ἠi rŁzboiul din Ucraina;  

f) desprinderea ´nvŁἪŁmintelor ce decurg din crizele Ἠi perturbaἪiile din 
2019-2024 Ἠi utilizarea lor ´n remodelarea prioritŁἪilor, structurilor Ἠi 
activitŁἪilor viitoare pentru a preveni Ἠi/sau a face faἪŁ mult mai bine 
posibilelor crize majore de diverse naturi. 

16.1.3. Practicarea unui nou tip de management Ἠi rezilienἪŁ 
organizaἪionalŁ ï managementul de crizŁ ï în sectorul de IMM-uri Ἠi în 
celelalte componente ale economiei Ἠi societŁἪii 

Noul tip de management este necesar la toate nivelurile societŁἪii Ἠi 
ecomoniei: naἪional, sectorial, regional, local, microeconomic, internaἪional. 
Noul tip de management este necesar sŁ prezinte cel puἪin cinci capacitŁἪi:  

Å capacitatea de a percepe realist procesele ce se deruleazŁ ´n 
economie Ἠi societate Ἠi consecinἪele generate;  

Å capacitatea de a reacἪiona rapid, flexibil Ἠi eficace;  
Å capacitatea de rezistenἪŁ Ἠi de rezilienἪŁ la stresuri multiple (medicale, 

militare, sociale, economice, politice) Ἠi intense;  
Å capacitatea de inovare eficace Ἠi eficientŁ imediatŁ, pe termen mediu 
Ἠi lung;  

Å capacitatea de a coopera cu alte entitŁἪi la nivel naἪional Ἠi 
internaἪional, subordonatŁ noilor prioritŁἪi societale ale perioadei 
actuale.  

Contracararea rapidŁ Ἠi eficace a efectelor complexelor Ἠi volatilelor 
evoluἪii contextuale naἪionale Ἠi internaἪionale nu poate fi realizatŁ 
decât prin practicarea unui nou tip de management la toate eἨaloanele 
economiei Ἠi societŁἪii, ale cŁrui componente principale sunt 
urmŁtoarele: 

Å Identificarea principalelor ameninἪŁri pentru fiecare entitate, referitoare 
la: stoparea sau reducerea cererii pentru produsele Ἠi serviciile sale; 
blocarea parἪialŁ sau totalŁ a aprovizionŁrii cu materii prime, energie, 
semifabricate, piese de schimb, produse, servicii s.a.; insuficienἪa 
personalului; creἨterea costurilor (unitare Ἠi totale) ale derulŁrii 
activitŁἪilor; diminuarea veniturilor Ἠi ´ncasŁrilor; neplata ratelor la 
credite, leasing etc.; lipsa de lichiditŁἪi pentru plata salariilor, 
furnizorilor etc.  

Å Evaluarea duratei Ἠi mŁrimii efectelor negative ale fiecŁrei ameninἪŁri 
asupra entitŁἪii.  

Å Stabilirea de mŁsuri concrete pentru eliminarea/diminuarea efectelor 
negative ale fiecŁrei ameninἪŁri.  

Å Identificarea eventualelor noi oportunitŁἪi referitoare la v©nzŁri, 
aprovizionare, resurse umane, costuri, subvenἪii, decalŁri de plŁἪi ale 
impozitelor Ἠi taxelor, ajutoare de stat etc.  

Å Evaluarea duratei Ἠi mŁrimii efectelor pozitive ale fiecŁrei noi 
oportunitŁἪi asupra entitŁἪii.  
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Å Stabilirea de mŁsuri concrete de cŁtre managementul entitŁἪii pentru 
a valorificara noile oportunitŁἪi.  

Å Centralizarea efectelor negative ale ameninἪŁrilor care nu au fost 
contracarate pe domenii (volumul activitŁἪii, venituri, costuri, preἪuri, 
etc.).  

Å Centralizarea efectelor pozitive ale valorificŁrii noilor oportunitŁἪi pe 
domenii (volumul activitŁἪii, venituri, costuri, preἪuri, etc.).  

Å Determinarea efectelor nete totale (de la ameninἪŁri Ἠi oportunitŁἪi) 
pentru entitate.  

Å Stabilirea Ἠi a altor mŁsuri suplimentare pentru diminuarea efectelor 
negative totale la nivel de entitate.  

Å Ċntocmirea unui plan sintetic cu toate mŁsurile de adoptat Ἠi 
implementat grupate pe 3 categorii: a) mŁsuri imediate; b) mŁsuri pe 
termen mediu; c) mŁsuri pe termen lung. 

În operaἪionalizarea minighidului managerial prezentat mai sus, se 
recomandŁ sŁ se aibŁ ´n vedere cele trei tendinἪe în management conturate 
pe plan mondial în contextul evoluἪiilor din ultimii ani. 

A. Intensificarea virtualizŁrii managementului, a utilizŁrii aplicaἪiilor 
online, a transformŁrilor digitale, a folosirii mai intense a noilor concepte, 
abordŁri Ἠi instrumente privind inteligenἪa artificialŁ, Ăinternet of things (IOT) and 
connected devicesò, Ăbig data analysisò, Ămetrics and cloudò, Ăcustom 
manufacturing and 3D printingò Ἠ.a. DatoritŁ pandemiei s-au înregistrat o serie 
de progrese la un mare numŁr de persoane, depŁἨindu-se limite Ἠi cutume 
tradiἪionale. 

B. Intensificarea managementului umanistic, care acordŁ o mare 
atenἪie omului, personalitŁἪii sale, necesitŁἪilor, aspiraἪiilor, aἨteptŁrilor, 
emoἪiilor, relaἪionŁrii cu alte persoane, inteligenἪei emoἪionale, climatului social, 
ambianἪei locului de muncŁ, rezilienἪei individuale Ἠi organizaἪionale etc. În 
condiἪiile pandemiei, munca la domiciliu, telemunca, distanἪarea socialŁ Ἠi 
celelalte elemente generate sau amplificate de acest flagel au scos în evidenἪŁ:  
necesitatea pentru fiecare individ a contactelor directe, a interrelaἪionŁrii Ăface-
a-faceò cu alte persoane; efectele negative, psihologice, sociologice, economice 
etc. pe care predominanἪa muncii la domiciliu Ἠi a muncii online le au asupra 
componenἪilor tuturor entitŁἪilor;  necesitatea Ἠi utilitatea pentru entitŁἪi Ἠi pentru 
societate ´n ansamblul sŁu, de a situa ´n prim plan omul ´n complexitatea sa, de 
a plasa în centrul proceselor manageriale aspectele umane, individuale Ἠi de 
grup, organizaἪionale Ἠi societale. 

C. Intensificarea dimensiunii internaἪionale a managementului 
pentru a anticipa Ἠi a face faἪŁ, ´n condiἪii de funcἪionalitate Ἠi eficienἪŁ, la 
schimbŁrile referitoare la: 

¶ fluxurile de aprovizionare cu energie, materii prime, semifabricate, 
piese de schimb, produse, servicii, etc. 

¶ creἨterile Ἠi fluctuaἪiile preἪurilor ´n special la òimporturile economice 
strategiceò, cum ar fi gazele, petrolul, aluminiul, platina, etc. 

¶ evoluἪia cursului de schimb aferent principalelor monede internaἪionale 
(dolar, euro, francul elveἪian, yenul, rubla, etc.) 
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¶ nivelul dobânzilor Ἠi comisioanelor financiare practicate pe plan 
internaἪional de cŁtre instituἪiile financiare internaἪionale (FMI, BM, 
etc.) Ἠi în principalele puteri financiare (SUA, Anglia, UE, ElveἪia, etc.)  

Aceste tendinἪe, coroborate cu celelalte mutaἪii societale, cu 
intensificarea VUCA, implicŁ din partea ´ntreprinzŁtorilor Ἠi managerilor de 
companii valorificarea reperelor de esenἪŁ pentru practicarea unui nou tip de 
management mai eficace, eficient Ἠi sustenabil, având în vedere Ἠi impactul 
complex Ἠi plurivalent al evoluἪiilor contextuale actuale. 

16.2. Repere Ἠi abordŁri strategice ale UE, esenἪiale pentru România Ἠi 
sectorul de IMM-uri 

16.2.1. Facilitatea UE de redresare Ἠi rezilienἪŁ3  

În contextul crizei generate de pandemia Covid-19, UE a adoptat 
ñFacilitatea de redresare Ἠi rezilienἪŁò, care are ca scop oferirea de suport 
statelor membre pentru a contracara efectele acesteia, ´n contextul continuŁrii 
reformelor Ἠi a integrŁrii ´n cadrul UE.  

Obiectivul general al ñFacilitŁἪii de redresare Ἠi rezilienἪŁò, este sŁ 
promoveze coeziunea economicŁ, socialŁ Ἠi teritorialŁ prin ´mbunŁtŁἪirea 
rezilienἪei Ἠi a capacitŁἪii de a contracara criza, sŁ redreseze capacitatea Ἠi 
potenἪialul de creἨtere economicŁ al statelor membre, atenu©nd impactul 
economic Ἠi social al crizei, contribuind la implementarea Pilonului European al 
Drepturilor Sociale, la sprijinirea tranziἪiei la economia verde, la realizarea 
setului de prioritŁἪi al UE pentru 2030 privind schimbŁrile climatice, Ἠi la 
armonizarea cu obiectivul UE pentru 2050 privind neutralitatea climaticŁ Ἠi 
transformarea digitalŁ.  

AceastŁ facilitate ´Ἠi aduce aportul la creἨterea convergenἪei economice, 
sociale, refŁc©nd Ἠi promovând creἨterea economicŁ Ἠi sustenabilŁ, la 
integrarea economiilor UE, contribuind la crearea de locuri de muncŁ de calitate 
ridicatŁ Ἠi la autonomia strategicŁ a UE ca o economie deschisŁ Ἠi generând 
valoare adŁugatŁ europeanŁ.  

Obiectivul specific al ñFacilitŁἪii de redresare Ἠi rezilienἪŁò, adoptat de 
UE este furnizarea de suport financiar ´n vederea realizŁrii reformelor Ἠi 
investiἪiilor cuprinse în planurile naἪionale de redresare Ἠi rezilienἪŁ. Obiectivul 
trebuie realizat ´n str©nsŁ colaborare cu statele membre ale UE.  

Fiecare ἪarŁ membrŁ UE pentru a obἪine finanἪŁri ´n cadrul acestei 
facilitŁἪi a prezentat un plan naἪional argumentat, focalizat în principal pe 
realizarea a Ἠase piloni:  

- TranziἪia spre o economie verde;  

- Transformarea digitalŁ;  

- CreἨterea economicŁ inteligentŁ, sustenabilŁ Ἠi incluzivŁ;  

- Coeziunea socialŁ Ἠi teritorialŁ;  

- SŁnŁtatea Ἠi rezilienἪa instituἪionalŁ;  

- Copiii, tinerii, educaἪia Ἠi competenἪele.  

 
3 Regulation Establishing the Recovery and Resilience Facility, Council of European Union, European 
Parliament, 2021/24, 18/02/2021.   
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Sumele nerambursabile alocate fiecŁrui stat, ce reprezintŁ maximum 70% 
din contribuἪia UE, sunt calculate în funcἪie de populaἪia sa, de PIB-ul pe cap de 
locuitor Ἠi de rata Ἠomajului. DiferenἪa de 30% s-a determinat, având în vedere 
pe l©ngŁ dimensiunea populaἪiei Ἠi a PIB-ului Ἠi diminuŁrile de PIB ´n 2020 Ἠi 
previziunile privind evoluἪia acestuia în 2021 Ἠi 2022. României îi sunt alocate 
14,248.020 miliarde euro, ceea ce reprezintŁ 4,2% din fondul total al UE.  

Planurile naἪionale trebuie sŁ asigure prin mŁsurile concrete incorporale, 
un feedback cuprinzŁtor Ἠi echilibrat la provocŁrile majore economice Ἠi sociale 
din fiecare ἪarŁ, av©nd ´n vedere situaἪii specifice naἪionale.  

Planurile includ Ἠi un set de mŁsuri pentru monitorizarea Ἠi implementarea 
sa, referitoare la obiectivele Ἠi sarcinile de realizat, costurile estimate Ἠi impactul 
aἨteptat asupra creἨterii economice, creŁrii de locuri de muncŁ, rezilienἪei 
economice, sociale Ἠi instituἪionale.  

Pentru evaluarea Ἠi monitorizarea implementŁrii planurilor naἪionale de 
redresare Ἠi rezilienἪŁ sunt stabilite reguli Ἠi mecanisme foarte detaliate Ἠi 
riguroase la nivelul UE Ἠi al statelor membre. În situaἪia în care unele state 
membre nu vor realiza obiectivele cuprinse în planul naἪional de redresare Ἠi 
rezilienἪŁ, UE poate adopta mŁsuri de realocare a fondurilor acordate altor state, 
potrivit principiului subsidiaritŁἪii.  

AceastŁ facilitate completatŁ Ἠi dezvoltatŁ prin instrumentul financiar 
temporar #NextGenerationEU, în valoare de 750 de miliarde euro, separat de 
bugetul pe termen lung al UE (Cadrul Financiar Multianual 2021-2027), 
reprezintŁ o oportunitate unicŁ pentru fiecare stat membru al UE, de refacere Ἠi 
relansare dupŁ crizŁ, Ἠi de modernizare ´n contextul trecerii la Ăsmart economyò 
Ἠi al transformŁrilor digitale accelerate. Valorificarea acestei oportunitŁἪi implicŁ 
eforturi Ἠi competenἪe la un nivel nemaiîntâlnit în fiecare stat, fireἨte, inclusiv 
pentru România.  

16.2.2. Cadrul financiar multianual 2021-2027  

Cadrul financiar 2021-2027 reprezintŁ ´n fapt bugetul pe care UE l-a 
stabilit pentru a finanἪa ἪŁrile membre ´n vederea realizŁrii prioritŁἪilor pe care Ἠi 
le-au determinat pentru aceἨti Ἠapte ani. Ċn continuare prezentŁm aceste 
prioritŁἪi:  

A. O EuropŁ mai inteligentŁ, prin inovare, digitalizare, transformare 
economicŁ Ἠi sprijinirea IMM-urilor;  

B. O EuropŁ mai verde, fŁrŁ emisii de carbon prin punerea ´n aplicare a 
Acordului de la Paris Ἠi investiἪii în tranziἪia energeticŁ, energia din 
surse regenerabile Ἠi combaterea schimbŁrilor climatice;  

C. O EuropŁ conectatŁ, cu reἪele strategice de transport Ἠi digitale;  
D. O EuropŁ mai socialŁ, pentru realizarea pilonului European al 

drepturilor sociale Ἠi ameliorarea calitŁἪii locurilor de muncŁ, a 
´nvŁἪŁm©ntului, a competenἪelor, a incluziunii sociale Ἠi a accesului 
egal la sistemul de sŁnŁtate;  

E. O EuropŁ mai apropiatŁ de cetŁἪenii sŁi, prin sprijinirea strategiilor de 
dezvoltare conduse la nivel local Ἠi a dezvoltŁrii urbane durabile ´n UE.  
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Componentele principale ale cadrului financiar 2021-2027 sunt 
prezentate ´n figura urmŁtoare. 

 
Figura nr. 16.1 

Componentele principale ale inanἪŁrilor UE cuprinse ´n planul 2021-2027 

 
Principalele destinaἪii ale finanἪŁrilor UE pentru septenalul 2020-2027 

sunt prezentate în tabelul 16.1. 
 

Tabelul 16.1 
Nr.crt. Domeniul Suma (miliarde euro) 

1.  PiaἪa unicŁ, inovare Ἠi sectorul digital 132,8 

2.  Coeziune, rezilienἪŁ Ἠi valori 377,8 

3.  Resurse naturale Ἠi mediu 356,4 

4.  MigraἪie Ἠi gestionarea frontierelor 22,7 

5.  Securitate Ἠi apŁrare 13,2 

6.  VecinŁtate Ἠi întreaga lume 98,4 

7.  AdministraἪia publicŁ EuropeanŁ 73,1 

8.  Total  1.074,3 

 
Pentru accesarea acestor sume, fiecare ἪarŁ elaboreazŁ programe Ἠi 

proiecte prin care se realizeazŁ prioritŁἪile strategice ale UE, în condiἪiile 
specifice fiecŁreia. Ċn conceperea Ἠi implementarea programelor Ἠi proiectelor, 
trebuie respectate, similar precedentei perioade de finanἪare 2014-2020, seturi 
de reguli Ἠi proceduri riguroase. Prin acestea se asigurŁ at©t realizarea 
prioritŁἪilor Ἠi obiectivelor previzionate, cât Ἠi cheltuirea corectŁ Ἠi eficace a 
fondurilor europene.  

16.2.3. Programele României finanἪate de la Uniunea EuropeanŁ ´n 
perioada 2021-2027 

În tabelul 16.2, prezentŁm succint programele României care vor fi 
finanἪate de UE, specificând sumele aprobate.  
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Tabelul 16.2  
Programele României pentru 2021-2026 finanἪate de UE 

Nr
. 

crt
.  

Titlul 
programului  

ConἪinutul programului  Sumele 
alocate  

miliarde euro  

1.  Programul 
OperaἪional 
TranziἪie 
JustŁ (POTJ)  

SprijinŁ exclusiv activitŁἪile care sunt 
direct legate de obiectivul specific de a 
permite regiunilor Ἠi cetŁἪenilor sŁ 
abordeze impactul social, economic Ἠi de 
mediu al tranziἪiei cŁtre o economie 
neutrŁ din punct de vedere climatic.  
MŁsurile care vor fi finanἪate în cadrul 
programului urmŁresc: creἨterea Ἠi 
diversificarea economicŁ, ocuparea forἪei 
de muncŁ prin recalificare sau 
reconversie profesionalŁ, 
decontaminarea siturilor poluate Ἠi 
economie circularŁ, energie curatŁ prin 
reducerea emisiilor de gaze cu efect de 
serŁ, eficienἪŁ energeticŁ Ἠi energie din 
surse regenerabile precum Ἠi digitalizare.  

 
 
 
 

2,030 

2.  Programul 
OperaἪional 
Dezvoltare 
DurabilŁ 
(PODD)  

Obiectivele programului au în vedere 
asigurarea coeziunii sociale, economice 
Ἠi teritoriale prin sprijinirea unei 
economii cu emisii scŁzute de gaze cu 
efect de serŁ Ἠi prin asigurarea utilizŁrii 
eficiente a resurselor naturale.  
MŁsurile care vor fi finanἪate în cadrul 
programului urmŁresc nevoile de 
dezvoltare din urmŁtoarele sectoare: 
adaptarea la schimbŁrile climatice prin 
creἨterea eficienἪei energetice Ἠi 
dezvoltarea sistemelor inteligente de 
energie, a soluἪiilor de stocare Ἠi a 
adecvanἪei sistemului energetic; 
infrastructura de apŁ Ἠi apŁ uzatŁ; 
economia circularŁ; conservarea 
biodiversitŁἪii; calitatea aerului si 
decontaminarea siturilor poluate; 
managementul riscurilor.  

 
 
 
 
 
 

13,62 

3.  Programul 
OperaἪional 
Transport 
(POT)  

Fondurile vor fi alocate pentru 
principalele obiective de infrastructurŁ - 
Ἠosele de mare vitezŁ, drumuri 
naἪionale, feroviare, mobilitate urbanŁ, 
transport multimodal, canale navigabile 
Ἠi portuare.  

 
 

8,368 
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4.  Programul 
OperaἪional 
CreἨtere 
InteligentŁ, 
Digitalizare Ἠi 
Instrumente 
Financiare 
(POCIDIF)  

VizeazŁ, ´n principal, stimularea 
accesului la finanἪare al IMM pentru 
inovare prin digitalizare. 

 
 

2,14 

5.  Programul 
OperaἪional 
SŁnŁtate 
(POS)  

Implementarea de programe de 
screening populaἪional/ diagnosticare Ἠi 
tratament al stadiilor incipiente, în 
special pentru persoane aparἪinând 
grupurilor vulnerabile.  
MŁsuri destinate creἨterii capacitŁἪii de 
´ngrijire medicalŁ a pacientului critic 
prenatal/ neonatal/ postneonatal, 
MŁsuri de diagnosticare precoce Ἠi/ sau 
tratament antenatal/ neonatal/ 
postnatal, Dezvoltarea Institutului 
NaἪional de Cercetare-Dezvoltare 
Medico-MilitarŁ òCantacuzinoò.  

 
 
 
 
 
 

4,7 

6.  Programul 
OperaἪional 
EducaἪie Ἠi 
Ocupare 
(POEO)  

ĊmbunŁtŁἪirea accesibilitŁἪii, calitŁἪii 
educaἪiei Ἠi îngrijirii copiilor preἨcolari, 
inclusiv ale infrastructurii aferente. 
Prevenirea abandonului Ἠcolar timpuriu. 
Ameliorarea calitŁἪii educaἪiei Ἠi formŁrii 
profesionale. Integrarea tinerilor pe 
piaἪa munci, dezvoltarea culturii 
antreprenoriale, sprijinirea 
antreprenoriatului Ἠi a economiei 
sociale. CreἨterea participŁrii la 
´nvŁἪarea pe parcursul întregii vieἪi 
pentru asigurarea tranziἪiilor pe piaἪa 
muncii Ἠi a mobilitŁἪii profesionale a 
angajaἪilor. 

 
 
 
 

5,775 

7.  Programul 
OperaἪional 
Incluziune Ἠi 
Demnitate 
SocialŁ 
(POIDS)  

Menit sŁ rŁspundŁ nevoilor grupurilor 
vulnerabile din mediul rural, în principal, 
dar Ἠi din mediul urban, atât în ceea ce 
priveἨte asigurarea accesului la servicii 
cât Ἠi prin implementarea unor mŁsuri 
care sŁ sprijine ´n mod direct membrii 
grupurilor vulnerabile (vouchere, sprijin 
material, alimente, etc).  

 
 
 

3,663 
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8.  Programe 
OperaἪionale 
Regionale 
(POR)  

Asigurarea continuitŁἪii viziunii 
strategice privind dezvoltarea durabilŁ 
Ἠi echilibratŁ a regiunilor ´n perioada 
2014-2020.  
Fiecare program operaἪional regional va 
fi gestionat de AgenἪiile de Dezvoltare 
RegionalŁ, ca autoritŁἪi de management 

 
Sume de 

stabilit 

9.  Programul 
OperaἪional 
AsistenἪŁ 
TehnicŁ 
(POAT)  

AsigurŁ utilizarea Ἠi administrarea 
eficientŁ Ἠi eficace a fondurilor UE, 
sprijinind programarea, monitorizarea, 
controlul, auditul, evaluarea, 
comunicarea cu privire la prioritŁἪile UE.  

 
5,985 

 
Pe l©ngŁ cele 31 mld. euro fonduri nerambursabile disponibile Rom©niei 

pentru cele nouŁ programe descrise ´n tabel, propunerea Comisiei Europene 
pentru Ἢara noastrŁ ´n Cadrul Financiar Multianual din perioada 2021-2027 
destinat Politicii Agricole Comune, se ridicŁ la circa 20,5 miliarde de euro. Din 
aceastŁ sumŁ, 13.3 miliarde reprezintŁ plŁἪile directe, iar 6,7 miliarde de euro 
se vor acorda pentru Fondul European Agricol pentru Dezvoltare RuralŁ 
(FEADR).  

Pentru ca programele prevŁzute sŁ fie realizate integral Ἠi la parametrii 
prevŁzuἪi, este necesar un volum imens de muncŁ Ἠi personal deosebit de 
competent Ἠi dedicat. Programele oferŁ oportunitŁἪi immense, de care sectorul 
de IMM-uri din Rom©nia nu a beneficiat niciodatŁ. 

16.3. Viziune europeanŁ modernizatŁ privind susἪinerea mediului de 
afaceri Ἠi, în special, a IMM-urilor 

16.3.1. Elemente contextuale esenἪiale 

Având în vedere seria de obiective ambiἪioase pentru viitorul Europei 
stabilite de Comisia EuropeanŁ: 

¶ neutralitate climaticŁ p©nŁ ´n 2050; 

¶ transformarea anilor 2020 în deceniul digital al Europei; 

¶ ´ntŁrirea Europei ´n lume, printr-o abordare mai bine orientatŁ 
geopolitic. 

Este necesar ca factorii de decizie din instituἪiile europene sŁ rŁspundŁ 
caracteristicilor specifice ale IMM-urilor în elaborarea politicilor publice care 
influenἪeazŁ activitatea companiilor la nivel european. 

Raportat la multitudinea de reglementŁri UE, ´n special pentru tranziἪia 
digitalŁ Ἠi ecologicŁ, din mandatul 2019-2024, este necesar ca în perioada 
2024-2029, viziunea pentru susἪinerea mediului de afaceri la nivel european, Ἠi 
în special a IMM-urilor, sŁ se bazeze pe patru piloni: 

¶ Stabilitatea Ἠi predictibilitatea cadrului legal pentru IMM-uri; 

¶ Crearea unui ecosistem de afaceri capabil sŁ facŁ faἪŁ provocŁrilor 
generate de digitalizare, tranziἪia cŁtre o economie verde Ἠi competiἪia 
la nivel global; 
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¶ Resurse umane calificate Ἠi cu competenἪe în tehnologia informaἪiei -
salariaἪi Ἠi proprietarii manageri de IMM-uri; 

¶ FinanἪarea iniἪiativelor antreprenoriale. 
Fiecare pilon implicŁ un set de mŁsuri pe care le enunἪŁm succinct ´n 

continuare. 

16.3.2. Stabilitatea Ἠi predictibilitatea cadrului legal pentru IMM-uri 

1. Un cadru de reglementare adaptat IMM-urilor 
Mandatul 2024-2029 trebuie sŁ se concentreze pe punerea ´n aplicare a 

noilor reguli introduse în perioada 2019-20234, sprijinind în acelaἨi timp IMM-
urile sŁ ´Ἠi adopte procesele Ἠi modelele de afaceri. UE trebuie sŁ schimbe 
modul de operare de la elaborarea de legislaἪie la aplicarea legislaἪiei. Pentru 
aceasta este necesar: 

a) sŁ se elaboreze o legislaἪie adecvatŁ IMM-urilor, cu reguli simple Ἠi 
previzibile care sŁ permitŁ IMM-urilor sŁ investeascŁ Ἠi sŁ calculeze 
riscurile. Legiuitorii trebuie sŁ aibŁ ´n vedere IMM-urile în special 
microîntreprinderile, Ἠi sŁ respecte principiul reglementŁrii inteligente. 

b) sŁ se efectueze testul IMM-urilor la nivel european pentru fiecare 
propunere Ἠi toate opἪiunile de politicŁ pe baza principiilor òg©ndesc 
mai ´nt©i la scarŁ micŁò, Ἠi òo singurŁ datŁò Ἠi acἪioneazŁ efectiv ´n 
conformitate cu rezultatele. 

2. Identificarea Ἠi prevenirea suprareglementŁrii 
Aceasta necesitŁ douŁ elemente esenἪiale: 
a) o noua reglementare intrŁ ´n vigoare doar atunci c©nd o alta a fost 
eliminatŁ. Pentru evitarea situaἪiilor în care sunt introduse noi 
reglementŁri, care se adaugŁ celor existente fŁrŁ a se analiza impactul 
cumulat al acestora asupra IMM-urilor, trebuie respectat principiul 
numŁrului constant òone in, one outò.  

b) Comisia EuropeanŁ trebuie sŁ introducŁ un mecanism prin care sŁ 
evalueze/urmŁreascŁ suprareglementarea care apare ´n procesul de 
transpunere a legislaἪiei europene la nivel naἪional Ἠi prin care se 
creeazŁ noi  sarcini administrative Ἠi de conformare pentru IMM-uri. 
Mecanismul de evaluare trebuie implemenata ´mpreunŁ cu 
organizaἪiile mediului de afaceri, Ἠi în special cu cele ale IMM-urilor, 
astfel încât Comisia ἨŁ poata lua mŁsuri Ἠi chiar sŁ atenἪioneze statele 
´n aceastŁ privinἪŁ.   

3. Revizuirea òSmall Business Actò 
Av©nd ´n vedere perioada trecutŁ de la adoptarea òSmall Business Actò 

(2008) - 16 ani, noile provocŁri pe care IMM-urile trebuie sŁ le ´nfrunte, criza 
energeticŁ, competiἪia globalŁ crescutŁ, digitalizarea, tranziἪia cŁtre o economie 
verde, este necesarŁ o actualizare  a documentului care este principalul 
instrument în realizarea politicilor pentru susἪinerea IMM-urilor la nivel 
european. 

4. Modernizarea òTestului IMMò 
Principalul instrument de evaluare impactului noi legislaἪii la nivel 

european asupra IMM-urilor este testul IMM (SME Test). EvaluŁrile realizate al 
nivel european au arŁtat cŁ peste o treime din legislaἪia UE nu ia în considerare 
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impactul asupra IMM-urilor. In plus, existŁ multe situaἪii în care  impactul asupra 
IMM-urilor nu a fost evaluat corect, fiind subestimat. Pentru evitarea acestor 
situaἪii este necesar: 

a) o modernizare a testului IMM-urilor; 
b) utilizarea lui ´n toate cazurile ´n care se adoptŁ o legislaἪie nouŁ; 
c) folosirea acestuia în noi situaἪi, respectiv pentru evaluarea impactului 

total al legislaἪiei adoptate în decursul unui semestru sau într-un an. 
5. Introducerea evaluŁrii ex post 
Este necesarŁ introducerea unui nou instrument prin care sŁ fie evaluat 

impactului real al IMM-urilor asupra legislaἪiei dupŁ 2-3 ani de la adoptare. 
Evaluarea trebuie fŁcutŁ ´mpreunŁ cu organizaἪiile de IMM-uri pentru a 
cunoaἨte percepἪia antreprenorilor asupra noilor obligaἪii de conformare sau 
raportare pe care le au Ἠi compararea lor cu rezultatele testelor IMM-urilor. 
Rezultatele evaluŁrii trebuie folosite pentru ´mbunŁtŁἪitrea cadrului de 
reglementare Ἠi optimizarea testului IMM. 

16.3.3. Crearea unui ecosistem de afaceri capabil sŁ facŁ faἪŁ 
provocŁrilor generate de digitalizare, tranziἪia cŁtre o economie verde Ἠi 
competiἪia la nivel global 

6. O competitivitate consolidatŁ 
EvoluἪiile din ultimii ani au dus la o diminuare a competitivitŁἪii economiei 

Europei în comparaἪie cu alte pŁrἪi ale lumii. Acestea includ dependenἪe 
disfuncἪionale de materiile prime Ἠi lanἪurile de aprovizionare legate de parteneri 
comerciali nesiguri, preἪuri structurale mai ridicate la energie Ἠi tensiuni 
geopolitice.  

7. Încurajarea stimulentelor fiscale pentru tranziἪia verde 
TranziἪia la o economie verde trebuie sŁ se bazeze pe stimulente Ἠi 

susἪinerea IMM-urilor Ἠi nu pe sancἪionarea acestora. În acest scop este 
necesar ca viitorul Parlament sŁ punŁ accentul pe stimulente Ἠi recompense 
pentru adoptarea de materiale/servicii/procese industriale sau produse 
sustenabile, obἪinute din materiale reciclabile, Ἠi nu pe interzicerea Ἠi 
sancἪionarea celor existente. IMM-urile deἪin resurse limitate, au nevoie de mai 
mult timp pentru conformare, fiind necesar sŁ aibŁ mai puἪine cerinἪe birocratice 
pentru a le uἨura tranziἪia la o economie verde. 

8. Asigurarea de stimulente pentru îndeplinirea obligaἪiilor privind 
tranziἪia la economia verde 

IMM-urile din Europa suferŁ de o aprovizionare insuficientŁ sau 
costisitoare cu energie Ἠi materii prime, cauzate de întreruperile lanἪurilor de 
aprovizionare, rŁzboiul din Ucraina Ἠi sancἪiunile aferente. În plus, Green Deal 
provoacŁ neliniἨte în rândul IMM-urilor, unele dintre ele nebeneficiind de 
oportunitŁἪi sau sprijin pentru ò´nverzireaò afacerii lor. Pentru ca Green Deal sŁ 
fie un succes pentru Europa, este necesar: 

a) sŁ se ofere IMM-urilor spaἪiu pentru a realiza tranziἪia verde, oferindu-
le un cadru de reglementare simplu, stabil Ἠi previzibil. 

b) sŁ se permitŁ IMM-urilor sŁ-Ἠi decarbonizeze Ἠi sŁ-Ἠi ecologizeze 
activitŁἪile prin asigurarea accesului la energie regenerabilŁ la preἪuri 
accesibile prin creἨterea (auto)producἪiei de energie regenerabilŁ. 
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9. Dezvoltarea unui mediu economic stabil 
Prosperitatea economicŁ necesitŁ un mediu macroeconomic stabil. Ċn 

prezent, atât perspectivele privind inflaἪia, cât Ἠi supra´ndatorarea gospodŁriilor Ἠi 
deficitul public ridicat nu oferŁ stabilitatea necesarŁ pentru creἨtere, crearea de 
locuri de muncŁ Ἠi bunŁstare. Incertitudinile cu privire la evoluἪiile viitoare limiteazŁ 
asumarea riscurilor, procesele inovative Ἠi investiἪiile. Prin urmare, este necesar ca 
la nivelul UE sŁ se acἪioneze pe mai multe planuri: 

a) sŁ punŁ ´n aplicare mŁsuri de politicŁ care sŁ atenueze inflaἪia. 
Acestea trebuie sŁ includŁ evitarea spiralelor salariale-preἪ de cŁtre 
partenerii sociali sau alte mŁsuri care creeazŁ cerere care nu este 
reflectatŁ de ofertŁ, risc©nd creἨteri suplimentare de preἪ. 

b) sŁ revizuiascŁ cadrul de guvernanἪŁ economicŁ, viz©nd planurile 
fiscale-structurale naἪionale pe termen mediu, care combinŁ reformele 
fiscale Ἠi politicile investiἪionale ale fiecŁrui stat membru Ἠi respectând 
situaἪia Ἠi capacitatea specificŁ a fiecŁrui stat membru. 

16.3.4. Resurse umane calificate Ἠi cu competenἪe în tehnologia 
informaἪiei pentru salariaἪi Ἠi proprietarii manageri de IMM-uri 

10. Dezvoltarea competenἪelor forἪei de muncŁ 
IMM-urile se confruntŁ cu dificultŁἪi structurale uriaἨe în recrutarea 

personalului calificat, printre altele din cauza schimbŁrilor demografice. 
Ċncordarea actualŁ a pieἪei muncii are un impact puternic asupra creἨterii Ἠi 
competitivitŁἪii IMM-urilor. Pentru diminuarea presiunii asupra IMM-urilor Ἠi 
pentru a avea o forἪŁ de muncŁ calificatŁ, este necesar: 

a) predarea cursurilor de antreprenoriat de la o v©rstŁ fragedŁ. Este 
nevoie de mai mulἪi viitori antreprenori pentru a crea Ἠi prelua 
întreprinderi, de angajaἪi IMM-uri cu spirit de iniἪiativŁ Ἠi de funcἪionari 
publici care înἪeleg natura antreprenorilor. 

b) actualizarea conἪinutului de educaἪie Ἠi formare, cu un suport puternic 
pentru formarea dualŁ Ἠi ucenicia, pentru a creἨte ocuparea forἪei de 
muncŁ ´n r©ndul tinerilor, a depŁἨi nepotrivirea competenἪelor cu 
cerinἪele locurilor de muncŁ Ἠi a promova ´nvŁἪarea pe tot parcursul 
vieἪii pentru a ´mbunŁtŁἪi capacitatea de angajare Ἠi, ulterior, 
productivitate. 

11. Promovarea formŁrii Ἠi recalificŁrii la locul de muncŁ 
Este necesarŁ promovarea dob©ndirii de competenἪe la locul de muncŁ, 

în special în IMM-uri, Ἠi a recalificŁrii lucrŁtorilor ´n sectoarele de activitate care 
au cea mai mare cerere de forἪŁ de muncŁ, Ἢinându-se cont de tranziἪia digitalŁ 
Ἠi cea verde. 

16.3.5. FinanἪarea iniἪiativelor antreprenoriale 

12. FinanἪare pentru investiἪii Ἠi dubla tranziἪie ï digitalŁ Ἠi verde  

Fortificarea inovŁrii Ἠi a investiἪiilor private Ἠi publice este crucialŁ pentru 
o economie europeanŁ puternicŁ. IMM-urile, cu fluxuri de numerar afectate 
continuu de ´nt©rzierea plŁἪilor, depind foarte mult de creditarea bancarŁ Ἠi o 
mare majoritate vor depinde Ἠi în viitor. Deoarece costul finanἪŁrii creἨte din 
cauza dobânzilor mai mari, IMM-urile au nevoie de alte forme de facilitŁἪi de 
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finanἪare, sŁ realizeze proiecte mai riscante, care nu sunt acceptate de bŁnci. 
Prin urmare, este necesar: 

a) ca formele alternative de finanἪare, cum ar fi platformele de creditare, 
investiἪiile ´n masŁ, capitalul de risc, pieἪele de acἪiuni Ἠi obligaἪiunile 
sŁ fie mai atractive pentru IMM-uri pentru a finanἪa proiecte inovative 
Ἠi investiἪii mai riscante. 

b) sŁ fie instituie reglementŁri ale pieἪei financiare, care sŁ stimuleze 
acordarea de împrumuturi Ἠi efectuarea de investiἪii în IMM-uri. 

13. Promovarea instrumentelor alternative de finanἪare a IMM-urilor 
Av©nd ´n vedere cŁ IMM-urile au un acces mai restrâns la creditele 

bancare, au fost dezvoltate Ἠi reglementate instrumente de finanἪare alternativŁ 
ï crowdfunding ï la nivel european. Este necesarŁ o integrare a pieἪelor de 
crowdfunding la nivel european pentru creἨterea accesului IMM-urilor la 
finanἪare. 

14. Promovarea antreprenoriatului feminin 
Promovarea intensŁ a antreprenoriatului feminin este crucialŁ pentru 

creἨterea egalitŁἪii de gen în afaceri Ἠi în societate în general. Sunt necesare 
programe de educaἪie Ἠi formare specializate pentru femei în domeniul 
antreprenoriatului, acestea contribuind la dezvoltarea abilitŁἪilor necesare 
pentru a-Ἠi începe Ἠi gestiona propriile afaceri. Fondurile speciale destinate 
femeilor antreprenoare, precum Ἠi facilitarea accesului la împrumuturi Ἠi alte 
forme de finanἪare sunt esenἪiale pentru dezvoltarea antreprenoriatului feminin, 
alŁturi de organizarea de campanii de conἨtientizare Ἠi advocacy pentru a 
evidenἪia importanἪa Ἠi beneficiile antreprenoriatului feminin. 

15. Un acces echitabil la pieἪele digitale. 
Digitalizarea Ἠi globalizarea au schimbat radical modul în care 

consumatorii Ἠi companiile cumpŁrŁ Ἠi vând. Într-o lume digitalŁ, este esenἪial 
sŁ ai la dispoziἪie date, interfeἪe Ἠi software pentru a avea acces la clienἪii tŁi. 
Platformele digitale Ἠi tehnologiile IoT (internet of things) devin indispensabile 
pentru IMM-uri pentru a vinde produse Ἠi servicii Ἠi pentru a-Ἠi dezvolta 
modelele de afaceri. Cadrul legal privind accesul la pieἪe, rŁspundere, drepturi 
Ἠi ´ndatoriri necesitŁ o adaptare personalizatŁ. Pentru IMM-uri, UE trebuie sŁ 
aibŁ ´n vedere: 

a) realizarea unei pieἪe unice care funcἪioneazŁ bine, fŁrŁ bariere interne 
inutile, printr-un accent mai puternic pe aplicarea normelor existente înainte de 
a crea altele noi. 

b) oferirea unui acces mai bun la informaἪii despre programele europene 
Ἠi la beneficiile pieἪei unice europene. 

Reglementarea inteligenἪei artificiale Ἠi cybersecurity trebuie sŁ ia ´n 
considerare lipsa de resurse a IMM-urilor, de experienἪŁ, dar sŁ asigure Ἠi 
nevoile lor de a integra noile tehnologii. 

Ansamblul elementelor prezentate constituie un pachet minimal pentru ca 
IMM-urile Ἠi, implicit economia Uniunii Europene, sŁ se relanseze sustenabil 
asigurând un standard de viaἪŁ mai bun populaἪiei Ἠi o competitivitate mai 
ridicatŁ pentru a face faἪŁ cu succes multiplelor Ἠi complexelor schimbŁri care 
se produc la nivel Mondial, ´n contextul trecerii la economia bazatŁ pe 
cunoἨtinἪe Ἠi digitalizare Ἠi la economia verde. 



 

 413 

16.4. PrioritŁἪile mediului de afaceri pentru 2021-2027 în contextul 
finanἪŁrilor Uniunii Europene  

Consiliul UE a adoptat la 17 decembrie 2020 regulamentul privind noul 
Cadru Financiar Multianual (CFM) 2021-2027 Ἠi pachetul de relansare 
economicŁ Next Generation EU (NGEU). ĊmpreunŁ, cele douŁ au o valoare de 
1074,3 miliarde EURO. Din valoarea totalŁ bugetatŁ, Rom©nia are alocatŁ o 
sumŁ de 31 miliarde Fonduri Structurale Ἠi de Coeziune Ἠi 20 miliarde de euro 
EUR-PAC, sumŁ ce va fi folositŁ sub forma unui pachet de redresare 
economicŁ, ce vizeazŁ pe de-o parte ´mbunŁtŁἪirea infrastructurii din Ἢara 
noastrŁ, construirea de noi spitale Ἠi Ἠcoli, modernizarea sistemelor publice, cât 
Ἠi sume ce vor fi alocate pentru dezvoltarea mediului de afaceri din România, 
în domenii cheie, inclusiv în sectorul IMM-urilor.  

Viziunea mediului de afaceri cu privire la cadrul financiar multianual 2021-
2027 se bazeazŁ pe 4 obiective strategice:  

¶ Crearea unui ecosistem de afaceri capabil sŁ facŁ faἪŁ provocŁrilor 
viitorului: digitalizarea, tranziἪia cŁtre o economie verde, concurenἪa pe 
pieἪele internaἪionale.  

¶ Asigurarea de resurse umane calificate Ἠi cu competenἪe în tehnologia 
informaἪiei;  

¶ SusἪinerea iniἪiativelor antreprenoriale;  

¶ Digitalizarea relaἪiilor mediul privat - administraἪia publicŁ. 
Consiliul National al Întreprinderilor Private Mici Ἠi Mijlocii - CNIPMMR 

´mpreunŁ cu un grup de organizaἪii care reprezintŁ componente majore ale 
economiei României a formulat un set de prioritŁἪi Ἠi programe, tipuri de 
proiecte Ἠi domenii cheie pentru urmŁtorii 7 ani, prin care sŁ se rezolve o parte 
dintre marile probleme cu care este confruntatŁ Rom©nia, valorific©nd 
oportunitŁἪile de finanἪare unice oferite de Uniunea EuropeanŁ. Aceste prioritŁἪi 
structurate pe 13 domenii le prezentŁm ´n continuare, ´mpreunŁ cu actualizŁri 
Ἠi completŁri relevante impuse de trecerea timpului. 

16.4.1. Antreprenoriat 

¶ Programul Scale-up România ï IMM care are în vedere asigurarea 
finanἪŁrilor pentru companii care doresc sŁ ´Ἠi creascŁ afacerile, cu 
acordarea unui punctaj suplimentar pentru beneficiarii de programe 
start-up.  

¶ Programul pentru asigurarea siguranἪei alimentare a României - 
Agro România - axat pe susἪinerea de investiἪii ´n unitŁἪi de producἪie 
pentru industria alimentarŁ. Programul va avea ca efect principal 
reducerea importului de produse alimentare, susἪinerea producŁtorilor 
agricoli Ἠi a fermierilor, echilibrarea balanἪei de plŁἪi.  

¶ Programul de sprijin al IMM-urilor din construcἪii - Building 
România - ce are ca obiectiv creἨterea capacitŁἪii IMM-urilor din 
domeniul construcἪiilor de a implementa proiecte de avergurŁ mare.  

¶ Programul Scale-up România - companii mari, ce vizeazŁ 
implementarea a minimum 50 proiecte de mari dimensiuni cu impact 
în economia naἪionalŁ (export de valoare mare- minimum 10 milioane 
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de euro, intrarea pe noi pieἪe); Accesul companiilor mari la proiecte se 
va face cu respectarea echilibrului teritorial, minimum 1 
investiἪie/regiune de dezvoltare.  

¶ Programul strategic de susἪinere a centrelor de depozitare, 
colectare Ἠi distribuἪie a produselor agroalimentare româneἨti, 
prin crearea a 8 centre regionale de depozitare, colectare Ἠi distribuἪie.  

¶ Programul ĂRestart Sport Rom©niaò pentru susἪinerea start-up-
urilor din domeniul sportiv, educaἪie, reconversie profesionalŁ pentru 
sportivi;  

¶ Programul ĂInnotech Studentò care are ca obiectiv susἪinerea 
iniἪiativelor antreprenoriale ale studenἪilor, cu accent pe domeniul 
tehnologiei informaἪiei;  

¶ Programul ĂStart Up + Next Genò, focalizat pe susἪinerea iniἪiativelor 
antreprenoriale cu finanἪare din FSE +;  

¶ Programul ĂStart Up Diaspora Next Genò, destinat susἪinerii 
cetŁἪenilor rom©ni din diaspora care doresc sŁ revinŁ ´n ἪarŁ Ἠi sŁ 
deschidŁ o afacere cu finanἪare din FSE +;  

¶ Programul ĂFŁcut ´n Ἢara meaò axat pe promovarea noncomercialŁ 
a consumului de produse Ἠi servicii realizate Ἠi prestate pe teritoriul 
naἪional;  

¶ Programul de susἪinere a creŁrii Ἠi dezvoltŁrii reἪelelor de 
cooperare dintre IMM-uri, centre de cercetare Ἠi universitŁἪi, 
organizaἪii de formare profesionalŁ Ἠi formare profesionalŁ continuŁ, 
instituἪii financiare Ἠi consultanἪi;  

¶ Programul de evaluare a patrimoniului de proprietate intelectualŁ 
privind brevetele cu aplicabilitate industrialŁ Ἠi stabilirea 
modalitŁἪilor de valorificare a acestuia, coroborat cu acordarea de 
beneficii fiscale pentru companiile care obἪin venituri provenind din 
utilizarea patentelor industriale (reducerea cu p©nŁ la 50% a veniturilor 
supuse impozitŁrii).  

16.4.2. MuncŁ 

¶ Programul pentru angajarea tinerilor, care are în vedere pentru 
tineri de p©nŁ ´n 24 de ani, angajaἪi pe duratŁ nederminatŁ Ἠi program 
complet de lucru, ca firmele sŁ plŁteascŁ o taxŁ fixŁ de 100 lei, 
reprezentând contribuἪii Ἠi impozite, indiferent de valoarea salariului, 
dar nu mai mult de valoarea salariul mediu brut anual.  

¶ Programul ĂOUTPLACEMENTò, pentru susἪinerea recalificŁrii Ἠi 
gŁsirii de noi locuri de muncŁ pentru salariaἪii care urmeazŁ sŁ fie 
disponibilizaἪi, înainte ca disponibilizarea propriu-zisŁ sŁ aibŁ loc.  

¶ Programul ĂTech Nation-HRò, de formare profesionalŁ ´n economia 
digitalŁ pentru pregŁtirea Ἠi calificarea angajaἪilor ´n vederea adaptŁrii 
la noile cerinἪe ale companiilor care trec în domeniul digital.  

¶ Programul de introducere a tichetelor de muncŁ informalŁ pentru 
un numŁr de aproximativ 500.000 lucrŁtori din sectoarele serviciilor 
prestate la domiciliu.  
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¶ Programul de compensaἪii în bani pentru angajaἪii care s-au aflat 
´n perioada stŁrii de urgenἪŁ/alerta ´n Ἠomaj tehnic pe o perioadŁ 
de cel puἪin 6 luni Ἠi care au primit doar 75% din salariul mediu pe 
economie.  

¶ Programul privind digitalizarea Registrului de EvidenἪŁ a 
SalariaἪilor care sŁ asigure ca fiecare angajat sŁ aibŁ un dosar 
personal ´n format electronic pe care sŁ-l poatŁ accesa ori de c©te ori 
are nevoie de atestarea unei situaἪii de fapt Ἠi la care sŁ aibŁ acces Ἠi 
autoritŁἪile cu competenἪe în domeniul muncii (ITM, Casa de Pensii, 
AJOFM etc.) Acest program ar duce la degrevarea angajatorilor de 
eliberarea de adeverinἪe Ἠi la scutirea angajaἪilor de a face numeroase 
drumuri pe la diverse instituἪii pentru a depune documente în vederea 
obἪinerii unor drepturi.  

16.4.3. Energie 

¶ Programul ĂIMM EficienἪŁ energeticŁò  

¶ Actualizarea programului ĂElectric Upò  

16.4.4. Turism 

¶ Programul de cicloturism pe malul DunŁrii, a cŁrui necesitate 
derivŁ din faptul cŁ pe malurile DunŁrii, care strŁbat ἪŁrile UE, 
Ἠerpuiesc pistele de biciclete Ἠi sunt dezvoltate zone de agrement Ἠi 
turism. Toate acestea se opresc ´n Ungaria, fiindcŁ zona de sud a 
României, poate cea mai puἪin dezvoltatŁ, nu poate oferi mai nimic 
turiἨtilor doritori sŁ ajungŁ pe apŁ sau uscat la Gurile de vŁrsare ale 
DunŁrii.  

¶ Programul de ecoturism pe malul DunŁrii, ce ar putea permite 
dezvoltarea oraἨelor Ἠi satelor tradiἪionale de pe malul DunŁrii din 
punct de vedere al tradiἪiilor culturale, etnografice Ἠi gastronomice, 
care sŁ permitŁ modernizarea porturilor existente sau crearea unor noi 
porturi turistice, generând un impuls stimulator pentru apariἪia unor noi 
servicii turistice Ἠi dezvoltarea activitŁἪilor de recreere.  

¶ Programul Smart OMD pentru dezvoltarea infrastructurii informatice 
a viitoarele OMD, care ´n era tehnologiei digitale vor trebui sŁ poatŁ 
oferi servicii inovatoare pentru atragerea turiἨtilor.  

¶ Programul de specializare pentru personalul din turism, atât 
pentru funcἪii manageriale cât Ἠi de execuἪie. 

16.4.5. IT & C 

¶ Programul òROMĄNIA TECH NATIONò, care sŁ aibŁ ca obiect 
susἪinerea a cel puἪin 500 de start-up-uri cu componentŁ digitalŁ ´n 
fiecare judeἪ, în total fiind susἪinute minimum 20.500 de start-up-uri. 
AceastŁ susἪinere constŁ ´n  

- acordarea unui grant de 50.000 de euro/start-up,  

- includerea obligatorie a componentei de educaἪie, training Ἠi 
mentorat,  
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- asigurarea unui loc în makerspace, incubator de afaceri sau 
accelerator local ;  

¶ Programul òWomen in techò, vizând sprijinirea femeilor pentru 
deschiderea de afaceri în domeniul tehnologiilor de vârf.  

¶ Programul òStarter kitò, care sŁ asigure suportul pentru 
transformarea/transferul companiilor ´n era digitalŁ prin acordarea de 
vouchere de digitalizare;  

¶ Programul pivind înfiinἪarea a cel puἪin unui laborator de roboticŁ 
Ἠi makerspace în fiecare judeἪ, prin care sŁ se asigure programe de 
training pentru a înfiinἪa, creἨte Ἠi dezvolta o companie în domeniul 
digital.  

¶ Programul òTech Tour Trucksò, care sŁ asigure campanii de 
promovarea a educaἪiei tech ´n comunitŁἪi locale în special rurale.  

¶ Programul òTech Capital of the Yearò, prin care sŁ fie desemnat 
anual un oraἨ drept capitalŁ a tehnologiei ´n urma unui concurs la care 
sŁ participe ´ntrepinzŁtorii Ἠi/sau administraἪiile locale care folosesc, 
implementezŁ Ἠi/sau desfŁἨoarŁ activitŁἪi în cele mai noi domenii ale 
tehnologiei Ἠi ἨtiinἪei;  

¶ Programul òCloud first policyò, care vizeazŁ elaborarea Ἠi 
implementarea unei strategii de adoptare de soluἪii cloud pentru 
autoritŁἪile publice Ἠi dotarea acestora cu instrumentele Ἠi cunoἨtiinἪele 
necesare pentru a se muta în cloud.  

¶ Plan naἪional de digitalizare a instituἪiilor publice, care sŁ aibŁ ´n 
vedere digitalizarea procedurilor administrative astfel ca interacἪiunile 
standard cu administraἪia publicŁ sŁ poatŁ fi realizate ´n ´ntregime 
online; generalizarea folosirii mijloacelor electronice pentru 
comunicarea cu beneficiarii serviciilor publice; generalizarea plŁἪilor 
electronice Ἠi a metodelor electronice de comunicare în timp real între 
administraἪia fiscalŁ, instituἪiile de credit Ἠi contribuabili; generalizarea 
transferului electronic al datelor între instituἪii Ἠi implementarea 
principiului depunerii documentelor Ἠi informaἪiilor Ădoar o singurŁ 
datŁò, s.a.  

¶ Programe de digitalizare Ἠi creἨtere a competitivitŁἪii IMM din 
toate sectoarele de activitate concomitent cu dinamizarea 
indirectŁ a sectorului ITC din Romania, prin sprijin pentru creἨterea 
folosirii uneltelor digitale de cŁtre IMM rom©neἨti, identificarea 
posibilitŁἪilor de trecere la alternative care contribuie la economia 
verde, prin conectarea acestora la Digital Innovation Hubs, s.a. 

¶ Programe pentru transformarea digitalŁ a marilor sisteme publice 
la interacἪiunea cu mediul de afaceri prin digitalizarea serviciilor 
destinate mediului de afaceri, clarificarea aranjamentului instituἪional 
de coordonare a transformŁrii digitale a administraἪiei, armonizarea 
strategiilor de creἨtere a competitivitŁἪii cu cele de transformare 
digitalŁ, Artificial Intelligence, inovare Ἠi educaἪie digital, realizarea 
unui catalog al serviciilor publice Ἠi al gradului acestora de digitalizare, 
etc. 
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¶ Programe pentru educaἪia digitalŁ at©t ´n mediul privat c©t Ἠi în 
administraἪia publicŁ prin finanἪarea creἨterii nivelul de cunoἨtinἪe 
digitale al IMM, sprijinirea folosirii metodelor de evaluare a 
competenἪelor digitale ale personalului administraἪiei publice, 
identificarea posibilitŁἪilor de folosire a platformelor de educaἪie 
digitalŁ, sprijinirea educaἪiei digitale în Ἠcoli, etc. 

16.4.6. AgriculturŁ 

¶ Programe de gestionare eficientŁ a resurselor de apŁ pentru 
agriculturŁ, prin reducerea pierderilor Ἠi consumurilor energetice. 

¶ Programe de digitalizare a agriculturii în vederea reducerii 
costurilor de producἪie Ἠi a poluŁrii solului, prin implementarea 
conceptului de òagricultura de precizieò. 

¶ Programe de valorificare superioarŁ a legumelor Ἠi fructelor în 
stare proaspŁtŁ, prin realizarea de depozite zonale Ἠi comercializarea 
acestor produse prin bursa de valori. 

16.4.7. Fonduri europene 

¶ Programe pentru Instituirea de autoritŁἪi private de management 
pentru fonduri europene/ global grants. 

¶ Programe privind susἪinerea înfiinἪŁrii de start-up-uri, în special 
prin surse de finanἪare de tip grant. PrioritŁἪile de finanἪare se pot 
schimba anual, în funcἪie de necesitŁἪi Ἠi condiἪii. 

¶ Programe pentru alocarea de fonduri nerambursabile cŁtre 
administraἪiile locale pentru modernizarea drumurilor auxiliare, în 
special cele de acces la exploataἪie. 

¶ Programe pentru înfiinἪarea de platforme ecologice pentru gunoi 
de grajd. 

¶ Program de investiἪii pentru reorientarea Ἠi remodelarea firmelor 
afectate de situaἪii de crizŁ. 

¶ Programe sprijin pentru generarea Ἠi utilizarea energiei 
alternative pentru firme Ἠi populaἪie. 

¶ Program de sprijinire a turismului cu componente de infrastructurŁ. 

¶ Program pentru dezvoltarea capacitŁtii administrative a 
partenerilor sociali. 

16.4.8. Industrie 

¶ Programe pentru realizarea de parcuri industriale în zone 
defavorizate, cu scopul de a reduce Ἠomajul Ἠi decalajul economic. 

¶ Programe de retehnologizare a furnizorilor de energie electricŁ Ἠi 
termicŁ în vederea reducerii consumurilor Ἠi a poluŁrii mediului. 

¶ Programe pentru valorificarea potenἪialului energetic naἪional 
(hidro, eolian, solar, biomasa etc) asigurŁrii reducerii amprentei de 
carbon. 
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16.4.9. FinanἪe 

¶ Programe de finanἪare pentru orice tip de firme, cu componenta 
de p©nŁ la 50% finanἪare nerambursabilŁ, dimensionate în funcἪie 
de mŁrimea firmei Ἠi numŁrul de salariaἪi. Aceste programe vor 
susἪine financiar redresarea firmelor Ἠi vor contribui direct la creἨterea 
nivelului de conformare fiscalŁ a firmei. 

16.4.10. Consumatori Ἠi concurenἪŁ 

¶ Proiectul RevoluἪia TehnologicŁ Ἠi impactul sŁu asupra forἪei de 
muncŁ, abilitŁἪilor Ἠi competenἪelor prezente Ἠi viitoare, 
implementat de CNIPMMR Ἠi INS, care vizeazŁ elaborarea unor 
cercetŁri Ἠi studii, vizând adaptarea cererii Ἠi a forἪei de muncŁ la noile 
realitŁἪi economice. 

¶ Proiectul òRoadmap pentru Digitalizarea IMM-urilor din 
Rom©niaò, implementat de CNIPMMR Ἠi partenerii sŁi, care are ca 
obiectiv elaborarea unei platforme digitale cu scopul elaborŁrii Ἠi 
implementŁrii bunelor practici, legislaἪiei, viziunii Ἠi strategiei la toate 
nivelurile în ceea ce priveἨte digitalizarea IMM-urilor din România.  

¶ Proiectul òHub-ul pentru InovaἪie în IMM-urile româneἨtiò 
implementat de CNIPMMR Ἠi partenerii sŁi, va realiza platforme de 
încurajare Ἠi susἪinere la nivel de legislaἪie Ἠi bune practici a inovaἪiei 
în IMM-urile româneἨti.  

¶ Proiectul òCoaliἪia Verde DigitalŁ a IMM-urilor din Rom©niaò 
implementat de CNIPMMR Ἠi partenerii sŁi, care vizeazŁ crearea la 
nivel offline Ἠi online a unui organism de monitorizare, creare Ἠi 
implementare a politicii verzi Ἠi digitale la nivelul IMM-urilor româneἨti 
în conformitate cu politica TranziἪiei Verde Ἠi DigitalizŁrii a UE.  

¶ Proiectul òCloud & Data Market IMM Rom©niaò, implementat de 
CNIPMMR Ἠi partenerii sŁi, care are ca obiectiv tehnologizarea Ἠi 
automatizarea la toate nivelurile de necesitate operaἪionalŁ a IMM-
urilor româneἨti.  

¶ Proiectul òPlatforma IntegratŁ a LegislaἪiei pentru IMM-urile din 
România!, implementat de CNIPMMR Ἠi partenerii sŁi, care va crea 
platforme interactive de tip hub integrat, ce reunesc, monitorizeazŁ, 
analizeazŁ, comparŁ Ἠi oferŁ suport de utilitate Ἠi interpretare 
legislativŁ naἪionalŁ Ἠi europeanŁ, precum Ἠi în sistem de LegislaἪie 
Alert, aflatŁ ´n vigoare, ´n transparenἪŁ publicŁ Ἠi la nivel de propuneri 
pentru IMM-uri Ἠi domeniul economic. 

¶ Programe de alfabetizare digitalŁ, formare Ἠi dezvoltare a 
abilitŁἪilor digitale implementat de CNIPMMR Ἠi partenerii sŁi, care 
vizeazŁ crearea unui Plan NaἪional de ´nvŁἪare Ἠi dezvoltare la nivelul 
formŁrii Ἠi dezvoltŁrii abilitŁἪilor Ἠi competenἪelor digitale ale angajaἪilor 
Ἠi angajatorilor din IMM. 

¶ Proiectul òNaἪional Survey for Unfair Practices - IMM Rom©niaò 
axat pe crearea unei platforme interactive continuŁ de monitorizare Ἠi 
semnalare a practicilor neloiale.  
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¶ Proiectul òEcosistemului Digital al IMM-urilor din Rom©niaò 
implementat de CNIPMMR Ἠi partenerii sŁi, care vizeazŁ crearea unei 
reἪele digitale unificate a tuturor IMM-urilor româneἨti la nivel de profil, 
domeniu de activitate, servicii, produse, cu scop de prezentare, 
analizŁ, statisticŁ economico-financiarŁ, promovare Ἠi marketare.  

¶ Proiectul òPlatforma NaἪionalŁ de diminuare a diviziunilor Ἠi 
decalajelor economice dintre urban Ἠi ruralò, implementat de 
CNIPMMR Ἠi partenerii sŁi, care ´Ἠi propune crearea unei platforme 
integrate naἪionale de suport, informare Ἠi formare, precum Ἠi de 
finanἪare Ἠi susἪinere economicŁ a IMM-urilor. 

¶ Proiectul òPlatforma NaἪionalŁ de eradicare a decalajelor de 
abilitŁἪi Ἠi competenἪe în domeniile reprezentate de IMM-urile din 
Rom©niaò, implementat de CNIPMMR Ἠi partenerii sŁi, are ca obiectiv 
crearea unei platforme de ´nvŁἪare Ἠi dezvoltare, care sŁ furnizeze 
servicii de formare Ἠi reformare, pentru toἪi actorii care reprezintŁ 
sectorul IMM-urilor româneἨti, la orice nivel Ἠi în orice domeniu de 
activitate. 

16.4.11. Mediu 

¶ Program de realizare a unui ghid de bune practici de mediu 
aplicabil în IMM-uri pentru managerierea corectŁ a activitŁἪilor din punct de 
vedere al protecἪiei Mediului. 

¶ Proiect de realizare a unui document strategic de mediu care sŁ 
stabileascŁ modalitŁἪile de implementare Ἠi obiectivele principale ale politicii de 
mediu. 

16.4.12. SŁnŁtate 

¶ Programe de eficientizare energeticŁ a clŁdirilor fostelor dispensare Ἠi 
policlinici, ´n care existŁ cabinete medicale private organizate conform 
OrdonanἪei 124/1998  (Ministerul Mediului / AFM) 

¶ Programe pentru reabilitarea Ἠi extinderea clŁdirilor fostelor 
dispensare Ἠi policlinici, ´n care existŁ cabinete medicale private 
organizate conform OrdonanἪei 124/1998  (Ministerul InvestiἪiilor Ἠi 
Proiectelor Europene). 

¶ Programe  pentru digitalizarea unitŁἪilor sanitare, indiferent de forma 
de organizare (publice sau private). 

16.4.13. EducaἪie 

¶ Programe pentru dezvoltarea de activitŁἪi specifice 
acceleratoarelor de afaceri având ca grup ἪintŁ ´n primul r©nd start-
up-urile înfiinἪate prin POCU.  

¶ Programe de digitalizare a IMM-urilor particularizate pe nevoile 
fiecŁrei industrii, dar Ἠi în general a populaἪiei (inclusiv a Ἠcolilor). 

¶ Programe de formare ´n industria ospitalitŁἪii având ca obiectiv 
reconversia Ἠomerilor în funcἪie de analiza Ἠi evaluarea iniἪialŁ Ἠi de 
cererea de pe piaἪa Muncii.  
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¶ Programe specifice pentru Diaspora în continuarea Diaspora 
Start-UP finanἪat prin POCU, care asigurŁ training Ἠi facilitŁἪi pentru 
rom©nii care lucreazŁ ´n strŁinŁtate Ἠi faciliteazŁ re´ntoarcerea ´n ἪarŁ 
Ἠi dezvoltarea unor investiἪii aici 

¶ Programe pentru elaborarea de standarde ocupaἪionale pentru 
ocupaἪiile Ἠi calificŁrile pentru care acestea nu existŁ Ἠi pentru 
programe de perfecἪionare Ἠi specializare la nivelele 5, 6 de calificare 
conform Cadrului NaἪional al CalificŁrilor. 

Ansamblul de prioritŁἪi prezentate oferŁ un ghid cuprinzŁtor factorilor de 
decizie de la nivel naἪional, sectorial Ἠi teritorial, partenerilor sociali, companiilor 
Ἠi populaἪiei privind ce trebuie Ἠi poate fi realizat în România în perioada 
urmŁtoare, folosind resursele, finanἪŁrile Ἠi celelalte facilitŁἪi puse la dispoziἪie 
de Uniunea EuropeanŁ. O parte din aceste elemente au fost preluate de 
organismele abilitate din ministerele de resort. CNIPMMR aἨteaptŁ ca ´n 
condiἪiile actualizŁrilor conἪinutului Ἠi cadrului de derulare a finanἪŁrilor UE 
Ἢinând cont de ultimele evoluἪii internaἪionale Ἠi alte programe, sŁ fie preluate Ἠi 
operaἪionalizate. 

16.5. Domenii primordiale pentru relansarea Ἠi creἨterea rezilienἪei 
sectorului de IMM-uri 

Pentru ca Rom©nia sŁ fie capabilŁ sŁ asigure o relansare sustenabilŁ a 
economiei naἪionale, care are ca principalŁ componentŁ sectorul IMM-urilor,  
considerŁm cŁ managementul naἪional, economic, politic Ἠi administrativ, este 
necesar sŁ aibŁ ´n vedere, ´n principal, urmŁtorii factori primordiali: 

¶ InflaἪia 

¶ Cererea de produse Ἠi servicii, internŁ Ἠi externŁ 

¶ Asigurarea lanἪurilor de aprovizionare pentru companii Ἠi populaἪie, din 
ἪarŁ Ἠi din strŁinŁtate 

¶ Asigurarea de lichiditŁἪi Ἠi finanἪŁri pentru companii Ἠi populaἪie 

¶ Realizarea de investiἪii substanἪiale, publice Ἠi private, autohtone Ἠi 
strŁine 

¶ Asigurarea de resurse umane sŁnŁtoase, apte Ἠi disponibile pentru a 
munci 

¶ Contracararea efectelor creἨterii abrupte Ἠi substanἪiale a preἪurilor la 
energie, materii prime, produse alimentare Ἠi industriale de bazŁ, 
precum Ἠi a inflaἪiei ridicate începând cu 2021. 

¶ Alocarea de resurse substanἪiale de la bugetul statului pentru 
sprijinirea economiei Ἠi populaἪiei în confruntarea cu efectele generate 
de pandemia Covid-19 Ἠi de rŁzboiul din Ucraina. 

¶ Accesarea rapidŁ Ἠi la un nivel cât mai ridicat a resurselor UE 
rambursabile Ἠi nerambursabile puse la dispoziἪia României. 

¶ OperaἪionalizarea programelor gestionate de Ministerul 
Antreprenoriatului Ἠi Turismului 
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16.5.1. Diminuarea c©t mai rapidŁ a inflaἪiei 

InflaἪia reprezintŁ, aἨa cum Ἠtiu toἪi cei care înἪeleg mecanismele de bazŁ 
ale economiei, unul dintre elementele cu cel mai amplu Ἠi complex impact 
negativ asupra economiei Ἠi populaἪiei. AἨa cum s-a punctat deja, inflaἪia 
reprezintŁ cea mai intensŁ dificultate pentru ´ntreprinzŁtori (54,45% ´n 2024). 
DatoritŁ cauzelor Ἠtiute, asociate ´n principal, urmŁrilor crizei Covid-19 Ἠi 
rŁzboiului din Ucraina, inflaἪia a luat amploare în cvasitotalitatea ἪŁrilor lumii. Ċn 
România, inflaἪia este uἨor peste media Uniunii Europene. Pentru anul 2024, se 
anticipeazŁ o inflaἪie de 4,7%. Un semnal pozitiv este scŁderea inflaἪiei în aprilie 
2023 cu 4 procente faἪŁ de martie 2023. Pentru a accelera diminuarea inflaἪiei 
naἪionale, Guvernul, BNR Ἠi celelalte organisme cu profil financiar, trebuie sŁ-
Ἠi conjuge eforturile pe cel puἪin patru planuri: 

¶ un control Ἠi mai strâns la preἪurile energiei, România având mai multe 
resurse energetice interne decât majoritatea ἪŁrilor Uniunii Europene; 

¶ politici Ἠi programe care sŁ ἪinŁ sub control preἪurile materiilor prime, 
produselor alimentare, etc.   

¶ stimularea investiἪiilor productive pentru a spori producἪia internŁ de 
bunuri Ἠi servicii, cu multiple efecte pozitive asupra inflaἪiei Ἠi deficitului 
din comerἪul exterior; 

¶ diminuarea costurilor bancare, printr-un rating de ἪarŁ mai bun Ἠi prin 
politici care sŁ stimuleze bŁncile sŁ òieftineascŁò costul creditelor de 
toate tipurile. 

FŁrŁ ´ndoialŁ cŁ, acἪionarea în direcἪiile menἪionate nu este deloc facilŁ, 
dar cunoἨtinἪele specialiἨtilor din aceste domenii pot contribui la o diminuare 
mai rapidŁ sub nivelurile prognozate ale inflaἪiei. 

16.5.2. MenἪinerea cererii de produse Ἠi servicii la un nivel rezonabil 

Prima condiἪie ca orice companie Ἠi orice economie sŁ funcἪioneze este 
sŁ existe cerere pentru produsele Ἠi serviciile sale. Cererea este internŁ Ἠi 
externŁ. Guvernul poate sŁ influenἪeze Ἠi trebuie sŁ acἪioneze în primul rând 
asupra menἪinerii cererii interne din partea populaἪiei ï prin mŁsurile pe care le 
ia ´n domeniile fiscal, asigurŁri sociale Ἠi salarial în sectorul public ï Ἠi, în al 
doilea rând, asupra cererii interne din partea administraἪiei de stat, sistemului 
sanitar, ´nvŁἪŁm©ntului, etc. Asupra cererii externe, poate interveni mai puἪin, 
dar se poate acἪiona ´n cadrul Uniunii Europene, mai ales folosind abordŁrile 
mai relaxante financiare Ἠi facilitŁἪile recent acordate. În 2020-2023 s-a adoptat 
un set de mŁsuri, care s-au dovedit eficace Ἠi care trebuie continuate Ἠi 
dezvoltate având în vedere ultimele evoluἪii economico-sociale interne Ἠi 
internaἪionale. 

16.5.3. Asigurarea lanἪurilor de aprovizionare pentru populaἪie Ἠi 
companii 

Acestea sunt lanἪuri interne din economia României Ἠi lanἪuri externe 
implicând alte ἪŁri. Guvernul are un rol esenἪial asupra asigurŁrii aprovizionŁrii 
din surse interne, prin mŁsurile pe care le adoptŁ vis-a-vis de agriculturŁ, 
transporturi, construcἪii, comerἪ, industrie, turism, Ἠi toate celelalte componente 
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ale economiei, de care se achitŁ la un nivel bun ´n ultimii doi ani. Asupra 
lanἪurilor de aprovizionare externe, capacitatea de intervenἪie  a guvernului 
trebuie sŁ se manifeste un special ´n cadrul Uniunii Europene, ´n ceea ce 
priveἨte transporturile Ἠi managerierea resurselor de bunuri alimentare, energie, 
unde poate sŁ urmeze o penurie la nivel internaἪional. În acest context, nu 
trebuie neglijate nici alte surse externe de aprovizionare, din Asia, Africa Ἠi 
America LatinŁ. O atenἪie majorŁ trebuie acordatŁ pe plan intern Ἠi extern 
asigurŁrii de alimente, energie, medicamente Ἠi celelalte produse de prima 
necesitate pentru populaἪia României. O acἪiune importantŁ, pe care alte ἪŁri o 
folosesc deja, este maparea surselor de aprovizionare strategice Ἠi 
protejarea lor, într-o viziune pe termen lung. 

16.5.4. LichiditŁἪi Ἠi finanἪŁri pentru companii Ἠi populaἪie 

Guvernul României, Banca NaἪionalŁ, bŁncile din Rom©nia Ἠi Fondul 
NaἪional de Garantare a Creditelor pentru IMM-uri, trebuie sŁ continue adopte 
politici Ἠi abordŁri, transpuse ´n decizii Ἠi acἪiuni de naturŁ sŁ asigure lichiditŁἪile 
strict necesare cererii solvabile a populaἪiei Ἠi companiilor pentru a se 
aproviziona, produce, vinde Ἠi ï în sectoarele unde este posibil Ἠi necesar 
(agriculturŁ, industriile agroalimentare, energie, medicamente, materiale 
sanitare, digitalizare, ´nvŁἪare continua, armament Ἠi altele) ïpentru a se 
dezvolta. În 2020 s-au adoptat o serie de mŁsuri eficace, care trebuie 
continuate, ´mbunŁtŁἪite Ἠi intensificate. 

16.5.5. InvestiἪii substanἪiale Ἠi rapid operaἪionalizate 

Relansarea sustenabilŁ a economiei depinde decisiv de realizarea de 
investiἪii substanἪiale. Principalele surse de investiἪii de avut în vedere sunt: 

¶ InvestiἪiile publice, atât din surse naἪionale, cât mai ales internaἪionale, 
profit©nd de facilitŁἪile oferite de Uniunea EuropeanŁ, BERD, Banca 
MondialŁ, s.a.- care nu vor ñdŁinuiò prea mult. Se recomandŁ 
constituirea unui portofoliu de proiecte operaἪionalizabile pe termen 
scurt Ἠi mediu, ´ncep©nd cu faza a doua a anvelopŁrii blocurilor, 
tronsoane de autostrŁzi, s.a. (Consiliul NaἪional al Întreprinderilor 
Private Mici Ἠi Mijlocii din România - CNIPMMR are deja întocmit un 
astfel de portofoliu cu 18 proiecte). 

¶ InvestiἪiile externe atrase din afara Uniunii Europene prin acἪiuni 
rapide, în special de la marii investitori internaἪionali ï SUA, Marea 
Britanie, China, ἪŁrile arabe din Golf, Singapore, Coreea de sud, Hong 
Kong, Taiwan, s.a. ï valorificând Ἠi înἪelegerile Ἠi negocierile 
neoperaἪionalizate. 

¶ InvestiἪii private autohtone, prin mŁsuri speciale de motivare Ἠi 
garantare din partea statului, prin FNGCIMM a bŁncilor, amplific©nd 
experienἪele pozitive din 2020, 2021 Ἠi 2023. 

InvestiἪiile trebuie sŁ fie performante, sŁ aibŁ o influenἪŁ multiplicatorie 
cât mai mare în economie. 
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16.5.6. Resurse umane sŁnŁtoase, apte, motivate Ἠi disponibile pentru a 
munci 

Psihologia oamenilor, aἨteptŁrile, motivaἪiile Ἠi comportamentele 
individuale Ἠi de grup s-au modificat substanἪial în perioada 2020-2023, 
turbulentŁ Ἠi volatilŁ, cu consecinἪe dificil de anticipat. PiaἪa muncii a fost 
dereglatŁ. Pentru multe persoane supravieἪuirea - nu numai ca fiinἪe ï dar Ἠi 
economicŁ Ἠi social ï a devenit o problemŁ existenἪialŁ. Ċn aceste condiἪii, statul 
trebuie sŁ continue sŁ conceapŁ Ἠi sŁ implementeze un set cuprinzŁtor de 
mŁsuri care, pe l©ngŁ diminuarea pierderilor de vieἪi omeneἨti Ἠi o sŁnŁtate c©t 
mai bunŁ populaἪiei, sŁ asigure: 

¶ menἪinerea ´n activitate a unui numŁr c©t mai mare de persoane 

¶ venituri minime în continuare, pentru populaἪie ´n vederea asigurŁrii  
supravieἪuirii Ἠi a pŁstrŁrii liniἨtei Ἠi ordinii publice 

¶ fortificarea Ἠi modernizarea sistemului medical pentru a face faἪŁ 
provocŁrilor medicale identificate de specialiἨti 

¶ funcἪionalitatea performantŁ a sistemului de ´nvŁἪŁm©nt, prin abordŁri 
inovative, care sŁ nu permitŁ diminuŁri majore ale calitŁἪii proceselor 
de ´nvŁἪare. 

¶ continuarea creἨterii salariului minim brut pe economie, însoἪitŁ de un 
pachet de mŁsuri de suport economic care sŁ susἪinŁ sectorul privat 

¶ crearea unui mecanism permanent pentru stabilirea elementelor 
obiective Ἠi pertinente pentru determinarea salariului minim brut pe 
economie 

¶ servicii de subzistenἪŁ Ἠi medicale pentru refugiaἪii din Ucraina aflaἪi în 
tranzit sau rezidenἪi în România 

¶ servicii de ´nvŁἪŁm©nt pentru refugiaἪii din Ucraina care sunt rezidenἪi 
în România 

¶ servicii de consiliere Ἠi orientare profesionalŁ online Ἠi clasice pentru 
categoriile de persoane cele mai vulnerabile din România Ἠi Ucraina, 
care sunt pe teritoriul ἪŁrii noastre. 

16.5.7. Contracararea efectelor creἨterii Ἠi fluctuaἪiilor abrupte Ἠi 
substanἪiale a preἪurilor la energie, materii prime, produse alimentare Ἠi 
industriale de bazŁ Ἠi a inflaἪiei ridicate produse în 2022, continuate in 
2023 Ἠi 2024 . 

În contextul ultimelor evoluἪii economice, umane Ἠi politice internaἪionale 
Ἠi naἪionale, generate în mare parte de perturbaἪiile directe Ἠi indirecte ale 
rŁzboiului din Ucraina, suprapuse Ἠi cu urmŁrile crizei provocatŁ de pandemia 
Covid-19, s-a produs o creἨtere rapidŁ Ἠi substanἪialŁ a preἪurilor la toate 
formele de energie Ἠi la numeroase produse alimentare Ἠi industriale si ale 
tarifelor la transport Ἠi servicii. Pentru numeroase întreprinderi din România - la 
fel ca Ἠi în celelalte ἪŁri - aceste creἨteri nu sunt suportabile, punând în pericol 
supravieἪuirea lor sau menἪinerea activitŁἪii la parametri normali.  

Instituirea unui mecanism rational Ἠi realist, pentru stabilirea de salarii 
minime adecvate, în concordanἪŁ cu Directiva UE nr.2041/2022 este deosebit 
de importantŁ, CNIPMMR are urmŁtoarele propruneri ´n aceastŁ privinἪŁ: 
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¶ Mecanismul de stabilire a salariului minim brut pe economie sŁ fie 
predictibil, uἨor de înἪeles de pŁrἪile implicate (angajaἪi Ἠi angajatori) Ἠi 
sŁ utilizeze ca indicator 50% din salariu mediu brut; 

¶ CreἨterea salariului minim brut pe economie sŁ fie coroboratŁ cu 
scŁderea fiscalitŁἪii pe forἪŁ de muncŁ Ἠi cu mŁsuri active din partea 
autoritŁἪilor publice de diminuare a muncii la negru. 

¶ Salariul minim brut pe economie pentru anul urmŁtor sŁ fie stabilit cel 
t©rziu p©nŁ la finalul lunii octombrie a anului ´n curs. 

Aceste elemente sunt de naturŁ a avea un impact notabil favorabil asupra 
asigurŁrii forἪei de muncŁ necesarŁ IMM-urilor Ἠi motivŁrii acesteia. Ca urmare, 
este necesarŁ intervenἪia statului cu mŁsuri de suport consistente pentru o parte 
a întreprinderilor Ἠi a populaἪiei. RelevŁm cŁ, unele mŁsuri au fost deja luate, 
mai ales în domeniul energiei, cu anumite efecte pozitive. 

ConsiderŁm cŁ acestea trebuie continuate, concep©ndu-le sistemic la 
nivel national, pe baza unei evaluŁri SWOT profesionistŁ, acἪionând atât asupra 
cauzelor generatoare de puncte slabe în companii Ἠi de ameninἪŁri majore ´n 
mediul economic, cât Ἠi asupra valorificŁrii oportunitŁἪilor care se manifestŁ ´n 
unele ramuri Ἠi subramuri, mai ales ´n agriculturŁ, industriile energetice, de 
armament Ἠi alimentarŁ, ´n transporturile fluviale, maritime Ἠi rutiere. 

Contracararea efectelor amplificŁrii substanἪiale a preἪurilor, care au 
cauze care nu depind de România, concomitent cu Ἢinerea inflaἪiei sub control 
pe termen scurt, mediu Ἠi lung, sunt elemente esenἪiale pentru economia 
României, în special pentru IMM-uri Ἠi pentru populaἪie. 

16.5.8. Alocarea de resurse substanἪiale de la bugetul statului pentru 
sprijinirea economiei Ἠi populaἪiei ´n confruntarea cu urmŁrile pandemiei 
Covid-19 Ἠi ale rŁzboiului din Ucraina 

Potrivit evaluŁrii specialiἨtilor CNIPMMR, a altor organizaἪii ale oamenilor 
de afaceri Ἠi a sute de ´ntreprinzŁtori4, economia rom©neascŁ are nevoie de un 
ajutor ï intervenἪie anualŁ substanἪialŁ din partea statului, de circa 15% din PIB. 
La nivelul actual al PIB-ului nominal al României Ἠi impactului estimat, 
intervenἪia statului în economie de 15% din PIB ar reprezenta aproximativ 30 
miliarde ú pentru un an. O atare abordare, similarŁ cu cea practicatŁ ´n 
majoritatea ἪŁrilor membre UE, asigurŁ injecἪii de cash Ἠi forme de garantare a 
creditŁrii economiei, inclusiv pentru gospodŁriile/persoanele afectate, precum Ἠi 
mŁrirea semnificativŁ a investiἪiilor publice. Aceste investiἪii care pot ajuta la 
funcἪionarea economiei Ἠi crearea de locuri de muncŁ, at©t pe zona de 
infrastructurŁ mare, unde Rom©nia este foarte deficitarŁ, c©t Ἠi în 
direcἪia digitalizŁrii sistemului public, a continuŁrii debirocratizŁrii Ἠi a dezvoltŁrii 
de proiecte de e-guvernare, care pot preveni colapsul multor companii Ἠi 
contribuind la relansarea sustenabilŁ, ´n special a IMM-urilor, a economiei in 
ansamblul sau. 

Pactul de Stabilitate Ἠi CreἨtere al UE, care impune tuturor ἪŁrilor membre 
anumiἪi parametrii economico-financiari de respectat, a fost suspendat. În 

 
4 AcἪionaἪi ACUM, acἪionaἪi INTENS Ἠi ´mpreunŁ cu NOI pentru salvarea economiei 
Rom©niei, Apel cŁtre AdministraἪia PrezidenἪialŁ, Guvernul Rom©niei, preἨedinἪii partidelor 
politice parlamentare din România, 7 aprilie 2020 
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aceste condiἪii, marja decizionalŁ a Rom©niei s-a amplificat. Rom©nia poate sŁ 
se îndatoreze mai mult  decât alte ἪŁri, nemaifiind limitatŁ de deficitul bugetar 
de 3%, pe care nu ´l mai respectŁ nici o ἪarŁ din Uniunea EuropeanŁ Ἠi de limita 
maximŁ de datorie guvernamentalŁ de 60% din PIB. Desigur cŁ, aceste 
abordŁri, ´ntruc©t Rom©nia nu dispune de resursele altor ἪŁri mai dezvoltate, 
care alocŁ sume nemaivŁzute p©nŁ acum pentru contracararea efectelor 
pandemiei Ἠi rŁzboiului din Ucraina, ar putea genera Ἠi efecte colaterale 
nedorite în urma unei astfel de intervenἪii economice majore, cu consecinἪe 
negative din punct de vedere al stabilitŁἪii monedei naἪionale, nivelului inflaἪiei 
etc..  

16.5.9. Accesarea rapidŁ Ἠi la un nivel cât mai ridicat a resurselor UE 
rambursabile Ἠi nerambursabile, puse la dispoziἪia României 

Uniunea EuropeanŁ, pentru prima datŁ ´n ´ndelungata sa istorie s-a 
mobilizat rapid Ἠi, aἨa cum am precizat deja, pune la dispoziἪia ἪŁrilor membre 
o sumŁ de circa 1800 miliarde ú, ceea ce reflectŁ sesizarea consecinἪelor 
catastrofale pe care le poate genera pandemia, atât pentru UE în ansamblul 
sŁu, c©t Ἠi pentru fiecare stat component. României i s-au pus la dispoziἪie, prin 
deciziile adoptate ´n vara anului 2020, circa 75 miliarde ú. Este o sumŁ imensŁ, 
la care Rom©nia nu a mai avut niciodatŁ acces. AceastŁ sumŁ este accesibilŁ 
României numai prin programe Ἠi proiecte, care sŁ fie realiste, fezabile Ἠi 
generatoare de performanἪe economice Ἠi sociale, îndeplinind, fireἨte, 
procedurile specifice stabilite la nivelul UE. ExperienἪa ultimelor douŁ decenii 
ne demonstreazŁ cŁ, administraἪia României dispune în acest domeniu de 
capabilitŁἪi modeste. În aceste condiἪii, CNIPMMR a propus ´ncŁ din 2020 
organizarea rapidŁ a unui òtask-forceò naἪional, care sŁ reuneascŁ cei mai 
buni specialiἨti din ἪarŁ, din administraἪie, ´nvŁἪŁm©nt, cercetare-proiectare, 
consultanἪŁ, din sectorul de stat Ἠi privat, fortificat cu experἪi competenἪi din UE 
în domeniile implicate. Acest task-force organizat dupŁ regulile 
managementului de proiect, poate ï fireἨte, cu un suport politic adecvat din 
partea tuturor partidelor parlamentare ï sŁ realizeze programele Ἠi prioritŁἪile 
necesare, corespunzŁtor standardelor UE, pentru ca ´n Rom©nia sŁ òintreò 
efectiv cele 75 miliarde de ú. Din pŁcate, aceastŁ propunere a CNIPMMR nu a 
fost preluatŁ de Guvernele Rom©niei care s-au succedat în 2020 Ἠi 2021.  

Ċn prezent, ´n 2024 considerŁm cŁ pentru a creἨte gradul de absorbἪie a 
celor 75 miliarde euro furnizate Rom©niei de UE este necesarŁ atragerea 
suplimentarŁ de specialiἨti autohtoni Ἠi strŁini la nivelul autoritŁἪilor de 
implementare, la nivel de ministere Ἠi teritorial, motivându-i substanἪial în funcἪie 
de performanἪa efectivŁ, reprezentatŁ de absorbἪia òde factoò a fondurilor 
disponibile, alocate proiectelor Ἠi programelor elaborate Ἠi implementate cu 
contribuἪia lor. Ċn opinia noastrŁ, fŁrŁ o astfel de abordare suntem ´n pericol sŁ 
nu absorbim zeci de miliarde de euro puse la dispoziἪia Rom©niei de cŁtre 
Uniunea EuropeanŁ. 

16.5.10. Aderarea României la spaἪiul Schengen  

Aderarea Rom©niei este foarte importantŁ pentru accelerarea 
schimburilor comerciale în interiorul UE, crescând viteza de circulaἪie a 
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mŁrfurilor ´n paralel cu scŁderea costurilor, venind ´n sprijinul IMM-urilor din 
România Ἠi de la nivelul uniunii, fapt susἪinut de statisticile privind  destinaἪia 
geograficŁ pentru exporturile rom©neἨti Ἠi importurile României, primele ἪŁri 
partenere fiind din statele UE. Facilitarea circulaἪiei mŁrfurilor dinspre/´nspre 
Ucraina, eliminarea timpilor de aἨteptare la trecerea frontierelor, constituie un 
element important de sprijin în situaἪia rŁzboiului. 

În plus, pentru a veni în sprijinul susἪinerii politicilor Uniunii Europene de 
suport  a Ucrainei Ἠi a Republicii Moldova, în contextul agresiunii FederaἪiei 
Ruse, aderarea României la spaἪiul Schengen este în mod clar un pas necesar 
în acἪiunea statelor UE.  

Contextul internaἪional din vecinŁtatea UE face necesarŁ luarea de 
mŁsuri care cresc solidaritatea la nivel european, aderarea la spaἪiul Schengen 
a Rom©niei contribuind la suportul valorilor europene ´n r©ndul societŁἪii în 
general, Ἠi al mediului de afaceri, în special. Acordarea numai parἪialŁ a 
accesului României la spaἪiul Schengen ï aerian Ἠi naval ï nu reprezintŁ dec©t 
o soluἪie minorŁ, care rŁspunde numai ´n micŁ mŁsurŁ necesitŁἪilor economiei 
Ἠi populaἪiei României Ἠi spiritului european promovat de Uniunea EuropeanŁ. 

CNIPMMR considerŁ cŁ perioada de aἨteptare ar fi trebuit sŁ ia sf©rἨit, 
având în vedere trecerea a mai bine de 12 ani de la data îndeplinirii tuturor 
condiἪiilor tehnice, iar prin intrarea în spaἪiul Schengen, România va avea parte 
de Ἠanse egale cu celelalte state UE, în ceea ce priveἨte fluxurile de mŁrfuri, 
servicii Ἠi persoane ´n Uniunea EuropeanŁ. 

16.5.11. Implementarea acordului cadru naἪional al partenerilor sociali 
privind digitalizarea relaἪiilor de muncŁ 

Subsecvent acordului european, semnat între cei patru parteneri sociali 
europeni (SMEUnited, Business Europe, ETUC Ἠi CEEP) acordul cadru 
reprezintŁ angajamentul comun al partenerilor sociali din Rom©nia privind 
digitalizarea relaἪiilor de muncŁ, ´n ceea ce priveἨte noile oportunitŁἪi de 
angajare, creἨterea productivitŁἪii, ´mbunŁtŁἪirea condiἪiilor de muncŁ sau cele 
mai noi modalitŁἪi de organizare a muncii. IniἪiator al demersului naἪional, 
CNIPMMR militeazŁ pentru modelarea pieἪei muncii, digitalizarea aducând 
beneficii clare atât pentru IMM-uri cât Ἠi pentru angajaἪii acestora, în contextul 
în care forἪa de muncŁ este ´ntr-o continuŁ schimbare iar integrarea cu succes 
a tehnologiilor digitale la locul de muncŁ trebuie sŁ asigure cele mai bune 
rezultate pentru mediul de afaceri. Acest acord-cadru vizeazŁ: 

¶ creἨterea gradului de conἨtientizare Ἠi de înἪelegere al angajatorilor, 
lucrŁtorilor Ἠi reprezentanἪilor acestora cu privire la oportunitŁἪile Ἠi 
provocŁrile din domeniul muncii, care rezultŁ din transformarea 
digitalŁ; 

¶ oferirea unui cadru orientat spre acἪiune pentru a încuraja, ghida Ἠi 
asista angajatorii, lucrŁtorii Ἠi reprezentanἪii acestora în elaborarea de 
mŁsuri Ἠi acἪiuni menite sŁ valorifice aceste oportunitŁἪi Ἠi sŁ facŁ faἪŁ 
provocŁrilor, Ἢinând cont de iniἪiativele, practicile Ἠi acordurile colective 
existente; 

¶ ´ncurajarea unei abordŁri de parteneriat ´ntre angajatori, lucrŁtori Ἠi 
reprezentanἪii acestora; 
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¶ sprijinirea dezvoltŁrii unei abordŁri orientate cŁtre om ´n ceea ce 
priveἨte integrarea tehnologiei digitale în domeniul muncii, 
sprijinirea/asistarea lucrŁtorilor Ἠi creἨterea productivitŁἪii; 

Acordul-cadru prevede: 

¶ CompetenἪele digitale Ἠi asigurarea ocupŁrii forἪei de muncŁ 

¶ ModalitŁἪile de conectare Ἠi deconectare 

¶ InteligenἪa artificialŁ Ἠi garantarea principiului controlului uman 

¶ Respectarea demnitŁἪii umane Ἠi supravegherea  
Implementare rapidŁ Ἠi eficace a acordului cadru ar reprezenta un pas 

semnificativ ´n accelerarea trecerii la economia bazatŁ pre cunoἨtinἪe Ἠi 
digitalizare pentru IMM-urile din România, pentru întreaga economie Ἠi 
populaἪie. 

16.5.12. Asumarea de cŁtre Guvern a unui plan concret pentru creἨterea 
inovŁrii ´n cadrul IMM-urilor 

În vederea sporirii accesului IMM-urilor la inovare, CNIPMMR 
propune urmŁtoarele mŁsuri: 

¶ Alocarea a minim 0,4% din PIB pentru finanἪarea programelor de 
dezvoltare Ἠi a mŁsurilor de sprijinire a ´nfiinἪŁrii de noi ´ntreprinderi Ἠi 
de susἪinere a dezvoltŁrii ´ntreprinderilor mici Ἠi mijlocii; 

¶ OperaἪionalizarea c©t mai rapidŁ a programelor prevŁzute ´n Legea nr. 
346/2004 privind stimularea înfiinἪŁrii Ἠi dezvoltŁrii IMM-urilor, cu 
modificŁrile din Legea nr. 62/2014; 

¶ Alocarea de fonduri europene suplimentare din cadrul financiar 
multianual 2021-2026 pentru cercetare, dezvoltare, inovare în IMM-uri; 

¶ Implementarea urgentŁ a cadrului financiar multianual 2021-2027 Ἠi 
operaἪionalizarea fondurilor pentru IMM-uri; 

¶ Sprijinirea IMM-urilor  prin intermediul PNRR, utilizând resursele 
alocate altor domenii Ἠi neutilizate. 

OperaἪionalizarea acestor mŁsuri ar contribui notabil la transformarea 
economiei româneἨti dintr-o economie cu valoare adŁugatŁ micŁ, ´ntr-o 
economie cu un grad mediu de producere a valorii adŁugate. 

Ċn final, considerŁm oportun sŁ punctŁm cŁ acἪionarea, ´n str©nsŁ 
colaborare cu partenerii sociali, pe zonele menἪionate ï care nu sunt exhaustive 
ï va avea efecte benefice asupra precedentelor domenii ï inflaἪia, cererea Ἠi 
oferta de produse Ἠi servicii, lanἪurile de aprovizionare Ἠi desfacere, menἪinerea 
de lichiditŁἪi, finanἪŁrile Ἠi investiἪiile, Ἠi pentru a realiza relansarea sustenabilŁ 
a economiei României.  

FŁrŁ nici o ´ndoialŁ, direcἪiile abordate Ἠi mŁsurile prezentate nu sunt 
exhaustive. În opinia CNIPMMR, ele reprezintŁ ´nsŁ, repere esenἪiale Ἠi 
minimale pentru ca economia Rom©niei sŁ se relanseze Ἠi sectorul de 
IMM-uri, unde se aflŁ cea mai mare parte a capitalului privat naἪional Ἠi care 
asigurŁ populaἪiei Rom©niei cele mai multe locuri de muncŁ din economie, sŁ 
redevinŁ un factor major al creἨterii performanἪelor economico-sociale ale 
României.  

Concomitent este necesar sŁ se acἪioneze pentru dezvoltarea unui 
mediu de afaceri favorizant, întrucât acesta este factorul determinant al 
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creἨterii numŁrului, potenἪialului Ἠi performanἪelor IMM-urilor Ἠi, desigur, al 
´ntreprinderilor mari. Av©nd ´n vedere aceastŁ realitate, seturile de prioritŁἪi 
privind construirea unui mediu de afaceri funcἪional, predictibil Ἠi prietenos, 
incorporate ´n Carta AlbŁ a IMM-urilor, ediἪie 20195, îἨi menἪin actualitatea în 
cvasitotalitatea lor Ἠi se recomandŁ sŁ fie avute ´n vedere Ἠi operaἪionalizate de 
factorii politici care conduc România.  
 
 

ASPECTE SEMNIFICATIVE 

ü Toate elementele cuprinse în capitolul 16 referitoare la : 

¶ viziunea economico-managerialŁ asupra ieἨirii din crizŁ Ἠi creἨterea 
rezilienἪei economice 

¶ abordŁrile Ἠi reperele strategice al Uniunii Europene privind ieἨirea din 
crizŁ Ἠi combaterea efectelor sale 

¶ modernizarea viziunii Europene privind susἪinerea mediului de afaceri 
Ἠi în special a IMM-urilor 

¶ prioritŁἪile normalizŁrii mediului de afaceri ´n Rom©nia, ´n contextul 
finanἪŁrilor UE 

¶ domeniile primordiale pentru relansarea sustenabilŁ a sectorului IMM-
urilor sunt semnificative. 

 
5 O. Nicolescu (coordonator), C. Nicolescu, A. Bontea, D. Ur´tu, ἧ. Corcodel, D. Samek, C. 
Cristof, EdiἪia 17, Editura Prouniversitaria, BucureἨti, p.351-383. 
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ParticipanἪii la chestionarea ´ntreprinzŁtorilor  

1. PreἨedinἪii structurilor teritoriale CNIPMMR 
2. PreἨedinἪii federaἪiilor patronale regionale 
3. Membrii structurilor teritoriale CNIPMMR 
4. Responsabilii regionali  
 


